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.Defenseשלההגנהמשרדע"ילאורהיוצא
ארה"ב,



הראשייםהמפקדים-בשדהמפקדינו

המשולבים,המקצועייםהפיקודיםשל
הנושאיםהם-העולםברחביהפרוסים
שלוםבעתותכוחותינולהנהגתבאחריות
אלהמפקדיםכאחת.מלחמהוכעתות
אלהישירההחיבורחולייתאתגםמהווים

הבריתבעלותמדינותשלכוחותיהן
בכמההידידותיות.המדינותושלנאט"ו)(
ומשמ-תפקידים,בשנינושאיםהםמקרים

כמפקדיוהןכוחותינוכמפקדיהןשים

מצי-הברית.בעלותמדינותשלהכוחות

הרא-המבצעייםלמפקדיםמקנהזואות

וגוברת.אףההולכתרבה,חשיבותשיים
ההרתעהשאסטרטגייתברצוננואםלפיכך
לדאוגחייביםאנולהתקיים,תמשיךשלנו
הראשייםהמבצעייםשהמפקדיםלכך

תפקודם.יעילותאתלשפריוכלושלנו
זויעילותשלבשיפורהחשובמקום
והבקרההשליטהאמצעילשיפורנודע

לרשותםהעומדיםשו"ב),או)3(והקשר
אלה.מפקדיםשל

משלודרישותישראשימפקדלכל
ולאויבלמשימותיולזירתו,המיוחדות

מערכתשלו.הפיקודבזירתמולוהניצב
להלוםחייבתלרשותושתעמודהשו"ב

נאלץהואשעימןהמיוחדותהבעיותאת
ביןמירביתביעילותלקשיוכןלהתמודד,
ובמ-עצמם,לביןהאסטרטגייםהמרחבים

הלאומיהפיקודרשויותלביןביניהםיוחד
בוושינגטון.

המותאמת-שלנוהפיקודמערכת
ולמימדבידינוהנקוטהלאסטרטגיה
לאחרלמדיניותנוהוקנהאשרהגלובאלי,

מיוחדתהנה-השנייההעולםמלחמת
מרחביםפניעלמתפרסתהיאכמינה.
ואזורים,מטלותוכוללתביותרגדולים

לכלהואצלהבהםהפעולהשסמכות
הפי-רשויותעל-ידיראשי,מבצעימפקד

המותוויתזופיקודמערכתהלאומי.קוד

הייתההמאוחד"הפיקודתכנית"במסגרת

המשולבהפיקודשלהמובהקתתולדתו
המטותראשישהקימוהאמריקני-בריטי

במהלךהמדינותשתישלהמשולבים
פיקודכלבראשהשנייה.העולםמלחמת

בפניאחראיהואאחד.מפקדניצבמשולב
אתמפעילוהואהלאומיהפיקודרשויות
ללאלוהמוקציםהכוחותכלעלמרותו
חיל.אוזרועהבדל

הפיקודיםמערכתשלהתפתחותה
ו"החד-המשולבים""המבצעיים

הזרו-שלחשיבותןאתהותירהזרועיים"

לספקהחובההוטלהועליהןבעינה,עות
הדרו-הכוחותאתהמבצעייםלמפקדים

הללו,הכוהותאתלהזיןכדילהםשים
מאורגנים,אכןאלהכוחותכיולהבטיח
ומתוחזקיםמאומניםמאוישים,מצוידים,

כיאות.

חנןאל"מהמאמרבפתח

בשי-רואיםהמערבמדינותשלבצבאותיהן
הגייסותעלוהשליטההמיקודרמתפור

ותנאיהצבאות,העוצמהלהעלאתממתח
אסטרטגייםטקטיים,יעדיםלהשגתהכרחי

בצבאותנעשהלמיכךבמלחמה.וגלובאליים
למי-עזראמצעילמתחמתמידמאמץאלה
העמוקהוהתודעהוים),(ובקרהשליטהקוד,
אלהמערכותשלמיתוחןחשיבותשל

המתמרסמיםהרביםבמאמרםביטוימוצאת
ואזרחיים.צבאייםבבוטאנייםבנושא,
מחודשDefenseהאמריקניהעתבכתב
שלעטומרימאמרפורסם1983נובמבר

עלואסיהגנרלהמשולבים,המטותראש
לשימורוהתרומהועלהמילודשליעילותו

ובקרה,שליטהלפיקוד,עזרלמערכותשיש

המאמרעיקרי
בהשתלטותןהטמונההסכנהמודגשתהמאמרבמוקד

עלובקרהלשליטהמתקדמותטכונולוגיותשל
ומצוקלהןהשתעבדותמפניאחששמובע;המשתמש

המשתמש,צרכיע"ייונחההמערכתשפיתוחההכרח
הלחימה.ותורותהלהימהציודדרישותיו,

הטכנרלוגיותהאפשרויותאתמצייןהמאמרבעל

הפיתוחכיטועןאךולתקשורת,לקשרהמתקדמות
ו"אתושליטהפיקודפילוסופיותעללהתבססחייב

מכלישירתקשורתערוץבנייתשלהרעיוןאתלממש
בגללרק-לורשינגטוןבספינהזוטרקציןומכלטייס

ויותרעימולדבררוצהאיניהדבר.אתלעשותהיכולת

להתפ-לנואלעמי.,.לדבררוצהאינובוודאיהואמכל

עלאוחי"רכיתתעלמרחוקשליטהלהפעילתות

שבידנומפנירקספינה,שלפיקודבגשרהנעשה
זאת".לעשותהיכולת

הפיקודפילוסופייתשלהראשייםמיסודותיהאחד
אוזבמקוםמפקדלכללאפשרשישהואוהשליטה

משימז:הטלתבאמצעותשלוהאישיהפעולהמרחב

בידימרביפעולהחופשה,שארתותוךהכפוף,הדרגעל

מדי-התאמתאתאפואמחייבואסי,הגנרלהמבצע,

וארזיהבקדההשלישהמערכותשלהפיתוחניות
המצ-זו,פילוסופיהעלבהןהמסתיטיהסגלהכשרת

היוונהעלהכפופיםשלההישענותאתמצמת
בפניוחשובחיוביהנוזהדברמלמעלה.מתמדת

משבריאפקטשלהקטנהמבטיחגםוהואעצמו

לחימה.בזמןהתקשורת

והמטההמפקדשלהדריששתחייבותדואסיאליבא
שלפיתוחןאתלהנחותהקרב,לניהולמהמערכות
פעולותשליתרמהשפעתמזהירוהואהמערבות,

השליטהמוטתשלהן.האפיוןעלהשוטףהביטחון

מסיעעלההשתלטותוכושרהמפקדשלוהבקרה

המער-פיתוחאוולהוביללדבריוהצריכיםהםנאגר,

למורכבותןיגרוםהטכנולוגי,שהתחכוםואסורכות
מאמץבמרכזהעומדהואשהאדםומאחרהיתרה,
האי-ומגבלותיותכרנותיוחייבותוהשליטה,הפיקוד

תהליכילכלסיוםונקודתמוצאנקודתלשמששיות

.זחפיתה
משאביםלהקצותתובעשו"במערכותשלפיתוחן

זמןלאחררקממומתיםהפיתוחהישגיאךמאודרבים
נוגעהמשלביםהמטותראשמייגע.ותהליךממושך
הפי-לרשותלהעמידשישהתקציביםבענייןגםאפוא

ההדלטזתמקבליבפניאלה.נשקמערכותשלתרח
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זורםשלנוהפיקודבמערכתהמידע
סמכויותובמורדו.הדרגיםסולםבמעלה
קווי;מתואםמידע-מודיעיני;הפיקוד
קורמיםאסטרטגיים,ורעיונותמדיניות,
מבצ-דו"חותהשדה.מפקדיאללמטה
מנותחבלתיומידע-גולמידרישות;עיים

המידעעללכךבנוסףמעלה.כלפיזורמים
במהלךרוחביים.בצינורותגםלזרום
אואחדשלבלעקוףניתןהמידעזרימת
עלואףמטה.כלפיאומעלהכלפישניים

לעיקרון,המצייתתבמערכתמדוברכןפי
עלויוזמהגמישות,להאצילמחייבאשר
כרמהתתקבלנהשההחלטותלהבטיחמנת

היאהתוצאההאסשרית.ביותרהנמוכה
והאחריותהסמכותהמשאבים,עםשיחד

שיכוללאדםויוזמהגמישותגםמוענקות
במקום.המפקדהואזהאדםאותן.לנצל
שליטהולהפעיללהתפתותלנואל
המתרחשעלאוחי"רכיתתעלמרחוק

מפנירק-קרבספינתשלהפיקודבגשר
זאת.לעשותהיכולתשבידינו

אשרמקרה,ליוכורזהבהקשר
ואניבקוריאהמפקדהיותיבעתהתרחש
המים".נקודותסיפור"אותומכנה

רבזמןנדרשכיהתבררהתרגיליםבמהלך
חשובותהודעותאלילהעבירכדילמדי
שנמצאוהקדמיים,מכוחותינוביותר
לאחרממפקדתי.מיליןארבעיםכמרחק
התקשורתשמרכזיגיליתיקצרה,בדיקה
רבותבידיעותלחלוטיןחסומיםהיושלנו
אנשיםתריסרראיתיהפיקודבבונקרמדי.

גדולותערמותבמיוןכלילותימיםשעשו
חשיבותבעלשמידעבשעהדוארשל

הראשי.המפקדאלהועברלאמכרעת
מצאתיובראשהאחתלערמהניגשתי
בקו-המיםנקודותכלפריסתעלהודעה
לאלהטיפוסיתהודעהזוהייתהריאה.

החיתיהמידעזרימתאתלחלוטיןשסתמו

אתמיישמיםאיננוכיליהובררוהדחוף.
מסודרתבדרךוהקשרוהבקרההשליטה
המידעהספקתאתשיבטיחובאורח
הנכון.ובעיתויהנכוניםלאנשיםהחיוני
שלהאפשרותאתתיישמונאאל
טייסמכלישירתקשורתערוץהפעלת
לוושינגטון,אליבספינהזוטרקציןומכל
רוצהאינניקיימת.זושאפשרותמפנירק

מןהואמכן,ויותרמהם.אחדכלעםלדבר
!עמילדבררוצהאינוהסתם

במקוםמפקדלכללאפשרעלינו
כדילו,הדרושהפעולהממרחבלהנות
-בעיותלפתורכדיאוהמצבאתלנצל

פקודותלתתהמחייכתמערכתכמסגרת
המת-התוצאהשלרחבותהגדרותבצורת

המשימההטלתבאמצעותכלומר(בקשת
המרביהפעולהחופשוהשארתהכללית

פקודותמלתתלהימנעישהמבצע).בידי
הנוגעבכלמפורטותהגדרותהכוללות

שלהסכנהניצבתהעליוניםהביטחונייםבדרגים
שיושגמעולהמערךלמעןמדירביםמשאביםהקצאת
מערךהזנחתחשבוןעלהמאוחרות,ה-90בשנות

ממשבוןלהיזהרישזאתעםאךבהו'וה,הכוהות
בעודבהווה,מדירבותהשקעותבאמצעותהעתיד

ההתקדמותשליתרונותיהיפלוהאויבשלשבחלקו
ל'צר-הנבוןהאיזוןאתכןאםלמצואישהטכנולוגית.

ובעתיד,בהווהכים

העיקריותומשמעויותיוהמאמרניתוח
האחרו-בשנתיםשחלב'סיסיש'ינויעלמצביעהמאמר

מערבותפיתוחבתחוםהאמריקניתבתפיסהנות
הפיקודקונספצייתבתחוםובעיקרוהבקרההשליטה
.והשליטה
הפיקודתפיסתשלמובהקמבטאהואואס'יגנרל

העתידיבעידןגםכיהגורסתהמסורתית,ודשליטה
ומבחינותדצנטרליסטילהיותהפיקודחייבהממוחשב
ישכןועלעתה,עדמאשריותראפילומסוימות
בבלבמקום,המפקדשלהפעולהחופשאתלהגדיל
הדרגים.

לשירותוהכנסתןהשו"במערכותשלפיתוחן
אזנוצרהויאט-נאם.מלחמתבמהלךבארה"בהחלה

והת-צנטרליזםמרופשו-ותאלהשמערכותאשלייה,

שלבפעולותיהםממוניםדרגיםשלענפהערבות
במהלךכברהתנפצהזואשלייהכפופים.דרגים

עליההונחתההסופיתוהמכהויאט-נאםמלתמת
דפליגמאןליתשכןבהייראןהשבוייםחילוץבפעולת
הצנטרליזםהיהזופעולתלכישלוןהעיקרישהיסוד
הגבוההמפקדתבונתעלוההסתמכותהמופרז,
ההחלטהזכותאתלהניחבמקוםמאחור,הנמצא

חטשב.1למפקדהקונקרטיתהמבצעית

הפי-לשיטותלש,ובבצורךהאמריקניםשלהכרתם

ההולךהמחשובלמרותהמסררתיות,והשליטהקוד
אתניתוחםלאורהתחזקה,הרמותבכלשביתהרקונה

מבחינתאךבהיקפו,קטןאמנםשהידפוקלנד,מבצע
ביותר,וממצהממושךמבצעהיהוהשליטההפיקוד
המסורתיותהשיטותלפיהבריטיםפעלוזהבמבצע

שליותרשילליישוםעזרככליבמחשוב,והשתמשו
ניהולתוךהמסורתיות,והשליטההפיקח-תפיסות
בלובקבלתלכתמרהיקונבדצנטרליזציההמבצע

להר-(הרמותלכלהקונקרטיותהמבצעיותההחלטות
ע"יפוליטי),אקטשהיהבלגרנו","הספינהטיבועציא

מלחמתאתלמדוהאמריקניםבמקום.המפקדים
והש-הפיקודהיבטשלמיוחדתהדגשהתוךפוקלנד
במבצעראוואסיוהגנרלההגנהשרהנוציא,ליטה,

דאגווהםהמכורתיתהתפיסהלנכונותאישורהבריטי
הדנרג.2במבצעמוחלטת)בהצלחהלדעתם(ליישומה

עלהמאמרמצביעהמערכות,שלהפיתוחבתחום
והניכרהפיתוח,בשיטהשחלובסיסייםתפיסהשינויי

הדמיו-מהאפשרויותההתלהבותר'יסוןהואבשינויים
שקונספ-למסקנהרההגעהבמערבות,הגלומותניות
החייביםהםהאדם,ומגבלותוהשליטההפיקודציית
כבדהיהזומסקנהשלמחירההפיתוח.אתלנווט
הושקעושבהןפעילותשנותשלושיםוכללמאוד,

בשנת(ובקרהשליטהמערכותבפיתו'חענקתקציבי
שלושיםעלוהבקרההשליטהתקציבייעמדו1984
אחוזיםעשראחדשהםדולרמיליארדוחציואחד

נוטיםכשהאמריקניםהאמריקני),הביטחוןמתקציב
שו"במערכותעדייןלהםשאיזמלא,בפהלהודות

מספקות.מבצעיות
דויושמלכתחילהולצרפתיםלגרמניםלבריטים,

הפי-לקונספצייתהפיתוחאתושיעבדויומרנייםפחות

האדםניצביםבמרכזהאשרהמסורתית,והשליטהקוד
כברזאבלעומתתם-קרבבניהולמטהעבודתונהלי
גםומספקותפעילותובקרהשליטהמערבותכיום

הבלתילקנאתםנושאמהוותואלהמבצעי,בשירות
האמריקנים,שלמוסווית

1983.בנובמברב-17ב"הארץ",וצוטטהטיימס,בניו-יורקשפורסמהוינברגרמדבריציטטה1.
שם.2.

יי
1984י"ר291,מערכות
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פילוסופייתזוהיהמשימה.ביצועלמהלך

מדיניותאתלהתאיםיששאליההפיקוד,

השליטה,מערכותשלוהפיתוחההכשרה

והקשר.הבקרה

נושאתשלנוהפיקודפילוסופיית
לנושאחשוביםלוואייתרונותגםבחובה

ישפיהעלשכןוהקשר,הבקרההשליטה,

עלהכפופיםשלהישענותםאתלצמצם
הופךזהצמצוםמלמעלה.מתמדתהכוונה

בקרהשליטה,ערוץאבדןשלהמקריםאת
ממנווכתוצאההמור,לפתותקשר,או

החשופההמסורבלתהתקשורתפוחתת
הלוחמהשלהמתמידלאיומה

האלקטרונית.
המבצעייםהמפקדיםשלמשימותיהם

הןזותפיסהבמסגרתהפועליםהראשיים,
להעמידישלפיכךמאוד.תבעניות

וקשרבקרהשליטה,מערכתלרשותם
תפקי-אתלמלאלהםשתאפשרמעולה,

ישלטוקשרמערכתכלאכיעילות.דיהם
שולחנותעלרקהראשייםהמפקדים
הגנרלכךעלאמרוכברשלהם,הכתיבה

כתפקידיליקדםאשרכרדלי,עומר
אוהבהקשרחילאכן":שנהבשלושים

גנרל,למנותיכולשהקונגרסלנולהזכיר
למפקד",לעשותוכדיקשרנדרשאולם

הטאקטיתוברמההזירהברמת

מייחסיםשאנוהרבההחשיבותמתבטאת
בהימצ-והקשרהבקרההשליטה.לבעיית

קרבספינתבכלקשרשלאלמנטאות
כוחבכלאונחתיםגדודבכלגדולה,

חילשלטייסתובכלהיבשה,מכוחות
הואאלהאלמנטיםשלתפקידםהאוויר.
שימושברומדויק,זמיןמידעלספקאחד:

לחלוטין.ומובן

ושבבעברשהופקהלקחמןחלקזהו
אמינהמערכתשלקיומהמחדש.ומופק

הואפיקודדרגבכלוקשרבקרהלשליטה,
אנושלנו.האסטרטגיהלהצלחתחיוני

מגליםשכיוםמכךעידודלשאוביכולים
שליטה,בנושארבענייץבוושינגטון

מיוחדתקרןכברהועדנואנווקשר.בקרה
השליטה,בתחוםיתמותלעודדשתכליתה

המבצ-המפקדיםבקרבוהקשרהבקרה

בניס-אותםתשמשזוקרןהראשיים.עיים

הקיימיםהליקוייםאתלתקןיונותיהם

מהרגדלזהבנושאתקציבנוזו.במערכת
ההגנהושרהאחרים,תקציבינומכל

רבה.עדיפותלוהעניק
נושאעלשמושםהדגשלמרות
עדייןקיימותוהקשר,הבקרההשליטה,

אספק-כמהעללהצביעובדעתיבעיות,

מנקודתנראיםשהםכפיכללייםטים
המשולבים.המטותראששלהמבט

1984ישארבצה"ל,בביקורוהמשולביםהמטותואש-ושגלל"הגנוך

משולבתלפעולהיכולת
תחתאלהמוקציםשהכוחותהכרחי
הרא-המבצעייםהמפקדיםשלפיקודם

ביעי-פעולהלשתףמסוגליםיהיושיים,

אחרותמדינותשלכוחותיהןעםה~לות
התחום,בעלילזהועצמם.לביןבינםוהן
למי-בסיוענולהשתפרחייביםאנושבו

שלנו.הלאומיתהאסטרטגיהשלמושה
האחרונותהשניםארבעיםבמהלך

ובכלגדולותמלחמותבשלושלחמנו
הדוקפעולהלשיתוףנדרשנומהןאחת
סובליםאניזאתלמרותברית.בעלותעם

באי-מכך.מודאגואנימליקוייםעדיין

תפקידממלאיםאנושבהלדוגמה,רופה,

אנוהחמישים,שנותמאזפעילשותףשל
בזיהויהכרוךבכלבקושינתקליםעדיין

בזירה-עמית-טורף
גרמניה)(המרכזית

ושוויםגבוהיםכשריםשלובכינונם
אצלהאלקטרוניתהלוחמהבתחומי
ידידינו.

אחדעלמופקדמרחביראשימפקדכל
מזלנונתמזלהברית.בעלותשלהמערכים

שותפיםולהיותויעדיםמטרותלחלוק
אומותמספרעםהמדיניתבחשיבה
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עםאחדבקנהעולההמדיניתשחשיבותן
רצוןמגלותהןשגםבכך,לפחותשלנו,זו

דבקיםשאנוהחירות,להגנתעמנולפעול

שלשמורשתןבעודאולםליבנו,בכלבה
זועםאחדבקנהעולהמסוימותאומות
שונה,האחרותשלמורשתןהרישלנו,
לגרוםעלולבשפהו4כתרבויותושוני
לפיכךתקשורת.לקשייההתחלהמןכבר

ושליטהפיקודמערכתליצורעלינושומה

אלהבריתבעלותעםלפעוללנושתאפשר
המלאהפוטנציאלאתולממשביעילות,

כוחותינו.של

מגובשסיוע
תספקאשרסיוע,תכניתלהכיןמחוכתנו

הראשייםמפקדינושלדרישותיהםאת

יותר.ונבונהמגובשתבדרך

אחראיותזרועותמספרכאשר
מבצעימפקדעבורוקשיבקרהלשליטה,

המאמציםתיאוםאתלשפרעלינוראשי,

יהיהשהניהוללהבטיחמנתעלשלהן,
השלמהתוךייעשהושהפיתוחיעיל

הדדית.
שתאפ-יעילותדרכיםלחפשעלינו

ואתהמחשבשלכוחואתלרתוםשרנה
הקיימיםוהסימולאציההתכנוןכושר

המפק-לשירותשלנוהצבאיותבמכללות

לנצלםלהםולאפשרשלנו,הראשייםדים
מכנהאנישלהם.המבצעיהתכנוןבמהלך

כמהלתכנון".מודרנייםעזרים"זאת
תכניותמכיניםהראשייםממפקדינו

גיליונותעפרונות,בידיהםכאשרמלחמה
כיוםמסוגליםאנוכיס.ומחשבינייר

הבקרההשליטה,במערכותלהשתמש
למפקדיםולסייעכךלצורךשלנווהקשר

התכנון.בשלבשלנוהראשיים
בתחוםזהסיועלהדגישגםעלינו
מערכתשלנו.האסטרטגיותהתכניות
כושרובעלתאמינהוקשר,בקרהשליטה,

מלאלמימושחיוניתהנהגבוה,הישרדות
הנשקמחסןשלהמרתיעהערךשל

קדימותהעניקהנשיאשלנו.האסטרטגי

התק-שלכושרהבהבטחתלטיפולגבוהה

הרמהשלוהשגתההאסטרטגית,שורת
מפק-שלמעניינםהיאזהבנושאהנדרשת

נושאכאחת.שליומענייניהראשייםדינו
להי-שמחואניחיוני,אךמורכב,הנוזה

מציאתכתהליךמתקדמיםאנוכיווכח

אלה.לבעיותהפתרון

טכנולוגיה
ניצולעלהקפדהתוךלאיזוןלהגיעעלינו

ואניהטכנולוגיהשמציעהה"הזדמנויות"

אנושכןהזדמנויות","המונחאתנוקט
לנושמעניקהה"כשרים"אתלפזרמרבים

ואכןבמהירות.המתפתחתהטכנולוגיה
פנינועלחלפוכבררכותהדדמנויות""

ליתרונות.עריםאינםמסוימיםאנשיםשכן
מנצליםואינםאלהבהזדמנויותהגלימים

מתקדמתהטכנולוגיהמקום,מכלאותן.
שתאפ-שיטותלטפחעלינובמהירות.

המפתותההזדמנויותאתלנצלשרנה
לצפותלנוואלהיווצרותן,עםמידהללו,

הםאףיחמיצוהפוטנציאליםשאויבינו
בדרכם.הנקריתההזדמנותאת

הסובייטיםשהכוחותיודעיםאנו
משימותיהםאתממלאיםבאפגניסטן

טכנולוגיותומנצליםקשים,בתנאים

טרופוספיריתקשרמערכתכגוןתקשורת

אתלהגדילמנתעללוויינים,ותקשורת
פשוטמכשורמערךעלהמתבססתיכלתם
לנצלעלינומסורתי.באורחהמופעליותר
שלעוצמתהשהיאהטכנולוגיה,את

כוחותינויתרוןעללשמורכדיאמריקה,

האויל.מןזהיתרוןלמנועעתובאותה
היכולתלנראתלהעניקחייבותמערכותינו

עללהגןכושרו,אתהאויבמןלשלול
יעילותםאחולהגבירשלנוכושרנו

כוחותינו.שלהכוללת
שלהתפתחותהאתלהנחותעלינו

לדעתעלינוולפיכךשלנו,הטכנולוגיה
מהטכנו-להפיקמבקשיםאנומהבעליל

הדו-דרישותינו,רכישתה.לפניעודלוגיה

לתאוםחייבים-הלחימהוציודקטרינה
עודהיטבהובהרזהענייןזה.אתזה

ביתכאשרצ'רצ'יל,וינסטוןע"יב-1910
אתרבהבשמחהקיבלהבריטיהנבחרים
הטלגרףכבלשלהנחתוסיוםעלהידיעה

מצהלותששככולאחרלדרום-אפריקה.
גם"והעיר:הצעירצ'רצ'ילקםהשמחה,

:הכבלהנחתהשלמתעלשמחהמלאלבי
האפריקנים?".עםנדברמהעלעכשיו,

מבק-שאנובדברמשקיעיםאנוכמה

טכנולוגיתמבחינהואשרלהשיגשים

בעיהזוהייד?בהישגממשכעתנמצא
ואיןפלאתרופותלהשאיןעתיקת-יומין,

כלאתלפתורהמסוגלתאחתמערכת
הבעיות.
הטכנולו-שרכישתבכך,להכירעלינו

אולםבמהירות,שתיעשההדיןמןגיה
התקציביםגבולותובמסגרתתבונהמתוך

לנואסורמקום,מכללרשותנו.העומדים
למעןכוחותינושלהנוכחיהמערךאתלהזניח
1995.בשנתכוחותשלמעולהמערך

תלוילהיותעלולאומתנו,שלביטחונה

להתרחשעלוליםאשרבמאורעות,
עם.1995שנתועדאלהשמימינו.בתקופה

בהשקעההעתידאתלמשכןלנואלזאת,
שלליתרונותיהולהתירבהווה,מדירבה

בחלקםליפולהטכנולוגיתההתקדמות

יבוליםאנוננהגכךאםאויבינו.של

נחיתותבתנאיב-1995עצמנואתלמצוא
הבעיותכלאתנפתוראםגםוזאתקשים,

למצואעלינולכן,כיום.אותנוהמטרידות
הנכון.האיזוןאת

אנשים

האנשים.תמידלעמודחייביניעינינולנגד
במוצבי-העולםרחביבכלאנשינו
בטנ-הספינות,בתאיובמצדים,הפיקוד

ובתותחנותבמטוסיםובשוחות,קים
המוכי-צעיריםוגבריםנשים-המכ"ם

וקשרבקרהשליטה,כיביומויוםמדיחים
גרידא.טכנולוגיהמאשריותרהרבההנם

שללבובלבהנמצאיםהםהאנשים,
כיקלאוזביץלנוהגבירוכברזה.מכלול

אולםפשוטהנוהמלחמהבעתדברכל"
הקשייםקשה.הנוביותרהפשוטהדבר

שלסוגבסופםומולידיםמצטברים
כןאםאלאכלל,לתופסושאיןחיכוך,
בשרך".עלהמלחמהאתחווית

התחוםמןהלקוחהזוחייםעובדת
שלמפיושונהלפרשנותזכתההצבאי,
כיטעןהואמרפי.שלנו,הגדולההוגה

חזקהלהשתבש,יכולכלשהודבראם"
לאחרונהראיתיהשתבש".שאכןעליו

למערךהמידעהעברתשלזרימהמרשם
כאילו,המרכזית.אירופהבזירתנ"מהגנה
קוויםנרשמומרפי,טענתאתלהפריךכדי

האווירהחלל,מערכותביןרביםכה

שהדףזה,הגנהלמערךשהוקצווהקרקע
רצועהכלבונותרהולאשחורכמעטהפך

אתהמחבריםהקוויםשפעבתוךלבנה,
המערכת.שלהשוניםמרכזיה
אוטומטיתיובילשהתחכוםאסור

מפנילהישמרעלינולמורכבות-יתר.

הביצועאתהמשתקמידעומפנימורכבות
ביכולתועניבמידעעשיר"בחינת,-

המשתמשיםעלחשבותמידהביצוע".

המפעילים.ועל

המלחמהאלהמעבר
ניהולהואאלהמערכותשלייעודן

תצורותלפתחלהתפתותלנואלמלחמה.
מאפשרותאינןאשרשלום,ימישל

למלחמהלהיערכותבמהירותלעבור
בעימותהסופיתההצלחהולהשגת

במכשיריםתלוייםלהיותלנואלממושך.

מזיקהכזאתתלותשכןשלום,ימישל
אולםושליטה.פיקודשלנכונהלמדיניות

לשם'טכנולוגיהולדרושלהמשיךעלינו
מער-לפתחעלינומשופרים.כליםיצירת
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לפתרונותהגישה
להתחילישהבעיהלפתרוןניגשיםכאשר
עבודתמרמתהדברופירושהפיקודמדרגי

בעיותשלפתרונןוהמטות.המפקדות
הנשקמערכותעבורוהבקרההשליטה

פתרוןלדוגמה,נמצא,אםשני.בשלביבוא
הארטילריהעלוהבקרההשליטהלבעיית

במתואם,הארטילריהאגדיירההדיביזיונית
מדויקות,לאמטרותעלוכיעילותבמדויק

שלהעיקרילמאמץבהתאםשלאאו
כלישרורזהמצבעת.באותההעוצבה

ובקרהלשליטההולםפתרוןימצאלאעוד
עבורובקרהולשליטההמודיעיןעבור
שהמפקדהכךהעוצבתי,המבצעיםמרכז
תיאוםואתהמבצעיםאתלנהלתוכל

במהירותמגיבהכשהיאוהאשהתמרון
אפשרישינויכללאוריוזמה,ונוטלת
הקרב.בשדה
כיהמצפיםאתלהזהירהמקוםכאן

והבקרההשליטהכתחוםההתפתחות
אםשספקלכתמרחיקילשינוייםתביא
לערוך.צורךישאםאוניתן

השליטההתפתחויותכיהסובריםיש
טכנולוגיותבעורתשיחולוכפיוהבקרה

מידע,לאיסוףממוכנותמערכותשל
והפצתו,תצוגתושימורו,עיבודו,מיונו,
החל-לקבלמסהוועלהמפקדעליקלו

הקושיהדברים.הםכאלהלאאךטות.
והמפק-להתקייםימשיךהחלטותלקבל
בבחירתלהתלבטימשיכוומטותיהםדים
ובה-לכוחותינואפשריותפעולהדרכי

ושוםלאויבאפשריותפעולהדרכיערכת

ההחלטה.עלתקללאממוכנתמערכת
העובדהלאורתוקףמשנהמקבלזהקושי

קונפלק-תופעותהןוהקרבשהמלחמה
שהתפתחותאלאלהנדסן.ניתןולאטיות

תאפשרהממוכנתוהבקרההשליטה
סמךעלהחלטהלקבלולמטהולמפקד
ובעיקרמדויקתויותראמינהיותרתמונה
יותר.גדולהבמהירותהחלטותלקבל
שהמפקדהלכךטובסיכוינותןזהשינוי
תהיהאלאבקבוק"צוואר"תהווהלא

התמונהאתלראותמסוגלתזריזה,יוזמת,
במהירות.ולהגיבכולה

מטיפיםהטכנולוגיהממפתחירבים
הקרב,בניהולהמטהעבודתנהלילשינוי
בשטחהצפויותההתפתחויותלאור

תביאשכעתידייתכןוהבקרה.השליטה
בדוראולםמהפכני,לשינויזוהתפתחות

שלםדורלקפוץטעותזותהיההבינים
האבולוציהזהבמקרהעדיפהאחת,בבת
בתחוםההתפתחותהרוולוציה.על

השדהמפקדותשלוהבקרההשליטה
ולנהליםלעקרונותלהתאיםחייבת

ניתןלאאולםהמטה.בעבודתהמקובלים
מעצםהנובעמירי,משינוילהימנעיהיה

ההידברותצורת:הטכנולוגיהשלמהותה
קציניוכילמפקדיםכץוההתקשרות

שינויתעבורהרמות,בכלמטה,
מנטלי.

המפקדיםנוהגיםהקרבניהולבשעת
להםהכפופיםאללהתקשרהמטהוקציני

ברדיו,עמםולדברעליהםהממוניםאלאו
מנתעלהקווי,בטלפוןאוטלפון,ברדיו

אישי.באופןמצבוהערכותדיווחיםלקבל
ולדיוו-לפקודותמעברכימוכיחהניסיון

ע"יבע"פהמועבריםאוהכתובים,חים
זוט-מטהוקצינידיווחמש"קיאלחוטנים,

האי-ולהתקשרותלשיחהתחליףאיןרים,
ישהאישיתההתקשרותלצורתשית.

ויותרהמשותפתבהבנהמכריעמשקל
ומפקדותמפקדשמפעיליםבלחץ-מזה
עליהםהממוניםועללהםהכפופיםעל

כדיאפילואוולעשותלבצעכדיכאחת
ולדיוו-לפקודותמעברהנדרש,אתלהבין
תעלםלאזוהתקשרותצורתהיבשים.חים
ובקרהשליטהמערכותתוכנסנהכאשרגם

המטה.וקציניהמפקדיםלעזרתכוללות
ייאלצוהמטהוקצעיהמפקדיםאולם

אנונימית,בדרךביניהםולהידברלהסתגל
נימתבמקוםוצגים.מסופיםבאמצעות

הקציןשלהמודאגת,אוהכוטהת,קולו
המסךעלדיווחייראההאחר,מהעבר
מפקדמפקדה,שלשייכותסימולבליווי

להת-שהורגלשמיייתכןמטה.קציןאו

דבר-הקרבבניהולהאינטימיתקשרות
העצמילביטחוןהתורםוחשובחיוני

מנטלימקושייסבול-הדדיתולהבנה
קושיאיןזאת,עםהחדש.לעידןלהסתגל
מיחשובמיכון,אתלהתאיםמהותי
המקובליםלנהליםהמטהעבודתותצוגת
הנכונההדרךזוהיהוא,נהפוךכיום.
המשתמ-שלהמבצעיותלדרישותלענות
שלנכוןלאפיוןזובדרךולהגיעשים,

למפקדלסיועובקרה,שליטהמערכות
הקרב.בניהולהמטהולעכורת
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שלבתביעותלעמודהמסוגלותכות
בשדהאומשבריםבמהלךרצופההפעלה
הקרב.
הקשיםלאויביםהופכיםואנויש,

נחשבושניםמספרלפניעצמנו.שלביותר
התק-בעיותלכלפלאלתרופתהלוויינים

רכיםומשאביםמאמציםהשקענושורת.

למהפכהגרמווהללולווייניםבתקשורת
למרותאךשלנו.העסקיםניהולבשיטות

במלואה,עצמההוכיחהזושטכנולוגיה

בלווייניםהיתרבתלותלחושרביםהחלו

התק-שללרעתהפועליםשאלהובכך

להשיגניתןשכןהמלחמה.בניהולשורת

קשרשלאחרותצורותבאמצעותאותה
ארוך-טווח.

לשיפורהמכווןהמחקרזכהכיום,
שללתחייהתדר-גבוהשלהטכנולוגיה

כספייםומשאביםאדםכוחהועדנוממש.

חובק-עולםכושרבידינולקייםמנתעל

שלאוזאתבתדר-גבוהמערכותלהפעלת
במערכותהלווייניםאתלהחליףעל-מנת
ולהעניקלהשלימםכדיאלאאחרות,

אתלנהליותרמגותתיכולתלעצמנו
המלחמה,

חייבבועוסקיםשאנוכללסיכום,

:בשאלההגלוםהאחד,המכחןאתלעבור
מפקדינושלכושרםאתשיפרנוהאם"

מנגדיסורזהשיעדאסורהראשיים?"
שלואחזקתםתרגולםבניינם,בעתעינינו

שלום.בימיכוחותינו

שלנווהקשרהבקרההשליטה,מערכת
רקהיאאיןוטכנולוגיה.מערכותרקאיננה

המבוססתמערכתזוהיונהלים.ערוצים
הדברשלהבנהעלובראשונהבראש
עלכלומר-לעשותמבקשיםשאנו

הלאו-האסטרטגיהשללמימושההסיוע

בכלהבנהעלמבוססתהיאשלנו.מית
ובהתאמתהאנשיםשלבמקומםהכרוך

זומערכתלכל,מעללהם.המערכת
בתוךמשמעת-משמעתפירושה
משמעתכהלכה.תפעולהאשרהמערכת

שלבהתווייתןפעולותינואתמאפיינתזו
והיאולעתיד,להווהאסטרטגיותתכניות

עושיםשאנוהשימושאתגםמאפיינת
שנוכלכדיהמסיםמשלםשלבדולרים
כוחו-שלהמבצעיתהכוננותעללשמור

יעילמחסוםלהקיםוכןהבא,בעשורתינו

בעתיד.טכנולוגיותדרךפריצותבפני
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