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הצבאותל*המשיבתהכשל
nID'Yvוכי~בעיטו~ם

כ"טערכותהצבאואתהטלהטהאתhObl]h[השקובלתהצבאיתההשיבה
,"DIDlebהשלכותיהאתבוהןזהטאמראחת.עללוגיקה,על-פיהסהגהלות

שננהגהמאטר,עעיסוןנמוכיבעיטושםמיושמתהיאכאשרזותפיסהשל
הטהגהללפרויקטהמפיסקותהפיגהסאבגילאחתמאזהיהכשעלים,לפגי

JhlD'yyנסוכיעיטושםעםהתמודדותדרכילפיוטההטרכזבפיקוד

לגירצביד"ר

הבעיה
ואינטנסיביותכוללותקצרותלמלחמותשמתכונןצבאהואצהייל

Conflict)Intensity,(Highמלחמהנלחםהואשנותיורובאך

נ0ל,Cordffict)Intensity.5עצימותנמוכתמתארכתמלחמה-שונה
עצימותנמוכתלחימהשלחזיתותבשתישניםזהמתמודדצהול

וברצועתובשומרוןביהודהוהאחרתהלבנוןבגבולהאחת-

-זולשונותמעבראךבמאפייניה.שונהמהןאחתכלעזה.

קיים-כהעדנעשתהשלאמעמיקה,לבחינהכשלעצמההראויה

מערכותשלטקטיבניהולשקועהצבאהחזיתותבשתירב:דמיון

עצימות.נמוכות

נתפסתהחיזבאללהעםבלבנוןהצבאיתההתמודדות
שכלולעלצדדיםשניביןכמרווהצבאעל-ידי
משופרותביצוערמותוהשגתגיוונםהפעולה,שיטות

החיזבאללההזעירה.המלחמהשלהטקטיקהבתחום

אךזו,בתחרותמרשימיםמאודלהישגיםהגיע

שלמתמידבשכלולרבהיכולתהוכיחצה"לגם
לשמורהצבאמצליחכללית,שלו.הפעולהשיטות

להגדילואףהחיזבאללהלביןבינוהטקטיהפערעל

מנקודתהלבנוניתהזירהאתכשבוחניםאותו.

בסךהואצה"להטקטיים,ההישגיםשלהמבט

היאהכלליתההרגשהאולםהמנצח,הצדהכול

הניצחונותהצבראתלתרגםמצליחהואשאין

מלבנוןושהנסיגהמערכתיים,להישגיםהטקטיים

זמן.שלענייןרקהיאמערכתיצבאיהישגללא
יהודה,בשטחיהפלסטיניםעםההתמודדותבחזית

לחשוףהביטחוןושירותיצה"להצליחועזהורצועתשומרון
הקשייםנוכהגם-ממנהניכרחלקולסכלחבלניתפעילות

הרשותשללסמכותהשטחיםהעברתעםוגובריםההולכים
האזרחיהממשלוגורמיהביטחוןשירותיצה"ל,אךהפלסטינית.

ההתפתחותכיוונישלעיצובםעללהשפיעמצליחיםאינם
כשאלהאירועים,עלשמגיבגורםרקהואצה"להמערכתיים.
היאושומרוןליהודהביחסגםהתחושהזומבחינהמתרחשים.

יהיהמהותי,שינוייתרחשלאושאםמאסף,קרבניהולשל

מראש.ידועסוףעםסיפורבבחינתזה

אחרים,רביםצבאייםמארגוניםשונהאינושצה"לנראהבכך

שהןלתוצאות,הגיעוולאלאומי"שחרור"ארגונינגדשנלחמו
עםצבאותהתמודדותשלההיסטוריהיותר.טובותמהותית

כךעלמצביעהענ"ע)(עצימותנמוכיעימותיםשלהתופעה

הביטחוןכוחותהצליחולאשבהםמקרים,אותםבכלשכמעט

שני(הטרור"שלב"-שלההראשוןבשלבהגרילהאתלחסל

מלחמתו"שלבהגרילה"בסיסשלב"הםמכןשלאחרהשלבים

ולהטמיעתמיכהלהשיגהצליחהוהגרילה-העממית")השחרור

גםזאתמערכתית.הצבאותהובסובאוכלוסייה,עצמהאת

מרשימים.טקטייםהישגיםלהםהיושבהםמקריםבאותם

הבעיהאתהרחיקלכישלוןהעיקריההסברמקריםאותםבכל

באילוציםזאתלהסבירניתןתמידהצבא.שלהמשחקים"מ"מגרש
הםהעצימותנמוכישהעימותיםובכךהמדיניים-אסטרטגיים

אתבמצבלהאשים""ניתןצבאית.ולאפוליטיתתופעהבעיקר
ש"מטרתוהסיסמאתחתלהסתתרולהמשיךהפוליטייםהגורמים

למציאתהתמרוןחופשאתלפוליטיקאיםלאפשרהיאהצבאשל

לכךהצדקהמעיןשהיאסיסמא-לבעיה"מדינייםפתרונות

עצמו.משלמערכתיתתפיסהאיןשלצבא

ר--.--
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lNiyh~שלהחשיבתהכשל
עציטועוכי~בעיסו%ם

כ"סערכותהצבאואתהמלחסהJIOblJhJhaהשקובלתהצבאיתההשיבה

,"~lPlebבוחןזהטאסראחת.עללוגיקה.על-פיההיתנהלותJhaהשלכותיה

שננהגהמאסר,עצימותצרוכיבעיסו%פמיושמתהיאכאשרוותפיסהשל
הסהגהללפרויקטתו0%יגתההפיגהסאבנילאחתגראזהיהכשעטים,לפגי

עציטותשיוכיעיטושיםעפJhl""lDJbAדרכילפיוטההשרכזבפיקוד

לגירצביד"ר

הבעיה
ואינטנסיביותכוללותקצרותלמלחמותשמתכוץצבאהואצה"ל

Conflict)Intensity,(Highמלחמהנלחםהואשנותיורובאך
Conflict)Intensity.aowעצימותנמוכתמתארכתמלחמה-שונה
עצימותנמוכתלחימהשלחזיתותבשתישניםזהמתמודדצה"ל

וברצועתובשומרוןביהודהוהאחרתהלבנוןבגבולהאחת-

-זולשונותמעבראךבמאפייניה.שונהמהןאחתכלעזה.

קיים-כהעדנעשתהשלאמעמיקה,לבחינהכשלעצמההראויה

מערכותשלטקטיבניהולשקועהצבאהחזיתותבשתירב:דמיון

עצימות.נמוכות

נתפסתהחיזבאללהעםבלבנוןהצבאיתההתמודדות
שכלולעלצדדיםשניביןכמרוץהצבאעל-ידי
משופרותביצוערמותוהשגתגיוונםהפעולה,שיטות

החיזבאללההזעירה.המלחמהשלהטקטיקהבתחום

אךזו,בתחרותמרשימיםמאודלהישגיםהגיע

שלמתמידבשכלולרבהיכולתהוכיחצה"לגם
לשמורהצבאמצליחכללית,שלו.הפעולהשיטות

להגדילואףהחיזבאללהלביןבינוהטקטיהפערעל

מנקודתהלבנוניתהזירהאתכשבוחניםאותו.

בסךהואצה"להטקטיים,ההישגיםשלהמבט

היאהכלליתההרגשהאולםהמנצח,הצדהכול

הניצחונותהצבראתלתרגםמצליחהואשאין

מלבנוןושהנסיגהמערכתיים,להישגיםהטקטיים

זמן.שלענייןרקהיאמערכתיצבאיהישגללא
יהודה,בשטחיהפלסטיניםעםההתמודדותבחזית

לחשוףהביטחוןושירותיצה"להצליחועזהורצועתשומרון
הקשייםנוכחגם-ממנהניכרחלקולסכלחבלניתפעילות

הרשותשללסמכותהשטחיםהעברתעםוגובריםההולכים
האזרחיהממשלוגורמיהביטחוןשירותיצה"ל,אךהפלסטינית.

ההתפתחותכיוונישלעיצובםעללהשפיעמצליחיםאינם
כשאלהאירועים,עלשמגיבגורםרקהואצה"להמערכתיים.
היאושומרוןליהודהביחסגםהתחושהזומבחינהמתרחשים.

יהיהמהותי,שינוייתרחשלאושאםמאסף,קרבניהולשל

מראש.ידועסוףעםסיפורבבחינתזה

אחרים,רביםצבאייםמארגוניםשונהאינושצה"לנראהבכך

שהןלתוצאות,הגיעוולאלאומי"שחרור"ארגונינגדשנלחמו
עםצבאותהתמודדותשלההיסטוריהיותר.טובותמהותית

כךעלמצביעהענ"ע)(עצימותנמוכיעימותיםשלהתופעה

הביטחוןכוחותהצליחולאשבהםמקרים,אותםבכלשכמעט

שני(הטרור"שלב"-שלההראשוןבשלבהגרילהאתלחסל

מלחמתו"שלבהגרילה"בסיסשלב"הםמכןשלאחרהשלבים

ולהטמיעתמיכהלהשיגהצליחהוהגרילה-העממית")השחרור

גםזאתמערכתית.הצבאותהובסובאוכלוסייה,עצמהאת

מרשימים.טקטייםהישגיםלהםהיושבהםמקריםבאותם

הבעיהאתהרחיקלכישלוןהעיקריההסברמקריםאותםבכל

באילוציםזאתלהסבירניתןתמידהצבא.שלהמשחקים"מ"מגרש
הםהעצימותנמוכישהעימותיםובכךהמדיניים-אסטרטגיים

אתבמצבלהאשים""ניתןצבאית.ולאפוליטיתתופעהבעיקר
ש"מטרתוהסיסמאתחתלהסתתרולהמשיךהפוליטייםהגורמים

למציאתהתמרוןחופשאתלפוליטיקאיםלאפשרהיאהצבאשל

לכךהצדקהמעיןשהיאסיסמא-לבעיה"מדינייםפתרונות

עצמו.משלמערכתיתתפיסהאיןשלצבא

1פרקסיס.,סכווראש
ןתהליכילפייתה
ןושלנידח.החשינה
ןנפישהעוסק
ןההליכיםאוריוג%
להשיבהוכלים

ומערכתיתאסטרטגית

א



לצבאמעניקהכשלעצמה,מוצדקתהיותהכלשעםעמדה,זוהי

נדאגהצבא,אנשיאנחנו,כביכולנסבלת.בלתיחשיבתיתנוחות
הפוליטיקאים.שלכם,היאהמערכתיתהאחריותאךלטקטיקה,

גורמתהייתהכוללתמלחמהניהולשלשבהקשראפשרות,זוהי

גמור.באבסורדשמדוברלזעוקהצבאיבתחוםמקצועבעללכל

נמוכילעימותיםביחסזאתגישהעםמשליםהצבאזאתבכל

עצימות.

שתוגדרלוגיקה,להפעילמנסיםשהצבאותבכךהואהבעיהשורש

העימותיםשלהמציאותעלפשוטות",מערכותשלכ"לוגיקהלהלן

מערכות"שלמציאותבמהותהשהיאמציאות-העצימותנמוכי

סבוכות".

מתכווניםאנולמהלהסבירתחילהמחייבתזהטיעוןהבנת

הצבאותשלנטייתםאתולחשוףפשוטות"מערכות"שלבלוגיקה

כ"מערכותבהפעילותםואתהמלחמהאתעצמם,אתלתפוס

הכרהתיעשההשניבפרקהראשון.בפרקייעשהזהפשוטות".

העימותיתוארוהשלישיובפרקהסבוכה",המערכת"מושגעם

התעלמותשלוההשלכותסבוכה"כ"מערכתהעצימותנמוך

בעימותלהצליחהסיכויחוסריוסברלבסוףזו.ממהותהצבאות

פשוטה".מערכת"שללוגיקהבאמצעותעצימותנמוך

פשוטה"מערכת"שלהחשיבתיוהמאגורהצבא
מושגיתמערכת"לעצמםלפתחנוטיםמקצועוכלתחוםכל

המקצועאוהתחוםבמסגרתהפועליםכלמשלהם.מפרשת"
המערכת"על-פיהתחום,עוסקשבהןהתופעות,אתלפרשאמורים

הזאת.המפרשת"המושגית

מפרשת"מושגיתמערכת"ישהצבאיולמקצועהמלחמהלתחום

ומאודמפותחתמאוד
תנגועמ.1

בבתי-הספרומוטמעתנלמדתזו

היאהצבאית.הפעילותבכללמעשההלכהומיושמתהצבאיים

הםכיעדהצבא,אנשישלבתודעתםרבהכהבעוצמהמעוגנת
לקיומהעריםשהםבלישלה,היסודלהנחותבהתאםחושבים

המציאות.לפירושחשיבתימבנהשזהולכךמודעיםשהםובלי

שמבנהתופסיםהםאיןלרוב
המציאות,עםזההאינוזהחשיבתי

עשויאףהואמסוימותושבנסיבות

מוטעה.ופירושלהלתת

היאזהבהקשרהעיקריתטענתי

המקובלתהצבאיתשהחשיבה

הייתהכאילוהמציאותאתמפרשת

זאתבקביעהפשוטה".מערכת"

האחת,משנה.טענותשתיגלומות
אתתופסתהצבאיתשהחשיבה

כמערכות,הצבאואתהמלחמה

נתפסותאלהשמערכותוהאחרת,
כ"פשוטות".

ומפרשתמלווההמערכתיתהחשיבה

רמותיהבכלהצבאיתההוויהאת

הצבאיהמבנהנשק,כליוהיבטיה.

מתוארתהמלחמהכמערכות.נתפסיםהמלחמהתופעתואפילו

מושרשתזותפיסהבזו.זוהמתנגשותמערכותשתיביןכמתנהלת
ככלוגדלההלכהוחשיבותההצבאית,ההיסטוריהמתחילת

מסועףמערכתיתיאוםחייבוהצבאיותוהבעיותגדלו,שהצבאות
יותר.

מאודמערכתיתתפיסהיששלצבאותשאףהיא,טענתיאולם

כ"מערכתיתלאפיינהשניתןבתפיסהמדוברומסועפת,מפותחת

מ"מערכתבשונה(פשוטה"מערכת"שלהראשוןהמאפייןפשוטה".

אחת,לוגיקת-עלעל-פיפעולתההואבהמשך)שתתוארסבוכה"
ועדמקודקודה-המערכתבכלמדרגיתבצורההמתקיימת

זומדרגיתלוגיקת-עלהטקטיקה.ועדמהאסטרטגיהבסיסה,
תכנוןבעזרתבמערכתלשלוטשניתןהתחושהאתהנותנתהיא

מערכתעל-ידימושגלהיותאמורהמדרגיהיישוםובקרת-על.
והפקודותהתכנוןיורדיםשבאמצעותהוהשליטה,הפיקוד

במעלהנעיםוהדיווחיםוהמידעהמדרגית,הפירמידהבמורד
הפירמידה.

להתנהלהצבאאמורוגדולהמורכבתמערכתהיותולמרות
על-ידימלחמותולנצחאחדמרכזיסדר-על""שלהיגיוןעל-פי

הכוח.בהפעלתהאלההמדרגייםהסדרושלהתכנוןשלמימושם

הפועלותמערכותשתיביןכהתנגשותנתפסתהמלחמהתופעת
שלושהתכנוןהצדזאת,גישהלפיזו.בסיסיתלוגיקהעל-פי

היריבשמעריםהקשייםכלנוכחבתוכניותושדבקותויותר,טוב

מקריםבאותםגם-במלחמהשינצחהואיותר,גדולההיא

יריבו.עלמובהקתכמותיתעדיפותלואיןשבהם

חברתיתתופעהבהיותההמלחמה,שכןמאולץ,דימויזהו

סבוכה"מערכת"שלאופינמנעתבלתיבצורהנושאתבמהותה,

לוגיקת-עלבאמצעותמלאלהסברניתנתובלתינשלטתבלתי

אי-סדר""שלבקיומומכירההצבאיתהחשיבהמדרגי.וסדר

שליטהלחוסרהנטייהאתלהדבירמנסיםהצבאותאךבמלחמה,

עוצמותשלוהפעלהריכוזבאמצעותמלחמהבעתבמערכות

מרחב.ושלזמןשלמוגדרותביחידותגדולות

נתפסיםוהצבאותהמלחמה

במובןגםפשוטות"כ"מערכות

המתרחשותהתופעותשכלזה

במונחיםנשפטותבמסגרתם

הכולאו".או"שלדיכוטומיים
החל-בבירורמוגדרלהיותחייב

הצבאית,ההוויהמתפיסת

קוויבעלילעצמיםהמחולקת

מזה,זהונבדליםברוריםתיחום

שלהתוצאותבשיפוטוכלה
הצבאית.(הפעילות

תופסהצבא

מדרגית,כמערכתעצמואת

ככלוגדלההולכתשמורכבותה
מדרגכלכאשרבמדרג,שעולים

ראייהםירורב.4בקוויםמתוחם

דימוישלהנוחותאתמקנהזאת
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הואמהםאחדשכלמבדידים,המורכבלמבנההמערכתיהשלם
סמכותגבולותכולל(מוגדריםגבולותבעלתנפרדתיישוה

בתוךליישותיישותביןהיטבלהבחיןשמאפשריםואחריות),

הניתנתמורכבותכאללמערכתלהתייחסשניתןמכאןהמערכת.

שונותבצורותלצרףניתןהבדידיםאתכאשרלבדידים,לפירוק
ולהפעילומערכתישלםלכדי-לגו""קוביותאלההיוכאילו-

והסדרהמרכזיהתכנוןשלזה-וברוראחדמחוללעל-ידי
ההיררכי.הפיקודי

בכלהתקפהאחידה,לוגיקהבעלתארגוניתמערכתהואהצבא

הדרגשלהמטרה""אחד.מסדרהיגיוןעםמערכת-הרמות

לבחוןאמוראורשאיהכפוףהדרגשאיןהוראה,היאהפוקד

ל"משימה"שתורגמההמטרה","אותה.ליישםרקאלאאותה,

הלאהוכךיותרנמוךדרגשלל"מטרה"אוטומטיתהופכת

כפירמידהשנתפסמהשלהמדרגשלביבכלליניאריתבשרשרת

הקבלהשישהיאההנחההאסטרטגית.והרמההמערכתית

מצביעהדרגשציוןמכאןהחשיבה.בעיותלביןהדרגביןמלאה

צריכיםשעימןהחשיבתיות,הבעיותשלאופייןעלאוטומטית

טקטיות,בעיות-דרגאותובראשהעומדיםהקציניםלהתמודד

ומתפרשתמתחלקתבמלחמההפעילותאסטרטגיות.אומערכתיות

בצורהמזהזההנבדליםיסוד,מצביארבעהעל-פיקבועהבצורה

התקפה,הגנה,ברורים:תיחוםגבולותמהםאחדושלכלחדה,
ורדיפה.התקדמותנסיגה,

פשוטות"מערכות"שלבמונחיםצבאיתחשיבהשלאחרמאפיין

מוסברותהתופעותכלפשוטה.סיבתיותשלחשיבההיותההוא
ישירים.סיבה-תוצאה""במונחי

היאסיבה-תוצאה""שלבמונחיםתופעותלהסבירהנטייה

הרמותבכלהקציניםשלהצבאיתהחשיבהאתהמכוונת

פשוט:לכךההסברמצבים.לזהותהיכולתבפיתוחלהתמקד
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מהשלהמדרגשלביבכלליניאריתבשרשרתהלאהוכךיותרנמוךדרגשלל"מטרה"אוטומטיתהופכתל"משימה",שתורגמההמטרה","
והחשיבההידעשלוהפירמידההסמנותשלהפירמידהגםשהיאהארגונית,כפירמידהשנתפש

שלוהפירמידההסמכותשלהפירמידהגםשהיאהארגונית,
הםגםמאורגניםהצבאייםוהחשיבההידעוהחשיבה.הידע

עמוקיםחסמיםישהצבאיתבמערכתמטה.כלפימלמעלה

מעלה.כלפימלמטהדיאלוגיתלחשיבה
בהתנהלותההמשחקשםהיאהמצביםובהבנתבתודעההאחידות

לוגיקהעל-פילפעולצריכההמערכתכלהפשוטה.המערכתשל

אתלנסחוניתןהבעיה,שלמראשוידועברורמודלקייםאם

להניחאפשרסיבה-תוצאה","שלפשוטיםביחסיםבוהתופעות

הסיבות,אתכשמזהיםזיהוי.שלהיאהחשיבתיתהבעיהעיקרכי

כמעטענייןכברהיאשלהןהתוצאותהסקתהרי
ינכמ.5

הצבאותשלהמובנההחשיבהתהליךשהיא-המצב"הערכת"

הצבאיהמבצעשלאוהמערכהתוכניתשלהכנתםלקראת

הנחותהיטבמשקפת-במלחמה

nDIWe1=מה("וק"מ"מויננית'י"7מצניעהעצישתצרוכיעימתיםשלהתומהמש=,"נ;שיי
בצורהמחולקותהארגוןרמות

גודלסדרעל-פיקבועהליניארית

מחלקהכיתה,מחוליה,ומורכבות:
לפיקודלגיס,לאוגדה,ועדוכו'

משמעותהבדרגעלייהולמטכ"ל.

המורכבותברמתמקבילהעלייהגם

לשלושלחלקןשנהוגהבעיות,של

הרמההטקטית,הרמה-לוגיותרמות

למרכיביה.איתהלפיקכיצדהמיפהשבהםמקרים,אותםבכלשכמעטכךעל

אתלחסלהביטחוןכוחותהצליחולא

והגרילהשלה,הראשוןבשלבהגרילה

עצמהאתולהטמיעתמיכהלהשיגהצליחה

מערכתיתהצבאותהובסובאוכלוסייה,

הגבוהות,ברמותמדוברכאשרגם

להישעןיכולאינוכברהפיקודשבהן

ונדרשתהמצבים,שלהישירהזיהויעל

נוהגיםחשיבתית-פרשנית,פעולה

על-פיהמציאותאתלפרשצבאאנשי

קבועים,במושגיםחשיבהתבניות



היישויותלביןבינםמסומן"מסמן-"יחסיקיימיםכישמניחים

בשטח.

יעילותמעיןלהשיגבהתמדהופועלתשואפתזוחשיבהתרבות

נתפסשוניםלפירושיםפתוחמושגשלהיותוכאשרחשיבתית,
כמסמןמושגכלשלמשמעותווהגדרתרצויה,לאכמציאות

לוגיקתשללקיומהמוקדםכתנאינתפסתמוגדרמסומןשל

זו.חשיבה

מושגיםהפיכתעל-ידיהחשיבהב"ייעול"רבעיסוקישבצבאות

ביןמסמן-מסומןיחסיחיפוששלאובססיביבתהליךלמונחים

לטעוןניתןזומבחינהאליו.מתייחסשהואמהלביןהמושג
במובן(מינוח""שלתרבותהיאהצבאיתהחשיבהתרבותכי

לפירושיםשניתניםהמושגים,למונחים).המושגיםהפיכתשל

המינוח.שלבלקראתחשיבתימעברכשלברקנתפסיםשונים,

אחרות,ארגוניותלתרבויותבניגודעצמאי.ערךאיןלמושגים

הצבאיתבתרבותמציאות,כמעצבינתפסיםהמושגיםשבהן

להכרהלהיותשיכולהבהשפעההמכירותלתפיסותמקוםאין

תפיסהכשקיימתרקערךלהןישכאלהתפיסותההוויה.על

עולםהואהצבאיהחשיבהעולםהיסטורי.אותהליכירצףשל

נתפסשבההעולם,בהשקפתתהליכים.שללאאירועים,של

תפיסותדרךלדוקטרינציהמקוםישפשוטה",כ"מערכתהצבא

באמצעותהמפרשתהחשיבהשלשיטתילעידודולאמונחיות
המושגיםמשמעויותאתגםלשנותעשויהשזומכיווןהמושגים,

עצמה.הצבאיתההוויהשלהיסודהנחותאתגםובכךעצמם

אינוהמציאותעיצובאךהמציאות.לתיאורככליקיימתהשפה

באמצעותמתבצעהמציאותעיצובהשפה.באמצעותמתבצע

לכךבדוגמאותרצופההצבאיתשההיסטוריהאףהכוח.הפעלת

כמעצבתלהמשגהגדולהחשיבותישהמלחמהשלבהוויהשגם

החשיבהתרבותהריאותה,כמשקפתרקולאהמציאותאת

מכך.מתעלמתהצבאית
וממויניםנקבעיםהצבאי,הידעגםכמוהצבאיים,המונחים

המופקדיםמרכזיים,גופיםעל-ידימטהעבודתשלמסודרבתהליך

המבטאיםוהמונחיםהידעהצבאית.הדיסציפלינהבנייתעל

הגדולהבחשיבותביטוילידיבאהזוגישההם.חדאותו

מופיעשאינומההצבאיים.המונחיםלמילוןמייחסיםשהצבאות

המציאות,לפירושמושגלהעלותרוציםאםקיים.אינו-במילון

הצבאייםהמונחיםבמילוןקייםשהואתחילהלהראותיש

הז.6במילוןהגדרתופיעלבוולהשתמש

מפורטתכהמונחיםשפתלהשישדיסציפלינהעודשאיןדומני
חדהבצורהומוגדרבהממויןהכולהצבאית.כדיסציפלינה

ואתאותוולעכלזהממויןידעלהפניםהקציןעלוברורה.
והגדרותיהם.המונחיםעל-פיהמצביםכלאתולפרשמשמעויותיו

ארסנלמתוךמונחלוקחהואחדשה,בהוויהנתקלהואוכאשר
תוךאליה,להתייחסכדיבוומשתמשהמילוןשלהמושגים

שמשקףההיגיוןעל-פיהחדשההמציאותאתלפרשנמשךשהוא

בחר.שהואהמונח
אתתפיסתהלגבירקולאסימטרית,היאהצבאיתהלוגיקה

וחסרתכקוהרנטיתהצבאיתוהתפעוליתהארגוניתהמערכת

אותועל-פיכפועלבמלחמהיריבואתגםתופסהצבאניגודיות.
עצמו.אתתופסהואשבופשוטות",מערכות"שלבסיסיהיגיון

בהנחותהםגםופועליםחושביםהסדיריםהצבאותשכלומאחר
מתקיימתאכןכללבדרךפשוטות",מערכות"שלדומותיסוד

ובפעולותיהםבחשיבתםעקרוניתלוגיתסימטרייהשלמקבילית

מאפשרתכוללתשמלחמהקורהכךהיריבים.הצדדיםשל

שתיביןהתמודדותבמלחמההרואהלתפיסהאישורונותנת

שלבסיסיהיגיוןבאותוומתחרותהפועלותפשוטות,מערכות
ההכרעה.להשגתובמרחבבזמןהכוחריכוז

סבוכה"זמערכת"מהי
המערכת"שלמהותהעלהבנותמספרהשיגכברשהקוראייתכן

כ"מערכתהראשוןבפרקשתוארמההנגדתבאמצעותהסבוכה"

להבנהשיוביללדיון,עתהלגשתישאף-על-פי-כןפשוטהיי.
השלישיבפרק-שיוצגלפניהסבוכה",המערכת"שלמעמיקה

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוךהעימות-

סימפונית,תזמורתנגנילעצמנונדמייןסבוכה"!מערכת"מהי

התזמורתחברימופיע.אינוהמנצחאךבפארק,לקונצרטשמגיעים
ברוח.עפיםהתוויםודפיהרוח,מתחזקתבינתייםממתינים.

חושביםהסדיריםהצבאותשכלמאחר

מערכות"שלדומותיסודבהנחותופועלים

מקביליתמתקיימתאכןכללבדרךפשטות",

בחשיבתםעקרוניתלוגיתסימטרייהשל

היריביםהצדדיםשלובפעולותיהם

תווים.דפיוללאמנצחללאהתזמורתנותרהמכדכתוצאה

ואז,הארוכה,בהמתנהבנוחשלאחשיםהתזמורתוחבריהקהל

ספקמוסיקה,ספק-לנגןהנגניםאחדמתחילמה,זמןלאחר
גםאםברורלאתחילהמצטרפים.נוספיםנגניםכלים.ניסוי

הנגן.שמשמיעלצליליםמגיביםשהםאוכלים,ניסויעושיםהם

לצליליםמגיבהההקשהכליקבוצתכילהבחיןאפשרבהדרגה

קבוצותכלמצטרפותלאטלאטהקשת.כליקבוצתשמשמיעה
מאולתר.מוסיקלילרב-שיחהמתפתחדיאלוג,לאותוהנגנים

לצליליםמגיביםהנגניםתכנון-על.ללאמוסיקלישיחזהו

הנגניםוקבוצותהנגניםעל-ידיהמופקיםסביבם,הנשמעים

ה"מקומית",המוסיקליתללוגיקהובהתאםהתזמורתשלהאחרים

אותה.מביניםאוחשיםשהםכפי

אומשמעותחסרבלגאןלקקופוניה,תחילהידמהשנשמעמה
ניתןבהדרגהאבלברורה.לאמשמעותעםמוכרתלאמוסיקה

בזהזהומשתזריםהמתפתחיםמוסיקלייםבדפוסיםלהבחין
מבחיניםהקהלוגםהנגניםמשמעותי.סימפונימרקםויוצרים

מנצחללאסימפוניהועשירה,סבוכהסימפוניהמתפתחתכי



ומשתנההמארגנתכ"מערכתפועלתהתזמורתתווים.דפיוללא
מעצמה".

SelOעצמהאתהמארגנתמערכתזוהיסבוכה".מערכת"נוצרה

System(Organizingעצמהאתומפתחתהיוצרתמנצח,ללא

System)(SelfEvolvingהמערכת"אתהמאפייןפרטיטורה.ללא

נוגדות,ואףשונותמגמותבהשמתקיימותהואהסבוכה"

סבוכהמערכתיתשלמותיוצרותהןובכךזו,עלזוהפועלות

על-ידימתהווההמערכתישהסיבוךלומרניתןמובן.בעלת

סדר-עלשלבהעדרוהמערכתבתוךהנוצרתניגודית",שלמות"

משלימה"ניגודיות"המערכת.שלהפעולהחוקיאתהמכתיב

המפתחארגוןשלהמיוחדתהאיכותאתלמערכתהמקנההיאזו

מערכתית.מבחינהעצמואת

התפתחותהתהליךאתוקובעהמובילאחדגורםלאתרניתןלא

תהליכיםמתהוויםעצמההמערכתבתוךהסבוכה.המערכתשל

היותהמעצם-אנושיתמערכתכלאנושית.התנהגותשלמערכת

אינטראקציהשלשונותצורותביניהםהמקיימיםשונים,שלמפגש

סבוכה".ל"מערכתלהתפתחטבעיבאופןנוטה-דיאלוגושל

קלאוזביץזאתלהגדירשהיטיבכפישכןהמלחמה,גםהיאכזו

תופעהבעיקרההיאהמלחמהבזמנו,
חברתית.'

סיבתיתבלוגיקההמערכתיהסדראתשמחפשמיעבוראולם

שלהמיוחדתהאיכותפשוטה",מערכת"שלובמונחיםפשוטה
אותה,יראה""לאהואמהעין.סמויהתהיההסבוכה"המערכת"

כ"אי-סדר",כ"רעש",אלאכסדר,אותהיזההלאהואלפחותאו

מונעותבהכרחמערכותכישמניחמיכאנטרופיה.כ"בלגאן",
בקיומולהבחיןיוכללאמרכזית,ולוגיקהמרכזיסדרעל-ידי

מבחינההסבוכה".המערכת"שלהמתפתחההקשריהסדרשל

ההיררכי,הגלויהסדראתרקיראההואכילטעוןניתןזו

אתשיוצרהסדרמבחינתובמערכת,שמשתבשאושמתקיים

סדרהואעצמהאתומפתחתעצמהאתהמארגנתהמערכת
סמוי."

הפשוטה",המערכת"שלהמדרגית-ליניאריתללוגיקהבניגוד

שניומצדהרדוקציהאתאחדמצדהמאפשרתלוגיקהשהיא

הריעל-מערכתי,ומבנההיגיוןליצירתהרקונסטרוקציהאת

כוליותשלהיאהסבוכה"המערכת"שלהסמויהסדרלוגיקת

שאינהבצורהבהכול,מוכלהכולזהבסדרלפירוק.ניתנתשאינה

הקטיגוריהאתגםבתוכהמכילהקטיגוריהכללהפרדה.ניתנת

יוליךלאסיבהאחרהחיפושזהבסדרפירושה.לצורךהניגודית

אין-הראשוןמהסדרמכיריםשאנוהסיבותשכןרחוק,אותנו

בלוגיקההדבריםאתשבוחניםמיהשני.הסדראתלחשוףבכוחן

אתיגלולאליניארי,היררכימבנהושלסיבה-תוצאה""של

האסטרטגייםהניסיונותלגביהןאמורהדברהסמוי.הסדר

הניסיונותלגביוהןלהמחוצהאומלמעלההמערכתאתלבחון

עצמה.המערכתבתוךהקבוצותושלבני-האדםשל

ברובמודעאינוהסבוךהמערכתיהסדראתשמחוללמיגם
פועלהואהסיבה:הכוללות.ולמשמעויותיולקיומוהמקרים

הואזאתעםהמיידית.הסביבהשלחלקייםמודליםעל-פי

ניתןהסבוך.המערכתיהסדרשלובעיצובובבנייתומשתתף

יותרגבוהההפשטהברמתהיאהמערכתיתשהסיבוכיותלומר

אותה.היוצרתהפעולהרמתמאשר
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בעצמה.המתפתחתמערכתשלאיכויותבעלתסבוכה"נ"מערכתממהותהמושפעותוהשתנותהשהתפתחותהסבוכה,מערכתהיאעיר

מעיןיוצרתוהתלכדותםשונות,מגמותבעלירביםדינמיים

הסדרשלההתפתחותמגמתאתהמשנהחדש,מערכתי"מושך"
להבחיןניתןזההתפתחותיתהליךשלשוניםבשלביםהמערכתי.

אתאוהטוןאתש"מכתיבים"נגניםבקבוצתאוהנגניםבאחד

שמנגינהעדעליה,מגיביםהנגניםיתרואילוהמוליכה,המלודיה

לנגןהמנהיגות""בנדידתלהבחיןניתןועימהעולה","אחרת

אחדלאאףאולםבתזמורת.אחרתנגניםלקבוצתאואחר
שלהתפתחותהכיווןאתמכתיבאלהמוסיקלייםממנהיגים

שהדבריםמניחיםשאנודרךובאותהמובןבאותוהסימפוניה

פשוטה".ב"מערכתמוכתבים

נובעיםבהתהוותםהסבוכה"המערכת"שלוההיגיוןהסדר

מתעצביםהמצביםמוקדם.מתכנוןולאמההקשרתמיד
המשותפים,האתגריםוכלפיזהכלפיזהמגיביםכשבני-אדם

לומרניתןזהבמובןעצמם.שלההקשראתיוצריםהםובכך
תמידהמצויהקשרעלגםאךנתון,הקשרעלמגיביםהםכי

הקשרEmergent)AsWellAs.(Pregivenהתהוותשלבתהליך

בני-אדם,מוצביםשבהחברתיתזהותאוקטיגוריהרקלאהוא

אליו,מתייחסיםממנו,חלקמהוויםשהםהתנהגותסדראלא

שלדטרמיניסטיהלאהאופיאותו.ומשניםאותומפרשים

התפתחות.אפשרויותלאין-סוףאותוהפותחהואהחם-תיההקשר
כללביןסבוכה"כ"מערכתהתזמורתביןאנלוגיהלעשותניתן



הנגניםשכןמייצגת,דוגמאאינהסימפוניההיוצרתהתזמורת
הפעולה,רמת-משמעויותשלרמותבשתילהבחיןיכולים
חבריהםשלהנגינהמכליהמופקיםלצליליםמגיביםכשהם

המתהווה.הסימפוניהשליותרהגבוההההפשטהורמתלתזמורת,

החוזרההיזוןבגללרבהבמידהזהבמקרההמתאפשרהישגזהו
זולדוגמאבניגודהנגנים.בקרבאלהרמותשתיביןהמיידי

הסדרשלביצירתוהמשתתפיםאיןכללשבדרךלומרניתן
יוצרים.עצמםשהםל"סימפוניה"מודעיםהסמוי

מושפעותוהשתנותהשהתפתחותהסבוכה,מערכתהיאעיר

המתפתחתמערכתשלאיכויותבעלתסבוכה"כ"מערכתממהותה

הסיבתיות-תגוםץיותהיומיומיותבפעולותיהם-בני-האדםבעצמה.

הםאיןאךסבוכה",כ"מערכתהעירשלביצירתהמשתתפים-
ול"מושכים"למגמותמודעיםהםאיןגםכללובדרךלכך,מודעים

בה.המתהווים

סבוכה"מערכת"שלנטייתהאתמבליטההעירשלהדוגמא

במפותאואווירבתצלומישמעייןמיוגדלה.הולכתלסיבוכיות

מהסיבוכיותלהתרשםשלאיכולאינושונותמתקופותעריםשל

התפשטותשלוגדלהההולכתהדינמית
עיר.'

סדר-העלאתלבחוןהזדמנותלנומספקתגםהמודרניתהעיר

היגיוןלפיהפועלתהעירייה,על-ידימיוצגזהשבמקרה-הגלוי

סבוכה".כ"מערכתהעירעלהשפעתוואת-פשוטה"מערכת"של

הגלוי,הסדרעקבותאתבעירמקוםבכללגלותניתןלכאורה

בכבישים,מדוברהעירייה.-העליוןהתכנוניהגוףיזםשאותו

ובמערכותגדוליםציבורבמבניציבוריים,בגניםבכיכרות,
העירוני.הניקיוןומערךהמיםהספקתמערכתדוגמתשירותים

התנהלותהאתשמאפשרהואהמרכזיהסדרכילטעוןניתן

אוקובעהזההמרכזישהסדרההנחהזאת,עםיחדהעיר.של
כ"מערכתלעירמאוד.יומרניתהיאהעירוניתההוויהאתמייצג

והלוגיקההאדמיניסטרטיביתשהמערכתחיות,כוחישסבוכה"

מתיימרותשהןהגםבו,מבחינותאינןואףמייצגותאינןשלה

היעילות.בשםסדר-עללפיאותוולכווןבולשלוט

אתלחפשישחברתיתכמערכתהעירשלהסמויהסדרבתוך
שכונותשלוצמיחתןדעיכתןדוגמתלתופעותההסברים

מטרופוליטנילגושנפרדיםמוניציפלייםאזוריםשלוהתחברותם

ליישויותמשתייכיםעדייןהםהגלויהסדרשמבחינתאףאחד,

על-ידיביותרחלקיבאופןרקמונעתהעירנפרדות.עירוניות

שלסדרלומרנכוןזהיהיהלאזאתעםהאסטרטגי.התכנון
ביורוקרטימינהלבעיר.ההתרחשויותעלהשפעהאיןהגלוי

להאיץיכולהואהסבוכה".המערכת"בתוךחשובגורסהוא

תל-אביב"לדוגמא:(עוררההסבוכה"ש"המערכתהמגמהאת

לכיווניםהסבוכה"המערכת"אתלדחוףהפסקה"),ללאעיר

קיצוניים,במקריםאו,חדשות",מגמות"ליצורלהשמאפשרים

הסבוכה".המערכת"שלהיוצרבמרקםלפגוע

פשוטה",מערכת"שלהיגיוןלפיולפעוללחשובשהנרגלמי

שלובקיומוהסבוכה"המערכת"שלבקיומהלהבחיןיתקשה

מותניתכשהצלחתוגםסביבו,המתרחשסבוךמערכתיסדר

חוזרותעדויותנוכחגםמבחינתו.הסמויזה,סדרשלבחשיפתו

הואאפקטיביות,אינןעליהמפעילשהואהפעולותכיונשנות
הלוגיקהבאמצעותהסבוכה"המערכת"בתוךלפעולימשיך

המעידיםהסימניםאלסיבה-תוצאה"."שלהסיבתית-ליניארית

כאליתייחסהואאחרמסוגסדרשלמהותוועלקיומועל
הסבוכה"המערכת"שלפעולתההגיוןאתשכןבלבד,רעשים""

פשוטה"מערכת"שלהלוגיקההפעלתבאמצעותלתפוסניתןלא

ובקרהשליטהמערכותויקייםעליהרבמידעיאסוףאםגם-
יסייעולאכשלעצמןאלההריבמסגרתה.פעולותיועלקפדניות

לויפריעוואףהסבוךהמערכתיהסדרשלבקיומולהב"יןלו

שהיאלפעילותנדחקעצמואתימצאתמידהואלכןבכך.

במהותה.תגובתית

על-ידיסבוכה"מערכת"שלהוויהעםשמתמודדמיזאת,לעומת

להפיקיוכלהגיונה,אתהתואמתוהמשגהחשיבהמערכתפיתוח

המערכתיים"וב"מושכיםב"מגמות"להבחיןמיכולתותועלת

ליוזם.ממגיבולהפוךהתהוותםבשלביעוד
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סבוכה".ל-מערכתלשמש.דוגיץיכולותהיםחוףעלההתרחשויותגס
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לפניהבאה:הפשוטההדוגמאאתאביאזהענייןלהמחשת

בשעותתל-אביבשלהיםשפתלאורךלרוץנהגתיאחדותשנים

לגזרות,מחולקתל-אביבשלהמוסדרהיםחוףהיום.שלשונות

בריצותנוח.כיסאותלהשכרתזיכיוןבעלישגזרהבכלכאשר

הזיכיון.בעלישלנוהגיהםאחרעקבתיהיםשפתלאורךשלי

ערבמדיבפעולותיהם.מסוימתבחוקיותהבחנתיהזמןבמהלך

יששבוהחוףבקטעהפזוריםהנוחכיסאותאתאוספיםהם

בשרשרתאותםונועליםזהגביעלזהאותםעורמיםזיכיון,להם

פותחיםלחוף,מגיעיםהםבבוקרמאודמוקדמתבשעהובמנעול.

שורות-שורותאותםומפזריםהנוחכיסאותשלהנעילהאת

הזיכיוןגזרתאורךולכלהיםלשפתבמקבילשוויםברווחים

שלהסדראתמבלגנים""הםלחוף,האנשיםכשמגיעיםשלהם.
הנוח.כיסאות
לפניביםלטבולשבאיםהנאמנים,הרוחציםמגיעיםראשונים

סמולעדאחדיםנוחכיסאותמושכיםאלהלעבודה.צאתם

אתעליהםלשיםמנתעלאותםשישמשוכדיהמים,לקומאוד

להשתזףכדיבעיקרלחוףשבאותהצעירות,לחוףמגיעות

מקויותרעודהנוחכיסאותאתמרחיקותאלהולהיראות.

מופניםכשהםובקבוצותבזוגותכללבדרךאותםומפזרותהמים

להיראות.והאפשרותהשיזוףמבחינתהאופטימלייםלכיוונים

קולידמתמקמיםהםהמטקות,שחקניהחוףעלכשמופיעים

הראייהבקוממקמיםהםשלהםהנוחכיסאותאתאךהמים,

משחקימדי.קרובולאמדירחוקלא-המשתזפותהצעירותשל

שלהםהנוחכיסאותאתלהזיזלאמהותגורמיםשלהםהכדור

אחר.למקום
השוטתוההתאגדויותהתזוזותבתיאורלהמשיךיכולהייתי

היום,כלבמהלךהיםבחוףהמתרחשותהנוח,כיסאותשל

שלמשמעותואתבוודאיהביןכברהקוראזהבשלבאולם

מערכת"שללהתנהגותהפשוטהדוגמאזוהיהים.בחוףהמתרחש

סבוכה".

והבנהתיאוריהלושאיןהזיכיון,בעלשלהמבטמנקודתאך

מתרוצץוהואכאי-סדר,נראיםהדבריםהזה,הסמויהסדרשל

הכיסאותאתלאסוףבניסיוןבחוףהיוםכל

ל"סדר"לדאוגאחתדרךאותם.ו"לסדר"

ששילםשמיכיסא,כללאסוףהיאהרצוי

שבקצהלערמהולהחזירוהחוף,אתעזבעבורו

שגישהיודעהזיכיוןבעלאולםהזיכיון.שטח

החוףבאישכןכספיים,הפסדיםלותגרוםזו
הריכוז,מנקודתהכיסאות711לתחובמתעצלים

הואכןעלהשירות.עללוותריעדיפווהם

מסויםבפיזורושובשובאותםלסדרמעדיף

שלהלוגיקהעל-פינעשהזהופיזורבשטח,

פשוט.סדר
לכיסאותהזיכיוןשבעללומראיפואניתן

סבוכה"מערכת"עםלהתמודדמנסהנוח

בכלפשוטה".מערכת"שללוגיקהבאמצעות

המערכתימהסדרחריגהשמתרחשתפעם

מחדש.אותולסדר""מנסההואשלו,הפשוט

המתמידבניסיונורבהאנרגיהמכלההוא

אתלפזרהאנשיםשלהנטייהעללהתגבר
כאי-סדר.לושנראהבמהשלוהנוחכיסאות

כלתגובתי.במובהקהואפעולתואופיאך

אילוליזום.יכולתכללואיןמגיב.הואהזמן

ביןלהבחיןכיצדאותומלמדמישהוהיה

בידועולההיהואילוסבוכהיי,ליימערכתפשוטהייומערכת

סבוכה",מערכת"שלבהוויהעוסקהואכיההבנהאתלהפנים

שהואממיולהפוךסמויסדרשלבקיומולהכירהיהעשויהוא
לעצמולסגללפחותאוליזוםגםשיכוללמימגיברקתמיד
הפעלתנותעל-ידישלוהשליטהיכולתלגבייותרצנועהגישה

אין-סופייםבניסיונותפחותמשקיעהיהאילושלו.התגובתית

פרשניתגישהלעצמולסגלומצליחאי-הסדר""אתלארגן

המגמות""שלהסמויבסדרלהבחיןלומאפשרתשהייתהאחרת,

בגישהלפעוליכולהיההואהחוף,באיבקרבהמושכים""ושל

גדול.אחדבלגאןבכךרואההיםחוףשעלהסמויהסדראתמביןשאינומי

מגיעותיותרמאוחרהבגדים.

פעוטים.עםואמהותטףשומרות
הכיסאותאתאלה.מושכות

המיםמקויותררחוקקצת

שלמעגלים-מעגליםויוצרות
בהםיושבותכשהןכיסאות,

הפעוטיםבעודומשוחחות,

המעגל.במרכזמשחקים

המאוחרותהבוקרבשעות

ההתנהגותמבחינת

איןהחוףעלהאנושית

לגבולותמשמעות

שלהמוניציפליים

הגלויהסדר



ב"מערכתההתרחשויותזרימתאתיותררבהבמידהשתואמת

אינןשהתופעותמגלההיההוארווח.מכךולהפיקהסבוכה"

מבחינתשלו.הזיכיוןשלהגזרהגבולותעל-פימתארגנות

המוניציפלייםלגבולותמשמעותאיןהחוףעלהארשיתההתנהגות

עלחדשותתובנותליצורהיהיכולגםהואהגלוי.הסדרשל

כיסאותהשכרתאינושלושהעסקלדוגמא,שלו.העסקמהות

הים.בחוףאנושייםמפגשיםלקיוםאמצעיםהשכרתאלאנוח,

יכולהיההואלעומקה,זאתתובנהשלמשמעותהמביןמשהיה

הרלוונטיותאתלהגדילמספק,שהואהשירותיםאתלשנות

אתלהגדילגםובכךהסבוכה"המערכת"שלהסמוילסדרשלו
רווחיו.

סבוכה"כ"מערכתהעצימותנמוךהעימות

המערכת"שללמאפייניההתוודעשהקוראלאחרזה,בשלב

לחזורניתןהפשוטה",מ"המערכתנבדלתהיאובמההסבוכה"

העצימותנמוךהעימותאתולבחון

שישההשלכותואתכזאתכמערכת

המערכת"במונחיהצבאיתלחשיבה

העימותעםההתמודדותעלהפשוטה"

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוך

עלרמזתיוכבר-לטעוןשניתןאף

מתפתחתמלחמהכללמעשהכי-כך
שעוצמתהריסבוכה",ל"מערכת

המופעליםהמשאבים,והיקףהכוחות

לכפותמאפשריםכוללת,במלחמה

אי-התפתחותםאתיחסיתקצרלזמן

סבוכה".כ"מערכתמאפייניהשל

עצימותנמוךבעימותזאת,לעומת

מכךשלבבשוםלהתעלםניתןלא
כשבוחניםסבוכה".ב"מערכתשמדומי

ישסבוכה",מערכת"במסגרתעצימותנמוךבעימותהיריבאת

הנחותאתזהעימותעללהחילהנואלמהניסיוןלהשתחרר
במלחמההצבאיתהחשיבהאתשהנחתההלוגיקהשלהיסוד

עצימות.גבוהת

על-ידיהונחתהלאשהאינתיפאדהלחלוטיןברורלמשל,כך,

אש"ףמטהחוללולאיזםלאהאינתיפאדהאתגורם-על.

קטנותהתרחשויותשלמפגשמתוךנוצרההיאאלאבאלג'יריה,
מערכתית.מגמה""לכללשהתלכדובשטח,מתוכננותובלתי

תשובהרבהבמידההייתהשהאינתיפאדהלומרניתןאדרבא,
הגיונהכישלוןנוכחבשטח""הסבוכה"ה"מערכתשלמתריסה

באסטרטגייתביטוילידישבאהכפיהפשוטה",המערכת"של

ולמצוקותלבעיותמענהלתתהצליחהשלאאש"ף,שלהטרור

מערכתי",מושך"לכדיהתפתחהכברוכשהאינתיפאדהבשטח.

שהיהשלו,הפעולהבהגיוןלהכילבאלג'יריהאש"ףהצליחלא

בשטחשהתפתחההסיבוכיותאתפשוטה",מערכת"שלהיגיון

בשטחים.שהשתחררומאורגנותהבלתיהאנרגיותעוצמותואת

בין-משלימה"ניגודיות"שלסבוכיםמרקמיםנוצרובשטח

לפשוטהפךטרור""שלהפתרוןבה.תלותלביןלישראלהתנגדות
ההדדיתהתלותשנוצרה.הסיבוכיתהשלמותאתלהכילמכדי

חייבו-והפלסטיניתהישראלית-המערכותשתיביןהיומיומית

אתבתוכהשתכילדרך-מאבקשלחדשהדרךהתפתחות
במישוריםבהתלותשניומצדבישראלמאבקאחדמצדהניגודים:

ל"ניגודיותשהתפתחההתשובההיאהאינתיפאדהרבים.

זו.משלימה"
שלהמרכזיוהתכנוןהלוגיקהיצירהייתהלאגםהאינתיפאדה

ושלאנשיםשלמתגובותהתפתחההיאבשטחים.כלשהוגורם

עצמםויוצריהמקומיות,לוגיקותעל-פישפעלואנשים,קבוצות
בשלברקמערכתיתכשלמותהאינתיפאדהמהותאתהבינו

נוצרה,שהאינתיפאדהלאחררקאחרות:במיליםיותר.מאוחר
יצרו.שהםמהאתיוצריההבינו

היהיכוללאסבוכה"כ"מערכתהאינתיפאדהעםבהתמודדותו

אתמלכתחילהלהשיגהצבא

להשיגניסהשאותהההכרעה,

הקרחון"קצה"עלפעולהבאמצעות

הביטויים-שלההגלוי"הסדר"של

ההתפרעויותשלה:האלימים

עםההתמודדותהאבנים.וזריקות

הבנותליצוריכולתחייבההתופעה

הסדר"שלומעמיקותרחבות

סבוכה"כ"מערכתשלההסמוי"

שלהשוניםההיבטיםאתולחשוף
המאפייניםהמשלימה",הניגודיות"

ובכךעליהם,לפעולמנתעלאותה

המערכת.אתלעצב

הצבאשלהחשיבהשפתאולם
שהצבאהמצב"הערכת"ותהליך

אינםבמסגרתווחושבבומורגל

מערכת"שלבלוגיקהעצימותנמוךעימותבמסגרתהפועלצבא

חוףעלנוחכיסאותלהשכרתזיכיוןבעללאותודומהפשוטה"
במהותן,תגובתיותהןאךרבות,פעילויותמקייםהואהים.

סבוכה"מערכת"שלסמויסדרעללהשפיעשמנסהמישכן

לפעילותבהכרחנדחקפשוטה",מערכת"שלההיגיוןבאמצעות

כן,עליתרשלה.הגלויהסדרעלבמהותהתגובתיתשהיא

אירועים,שלאקראיותכהתפרצויותלווראיתהדבריםהתפתחות

גםעליהם.להגיבמנתעלהתכוננותשלבמונחיםחושבוהוא

על-פימוכתבתלבנון,בגבוללמשלהצבא,שלהיזומהפעולתו

שלשהצברהיאההנחהפשוטה".מערכת"שללוגיקהאותה

לתוצאהשיוליךהואיזומותטקטיותצבאיותבפעולותהצלחות

היאזוגישהשלהעקרוניתהמשמעותהרצויה.המערכתית

הנדרשתהרגישותאתמגלהואינוהגלויהסדרעלפועלשהצבא

התפתחותהכיווניאתשיקבעהמערכת,שלהסמוילסדר

העתידיים.

גםרבהובמידה-הביטחוןשירותימנסיםושומרוןביהודה

הסבוכה"המערכת"שלוההיגיוןהסדר

ולאמההקשרתמידנובעיםבהתהוותם

מספקתגםהמודרניתהעירמוקדם.מתכנון

-הגלויסדר-העלאתלבחוןהזדמנותלנו

הפועלתהעירייה,על-ידימיוצגזהשבמקרה

ואת-פשוטה"מערכת"שלהיגיוןלפי

זוהיסבוכה".כ"מערכתהעירעלהשפעתו

שללהתנהגותהפשוטה.דוגמא.
סבוכה"מערכת"

לכךמתאימים

ש



הסמוי.הסדרלכאורהשהואמהעללפעול-האזרחיהמנהל

חסרותלהםגםשכןטקטית,רקבכךמצליחיםהםגםאולם
העימותעםלהתמודדותהמתאימותוהשפהההבנההתיאוריה,

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוך

ומפרשתשלההתופעותעולםאתהמדמההצבאית,החשיבה
וככלפרשנית,מושגיתיצירההיאפשוטה",כ"מערכתאותו
היאמסוים.היסטוריבהקשרעוצבההיאפרשניתיצירה

הטבעי"הסדר"אתמייצגיםאינםשלההמפרשיםוהמושגים

שהתגבשוכפישלהם,המנטלייםהייצוגיםאתאלאהדברים,של
להבחנהעריםאינםהצבאאנשיאךכוללת.מלחמהשלבהקשר

אולטימטיבית,אמתבאיזומדוברשאיןלכךמודעיםאינםהםזו.

החשיבהוהעמיקהרווחהשבהםהרבים,הדורותבמשךשכן
א-קונ-תוקףקיבלההיאפשוטות",מערכות"במונחיהצבאית

א-היסטורי.גםמסוימתובמידהטקסטואלי

הםהמלחמהתופעתשלאלהמנטלייםייצוגיםאםרבספק
ניתןהעכשווית.הכוללתהמלחמהשלמספקיםמייצגיםעדיין

שלהעכשוויתבמציאותאםכבדיםשאלהסימנילהעלות
המלחמההווייתאתהתופסתהצבאית,החשיבהכוללותמלחמות

בניהולה.תודעתימכשולבבחינתאינהפשוטה",כ"מערכת
עומקעםקווייםבמערכיםשפעלולצבאותהתאימהזוחשיבה
ברורים,היוועורףאגפיםחזית,שבותופעותובעולםמדרגי

תפיסתהעומק.אלמהחזיתתמידהייתהההתקדמותושבהם
מבניםשלאחודותלחימהמערכותתאמההפשוטה"המערכת"
פיקודשלקבועותהיררכיותסכמותעל~פישפעלוגדולים,

מתקיימיםאלהכלאםספקוקווית.מדרגיתובלוגיקהובקרה

שבההכוללת,המלחמהשלהקרבשדהשלהעכשוויתבמציאות
שלושביןההבחנהשבהקורסים,הבין-חילייםהתיחוםקווי
מאבדת-והאסטרטגיתהמערכתיתהטקטית,-המלחמהרמות

מתבררותובשליטהבפיקודוהביזוריותוהריכוזיותממשמעותה,
נוכחדווקאלביטולניתןשאינומשלים",ניגודיכ"מתחהןגם

!"המידע.ומלחמתהמודרניתהטכנולוגיה

משברפרדיגמטי.במשברמצויההמסורתיתהצבאיתחחשיבה
בתפיסתןגםאלאעצימות,נמוכיבעימותיםרקלאקייםזה

גבוהותמערכותשלובניהולן
עצימות."

ענייננושלבהקשראולם

העמוקים,התודעתייםהכשליםאתלהדגישחשובזהבמאמר
מלחמותשלבהקשרשגובשה-המסורתיתהצבאיתשהחשיבה

המשגותשלזהירהבלתיהעברהמבצעיםכאשרגורמת-כוללות
העימותמתחוםמיושנים,כברכאמור,הם,שגםחשיבה,ודפוסי

העצימות.נמוךהעימותלתחוםהעצימותגבוה

הרואההישראליתבתפיסהמשתקףזהכשלשלמביטוייואחד
הבט"ש.מושגשלהמשקפייםדרךהעצימותנמוךהעימותאת

הטקטיתהסביבהביןומנתקתמבדלתגישהמשקףזהמושג
ההיגיוןמקורותלביןההתמודדותשלהמכנייםוהממדים
סבוכה".כ"מערכתהבעיהשלהמערכתייםוההיבטיםהפוליטיים

בטרור"במלחמההכרעה"לחפשממשיכיםשעדייןמיגםישלכן

שאלהמצפיםהםטכנולוגיים.ופתרונותיתרונותבאמצעות
יתרונותבלבנון.בהתמודדותהנחוץהיתרוןאתלצה"ליתנו

חשובהבחשיבהיתרוןהשגתאךחשובים,הםטכנולוגיים
הטכנולוגיים.הפתרונותמאשריותרערוךלעיןזובהתמודדות

בהתמודדות,יפסידמוחצתטכנולוגיתעליונותלושישצבאגם
פשוטות".נמערכות"שלהחשיבהבדפוסיאותהלנהלימשיךאם

הבסיסיותהמפרשותהיסודהנחותלשורשייורדהנדרשהשינוי

לשכתניתןכיצדביותר.קשהמשימהוזוהצבאית,החשיבהשל
ושעללכישלון,נידוןהואשלוהנוכחיהפעולהשבהגיוןצבא
לפתחעליוהתופעהעםבהצלחהמערכתיתלהתמודדמנת

כשמשמעותסבוכות",מערכות"עלפעולהושלחשיבהשליכולות
אתלשנותיצטרךעצמוהצבאהתהליךשלשבסופוהיאהדבר
סבוכה"!ל"מערכתפשוטה"מ"מערכתצביונו

וסבוך.ארוךתהליךלהיותצפוישזהספקאין
השניםמאותבמהלךזכתההעצימותגבוהתהמלחמהבעוד

נמוךהעימותהריומקיף,רחבתיאורטילטיפולהאחרונות
מכךיוצאוכפועלתיאורטית,מסגרתבהעדרמתאפייןהעצימות
בבעיה.ולטיפוללדיוןתפיסתייםוכליםהולמתהמשגהבהעדר

ושלתיאוריהשלפיתוחןלהיותצריךהראשוןהצעדכןעל
הקוראאתלשתףנועדזהומאמרמתאימות,מערכתיתהמשגה
אלה.חשיבהבכיווני

מקורות

355,מערכותמפרשות",מושגיותומערכותדוקטרינות"לניר,צבי1.
.1988

הבסיסיתוהלמידההבסיסיתההפתעה"לניר,צביגםראושם.2.
1996.ויישומה,המערבתיתהחשיבהלחקרהמכוןבצבא",

342.1992,מערכותמלחמה!"עקרונותצריךמי"לניר,צבי3.

מערבותמערכתית",לחשיבהאופרטיביתמאמנות"לניר,צבי4.
,353-352.1997

שם.5.

למידהמערכות-לנירהתוייל",ופיתוחחשיבהשפה,יעל'לניר,צבי6.

1997.והחלטה,

.7Thinking"MilitaryandWar0,Principles"The2.Lanir,
1993.16,volStudies'Strategic0)Journal,0זא

ובהסברשונהבהקשרכיאם-במערכותסמויוסדרגלויסדרעל8.
בוהם:דייווידאצלראו-שונה

andRoutledgeOrder,ImplicatetheandWholeness.םBohm,
1980.London,Paul,Kegan

הישראלי-בסכסוךומרחבחברה-מונעיםיחסיםי',פורטוגלי,9.

1996.המאוחד,הקיבוץהוצאתפלסטיני,
שם.מערכתית'י,לחשיבהאופרטיביתמאמנות"לניר,צבי10.
מערכותהצבאיים",בענייניםהמהפכהעלבאמריקהדעות"א',כהן11.

,355.1997



לצה"למודל,האוויריתהמבצעיתרבות

הביקור~הךהמשסעת"שפסתJhlyy1DגיההJhyllלהיטהבעת

הטשסעת"שלפירושההיגיעה.עישתשלהסשסעתמקוםאת

המשיסותושלההוראותשלסתטלתביקורתהואהביקור~הך

,י=יי"יי,י.;אם-הביצועבמהלךbl'lJ'eוביצועהמשהלםהתנאיםמול
יטכנולוגיהצבאיתדוקטרינה

זאתשהייניםהתגאים

גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ



שנהיהכדיאלאבלבד,עיוןלשםזהבמחקרעוסקיםאנואין

לחקוראנוצריכיםבמחקר.תועלתאיןאחרתטובים,לאנשים

הקובעיםהםכילעשותם,עלינוכיצדולשאולהמעשיםטיבאת

האופי.תכונותושלהערכיםשלטיבםאת

59-58עמ'ב'המידותאריסטו,

הקדמה
מרכיביםמשלושהעוצמתםאתשואביםמודרנייםצבאות

עיקריים:

הנשק.ומערכותהלחימהאמצעי1.

לחימה.ותורותדוקטרינות2.

המבצעית.והתרבותהאדםכוח3.

אילוציםעקבלקטוןצה"להחלה-80שנותמאמצעהחל

ובגללוחומרתםהאיומיםבאופישינוייםעקבתקציביים,

עמ'1993,ח"אן[י'תא"ל(הלאומי.העדיפויותסדרהשתנות

האדםכוחהקטנתשלזומגמהתימשךהקרובותבשנים2(.

מאידךמאודויעילותמתקדמותנשקבמערכותוהצטיידותמחד

3-2(.עמ'1993,ח"א][י'תא"ל(

חדישיםלחימהאמצעיושלנשקמערכותשללשירותכניסתם

ובעונהבעתטכנולוגיהואנשילוחמיםלהיותממפעיליהםתדרוש

לוחםהיום.שלמתוחכםהנשקומפעילהטייסדוגמת-אחת
Janowltz).,1960קק.)21-22לוחם-טכנולוגאיפואיהיההעתיד

יותרותובעניותגבוהותיהיוזהלוחםמטיפוסהדרישות

לענותכדילנו.המוכרהשרירים"ל"חיילהמופנותמהדרישות

המשלביםהעילית,לוחמיאתבצה"ללטפחישאלהדרישותעל

יחד.גםוטכנולוגיקרביכושר

חדישותטכנולוגיותעלעילית,לוחמיעלהמבוססותיחידות

בהרבההעולהעוצמהבעלותיהיומתקדמיםלחימהאמצעיועל

הכיווניםאחדדומה.בגודלקיימותיחידותשלעוצמתןעל

יותר,קטנותליחידותמובילהמודרניתבלוחמההעיקריים

יחידותשלוהלוחמיםהמפקדיםגבוהה.יכולתובעלותעצמאיות

ידעהמחייביםותובעניים,קשיםאתגריםבפנייועמדואלה

במיליםאוומקוריות,עצמאותמנהיגות,כושרוטכני,מקצועי

המשימה,,Gal).,1986קק.)129-140מבצעית.תרבות-אחרות

בעינה:נותרההפלמ"ח,בימיכמו

ישראלתצליחוהצוותהיחידשלהסגוליערכםהעלאתעל-ידי"

45(.עמ'1968,אלון,(העוצמה".יתרוןאתבידהלקיים

בהכשרה,בהדרכה,רבים:מאמציםמושקעיםהאדםכוחבנושא
תרבותשלמסגרתעוצבהשלאמכיווןאולםוכד'.בתרגילים
הוגדרוולאמתאימה,מבצעית
הלוחמיםקבוצתשלהערכים

מאמציםנידונוהעתיד,בצבא

בלבד.חלקיתלהצלחהאלה

ובראשונהבראשכיהיאהמסקנה

אתלעצמולהציבצה"לעלשומה

שלהסינרגטיהאפקטמתקדמת.מבצעיתתרבותלעצבהיעד

זו,תרבותערכיהמטמיעיםגבוהה,ברמהומפקדיםלוחמים
האלפיים.לשנותמתקדםלצבאובינונירגילצבאלהפוךעשוי

צבאיתמנהיגותביןההדדיותלהשפעותמתייחסאינוזהמאמר

Huntington1960,,(Janowitz)1957אזרחיתלמנהיגות
מדיניותביןהאבחנההתעמעמההמודרניתשבמציאותמכיוון

מעורביםצבאייםמנהיגיםנעשיםוכךצבאית,אסטרטגיהלבין

אסטרטגית.משמעותבעליהסדריםובעיצובהביטחוןבמדיניות

הטהירההמשמעתביקורת
אפילולהילחם,אתהחייבלניצחון,יביאשהקרבלדברוראם

כניצחון,יביאלאשהקרבלךברוראםהשולט.עליךזאתאסר

השולט.עליךזאתציווהאפילולהילחם,לךאסור

60עמ'טסו,סון

ברוחשלאגםעצמאית,מחשבהולחשובלהעזהמפקדעל

עםולהשתמטלהעזעליוהמקובלים.השגרתייםהמושגים
מחייביםומקומייםכללייםשיקוליםכאשרמהתנגשות,יחידתו

מובהקת.יוזמהומתוךבהעזההניצחוןאתליטולישזאת.

301(.עמ'1968,אלון,(

אכיפה-ציות,שלחד-כיווניוקטוראיננהמודרניתמבצעיתמשמעת

שונות.ברמותמפקדיםביןאינטלקטואלישיחאלא

גורדון

הגדרה:

מזושונהאינהרגיעהבתנאיאווירבחילהמשמעת

לחימהבעתזאתלעומתבצה"ל.האחרותשבזרועות

הביקורתית"המשמעת"תופסתמבצעיתגיחהובעת

שלפירושההרגיעה.עיתותשלהמשמעתמקוםאת
שלמתמדתביקורתהואהביקורתית"המשמעת"

וביצועהמשתניםהתנאיםמולהמשימותושלההוראות

זאת.מחייביםהתנאיםאם-הביצועבמהלךשינויים

מושתתתשאינהכמעטלחימהבעתהליבהבקבוצתהמשמעת

בהמשך,שאראהכפיהמקובלת.הצבאיתהמשמעתכלליעל
שלהפעולהחופש"המוביל",שלההחלטהמרחב"כמומושגים

שונהמשמעתתפיסתמשקפיםוכד'הבודד"הלוחם"2",מספר
האוויר.חילשלהמבצעיתבתרבותמרכזימרכיבשהיאוייחודית,

הליבהקבוצתשללחימה)בעתהמשמעת(המבצעיתהמשמעת

ולאזהאתזהמשלימיםהתרבותשערכיההנחהעלמבוססת
המשמעתאופילכןלזה.זהמנוגדים

ביצירתיות,בעצמאות,לתמודאמורבעצמאות,לתמוךאמורהמשמעתאופי
לתוצאותובאחריותהעצמיבשיפוט

משמעתאופיוהשולט.הלוחםשמשיגובאחריותהעצמיבשיפוטביצירתיות,
תנאישלהתשתיתמתירעיצבזהוהשולטהלוחםשמשיגלתוצאות

והטכנולוגית,החברתיתהסביבה



הצבאלתחומיחדירתההחברה,שלהדמוקרטיוציה
אוטונומי.כפרטהאדםערךוחשיבות

להבנתהייחוסכצירלשמשעשויההיבשהבזרועהמשמעת

שלהמבצעיתהליבהבקבוצתהביקורתיתהמשמעתשל
הצבאית:המשמעתאתצה"למגדירכךהאוויר.חיל

לצייתהחוקעל-פיהחיילחובתהיא]הצבאית[המשמעת

נותניםאו(המוסמךהמפקדשנותןוהוראה,פקודהלכל

החליםהמידהאמותועל-פיהחוקיםעל-פימטעמו)

עליו.המוטלתמשימהכללמלאכדיבצבאוהמחייבים

במידהחלהאכיפתההיינולחלוקה,ניתנתאינההמשמעת

הצרכים.ולכלהמצביםבכלפקודיוועלהמפקדעלשווה

404(עמ'1998,צה"ל,מילון(

מסילתיתמשמעת

חלקשהן-ואכיפהציות-פעולותשתיכוללתהמשמעת
כמשמעתלרובמתוארתצבאיתמשמעתפקוד-מפקד.מיחסי

ובארגוניםהאזרחיתבחברהמאשריותרונוקשהחזקה

הלוחםכיהיאלכךהימיםארוכתההנמקהאזרחיים.

ביצועלשם-חייו-ביותרלוהיקרבאובדןלהסתכןעלול

חזקה,להיותחייבתהצבאיתהמשמעתולכןהמשימה,
לשמורחיילכלשלהעזהרצוןעללהתגברשתוכלכדי

אתלעולםשהביאההצרפתית,מהמהפכההחלחייו.על
המלחמותכרוכותההמונים,צבאואתהכלליהגיוס

במערכההמעורביםשהכוחותככלגדולים.כוחותבהפעלת
קשייםלהיווצרעלוליםכךיותר,ומגווניםיותרגדולים

אחתאחת.לעוצמהבשילובםבהפעלתםיותרגדולים
פקודות,שלמכלולבאמצעותהיאכךעללהתגברהדרכים

הסנכרוןומורכבים.מסובכיםותרגולותנהליםהוראות,

תפיסתודקדקנית.קפדניתמשמעתבאמצעותנעשה

אחדטל,אלוףעל-ידינוסחההיבשהצבאשלהמשמעת
בצה"ל:הבולטיםהמפקדים

שמערכת,לכךלדאוגמתפקידואשרמכשירהיאהמשמעת

למידתקשרבליאחד,רצוןעל-פייפעלוקבוצהארגון,

מעלונעלהברורהפרטים.שלהעולםולהשקפותהשכנוע

נותןועםאיתהיזדהוהפקודהשמקבליככלכיספק,לכל

המוטיבציהותגדלהמנהיגות,מעשהייקלכך-יותרהפקודה

לחשיבותאפואערוךאיןהמשימה.אתלבצעכולםשל

ערוךאיןמידהבאותהאבלוהשכנוע,הלימודהחינוך,
בייחודחוקיות,לפקודותהמוחלטוהציותהמשמעתלחשיבות

מזדהים.ואיןמשוכנעיםואיןמביניםואיןיודעיםאיןכאשר

משמעותבעליל.חוקיתבלתילפקודהלצייתכמובןאסור

שאניברגעשכןתנאי,ללאהציותאיפואהיאהמשמעת

ומסכיםאותהמביןואניהגיונית,ליהנראיתלפקודהמציית

33(.עמ'1988,טל,(במשמעת.צורךעודאיןלה,
הוא:מכךהנובענוסףנימוק

מיוחדבאופןלפעוללהידרשהלוחםעתידהקרבבשדה

לחייו...מובהקתסכנהחרףממנוהנדרשככללעשותבמינו,

שהיאאף-על-פידופן,יוצאתכךכלשהיאאף-על-פיאבל

לפישלאנשקמערכותשלובאחזקהבהפעלההכרוךהסינון
המערכותמורכבותמפאתוגדלהולךוהנהליםההוראות

אתאליהלהרגילניתןזאתבכלההרגל,מןחורגתכךכל
ההתנהגותתהיהשזועליולסמוךשניתןכךכדיעדהחייל

82-81(.עמ'1996,כשר,(הקרב.בבואשלו

יגורי,שלסיפורובלבד.הניירעלנותרלאתנאיללאהציות
באוקטוברבשמונההקרבעלהכיפורים,יוםבמלחמתשריוןמג"ד

עצמו:בעדמדבר
הבנוהמצריים.והחי"רהארטילריההשריון,בשפעתצפינו

מסה.מולמסהכאןנערכתאלאפתע,בהתקפותמדוברשלא

הכוחות,יחסישלמחודשתמצבהערכתלעשותהזמן...זה

שבמפתיעאלאוארטילרי.אוויריסיועולקבלכוחלצבור

גביעלטנקיםלהעבירהשטח",אתלשטוף"פקודהניתנה

לאהאמנתי...לאלכוחותינו.ולחבורהמצריםשלהגשרים
כשעשינומתמוהה...יותרהייתההיאהפקודה.אתהבנו

בפקודהוטעםהיגיוןשאיןהבנוחפוזה,מצבהערכתלעצמנו
שירדהעדהמקובלות,בדרכיםעליהלערערניסינושניתנה.

חוסרכלעםסוף!"...בצע,בצע,"הנחרצת:הפקודהעלינו

פ355ר,יךןן",1



עלניקחשלאידענושבביצועה,וההצדקהההיגיוןהטעם,

הפקודהאתלבצעשלאהאפשרותואתהשיקולאתעצמנו
73-72(.עמ'1979,יגורי,(

נפלהמג"דלגמרי,כמעטהושמדהגדודידוע.הקרבשלסופו
זוהיבהתגלמותו.האיוולת"מצעד"הושגה.לאהמשימהבשבי,

המסורתיתהמשמעתשללתוצאותיהרבותמיניאחתדוגמא

ממחישהציות""למושגצה"למילוןהגדרתהמודרני.הקרבבשדה

המשמעת:תפיסתהיאקיצוניתכמהעד
שנתןהוראהאופקודהלכללהיענותהפקודחובתציות:

שמילויהפקודהל-בותוכרוחה,כלשונהככתבה,-מוסמךדרג

נובעתזוחובהחוקית.לאהיאואפילונפשות,בסכנתכרוך

527(.עמ'1998,צה"ל,מילון(צה"ל.ומשבועתהחוקמן

שקיבלהפקודהכילפקודברורכאשרגםלהאמין.ולאלקרוא

וכלשונה!ככתבהלבצעהעליובמפורש)(בעלילחוקיתאינה

בעתזוהגדרהלזכורכדאיביקורת!ללאדעת!שיקולללא
הביקורתית.במשמעתהדיון

הכרוךהסיכוןהטכנולוגיה.מהתפתחותגםמושפעתהמשמעת

והנהליםההוראותלפישלאנשקמערכותשלובאחזקהבהפעלה

הקפדהדורשזהסיכוןהמערכות.מורכבותמפאתוגדלהולך

גדלאחזקה,משמעתמקיימיםאיןכאשרכחמורה.קלהעל
אמצעילשחיקתאוויר,צוותילאובדןטיסה,לתאונותהסיכון

ירודהאחזקהמשמעתכן,עליתרנוספים.ולנזקיםלחימה

המשימותאתלהשיגוביכולתבאיכותלירידהלגרוםעלולה

האוכלוסיות,כלכלפירגיעה,בתנאיואכן,האוויר.חילשל

המבצעית,הליבהקבוצתשאינןאוכלוסיותכלפילחימה,ובתנאי

ולתחזקלהפעילכדיבעיקר-דקדקנייםמשמעתכללינשמרים

בטיסהגםהאוויר.חילשבידיונדיריםיקריםואמצעיםמערכות

כדימופתיובסדרבמדויקלבצעשישונהליםפרטיםמאותיש

בשלוםאותםלהחזירוכדיהטיסכלימגבלותעללעבורלא

אזרחית.בטיסהלנהליםבדומהטכנית,תקלהשלבמקרה

זהלמושגאולםDiscipline.היאלמשמעתהאנגליתהמילה
לימוד,במדע,מקצועלימוד,תחוםנוספות:משמעויותישנן

עצמיתשליטהמשטר,חיים,אורחשיטה,מורה),מלשון(הוראה

מאודמרחיבותאלהמשמעויות,Webster).,1987ע.)360

ובהחלטנוספיםשימושיםבולעשותומאפשרותהמושגאת
הצבאית.המשמעתממושגשונים

האווירית,המלחמהניצניהנצוהראשונההעולםבמלחמת

גיבוריואכןרופפת.ומשמעתפעולהחופשהיומערכיהששניים

שהזכירוה"אסים",ויתרהאדום"הברון"היומלחמהאותה

הביניים.ימיאביריאתובמותםבלחימתם

מאוד:גדוליםאווירייםכוחותפעלוהשנייההעולםבמלחמת
מאותבתוספתמפציצים1,000השתתפוגדוליםבמבצעים

הואאףחייבגדולכהכוחולהגנה.לליוויקרבמטוסישלרבות
שהלהקיםבעודהמשמעת.להידוקשהביאוותרגולות,תיאומים
ואתהיווניהפלנקסאתמזכיריםהמפציציםשלהענקיים
הריקפדניים,ומשמעתתיאוםשחייבוהרומיים,הלגיונות

בריטניה"עלהקרב"אחר.לכיווןהובילההאוויר-אווירשלוחמת

והקרב.היירוטטייסישלהאינדיווידואליזםאתנוספתפעםחשף

עלבקרב,האוויריתהמשמעתעלהדיוןהתעצםזובמערכה
חופשעלההוראות,ושלהפקודותשלהרצויההפרטנותמידת

גורדון,(המבנים.למובילילהשאירשישהגמישותועלהפעולה

אותןלבלוטהחלוהמפרץובמלחמתלבנוןבמלחמת1985(.

הסער.ומסוקיהקרבמסוקיבלוחמתגםתופעות

מוביל)(לוחם

אםמסוימת,מירהישאם

המחלוקת""אתליישבקשה

ביןלמשמעת,יוזמהשבין

לכפיפתעצמאיתמחשבה

מההיררכיההמתחייבתראש,

משגשגדמיוןביןהצבאית,

-המפקדדיןקבלתלעומת

הזאתלסתירהמעלהגישור

שלהגדולתפקידוהוא

המפקד.
146(.עמ'1975,ויצמן,(

ההחלטהמרחבמההשאלה

שאלה.אינהכללהמובילשל
ההחלטה.מרחבכלבידו

32(.עמ'1973,פלד,(

השיטהאתלשנותרשאיאתה

ואתההמשימה.אתלבצעכדי
המשימה,אתלשנותרשאי

מחויבשהשינוילךנראהאם

לכוונה.להגיעכדי
38(.עמ'1991,בן-נון,(

מפקדשלהפעולהחופש

היאולמעשהמוגבלת,בלתילכאורההיאהמובילשלהסמכות
מאוד.מוגבלת

1999(.בן-אליהו,(

לכוחותיחסית-קטניםבכוחותפועליםמודרנייםאווירחילות

שלוהתחכוםהגיווןאולם-השנייההעולםבמלחמתשהופעלו

עדפעם.מאימורכביםלהיותהפכוהמבצעיםושלהמערכות
באמצעותמיטביפעולהלשיתוףלהגיעניתןשלאכך,כדי

השינוייםשלוהמגווןהקצבשתהיה.ככלקשוחהתהיהמשמעת,

מראשפקודותומתןתכנוןמאפשריםאינםאווירימבצעבמשך
הפוכה:דווקאהיאכךעללהתגברהדרךומצב.מצבכללקראת
מצדמעטהמרותוהטלתהלוחמיםמעלהמושכותשחרור

המפקדים.

האוויריתהמשמעתסוגייתהתחדדההכיפוריםיוםבמלחמת



ליטולשאפובאווירהמוביליםהמבצעית.הליבהבקבוצת
הגיחהבמשךהחלטותלקבלתהעצמאותמרבאתודרשואחריות

המפקדיםלעומתם,האוויר.חילשלהליבהערכיעל-פיהמבצעית

בזמןגםהשליטהזכותאתלממשרצוהבכיריםהמבצעיים

בעיתותשנערכובמבצעים-שהורגלולאחרכוללת,מלחמה

באוויר.המוביליםשלפעולהכלולכווןלשלוט-רגיעה

בסיפורהלשיאההגיעההמובילשלההחלטהמרחבשלהדילמה

יוםבמלחמתביותרהקשיםהימיםבאחדאחת.משימהשל
מפקדותלתקוףמשימהקורנס""טייסותשתיקיבלוהכיפורים
אחתטייסתהמלחמה.מגמתאתלשנותכדיבדמשקמרכזיות
במזגשנתקלאחרת,טייסתמפקדאךהמשימה,אתביצעה
המשימה:בביצועלהמשיךאםהדילמהבפניניצבגרוע,אוויר

ה"קורנסים"פלאים.פתרוןקסם,היהרקאילולעשות!מה

מהיודעאינווהואברווזים,כשמונהבגובהתלוייםשלו

תחתיהם...הלבןבשטיחחוראיןלעשות.

ספק,שוםלואיןחשובה.משימהזוהיולחזורןלהסתובב
מהיודעאינובקרבות,ומנוסהכךכלותיקשהוא,זהואיך

עכשיו?לעשות

אףיחזור!הואאםהמשימהאתיבצעמילחוור!לחזור,

הטייסת.שלביותרהטובההשמינייהואיתושלחו,אותואחד.

האוויר,חילתיכשל,הטייסתייכשל,הואתבוצע,לאהמשימה

שוב...ינצחו,והטילים
באוזניונשמעקולולאחור".ושמוניםמאהדובק.אסקוט,"

שותקשלהםוהמבנהשותק,והנווטשותק,הואוענייני...קר

עמ'1991,ספקטור,(הביתההבושהבדרךאחריהםונסחב
.)83-82

הצגתכדיתוךהליבהמערכיכמהמשקפתזומרתקתהתלבטות
אתעצמועלנוטלהמובילעוזה.במלואהמובילשלדילמה

כביטוילהחלטההאחריותמלוא

המשמעתלאבאוויר.מנהיגותשל
אלאמעייניו,בראששניצבתהיא

להזכירחשובמבצעיים.שיקולים

ובעלתייחודיתמשימהזוהייתהכי

ממדרגהאסטרטגיתמשמעות

ואףהמלחמה,להמשךראשונה

ואיןבשטח,עצמאיהואכןפיעל

השאלהאתלבחינהמעמידהוא

האםאולשקול,רשאיהואהאם

אתלבצעאותומחייבתהמשמעת
כשהתנאיםהחיונית.המשימה

שהכנותייתכן(מראשנצפולאבשטחהמובילנתקלשבהם

אולםאוויר,מזגבעייתצפויהכימזהותהיויותרמדוקדקות
אםהמובילהתלבטמלחמה),מכלנפרדבלתיחלקהןשגיאות
מטוסים.באובדןלהסתכןואוליהמשימה,בביצועלהמשיך

זאת,לעומתאךהטייסת,שלהכוחשימורהואמתפקידיואחד

במקומו.אותהשיבצעמיאיןהמשימה,אתיבצעלאאם
חילושלהטייסתכלשלאלאבלבד,שלויהיהלאהכישלון

האוויר.

בודדמבנהשלהצלחתוביןההדוקהקשראתמזהההמוביל
יתרמטילהזוהזדהותכולו.האווירחילשללהצלחתובשמיים

שדוחףאחרון,מניעאותוקייםולבסוףהחלטותיו.עלמשקל

הבושה.במשימתו:לדבוק-וביםביבשהבאוויר,-לוחםכל

הואכמהעדמכוליותרמבטאתהמובילשמתארזותחושה

בתולדותוייחודיקיצוניהואזהמקרהשלו.החלטתואתשולל
דרושעדייןלמוביל,החלטהחופשישכאשרגםהאוויר.חיל

לבצעלאלוותר,לסגת,החלטהלקבלהאומץ-שונהמסוגאומץ

המשימה.את

עלבנויהבהמשך,שתתוארכפיהעילית,קבוצתשלהנורמה
מוביליחליטשבומקרהבכלכמעטהישגיות.ועלמשימתיות

קבוצתשלדעתהעלזוהחלטהתתקבללא-משימהלבצעשלא
בניהמפקד.מדיןאפילוחזקלהיותעשויהקבוצהדיןהעילית.

ולמקוריות,לחדשנותדוגמאשהיהדאז,האווירחילמפקדפלד,

להפצצתהמובילאתמתפקידולהדיחהצפוי,הצעדאתנקטלא
אלא-זאתלעשותסביריםנימוקיםלווהיו-הסוריהמטכ"ל

היחסיםאתחדשניתבצורהוהגדירונועזתדופןיוצאתגישהנקט

הקרקע:עללשולט-מנהיגבאווירהמובילבין
המורכבת,שבידכם,מהאחריותאתכםלשחררעומדאינני

בהתאםאםאישית...ומיוזמהברורותמהוראותלמעשה,
לדין.עומדיםאיןכךעל-אחרתהמוביליורהלנסיבות

בשטח.שנוצרהמהעובדהיוצאפועללהיותחייבתהיוזמה

מות".אועשה"אומר:דופן,יוצאינדירים,במקריםרק...

לו:שאמרולאחר-בשטחמוביללכלמשאיראניככלל,
לחזוראלאלמפגש],[ללכתלא-אויב]מטוסיעם[למפגש""
לעצמישומראניאולםהחליט.כלשהןמסיבותאםהביתה,

אשקולהביתה.חזרמדועבדיקהלערוךהזכותאתלשולט][
אםואחליטשבידיהראיותלפי

יכולאינימוביל.להיותימשיך

זה,בענייןחוקיםספרלכםלתת

מצפיםמתנדבים.אתםזכרו:אך

אךההוראה.אתלמלאמכם
אכןאםנתוןדעתכםלשיקול

סיבהמאותהוזאתאותה.תמלאו
ומשוםמתנדבים.שאתםמשום-

עללדיןאחדאףאעמידלאכך
אכריחולאמשימה,אי-ביצוע

היחסיםמערכתזאתלטוס...

חופשבנושאשתהיההראויה,

פקודותישזה,בחירהחופשלעומתהמוביל.שלההחלטה
שאי-ביצועבמקרהזאתיערער.ולאייהרגקובע:אנישלגביהן

למובילבגלוילומרישזהבמקרהלשואה.לגרוםעלולמשימה

השאלהלסיכום:אחר...נמצא-בליבוספקשאםהטיסה,

כלבידושאלה.אינהכלל-המובילשלההחלטהמרחבמה

32(.עמ'1973,פלד,(ההחלטה.מרחב
הכיפורים,יוםמלחמתסיוםלאחרקצרזמןשנאמרואלה,דברים

דוגמאשהיהדאז,האווירחילמפקדפלד,בני

הצפוי,הצעדאתנקטלאולמקוריות,לחדשנות

המטכ"ללהפצצתהמובילאתמתפקידולהדיח

ונועזתדופןיוצאתגישהנקטאלאהסורי,
המובילביןהיחסיםאתחדשניתבצורהוהגדיר

הקרקעעללשולט-מנהיגבאוויר

ש



המבצעית:הליבהבקבוצתהמשמעתאתמאפיינים

כבודועלאמוןעלמבוססיםלמובילהשולטביןהיחסים1.

הדדי.

משימתו.אתלבצעמהמוביללדרושויכולתזכותלשולטיש2.

-חובתוגםואולי-זכותומתנדב,הואשהמובילמאחר3.

האווירי,במצבהשינוייםלאורמשימתואתולבחוןלבקר

לבצע.לאולהחליטלשפוט""

הדחתלמעשה,כלשהן.סנקציותלכאורה,נוקט,אינוהשולט4.

חופשלמובילישמבצעפקודתשלהביצועבשלב

ישאולםשיפוטו,מיטבלפילפעולוסמכותפעולה

הוראותיואתלבקרהאחריותעליומוטלתכילהדגיש

כיצדולהחליטבשטחהמשתניםלתנאיםבהתאם

לבצעןהאםגםולעיתיםלבצען

ממנה.חמורהשאיןסנקציההיאבמלחמהמתפקידומוביל

אינטלקטואליתבהתמודדותנמצאיםוהמובילהשולט5.

מחליטהמובילאםשכןהחלטותיהט,טיבעלומקצועית

להצביעהדברעלולעליו,שהוטלההמשימהאתלבצעשלא

מפקדקבעאף-על-פי-כןהשולט.שלההחלטותאיכותעל

החילמפקדשלאלהדבריוכזאת.מדיניותהאווירחיל

המשמעתביקורת"שלמשמעותהאתברורהבצורהמאפיינים
הטהורה".

החופשדווקאנפתרה.לאהמבצעיתהמשמעתדילמתאולם

כמסגרתכמוהומסגרתחוסרלמובילים.קשהבעיהיצרהמלא

במהירותמשתניםאווירייםשמצביםהעובדהדווקאמדי.קשוחה

שלההחלטהחופשאתיותרמצמצמתבצורהלהגדירמחייבת
המובילים.עבוריותרמוגדרמענהניתןשנה18לאחרהמוביל.

אתבן-נון,אביהודאז,האווירחילמפקדסיכםבהרצאה
תפיסתו:

והשיטה...המשימההכוונה,גורמים:משלושהעזרתהאחריות

עללהביןהמובילחייבשאותהמטרת-העל,היאהכוונה
לביצוע:היעדיםמערכתהיאהמשימההמשימה.טרםבוריה

על-פיכיצד][-השיטהלהגן.ישמהעללתקוף,צריךמה

מבצעכמוביל,אתה,איךהמשימה...אתלבצעישהכוונה

התשובהביסודבשטח.הנתומםשינוינוכחשלךהמשימהאת

והשיטהלהתבצע,צריכההמשימהלהישמר,צריכההכוונה

המשימה,אתלבצעכדיהשיטהאתלשנותרשאיאתהבידך.

שהשינוילךנראהאםהמשימה,אתלשנותרשאיואתה

38(.עמ'1991,בן-נון,(לכוונה.להגיעכדימחויב

היאלכוונהמשימהביןהאבחנהמספקת:אינהזוהנחיהגם

מאודבשפההמבצעכוונתמנוסחתכללבדרךלמדי.קשה
פעולה.שלבמושגיםמשמעותלהלהעניקקשהכיעדכללית,

בן-נון:מסכםלכן

תמידותהיהתמשיך-המובילשלההחלטהמרחב-זאתדילמה

39(.עמ'1991,בן-נון,(מבצע.ובכלמלחמהבכל

סימפקין,ריצ'רדהמעוף,בעליהצבאייםהדעותמהוגיאחד

ובשיטה.במשימהאלתורלביןלכוונהצמידותביןהואאףמבדיל

המשמעתלתפיסתמנוגדתזותפיסהכימדגישהואזאתעםיחד

ימינו.בנותהחברותושלהמודרנייםהצבאותשלבתרבותם

הלוחמהשלהמורכבתהמציאות,Simpkin).,1985ע.)286

הסמכותאוהפעולהחופשבהגדרתבהירותדורשתהאווירית

שליותרמדויקשרטוטלתבועהמשיכוהמוביליםהמוביל.של

הילממפקדמעשילמענהוזכושלהםהפעולהחופשגבולות

בן-אליהו:איתןהאוויר,

אטעהלאשאניכדיטוב,לזהתקשיבו-משפטיתמבחינה

המוביל...לסמכותגבולאין-בהבנהתטעולאואתםבניסוח,

השולט...ושלהמתכנןשלהסמכותמהילהגדיריודעאני

לואומרואנילשטחהמובילאתמוציאאניזאתולמרות

עללעבורסמכותלךישוהגדרתית:משפטיתעקרונית,

סמכות,שלשאלהאיננההשאלהאבלהאלה.ההוראותכל

ואםהזה.הענייןאתנברראנחנותחזור,שכשאתהמכיוון

משמעת,חוסרלטובתשלךבסמכותשהשתמשתלייתברר

פעמיים-שלושזהעלחוזרשאתהלייתמירואםתיענש.אתהאז

שלוש-ארבעאחריאםיותר.תטוסלאאתהאזפחד,מתוך

דעתשיקולמתוךזהאתעשיתשאתהלייתבררפעמים

מצעדיםאהדאףיותר.תוביללאאתהאזמוביל,שללקוי

מבחינתלכןסמכות.לךשאיןהעובדהבשלאנקוטלאאלה

מוגבלת,בלתילכאורההיאהמובילשלהסמכותההגדרה,

שכאשרזהמציעשאנימהמאוד...מוגבלתהיאולמעשה

היסודיתהשאלהאתנעלהלאקונקרטית,בבעיהנתקליםאנו

בכלנדוןאלאלמוביל,אולמפקדההסמכות,ישנהלמי

אנחנותנועה,כדיתוךלומדיםאנחנועניין...שללגופומקרה
מהזהוהריהמצטבר.לניסיוןמצטרףהתחקירמתחקרים,

1999(.בן-אליהו,(באימוניםיום-יוםעושיםשאתם

ואתהזכותאתלמובילמעניקהשולטשמאפשרההחלטהחופש

הביצועבזמןהתכנון,בעתהטהורה"המשמעתל"ביקורתהחובה

למיטבבהתאםולפעוללהחליטלבחון,לבקר,עליוובתחקיר.

המעשיתהגישהנמצא.הואשבוהמצבאתוהערכתושיפוטו

מתחקייםעדייןלמובילים.ברורההנחיהנותנתאינההיאגם
בעברוכך,המרכזי.השולטלביןהמובילחופשביןפתורבלתי

שהממצעיםבעודחופש,יותרניטליםוהמוכשריםהעעזיסובעתיד,

להם.הנתונההחופשמידתאתלנצללאנוטים
אינםחמור,באופןשוגיםלוחםאומובילשבהםמקריםישנם

מהםבאזרחים.פוגעיםאפילואוהמשימה,אתמבצעים
לפעולכיצדלהחליטהמערכתצריכהשלפיהםהשיקולים
איכותהאתולשפרלשמורכיצדהואמרכזישיקולבעניינם?

ההחלטההשפעתאתלבחוןחשובלכןהמבצעית,הפעילותשל

כדיגיבוילהםלתתישאחדמצדהמובילים.ועלהלוחמיםעל

בשכירתהצורךאתלמנועוכדיהעצמיביטחונםאתלערערלא



מקריםישזאתעםיחדותחקיר.תדריךלכלצמודעורך-דין

המובילאתמחייבותהאישיתוהאחריותהאישיתהדוגמאשבהם

בעצמו.המסקנותאתולהסיקלשקול

בהקשרהמפקדהחלטותלביןבית-המשפטביןההבדלמהו
ומוצדקתנכונהזוגישהצדק.להשגתמכווןבית-המשפטהמבצעי!
הכרוכותהסוגיותאתממצהאינהאךוהאזרחי,הפליליבהיבט
בהקשרהמפקדיםשלוההחלטותהשיקוליםובמבצעים.בלוחמה
ואיכותהאפשרככלגבוההיעילותלהשיגמטרתם-המבצעי

בשיקוליםהיחידהקריטריוןאינוהאבסולוטיהצדקהיבטגבוהה.
צבאשכןחשוב,מקוםלוישכיאםהמפקד,שלהמבצעיים

איכותואתהזמןבמשךלאבדעלולמוסריואינוצודקשאינו

יעילותו.ואת

עוסקבית-המשפטהסביבה.בתנאיהיאנוספתמהותיתאבחנה
אינההאלימותשבהרגיעה),בעתוצבאיתאזרחית(בסביבה

עוסקותלחימהבעתמפקדיםהחלטותזאתלעומתלגיטימית.
לגיטימי.הרגהכוללתאלימותהואהתוכןשבהבסביבה

לביצועתנאי-הגיוניתמבצעיתהוראה
לדרושאנירשאיהשליטה...תיכוןהתבונהיסודותעלרק

הגיוניות.הןשפקודותיימשוםמשמעת

38-73(.עמ'1946,אכזיפרי,(

מקבלשלבחובתובעיקרעוסקתהמסורתיתהמשמעת
הסברקבלתללאגם-עורריןללאולבצעלצייתהפקודה

הפקודהנותןשלתפקידוהפקודה.למתןהשיקוליםעל

ביצועהאתלאכוףאוביצועהאתלוודאהיותרלכלהוא
עוסקתהשמרניתהמשמעתכילצייןגםראויהצורך.במידת
שהןובפקודותמפקדשאינולחיילמפקדביןביחסיםלרוב
וחד-משמעיות.פשוטותלרוב

בנותן-לגמריאחרבמקוםמתחילההביקורתיתהמשמעת

סמכותבעלעל-ידיניתנהשההוראההעובדהעצםההוראה.
ביקורתיתמשמעתלביצוע.לראויהאותההופכתאינה

גםאלאלבצע,איןחוקיתלאפקודהרקשלאמשמעותה

האחריותמוטלתהסמכותבעלעלהיגיון.חסרתפקודה

ההוראותאתבקפדנותלבחוןעליוההוראה.שללאיכותה

שאלות:שלרבמספרעצמואתולשאוללתתשבכוונתו
המשימהעבורביותרהמתאימההיאנתןשהואהפקודההאם

האםלביצוע!אפשריתהיאהאםיזם!שהואאועליושהוטלה

הניתןכלנעשההאםהמחיר!ואתהמאמץאתתצדיקהתוצאה

טובותחלופותאיןהאםנשק!ובמערכותאדםבחיילחסוךכדי
הביצוע,ברמותלמפקדיםלהשאירשישהתמרוןחופשמהויותר,

נוספות.רבותושאלות

תהליךתחילתהיאההוראהנותןשלהעצמיתשהביקורתמכאן

עקבהליבהבקבוצתהזמןכלנעשיתכזאתביקורתהמשמעת.

שלה:ייחודייםמרכיביםכמה

בעצמו.מפקדהוא-המוביל-המבצע1.

שיקוליולכןבעצמם,מבצעייםמוביליםהםההוראותנותני2.

בהםמשתמשיםהםאלאלהם,מוכריםרקלאהביצוע
משימה.מבצעיםהםכאשר

ההדדיתהביקורתכיעדקצרה,כההיאהשליטהשרשרת3.

ולאחרהביצועבזמןהביצוע,לפניופתוחישירבערוץנעשית
אחרת,ומתקופהאחרמעולםטייסאכזיפרי,סנטהביצוע.

בדרכו:זאתאמר
יצווהטוב,המלךעלאםהחמה...בשקיעתלראותרוצההנני"

מאלופייאחדעלציוויתילו"הקטן.הנסיךביקשתשקע"...כינא

לעוףלהפוךא(תוגהמחזהלחברלפרח,מפרחכפרפרלדאות
משנינ(במי-פקודתיאחרמלמלאאלוףאותונמנעואילוהים,

הנסיךהשיבבך""בי,"אובאלוף"המלך,שאלהאשם",היה

אתרקאדםמכללדרושיש"המלך.קראנכון","בתוקף.הקטן
אנירשאיהשליטה...תיכוןהתבונהיסודותעלרקמשגת.שיד(

1946,אכזיפרי,(הגיוניות".הןשפקודותיימשוםמשמעת,לדרוש
38-37(.עמ'

מורכבים,טכנייםפרטיםממאותמורכבתאוויריתמבצעפקודת

וכוללתקצריםזמןממדיועלגדוליםמרחבממדיעלמתפרסת

ן-
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אתשנותןהמפקדוכדומה.מבניםביןיחידות,ביןתיאומים

המקצועי,המטהשאנשיכללית,בהוראהמסתפקהפקודה
פרטיה.אתמעבדיםהמבצעי-טכנולוגי,

אתמשלימיםהמטה,מדרגמקצועיפחותשאינוהביצוע,בדרג

המובילובראשו-המבנהממריאמכןלאחרורקהפרטני,התכנון
פקודתלפרטיקדושה""איןזהבתהליךהמשימה.לביצוע-

סיבות:מכמהוזאתהמבצע,

הניסיון,עתירהמפקדאינוהפרטניהתכנוןשמקורמשוט1.

והכישורים.הידע

וכישוריםניסיוןובשדהבמטההתכנוןשלצוותימכיוון2.

..

kQ_



דומים.

במשךבביקורת.הצורךעלגדולההשפעהישהזמןלממד3.

עשויותלביצועהועדמבצעהוראתשלמתכנונההעוברהזמן

תנאיםלהשתנותעשוייםזהזמןבפרקרבות.שעותלעבור

אתלשנותהמבצעהדרגחייבמכךוכתוצאהחיוניים,

כךהאוויר,מזגתחזיתמשתנהלפעמיםלדוגמא,התוכנית.

ואתלטיסההדלקכמותאתהטיסה,גובהאתלשנותשיש

בסוגזמנימחסורנוספת:דוגמאלמטרה.הגישהכיווני

אחר.חימושבסוגלבחורמחייבהמתוכנןהחימוש

שלבחינה,שלתהליךהואהביצועבדרגהתכנוןתהליךלכן

שינויכזה:לשיפורדוגמאהמבצע.פקודתשיפורושלביקורת

למטרה.בדרךטק"אמערכייותרטובהבצורהלעקוףכדינתיב

לבדוקהביצועדרגאתמחייבתהמבצעהוראתשלמורכבותה

לבצעוהחופשהסמכותבידוניתניםגםולכןאותה,ולבקר

למובילישמבצעפקודתשלהביצועבשלבכנדרש.שינויים

להדגישישאולםשיפוטו,מיטבלפילפעולוסמכותפעולהחופש

לתנאיםבהתאםהוראותיואתלבקרהאחריותעליומוטלתכי

לבצען.האםגםולעיתיםלבצעןכיצדולהחליטבשטחהמשתנים

אתלהעבירישמבצע,כללאחרבתחקיר,הריבכך,דילאואם

לחפשכדילא-הביקורתשבטתחתביצועןואתההוראות

ביצוען.ואתהבאותההוראותאתלשפרכדיאלאאשמים","

לביןהביקורתיתהמשמעתיסודותביןמסוימתחפיפהישנה

בלחימההשולטיםביןהדדיאמוןהמבצעיים:מהערכיםאחדים

ושלהכישוריםשלהכשרון,שלהדדיתהערכההמבצעים,לבין

תפקידו,אתלמלאהליבהקבוצתמחבריאחדכלשלהכשירות

אחוותוכןובלויאליותבלכידותבמחויבות,באחריות,הכרה

למוביליםהשולטיםביןהשוררתלוחמים

מתחוםחורגזהמצבהאוויריים.וללוחמים

שלפיהםהמקובלים,המשמעתומכלליהפיקוד

המניעיםמהםלחלוקה.ניתנתאיננהמשמעת

-במוצהרושלאבמוצהר-שהביאווהגורמים

העקרייםהמניעיםזו?ייחודיתמשמעתלשיטת

הם:

המבצעית.הליבהקבוצתשלדמוקרטיזציה1.

הלוחם-המתנדב.הפרטשלערכו2.

לעצמאות.השאיפה3.

זו.בשיטההטמונההתועלת4.

שלהאולטימטיביהשופטהואהליבהקבוצתמחבריאחדכל

הרמהושלהטיסהרמתשלפעולותיו,שלהחלטותיו,שלעצמו,

בשגיאותיו,לילהמדידשהואזהה,בית-משפט"שט.המבצעית

בית-הדיןשבהםמקריםישנםזכאי.עצמואתמוצאאינוולעולם

כדיסביריםלאסיכוניםלקחתאווירייםללוחמיםגרםהפרטי

נוספת.פעםבדיןחייביםייצאושלאלוודא,

עשומבצעיותוגיחותתחרויותתרגילים,אימונים,שלשניס

כמעטראשונה,הפלהעלחלומותשללילותהרבהשלהן.את

בלילילותשובואזאחרי.אנחנווהנההזנקות,מפגשים,

נתיקיםהשלכתימדועעצמיים.אישייםתחקוריםשינה,

חריףמשכתימדועלטווח,מחוץיריתימדועבנתונים,לא

15(.עמיתאריךיללאובן-נון,...מדי,

המבצעיתהליבהובקבוצתלמיניהן,סיירותכמועילית,ביחידות

לצמרת,להגיעפוטנציאלהמוביליםלרובישהאווירחילשל

מבצעי.ניסיוןבעלמובילהואמהמפקדים-שולטיםאחדוכל

לכן
ביןכמעטהואלמפקדים-שולטיםהמוביליםביןהדו-שיח

המודרנייםהצבאותעלשעוברהדמוקרטיזציהתהליךשווים.

האוויר.חילשלהמבצעיתהליבהבקבוצתלמעשה,מוטמע,כבר

בלבד,מקצועיבסיסעלשנעשהבתחקיר,השוויוניהדו-שיח

המובילשלהמלאהנכונותואתמחזקלמוביליםהשולטיםבין

שנותניםוהתמיכהזונכונותעליו.שתוטלמשימהלכללצאת

לסמוךהמפקדיםבנכונותאליהםמוחזרתלמפקדיםהמובילים

מספרבאוויר.קשותהחלטותלקבלולהסמיכםהמוביליםעל

ג':אל"מותיק,מוביל

השוויוןתופסהתחקירערךשלהחשוביםהעקרונותבין

דת,הבדליבלי"שווים,כולםהתחקירבפנינכבד...מקום

תחקיררוצהאתהאםבושה.שוםבזהאיןודרגה".מיןגזע,

40(.עמ'12/1991,מרינקו,(האמת.בפנישוויםכולםאזאמת,

בעלהינווהשולטומרכזית,ריכוזיתהיאבמבצעיםהשליטה

מלואהשולטבידיישלכדהודותמפליגים.וסמכותאחריות

שתיפגעמבלייותרנמוכיםלדרגיםוסמכותאחריותלבזרהיכולת

מחונכיםהמוביליםשלו.השליטהמוטת

באופןהחלטותלקבועאחריות,ליטול

כדיהיצירתיותמלואאתולנצלעצמאי

במהלךצפוייםבלתיקשייםעללהתגבר

בהקצנהלומראפשרלפיכךמבצעיות.גיחות

אינההאוויריתהמשמעתכימסוימת,

מביקורתאלאלהן,ומציותמפקודותמורכבת

המנהיגות.וממבחןמתמדת

במיוחדמתאיםהביקורתיתהמשמעתאופי

במוביליםוהישירההמרכזיתהשליטהלשיטת

משמעתמאופיהמופקתהתועלתוהמובילים.השולטולשותפות

ניתנתשאיננהטהורהממשמעתהמופקתמזויותרגדולהזה

כמעיןמשמשתהביקורתיתשהמשמעתלומרניתןלחלוקה.

המבצעיתהתרבותולמעשההאוויר,חיליכולותשלכוחמכפיל

האוויר.חילשלהפוטנציאללמיצויחיוניכוחמכפילהיאכולה

מקובלתצבאיתמשמעתביןהשוואהטבלתמובאת21בעמוד

להימה.בזמןהאוויריתלמשמעת

בקרבהמשמעת

מתמקדתאלאלפקודה,ציותסביבסובבתאיננהבקרבהמשמעת

במבנההמשמעתלמעשה,שונות.ברמותמפקדיםביןבקשרים

במנהיגותבשליטה,נטמעתהיאונעלמת.הולכתהמקובל

איננהבקרבהמשמעת

ציותסביבסובבת

מתמקדתאלאלפעורה,

מפקדיםביןבקשרים



1שן11אה,ח,(ק,הנולסיכהמוהע,כאחומ),11,)11נהוננה.,
האווירית:המנהיגותאתכךהגדיר

המחלוקת""אתליישבקשהאםמסוימת,סתירהישאם

~1%1ב=ףשו;,5ראש,לכפיפתעצמאיתמחשבהלמשמעת,יוזמהשבין hc-Tן))יאק),(נבואל"מהאוויר,בחילהלחימהתורתממעצביאחד
%,ושליטה:מנהיגותמשמעת,שביןהקשראתניסח

המבנהמובילבידיהשליטהברסןתתבטאהמשמעת
u-dir-,

ן
1958(.נבו,(
המשמעתלביןהשולט-מוביליחסיאפיוןביןהקבלהקיימת

יחסיאתלתארישההקבלה,אתנבחןבטרםאךבמבנה.
מונהאחדמובילבשליטתהאוויריהמבנההמוביל-מובלים.

המורכבגדול,במבנהמטוסיםו-20-8קטן,במבנהמטוסים4-2
משנה.מובילישמהםאחדשלכלקטנים,מבניםממספרלמעשה
הקא)והואלמובלים,מאשריותררבניסיוןלמובילישתמידכמעט

המקצועית.ברמתועליהםעולה
ן ניסיוןפחותובעליבדרגתםזוטריםכללבדרךהםהמובלים

בחושיו.אותולתפוס""מיכולתוערוךלאיןהגדולבמרחבמהותו,שיאאתשעברובכיריםטייסיםשהםאוקרבי,וניסיוןטיסה

המובילועלהמובלהטייסעלהמוטליםהעומסיםשלהתיאורבטייסיםתמידכמעטמאוישהקטןהמבנההמבצעי.כושרם

במשימהבאווירהמשמעתלסוגייתרקעלשמשכדיבעיקרנועדמאודושמעריכיםמצוינתביניהםשההיכרותהטייסת,מאותה

כללמאפשריםאינםבקרבהאובייקטיבייםהתנאיםמבצעית.לכלולעשויהגדולהמבנהזאתלעומתזה.שליכולתואתזה
לחלוקה.ניתנתאינהמשמעתכיהצבאיתהתפיסהמימושאתכלשלהאיושידועתמידולאשונות,מטייסותתת-מבנים
לשלוט-ברצונואיןגםולמעשה-המובילשלביכולתואיןהטייסים.יתרלכלתת-מבנה

אחדותישאלהבתנאיםבמבנה.הטסיםביתרפרטניתברמהביטחוןרצון,משביעתטיסהרמתבעלשהואהטייס-המובל,
פעולהחופשלקבלרוצההמובללמובל:המובילביןאינטרסיםהמבנה;אתלעזובלאאךלעצמאות,שואףמבצעי,וניסיוןעצמי

השליטהבמגבלותשמכירהמוביל,ואילומסוימים,והחלטהעללשמורלהיפגע;לאאךטובות,תוצאותלהשיגשואףהוא

החלטהומרחבעצמאותיותרלאפשרהואגםמעדיףבמבנה,שלולאאךעצמו,אתלהוכיחלהתגונן,ולאלתקוףאךחבריו,
בכירמובילהמבנה.ממסגרתחורגיםהםאיןעודכל-למובליםמסוים,נשימהלמרחבזקוקהואאחרות:במיליםלהתפרע"."

דומות:למסקנותהגיעמוחלט.פעולהלחופשלאאך

אינו-שריוןביחידתמ"פאומג"ד-המובילשלבדרגתומפקד
זמןאיןשבהזירהיצרוהמתקדםוהנשקהמתקדםהמטוס

הטנקיםעללפקדהואהיחידתפקידוחימוש.טועןאויורהנוהג,
המבנהבניביןמידעהעברתאמיתי...בזמןטקטיותלהוראות לאיןמצומצםשלוהמרחבקבועכן,עליתרלמרותו.הסרים

המצבוהתפתחותהאירועיםקצבושוויונית.סימטריתהיא
ביחסלהחרידואיטיתמסורבלתהקרבשלוהדינמיקהערוך,

ו-15(.13עמ'1997,י',סא"ל(זאת.מכתיביםוהאיומים
האווירית.ללוחמה

אינטלקטואלילשיחמשמעתממלא-היבשהבצבאבדרגתולמפקדבניגוד-האוויריהמוביל
אועשןאפופידיוניםבחדריעוצבהלאהאוויריתהמשמעתהלוחמיםאהרוןכמואינטנסיביתלחימהבמקביל:תפקידיםשני

המנהיגותהקרב.בשמיאלאומחניקים,צפופיםשליטהבתאיחייבהואעליו.מופקדשהואבמבנההטייסיםיתרבכלושליטה

האינטלקטואליתהיכולתעליום-יוםמתמודדתהאווירחילשללגלותאויב,מטוסילהפילחבריו,עללהגןעורו,עללשמור

כמהביותר.הגבוההבאיכותמבצעופקודותהחלטותליצורויחדקרקעבמטרותולפגועלזהותואיומים,מטרותולזהות
ובאותןכמובלים,בתפקודעוברותהמוביליםשלהעיצובמשנותולהחליטהאוויריהמצבאתלשקולהמובלים,אתלכווןזאתעם
במבנהפעולהשיתוףומעדיפיםפעולהחופשמבקשיםהםשניםאתלקייםעליווכו'.מגעלנתקמתיבקרב,להמשיךמתיעד

כברלמובילים,הופכיםהםכאשרחד-סטריות.הוראותפניעליבשהכוחותעםבאיזור,אחריםמבניםעםהשולט,עםהדיאלוג
הבנויהמשמעתבטייסותנוצרהכךאלו.העדפותבהםמוטמעותנזילהבסיטואציהאלוכלוכדומה.לסיוע,הזקוקיםידידותיים

רמתועלמקצועייםשיקוליםעלוהמטרה,המשימהאחדותעלמעצםכאוטיבמצבקצר,לזמןולולהקפיאהניתןשלאמאוד,



המשמעתסוגיביןהשוואה

המשמעתמוקי
למיממי

הפקודהנותןתפקיד

הפקודהמקבלתפקיד
הפקודהאופי

המרותמקור

הציותמקור

וסמכותאחריות
סנקציה

בקרבמשמעת

לרגיעה)בהשוואה(

הפיקויאופי

לרוב)(הכוחגויל

*הקבוצהסוג

ההוראהצורת

למפקדהחלטהמרחב

בשטח

הפקודהמקבל
לחיילקצין

אותוולאכוףביצועלוודא

מלאציות

חד-ערכיתחד

חיצוניתאכיפה

ועונששכר

המפקד
ענישה.

יותרחמורה

אוכףפיקוד

גדול

כופהארגון

פקודה

קטן
ומסורבלתארוכה

הפקודהנותן

למפקדמפקד
פקודתלאיכותאחריות

עצמיתוביקורתהמבצע

ושיפורביקורת

מורכבת

עצמיתהנעה

הביקורתזכות

והמובילהשולט

עצמיכבודאובדן

יותרחופשית

מניעהמנהיגות

קטן

נורמטיביתקבוצה

הנחיה

יעל

30(.עמי1988,פרגן,(*

גבוהה.ביצוע

מעלהכלפימקרינהבטייסותשמעוצבתהמבצעיתהתרבות

שרשרתאתוחודרתהשליטהשרשרתדרךוישירמהירבאופן
השולטתהמבצעיתהצמרתוהמסורבלת.הארוכההפיקוד

במשךששהוובהווה,בעברממוביליםכולהבנויהבמבצעים
ועד20בגילטיסקורסמסיוםהחל-בטייסותרבותשנים

ספוגותאלהארוכותשנים40.בגילהשולטיםלקבוצתהמעבר
צבירתבצדואחריותסמכויותלקבלתלעצמאות,בשאיפה

ביכולותיהםביטחוןלטייסיםהמעניקופיקודי,מבצעיניסיון

בתרבותספוגיםהםהשולט,לתפקידבהגיעםובכישוריהם.
למובילהאווירי,ללוחםהמשותפתהמשמעתשפתזו.אופרטיבית

היכולתשלהדדיתהערכהועלאמוןעלמושתתתולשולט

מפתיע,באופןהמבצעית.הליבהקבוצתחברישלהגבוהה

וכדוגמאכסמלשנחשבבצבאדווקאהתפתחהזומעיןתפיסה
קשוחה:למנהיגות

צמחהאחריותנטילתושלעצמאותשלרגילהבלתירוח

אחר...צבאבכלצמחהשלאכפיהפרוסית,הקצונהבשורות

אנחנוולמוסכמות...לכלליםלשעבודיתנגדפרוסיקצין
שללכשרונומרחבהענקתשליותרהטבעיתבדרךמצדדים

גם-הצלחהבכלתומכיםאנחנוהרסן.שחרורשלפרט,כל

המפקדהעליון...המפקדשללכוונותיומנוגדתהיאאם

ידיעתוללאעצמו,משליוזמותעל-ידייתרוןכלמנצלהזוטר

מצוטט1860,פרידריך,הנסיך(ממנוהגבוהשלהסכמתואו

296(.עמ'1985,סימפקין,אצל

אתרבהבמידהמשקפתנסיךאותושלהכוונות"הצהרת"
למשמעתאתגרלהוותעשויההיאהאווירית.המנהיגותתפיסת

חופשדוגמתחיוניות,סוגיותלכמהמענהולתתהביקורתית

מידתהמוביש,הואהאווירשבחיל(המפקד-הלוחםשלהפעולה

ביןהניגודובעיקר,הוראה,כלשלהביקורתוחובתהעצמאות

הליבה.קבוצתשלהביקורתיתהמשמעתלביןהקלסיתהמשמעת

קבוצתשלהייחודיתמהמנהיגותחלקהיאביקורתיתמשמעת
שלדו-שיחאיננהמודרניתמשמעתובקרב.בלחימההליבה

אינטלקטואליתהתמודדותאלאוציות,אכיפהעלמפקד-חייל

המבצעיובניסיוןבאיכותההכרהעלנשענתאשרמפקדים,בין



ובכושרבהרתעההמרכזיהכוחהואהאווירחילאלהלכלההתמודדות.בתוםהחלטותלקבועובזכותםהשולטיםשל
בן-עקיבא,בן-ישי,אצלבן-נון(ישראל.מדינתשלההכרעההמוביליםביצעולאשבהםהמקריםהםמעטיםבמציאות

32(.עמ'6/1988.כמעטיכולתם.כמיטבהמשימהאתלבצעניסוולאהוראות
באבדות,כרוכההייתהכאשרגםבמשימה,דבקוהםתמיד
לצה"ל.הדרושהמבצעיתתרבותשלדגםמציגזהמאמרשונים.ספקותלהםוהיו

אותיהביאוזוייחודיתתרבותשלמקורותיהאחריהחיפושיםבתרבותהמוטבעתהמשימתיות,הואלכךהגורמיםאחד
בחילהמבצעיתהתרבותביןרבדמיוןישהפלמ"ח.לתרבותגםבביצועהנמדדתלהישגיות,מתחנכתהליבהקבוצתהמבצעית.
נקודותהפלמ"ח.שלהמבצעיתהתרבותלביןהיוםשלהאווירכמעטהמלאהוהסמכותההחלטהחופשלכןתומן.עדהמשימות

כמולערכיםביחסןלמשלרבות,הןהתרבויותשתיביןהדמיוןבתוךהמשמעתבמקביל,משימה.לאי-ביצועמנוצליםשאינם
והתנדבות.אמוןמשמעת,סמכות,אחריות,מקריםישנםיותר.רופפתהיאיירוט,במשימותבעיקרהמבנים,

לחימהומתורותמההוראותהמובליםסטושבהםמעטים,לא

המבצעיתהתרבותומיקוםהדוקטרינההמשימה.בביצועיתרודבקותלהיטותעקבבעיקר-הקרבבלהט
הביקורתיתהמשמעתשלהעיקריותהתרומותשאחתלוודאיקרוב

הדוקטרינהונותקר"תחושהעצמי.שיפוטלפילפעולוהחירותהשותפותתחושתהיא

הכללית,הכוונהעםהשולטים,עםהמוביליםלהזדהותתורמתזו
-----

בנייןהתרבותהפעלתןביחידותהליבה.קבוצתשלהמבצעיתהתרבותועםהמשימהעם
העוצמההמבצעיתןהנוחשלבמאפייניםהליבהלקבוצתהדומותלמיניהן,סיירותכמו

הליבה.שבקבוצתלזודומההמבצעיתהמשמעתהאדם,כוח
---

והרכבוהלוחמיםהמפקדיםאיכותביןהתאמהישנהכנראה
ן

מרכיביערכיתפקידים

ימשימות'המשמעת.אופילביןהלוחםהכוח

התרבות

העוצמה

עללהישעןהעתידשלהיבשהצבאגםיצטרךלחימהבעתבעתידצה"לשלהמבצעיתהתרבות
ההוראותשלמתמדתביקורתשמשמעותהביקורתית,משמעתרובלזה.זהבניגודנמצאיםאינםהמבצעיתהתרבותערכי

בפקודותשינוייםוהכנסתהמשתניםהתנאיםמולהמשימותושללשילובבזה.זהותומכיםזהאתזהמשלימיםהאלההערכים
התנאיםאםהאירועים,במהלךהמבצעיתהתרבותחזקה.סינרגיסטיתמשמעותישערכים

פ,

הביקורתית:המשמעתשיעיוןוחיזוקתמיכהלמצואניתןאלון,יגאלמנהיגותטיפוחריאליים,אימוניםמדגישיםאנולחימה.

אישית,דוגמאעלאישית,רמהעלהמבוססתמקצועיתורמה

ברוחשלאגםעצמאית,מחשבהולחשובלהעזהמפקדעלומגיעשמתקדםאדםפוסקת.בלתיותחרותמיוןסינון,

עםולהימנעלהעזעליווכןהמקובלים.השגרתייםהמושגיםבמדינתביותרהקשיםוהמיוןהסינוןאחריזאתעושהלפיקוד

ומקומייםכללייםשיקוליםכאשרמהתנגשות,יחידתוועמידהקביעהומוגדר,ברורארגוןהאווירבחילישישראל.

זאת.מחייביםכריכוזשנראיתמרכזיתשליטהלנוישואחריות.סמכותעל

301(.עמ'1968,אלון,(.החלטהומרחבסמכויותביזוריששנימצדאךסמכויות,

השליטהמתייודעאחדוכלזה,לצדזהחייםוהםמוביל.של

המבצעית,לתרבותמהפכניתתשתיתהינההביקורתיתהמשמעתמלאהסמכותישומתיומרכזית,חד-משמעיתברורה,היא

החלטהחופשהענקתהתרבות.ערכייתרכלעלהשלכותלהוישולבסוף,בתאו.הבודדולטייסלמובילועדטייסתלמפקד

ביותר.רחבהסמכותהענקתמשמעותהבשטח,ולמפקדלמובילהודותפשרות.ללאוכשירותכוננותרמתעלמקפידיםאנו



עלנופלתלהחליט,הזכותעםיחדהסמכות,עםשיחדאלא
הואאיןשובמאוד.כבדהאחריותבקרבוהמובילהמפקדכתפי
זאתתחתעלי".פקדוכך"ולומר:מעליוהאחריותאתלנעריכול
איכותאיכותו,כשרונו,בזכותבמלואההמשימהאתלבצעעליו

ליבו.ואומץתבונתוהקרב,לפנישהכשירהלוחמים
אשרלחימה,ומוסרמבצעיתתרבותלהציגניסהזהמאמר
לעצמהלאמץאמורההאווירחילשלהמבצעיתהליבהקבוצת
ולחימה.מלחמהבתנאיהקטנההקבוצהוברמתהפרטברמת
לשאוףאמורותשאליוודגם,ייחוסצירהיאזומבצעיתתרבות

מערכתכוללתהמבצעיתהתרבותצה"ל.שלהזרועותשארגם
מידה,כאמותלעצמםיציבווהמפקדיםשהלוחמיםערכים,של

דבריוהנהלסיום,לחימה.בשעתהתנהגותםאתיבחנוולפיהן
ועלהתרבותעלהאחריות,עללבחור,החופשעליזהרס'של

הערכים:

שללהסכמתוצריךהואמחייב,לערךיהפוךשערךמנתעל
להסכמתואלאהסכמה,לסתםולאומחדש,ושובשובהנמען,

עליושקיבללאחרואילוזה...בענייןלהכרעהשבשלמישל
כעת-משהכריעמשבחר,משהסכים,שקיבל,מהאדםאותו

עודיכולשאינוכחוק,עליורובצתלחיוב,הסכמתוהופכת
היאזוומעילהבעצמו.למעולמבליצוואריומעללשומטו
בדבר.הנוגעיםחבריוומידיעצמומידיייתבעשעליהאחריות

50(.עמ'1974,יזהר,ס'(

עצמו.עללקחתמתנדבומפקדלוחםשכלנטלהואהערכיםנטל
לפעולהאולהחלטהרקלאאחריותנטילתישהחופשיתבבחירה
המבצעיתהתרבותאתלממשהחתירהלעצםגםאלאמסוימת,

במערכותעוסקהבאהבמאהצה"לעלהדיוןמרביתערכיה.ואת
האדם,מרכיבעלחדשנישיחמאודעדחסרהצבא.ובארגוןנשק
הואזהמאמרשלהייעודערכיה.ועלהמבצעיתהתרבותעל

האלה.הסוגיותעלהשיחאתלעורר

מקורות
1999,עובד,עםת"א,הקטן,הנסיךסנט,דהאנטואןאכזיפרי

ב-1946.בצרפתיתנדפס

המאוחד.הקיבוץת"א,חול,שלמסך1968,יגאל,אלון
רות.ח"יתרגום:1933.מגנם,ירושלים,המידות,אריסטו,
1999.בטיחות,כנססינוסאיתן,בן-אליהו

הרתעה.שנות"198840,ומראיינים],אלינורבן-עקיבארון,בן-ישי
ביטאון1988-1948",חיל-האווירמפקדיבהשתתפותסימפוזיון

34-20.עמ'1988,יולי46-36,516-416,מס'האווירחיל
אם-המשימהאתלשנותהמובילרשאי"1991,אביהו,בן-נון

הרצאה1997,האוויר,חילבאוויר,מחשבותהכוונה",זאתמצריכה
93-53.עמ'ב-1991,שניתנה
מפרי15.7.1967",-ראשונההפלה"תאריך,ללאאביהו,בן-נון
52-32.עמ'האוויר,חילמפקדתת"א,מפקדים,שלעטם

אסטרטגיההאחרון:האביריםמסדר1/1998,שמואל,גורדון
רמות.ת"א,מודרנית,אווירית
צבאית,לספרותשדהיצחקפרסקבלתבטקסדברים2/1998,
.2.9.1998

ספרייתת"א,ארץ,לךשסייס,לך1975,דב,גולדשטייןעזר,ויצמן

מעריב.
הצבאיתהמשמעתטל:ישראלהאלוףעםשיחה"1988,ישראל,טל11.

חינוךקציןמטכ"לת"א,חודשית,סקירההציות",שלחיוניותו-
43-33.עמ'30.11.1988,ראשי,

ואתגרההתפתחותמגמותבצה"ל:האדםכוח"1993,י',תא"ל12.
4-2.עמ'1993,מאי-יוני330,מערכותהמחר",

ומעשה",הלכה-2מספרשלהעצמאותמרחב"1997,י.,סא"ל13.

61-21.עמ'1997,יוניהעשור,חוברתבאוויר,מחשבות

עובד.עםת"א,לערכים,חינוךועלחינוךעל1974,ס,,יזהר14.

הביטחון.משרדת"א,צבאית,אתיקה1996,אסא,כשר15.

אג"ם-תוה"ד.ל"כטמ-1-01,צה"ל,למונחיהמילון1998,כללי,מטה16.

מס'האוטר,חילביטאוןתחקיר",שלתרבות"12/1991,מרינקו,17.
41-36.עמ'1991,דצמבר)183(,82

האווירחילהדרכהפרסומיאוויר,קרבות1958,יאקן,]יעקבנבו18.
1958.יולי253,מס'

1950.מערכות,ת"א,המלחמה,חוכמתטסו,סון19.

כתר.ירושלים,בתכלת-שחור,חלוט1991,יפתח,ספקטור20.
ומעשה",הלכה-2מס'שלההחלטהמרחב"1997,ע',סא"ל21.

61-21.עמ'האוויר,חילבאוויר,מחשבות

באוחר,מחשבותהמוביל",שלההחלטהמרחב"1973,בנימין,פלד22.
30-27.עמ'ב-1973,שניתנההרצאה1997,האוויר,חיל

סוציולוגי",היבט-והיענותציותמשמעת,"1988,אורי,פרנו23.
32-24.עמ'10,30.11.1988,מס'35,כרךחודשית,סקירה

פפירוס,ת"א,הפלילי,והחוקאחריותציות,1996,עדי,פרוש24.
ת"א.אוניברסיטת

האוויר",חילשלהדגםמשאבים:ערכים,פיקוד,"1991,גיורא,רום25.
ראשי,חינוךקציןצה"ל,וערכים,מנהיגותעורך],[שמואלסטמפלר

81-78.עמ'1991,יוני

.26(WestportSoldierIsraeliofthePortrait4]986,Reuven,Gal
Press).GreenwoodCon:

.27TheState:theand50]618]The]957,Sarnuel,Huntington
(Cambridge.Relations)"-עMilitaryofIPoliticsandTheory

Belknap).Mass.:
.28York:(NewSoldierProfessionalThe1960,Morris,Janowitz

Glencoe).of~PressFreeThe
.291992.NATO'Defense,ofIDepartment,u.s.ofStaff,Chiefsא"נ

OfficialThe]992..[JcsSee:Authorized).and(Compiled
(Washington.)[ח"2(ה.[JcsTerms.~Militaryor~Dictionary

!992(.PublicationProfessionalGlobal:.[.)[
.3008Tho~ghtsssvift:the,0Race1985,,[RichardSimpkin,

DefenseBrassey's)]0:חה0תWarfareCenturyTwenty-First
!999.Ma'arachot,byHebrewחןPublished1985(.Pub.;

Webster'sהימלאDictionaryCollegiateNewך,Editor!98חן31.

Webster).Ma.:(Springfield..](FrederickMish,Chiefא4טחום1ת-

תידם:
לשוחחהואילואשרוהאקדמיה,האווירחיליוצאימקצוע,ולאנשילחבריםלהודותברצוני
אייל(דר,יורא(תא"להאלף-ביתניסדרלפי:עליהולהעירהספרטיוטתאתלקרואעימי,
מיל'),תא"לבן-ישראלpns1אלוףמפא"ת,ראשבן.אליהוןאיתןאלוףהאוויר,חילמפקד
חלוץ,דןאלוףאיים,ראשדומניסןאלוןתא"להאוויר,בחילציודלהקראשירן;(גיורא
גברתכשר,אסאפרופסורייןתא"לטולקובסקי,דןמיל'):אלוףלשעבר,האווירחילמפקד
תאיילעבריןדודמילי)(אלוףלשעבר,האווירחילמפקדיר;(יצחקקברניטלזריהןאורית

לטעויותהאחריותיאתעםאחרים.רביםועודרבידשמואלמרפוקס,שאולפרופסורשיי
עליי.כולהמהן,להימנעשאיןילש(יאות,
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זוסרהלסוהיגותהכשרה

ישזוטריםשפקדיםלהכשרתבבת-הספרJhlAll1JDAסדרותאת

השגויהJhIJpDJhaAelh~AשהןששוםAJlealllבראש-לבטל
hlJhlb~hlAll)Jnהואb)IIJyגורפיםשלהבלעדיDIIJlylhשלולא

לפיקודהמיועדיםהחייליםמפקדי

שריווקציו

שונה.מסוגבמנהיגותצורךישרמהובכלחילנגלאופירעופראל"ם
זההאינהטנקמפקדלהפגיןשנדרשהמנהיגות

ולעומתטנקים,גדודממפקדהנדרשתלמנהיגותהקדמה
שלשלישילסוגמצפיםהאוגדהממפקדזאתהתכונות,צירוף"היאלמנהיגותהמקובלותההגדרותאחת

מנהיגות.סמכותלהפעילהיכולתאתהיוצריםוהיכולות,הכישורים

המשותףכלשהובסיסשקייםברורזאתעםיחדהמנהיג,כרצוןלעשות-המונהגים-אנשיםולהניעוהשפעה
ושלאי-ודאותשלבתנאיםגםוזאת

סיכון".נ
רמת-דניםאנושבהוברמההמנהיגים,לכל



המפקדשלהשירותמסלולפניעלהמנהיגותלמידתתהליך1:מס'טבלה
תפקודקמ"טמנהיגותקמ"טמסלולמרכיב

כמפידמגתיגותאחרימנהיגותעדטירונות-צמק

ן,ולסימולציה)(*-התנסות

-,ף-סימולציה)(++המחשה

ן.-4.4ו--ודיוןעיון

*ו"-4ו--והכללההמשגה

,4----םשויי

הבסיסיברובדהמנהיגותלימודיאתלמקדיש-הזוטרהמפקד

שמיכההמנהיג,שלהכוחמקורותאתנמצאזהברובדביותר.

ארבעהמונהפופר
מהם:ו

פורמלית.סמכות0

מקצועיות.0

בין-אישיים.כישורים0

הזדהות.0

המקורותארבעתבכללהתמקדאיפואחייבתהמנהיגהכשרת

המנהיגות,בתחוםהמקצוע"אנשי"לדעתי,שוגים,ולכןהאלה,

הפסיכולוגייםהמרכיביםלביןהמקצועיותביןלהפרידכיוםהמהגים

והזדהות.בין-אישייםכישורים-

למנהיגותלגיטימיכמקורהפורמליתמהסמכותההתעלמותגם

אסורהסיבה:הזוטר.הפיקודשלברמותבעיקר-טעותהיא

בעלתהאוכלוסייהלאיתורהצה"ליהמיוןשתהליךלהניחלנו
זוטריםשמפקדיםייתכןובהחלטמושלם,הואהפיקודכישורי

לעשותפקודיםלהניעכדיהפורמליתהסמכותלהפעלתיזדקקו

לתת-היתרבין-צריךלמנהיגותההכשרהתהליךלכןכרצונם.

מהגישהולהימנעזובסמכותנכוןשימושלעשותכיצדכליםלהם

הפורמליתהסמכותמכוחורקאךהמונעיםאנשים"כיהאומרת

מנהיגות,על-ידימונעיםאינם-שרירותיתפקודהאודרגה-

היפוכה".'על-ידיאלא

ביטחון,רשתמעיןהיאהפורמליתהסמכות

שהפעריםהזוטר,למפקדדווקאהחיונית

גיללהפרשיהנוגעבכלפקודיולביןבינו

למדי.מצומצמיםהםולניסיון

היסודהנחתאתכבעייתיתלראותישלכן

אמוניםעצמםאתהרואיםמאלה,אחדיםשל

ולפיהבצה"ל,המנהיגותשלפיתוחהעל

חשוב.אינוהמנהיגותשלהפורמליההיבט
מהמציאות,ניתוקעללדעתי,מצביעה,זוגישה

כיאם-טיעונייבמסכתנוסרטיעוןוהיא

שגורםהנזקיםבדבר-שבהםהראשילא
מנהיגות.לפיתוחבית-הספרלדעתי

מנהיגותלפעעחבית-ספרלצה"לשישהעובדה

המנהיגותאתתופסשהצבאכךעלמצביעה

באמצעותלמפקדיםלהנחילושניתןכמקצוע
אחתהיאשמנהיגותהיא,האמתלימוד.

ביותר,המעורפלותהאנושיותהתופעות

ללמדן.שכןכללאלהסבירן,מאודשקשה
להורותשניתןלטעוןמקובלאף-על-פי-כן

המקצועות,ממרביתבשונהכיאםמנהיגות,
להיותחייביםמנהיגותהלומדיםהתלמידים
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ייחודיות:מקדמיותתכונותשתינעלי

תכונותבעלילהיותצריכיםהם1.
למנהיגהדרושותבסיסיות

הצה"ליתהמיוןשמערכתתכונות-

לאתר.אמורה

םיגיהנמ.4להיותלרצותצריכיםהם2.

מפקדיבקורסלמנהיגותההכשרה
טנקים
בקורסלמנהיגותההכשרהתוכנית
מרכיביםשלושהכוללתטנקיםמפקדי

סדרתיסוד,מיומנויותעיקריים:
שיגרה.בנושאיושיעוריםמנהיגות

מקבליםהיסודמיומנויותבמסגרת

המתייחסיםשיעוריםהחניכים

הבאים:לנושאים

ושמהוויםבקורסהחניךשעושההתורנייםהתפקידים0

כמט"ק.שיעשהלמהסימולציה

סגל.בתוךהעבודהתהליכי0
הכוח".מקורות"

הבסיסייםהעקרונותעלדגששימתתוךוניהול,ארגון0

אי-ודאות.שלמצביםעםולהתמודדותזמניםלוחלתכנון

המפקד.סגולות0

מנהיגותלפיתוחבית-הספרבמסגרתנערכתהמנהיגותסדרת

בקבוצותהחניכים.עםדיוןבקבוצותמפקדיםעל-ידיומועברת

מסטטוסהמעברכגוןשונים,מנהיגותבנושאישובדניםאלה

עםמפקדיםיחסיהמפקד,דמותמפקד,שללסטטוסחיילשל
וכו'.חייליהם

שונים.פיקודבתפקידיהחניכיםמתנסיםאלהכלעלנוסף

דיון

הגיוניתלכאורההיאלעילשהוצגההלימודיםתוכנית

המוכריםהעקרונותכלעלמבוססתהיאוקונסטרוקטיבית.

הכללההמשגה,ניתוח,עיון,התנסות,-הנכונההלמידהשל
ייעוץושלמפקדיםניסיוןשלמושכלשילובתוך-ויישום

מומחים.

המנהיגותלימודימסלולשלקפדניניתוחאולם

שחרורולמועדועדגיוסומיוםהמפקדשעובר

יעילההפורמליתהלימודיםשתוכניתמגלה

ביחידותהמפקדשלהמעשיתמההתנסותפחות

משרת.הואשבהן

מס'טבלהבאמצעותלהוכיחניתןזוטענה

לימודישלהשוניםהמרכיביםאתהמציגה1,

בשלביםהימצאותםמידתואתהמנהיגות

המפקד.הכשרתשלהשונים

והחשובהמלאשהתהליךלראותניתן1מטבלה

הלמידהמרכיבישלבחתךהמנהיגותלימודיתשנית2:מס'טבלה
ןםיביכרמה

המשגהודיוןעיוןהמחשההתנסות

תפקידביצוע
פיקודי

בסדרהסימולציה

מפקדיםהתנהגות

מתרגלהתנהגות
בסדרה

מתרגלהתנהגות
בקורס

בקורסיעורים~
אירועיתוחי;
קורס:

בסדרהיונים-

אירועניתוחי
בקורס

בסדרהדיונים

מפקדשלבנייתותהליך
בשלבמסתיימתאינה

אלאהפורמלי,ההכשרה

אורךלכלנמשכת
כמפקדשירותו

כמפקד.הקצין)או(החיילשלתפקודובמהלךמתרחשביותר

נוספת:פעםלהדגישהישולכןמאליה,מובנתאינהזועובדה
הפורמלי,ההכשרהבשלבמסתיימתאינהמפקדשלבנייתותהליך

מפקדיםשלמודעותרקכמפקד.שירותואורךלכלנמשכתאלא

ועקביתמלאהנכונה,בצורהלחנוךאותםתדרבןזולעובדה

יותר.זוטריםכמפקדיםהפועליםפקודיהםאת

!טירחות-צמ"פ

בהכשרתותפקידשוםאלהלפרקיםאיןהמנהיגותלימודימבחינת

שללוואיתוצרהיאההמחשהייעודם.זהאיןוגםהמפקד,של

להפניםהחייליכולכהלכה,נעשיתזוואםהמפקדים,עבודת

-יותרמאוחריםבשלביםלקחיואתוליישםעיניושראואת

מפקד.כברכשהואאופיקודייםבקורסיםנמצאהואכאשר
הטירונותמשלבמפקדיואתלחקותעשויהמפקדאחרות:במילים

והצמ"פ.

קמ"ט)(טנקיטמפקדיקורס

תוכניתבמסגרתהנעשותהשונותהפעילויותאתמציגה2טבלה

הטנקים.מפקדיקורסשלהמנהיגות

ולהנהיג,לפקדהחניךלומדהקורסכלשלאורךממחישה2טבלה

למהמעברמשמעותימרכיבמוסיפהאינההמנהיגותוסדרת
הקורס.בתכניהכיבלאולושניתן

כמפקדתפקוד
ביותרוהנכוןביותרהטובהלמידהתהליך

שלתפקודםכדיתוךלדעתי,מתרחש,
כמפקדים,הזוטרהקציןשלאוהחייל

השלם.הלמידהמעגלמושגאזרקשכן

שמפקדיובכךמותניתזאתלמידהאולם

התפקידאתיבינוהזוטרהמפקדשל

שלמנהיגותםבפיתוחלמלאשעליהם
להם.הכפופים



לאיותר.חשובמקוםתופסהמקצועיותשלההיבטכך

מנהיגלהיותיכולמט"קכישיטעןשריוןקציןשוםיימצא

אםגםלרצונו,בהתאםתמידפועלשצוותוומצליח,טוב

שעיקרמשוםואתאנשיו.עבורמקצועיתסמכותהואאין

הטכני.המקצועיבתחוםהיאהמט"קשלפעילותו

שמתקשהרב,מקצועיידעבעלשמט"קיודעים,אנומהניסיון

שיוצרממט"קבתפקידויותריצליחאנשיו,עםטובקשרליצור

המקצועי.בתחוםחולשהמפגיןאךחייליו,עםמצויניםקשרים

לדבריהםלהאזיןהמערכתתמשילזו,נקודהתובןלאעודכל

למנהיגותההכשרהעלדגשלשיםישכיארגוניים,יועציםשל

המקצועית.ההכשרהחשבוןעלגם-

לגיטימי.הואהמנהיגשלהפורמליהכוחמקור2.

לכןקודםהמפקד.שלהמוטיבציהבבנייתגםלעסוקיש3.

פוטנציאלבעללהיותחייבאנשיםלהנהיגשרוצהמיכינטען

המערכתדי.איןבכךגםאךלהנהיג,מוטיבציהובעלמנהיגותי

צה"ל,שללערכיםכפופהתהיהשהמוטיבציהלדרושחייבת

נתקליםאנופעםלאהסיבה:שלו.האתיבקודשמנוסחיםכפי

דוגמתשליליים,ערכיםבעלותבחברותמצויניםבמנהיגים

שבוהמנהיגותסוגזהלאהתחתון.העולםשלמנהיגים

הצבא.מעוניין

ההנחהעומדתקיומןבבסיס-המנהיגותלסדרותבאשר
לאולכןהמקצועי,בצדבעיקרעוסקיםלמפקדיםשבתי-הספר

ישזאתמסיבההמנהיגות.לפיתוחדילהקדישבמסגרתםניתן

לוודאשתפקידםמנהיגות,יועציבדמותשמירה"כלבי"להציב

מצדיקוכךבתי-ספר.באותםמוזנחאינוהמנהיגותשפיתוח

המנהיגות:סדרותשלקיומןאתפופר

המתמחהמקצועית,מערכתשלבקיומההמערכתיהצורך

הבאות:במינותנעוץמנהיגות,בפיתוח

הצדבהכשרתמאמציהםאתמרכזיםלפיקודבתי-הספרא.

אינטנסיבי,זמניםלוחשלהקיימותבנסיבותהמקצועי

פעילויותבגלללעיתיםהנפגעזמןלחץמתקדמות,טכנולוגיות

לחץשללהתקיימותוגורמיםאלהכלצפויות.לאמבצעיות
מוסדשלקיומועצם...המקצועיבצדרקלהתמקדמתמיד

ולדחוףלקדםשתפקידולנושא,האחראיהמנהיגותבהוראתיסודעקרונות
במערכת,לקיימומנדטלושניתןהנושאאתמהצגתלדעתי,עולות,מסקנותשתי

זה,71הינונן
שהמוחקנכל

שק0,ה'ןי'י,

קצרלמונהגהמנהיגביןהכשרתובעתהמנהיגשלהשונים
הדידקטי'בתחוםהטהיי'המתידיליגי

שלובמודליםהמנהיגותשלבתיאוריהלמנהיגות.

מלחומיםגםלהתעדכןמובןצורךישלמידה.פחותשישככללווחך,מיותרות.המנהיגותסדרותכל2.

מסנרת,ו,1נאיהמ""קו,ת
כךםה,1,בכ,כ11תמ

המלהעזת.נקנחע!רמאיה(ה(שנו

מפקדיםעל-ידימאוישיםלפיקודבבתי-הספרהמקצועיותשלההיבטחיוניהינוהמקצועיותמרכיב1.

יחסית...קצריםזמןפרקיתוךהמתחלפיםשהמרחקככללמנהיגות.ביותר

הנמצאיםמנהיגות,לפיתוחבית-הספראנשייותרחשובמקוסתופסיותר,קצרלמונהגהמנהיגבין

הזיכרוןאתמהוויםארוכות,תקופותשםביניהם,מתווכיםפחותשישככל



והובלתם.אנשיםעלפיקודשלבתחוםחדשיםהמנהיגות...'פיתוחשלבנושאהארגוני
ונמשך,מאוד,ארוךהואלמנהיגותההכשרהותהליךהואילהמנהיגותלפיתוחבית-הספרשללקיומםהזאתההצדקה
שסדרתמובןהריפיקוד,בתפקידימכהןהמפקדעודכללמעשה,אתלמעשהממחישהבמסגרתוהנערכותהמנהיגותולסדרות

המפקדיםאחריותביןהזאתההפרדהגורמים.שהםהגדולהנזק
שלהאחריותאחדותעקרוןאתנוגדתהיועציםאחריותלבין

שלהכוללתההכשרהעללפיקודבבתי-הספרהמדריכים
-במודעשלאאובמודע-לגיטימציהנותנתהיאהמפקדים.

המקצועייםהןהשונים,מרכיביהעלבמנהיגותהעיסוקאתלדחות
המנהיגות.לסדרתהפסיכולוגיים,והן
בתי-הספרשלמאחריותםהמוציאהמוזרה,גישהאותהפיעל

מערכותלהקיםצורךישהארגוני,הזיכרוןשמירתאתלפיקוד
פיתוחשלבתחוםרקולאהארגוני,הזיכרוןלשמירתנוספותעזר

המנהיגות.
סדרותשלתועלתןאתזמןלאורךשבדקמחקרשוםמכיראינני

הפגנתשמצריך-כזהמחקרייעשהאםלהערכתי,המנהיגות.
שהסדרותנגלה-למנהיגותבית-הספרשלמצידואומץ-לב

ערך.כלוחסרותהשפעהנטולותהןהאלה
מביעיםשהחניכיםעולהלמנהיגותבבית-הספרשנעשומעבודות
רצוןששביעותהיאהבעיהבסדרות.מהלימודיםרצוןשביעות

במבטולאסיומהעםאוהמנהיגותסדרתכדיתוךנמדדהזאת
כן,עליתרפיקוד.בתפקידיאישיתהתנסותהכולללאחור,
גורמיבאמצעותאוביקורתקבוצותמולנבדקולאהנתונים
שעברומפקדיםפיקודםתחתהמקבליםמפקדיםכגוןייחוס,
זאת.סדרהעברושלאומפקדיםמנהיגותסדרת
נתקלהואכאשרמפקד,עצמואתששואלשהשאלהמניחאני

המנהיגותבסדרתאמרומה"אינהכלשהי,פיקודיתבדילמה
,%מפקדכזהבמקרהעושההיהמה"אלאהזאת!"הבעיהעל

מאוד".מעריךאנישאותו

אתזמןלאורךשבדקמחקרשוםמניראינני
אםלהערכתי,המנהיגות.סדרותשלתועלתן
האלהשהסדרותנגלה-כזהמחקרייעשה
ערךכלוחסרותהשפעהנטולותהן

הלמידהאולםארוכים,למידהמעגלייוצרתהמנהיגותסדרת

קשרהמחייביםקצרים,במעגליםהיאמנהיגותשלהנכונה

מכאןוהיישום.ההכללההדיון,וביןההתנסותביןומהירהדוק

אפקטיבי.אינומיידית,נסגראינואךבסדרה,המתחילשמעגל

צריךלמידהמעגלכללסדרה:נוספתחמורהמגרעתוישנה

האירועיםהמנהיגותבסדרותואילוספציפי,לאירועקשורלהיות

מוחשיים.תמידולאפיקטיבייםתמידכמעטהם

הכשרה.תהליךאותובכלושולימאודקצרפרקהיאהמנהיגותחד-פעמית,בלמידההנרכשמקצועאינהמנהיגותכן,עליתר

ואשרלעיל,שהוצגומהטבלאותגםבבירורעולהזועובדהתפקידיממלאהקציןעודכלהנמשכתרצופה,בלמידהאלא

הלמידה.מודלעל-פילמנהיגותההכשרהתהליךאתמנתחותדבריםהזמןכללומדיםמאודותיקיםמפקדיםגםפיקוד.



גם-אחריםרביםבתחומיםכמו

גבוההבשוליההשקעהזהבמקרה

השוליתמהתועלתיותרהרבה

כדאית.אינהולכןממנה,הצומחת

הזמןבשלמהסדרהנגרםנוסףנזק
לנצלוהיהושניתןגוזלת,שהיא

הזמןאתטובה.יותרהרבהבצורה
תהליכיםלניתוחשמקדישים

להקדישהיההראוימןמנהיגותיים

להכשרהמזיקההמנהיגותסדרת
זמןמבזבזתשהיאבכךלמנהיגות

מלאכותיבאופןומפרידהיקר
לביןלמנהיגותההכשרהבין

לפיקודההכשרה

היאטענתילמנהיגות,מבית-הספר
לסגור.צריךהזהבית-הספראתחד-משמעית:

מנהיגותלפיתוחיועציםצריכיםלדעתי,

בעיותלבחוןעליהםבמחקר.רקלעסוק

הצבא,שלהשונותברמותהקיימותפיקודיות
הפיקודי.מההיבטשונותתופעותלנתחועליהם

ארגוני,שיועץולחשובלהתיימרלהםאלאבל

למפקדלייעץיכולאקדמי,הואשלושהרקע

פיתוחשלבנושאאפילולפקד.איךמנוסה

משמעותיבאופןלולתרוםביכולתםאיןהמנהיגותערכיםמנהיגות:שללקיומהההכרחייםהתנאיםלבניית

ומקצועיות.

בכךגםנזקהסדרהגורמתהזמןשלנכוןהלאלניצולמעבר
בלתיבאופןאםגם-התחושהאתהמפקדיםאצליוצרתשהיא

ייחודית.ומןמסגרתבאותהיטופלוהמנהיגותשענייני-מודע

לכלנכוניםלמידהתהליכילבצעשלאלגיטימציהניתנתכך

המפקדים.קורסשלאורכו

לחניךליצורשביכולתהטועניםהמנהיגותסדרתשלתומכיה

במהלךעוברשהוארגשי",תהליך"באמצעותפיקודית"זהות"

שהואמצפיםאנורבות.הןהזוטרמהמפקדדרישותינוהסדרה.
אישית,דוגמאשייתןלויאלי,אחראי,ממושמע,מקצועי,יהיה

הזהות"זוהיאמין.שיהיה-לכולומעלבמשימותיודבקשיהיה

יומרנותוזוהזוטר,למפקדשתהיהמצפיםשאנוהפיקודית"

אחרת.אוכזאתבסדרהלהשיגהשניתןלטעוןכיסויחסרת

מרשםהצעירהמפקדבפנילהציגצריכההצה"ליתהמערכת

מרשםשונים,פיקודבמצביממנוהנדרשותההתנהגויותלמכלול

במפקדיוהזוטרהמפקדשלהתבוננותכדיתוךלהתגבשצריךזה

ההתנהגויותאתהצידהלהשליךשיידעהזוטרמהמפקדמצפיםשלו.

התנהגויותיהםאתרקלעצמוולאמץמפקדיואצלשמצאהפסולות

החיוביות.

משחקאתהלידינומצוין,"ויאמרו:הסדנאותמצדדייבואו
פיקודיתהתנהגותביןהברירהפעולתאתנעשהבסדנאבדבריך.

שימושעשייתתוך-נכונהשאינהפיקודיתהתנהגותלביןנכונה

הסדרה".מועדעדממפקדיהםהחניכיםברשמי

מדאיגניתוקעלומצביעהבמציאותאחיזהכלאיןזולטענה

תהליךהסיבה:ביום-יום.החייליםחיילביןהמקצועאנשיבין

במפקדיהם.החייליםהתבוננותכדיתוךהזמןכלנעשהזהברירה

ניתוחיייערכו-הפיקודיהקורסבמהלך-לשבועאחתאםדי

יועלוצוותתרגילשבסיוםדיהברירה.לתהליךלסייעכדיאירוע

רמתהטנק,הוכןשבוהאופןכגוןהמנהיגות,בתחוםלקחיםגם

למידהשתתרחשכדיוכו',הצוותמסלולכדיתוךהמשמעת

מנהיגות.שליעילה

פיקודייםלקחיםשילובשלהיעילותביןלהשוואהמקוםשוםאין

מהמציאותהמנותקותסימולציותשליעילותםלביןקורסכדיתוך

חוףעלמנהיגותסדרתבמהלךהנערכיםאקדמיים,דיוניםושל

סיכום

מקנהאינהשהיאמשוםמוסף,ערךשוםאיןהמנהיגותלסדרת
ההכשרהשלאחריםבשלביםנרכשיםשאינםמיומנויותאוידע

לצה"להמפקדשלגיוסומיוםשמתחילההכשרה-למנהיגות

מהשירות.פרישתועםרקומסתיימת

בכךלמנהיגותלהכשרהמזיקההמנהיגותסדרתכן,עליתר
ההכשרהביןמלאכותיבאופןומפרידהיקרזמןמבזבזתשהיא

לפיקוד.ההכשרהלביןלמנהיגות

הצבתתוךלמנהיגותההכשרהאופןאתמחדשלבחוןצורךיש

להיותצריכהזאתבחינהעצמם.המפקדיםאצלהכובדמרכז

אחר.אוזהלארגוןכלשהיממחויבותמנותקת

הערות

מיכהבעריכתהמנהיגותעלמתוךואנשיו",המנהיג"רונן,אביהו1.

רונן.ואביהופופר

217.עמ'המנהיגות,עלמתוךבצהייל",מנהיגותפיתוח"פופר,מיכה2.

217.עמ'שם,3.

עלמתוךמנהיגות",פיתוחשלתיאוריהלקראת"פופר,מיכה4.
185.עמ'המגהיצות,

229.עמ'שם,בצה"ל",מנהיגותפיתוח"פופר,מיכה5.

נתניה.שלימה

שירותיםוקיבלהשריוןבחילמרכזיפיקודיקורסעלשפיקדכמי



מטפליםאיר
הסוטיבגיהבבעייע
הנלון?בזמן

מיל')(סא"ל

המיאלשראל לJhft3טפצהואינוpil~eAקיצורעלמכריזהצבאכאשר
משדרהואלרשוש,העוטדשדהביחידותלשירותהפוטנציאל

בתמקידינצה.לשירת
אנוש.משאביניהול

בהגמוןהתמהה
אנוש.וששאבי

ציבויילנזנהלכזוסמר

ה א

*4

איןאלהבנסיבותהצבאי.השירותבחשיבותירידהשלטסו

ששפעותי.שירותלשרתבסוטיבציההירידהעללהתפלא

הפוטנציאלסיפוישלשסרואשודראתהפך,הגלגלהאשר
אלסהלהלהשסרהקרבי.לשירותיותךגבוהערךייחוסושל

הטוטיבציהברפתלעלייהומחביאהגוערשורות



וחשיבותהערכה-בצה"ללשירותהמוטיבציה
בצה"להשירותכלפיהנוערבנישלבעמדותיהםההתעניינות

מרכזיות:סיבותמשלושנובעת

תשובהמספקתבצבאלשרתהנוערשלנכונותומידת0
החברהשללערכיםוביחסשלנולערכיםביחסלתהיותינו

שחיקהחלההנוערבקרבכינגלהאםחיים.אנושבה

הערכיםלשחיקתעדותבכךתהיהלשרת,בנכונות

מקבלותמבוכה,ישלערכיהשביחסבחברה,בקרבנו.

מיוחדת.לבתשומתזהבהקשרהנוערעמדות

ביטחוניותמשמעויותישבצבאלשרתהנוערלנכונות0

לפגועעלולהלשרתהנוערבנכונותירידהלכת.מרחיקות
הקרביות.היחידותאתלאיישהצבאשלביכולתו

ספקאיןאולםלצבא,להתגייסנוערבנילאלץניתן0
יותרטוביילחמולשירותמוטיבציהבעלישחיילים

ידילצאתכדירקתפקידיהםאתהממלאיםמחיילים

חובה.

החברהמדעיחוקריאתהןמעסיקלשירותהמוטיבציהנושא

בשניםרקאךארוכות.שניםזההביטחוןמערכתאתוהן

כיבפומבילהודותהביטחוןמערכתראשיגיאותוהאחרונות

זה.בתחוםבעיהקיימתאכן

המוטיבציהמוגי

ארבעהלמנותמקובלולפעול!לעשותאנשיםהמניעהדברמהו
מוטיבציה:שלסוגים

שלזהסוגחברתי).ללחץאולמנהיג(הסכמה0
לענישה.חששמתוךבציותמאופייןמוטיבציה

קייםמצב-בצה"לאדםכוחמיצוי1:תרשים

ביחסוגבוההחיוביתמוטיבציהכיהיאההנחה

וההשקעההמאמץמידתאתתגבירמסויםלנושא

גםמכךיוצאוכפועלתחום,באותוהיחידשל
תחום.באותוהצלחתומידתאתתגדיל

תגמוליםלהשיגברציןהמא~פיינת-תועלתנית8
האפשר.ככלרבים

עצמי.בביטויהצורד9,
בתגמוליםתלוישאינופנימי,ערכיםלעולםציות6

חיצוניים.
לידילבואיכולה-היאסוגמאיזהמשנהזהואין-המוטיבציה

שונים:באופניםביטוי
מסוימת.פעולהליזוםברצון6
טווחקצראוטווחארוך-מאמץלהשקיעברצון6
יזם.אחרשמישהובפעולה-

מסויםלנושאביחסוגבוההחיוביתמוטיבציהכיהיאההנחה
תחום,באותוהיחידשלוההשקעההמאמץמידתאתתגביר
תחום.באותוהצלחתומידתאתתגדילגםמכךיוצאוכפועל
להסתגלהמתגייסשליכולתוכינמצאמחקריםבמספרואכן,
ולעמדותיולשרתשלולמוטיבציההדוקקשרקשורהלצבא
בצה"ל,שנעשההאלה,המחקריםאחדלמשל,הצבא.כלפי
בצה"ל,לחימהלתפקידילהגיערברצוןשהביעומיכיהעלה,
רצוןשהביעולמיבהשוואהלצבאיותרטובלהסתגלהצליחו
אלה.לתפקידיםלהגיעמועט

קרבילשירותבמוטיבציההירידהגורמי
גרםששילובםמרכזייםגורמיםשלושהלצייןלכאורהניתן

קרבי:לשירותבמוטיבציהלירידה
הישראליבחברההאידיאולוגיהבחשיבותהירידהש4

האינדיווידואליסטיות.התפיסותוהתחזקות
לצה"ל.הציבוריתבהערכההשחיקה6
החיצוניהאיוםתחושתאתהמפחיתהשלום,תהליך6

עצמית.להקרבההנכונותאתומצמצם
אתתחילהלבחוןישאלהגורמיםשלהשפעתםבחינתלשם

גםאלאלצבא,להתגייסרקלאיששלפיההנורמה,מקורות
קבוצותשתיזהבתחוםלאתרניתןמשמעותי.שירותבולשרת
עיקריות:מניעים

לאומיים.מניעיםמתוךאותהולשרתלמדינהלתרוםרצון6
מוטיבציההמבטאיםאישייםוצרכיםרצונותלספקרצון6

למרכיבונוגעתלמדינהלמחויבותמעברשהיאפנימית,
אישיותו.אתלפתחהמתבגרולרצוןהחברתי-נורמטיבי

1989,ופישוף,גלמייזלס,(האחרונותבשניםשפורסמובמחקרים
השירותכלפיהישראליהנוערעמדותנבחנו1995(וגל,אזרחי
להתגייסהנכונותעלהמשפיעיםהשיקוליםמביןכינמצאבצה"ל.

לתרוםהרצוןכמומקוםבאותודורגההאישיתהתועלתהפקת-

שדהיחייותכשיריכקלאדם,כוחעודפי-הגיוסבמחזוריגידול

חובהנ"אהזרמתהמשךהמערךבהזנתקושינוספותיחידותהקמתאי

ז

ןוקבעשמ"פתקויצמצום,

הנדרשתבהתמחותפגיעהן
המילואיםמערןובכשירות,

ז
הקיימיםהעודפיםהגדלת

המילואיםבמערך

-עע

ןחובהשירותקיצור
ן

התע"ממשכיהארכת

ן---7י(--7

הזמיןהסדירהעדייכהקטטן
לתעיימ
י7--7

ןןלטובתבאימוניםפגיעהן וכמותיתאיכותיתפגיעהןןן
ן

התעי,מ~

ךו/7לי/

ןובהיקףבאיכותפגיעה
הסדירהסדייכ

ן
המערךהזדקנית

ק/י.)י,תגיך

ןןהזנתובהיקףבאיכותפגיעהן
ןהמבצעיתבכשירותפגיעה

המילואיםמערד
היחידותובמורלןן



הצבאיהתפקידבבחירתהכרוכיםלשיקוליםבאשרלמדינה.

התרומהמאשריותרכחשובהדורגההאישיתהתועלתהפקת-
בשירותהרצוןנכלליםאישית"תועלת"המושגתחתלמדינה.

טובים.חבריה""עםיחדויוקרתימאתגרמעניין,

תוכניתצה"ליזםאלהמחקריםעלבהתבססכיפורסםבאחרונה

ליחידותהמתנדביםשיעורולהעלאתהמוטיבציהלעידוד

הקרביות.

הצוותבכך.עסקוהשדהחילותמפקדתמטעםצוותיםשני

החומרייםוהתגמוליםההטבותלהרחבתבדרכיםדןהראשון

רב-תחומישהיה-השניהצוותואילוהקרביים,לחייליםהניתנים

ואנשיעסקיםאנשיאקדמיה,אנשיצבא,אנשיבווהשתתפו

היחידותשללשיווקןאסטרטגיהגיבושעלהופקד-פרסום

לנוער:להעבירהצוותשהציעהמסריםואלההקרביות.

נהניםהלוחמיםהעצמי;המיצוילשיאמגיעהקרביהלוחםש4

דופן.יוצאיאתגריםעםלהתמודדמהזדמנויות

הגרעיןשהיאמובחרת,לקבוצהמשתייךהקרביהלוחם8

הואזוובמסגרתישראל,במדינתהחברהשלהאיכותי

ביותר.העמוקבמובןחברותיחסימפתח

אתממלאהקרבישהלוחםהמסר,גםמופיעלבסוףרק8

ולמדינה.לחברהחובתו

נובעתאכןבצה"למשמעותישירותלשרתהמוטיבציהאם

ממניעיםולאאישיים-תועלתנייםממניעיםובראשונהבראש

במוטיבציההירידהאתלתלותניתןשלאהריאידיאולוגיים,

ומדיניות.אידיאולוגיותבתמורותרק

עמדותלבחוןשנועדבסקר-צה"לשלבמעמדולשחיקהובאשר
ביןהנשאלים,נתבקשונוערבניבקרבוחברתיותפוליטיות

מוסדותכלפירוחשיםשהםהאמוןמידתאתלצייןהיתר,

צה"להישראלית.בחברהשונותוקבוצות

לאחרהראשון,במקוםסקרבאותודורג
נותניםהםכיאמרומהנשאליםש-84%

השניבמקוםרב.אמוןאומלאאמוןבו

השלישיובמקום)78%(בתי-המשפטדורגו

כילהניח,איפואניתן)76%(.הרופאים-

צה"לשלבמעמדושחיקהקיימתאםגם

אינההנוערעלהשפעתההציבור,בקרב

להסביריכולההיאאםוספקמשמעותית,

לשירותלהתגייסבמוטיבציההירידהאת

בצה"ל.קרבי

הגורםאתלחפששאיןלהניחאלאלנואין
חיצוניים,בגורמיםבמוטיבציהלירידה

במוטיבציההשינויביצירתהמכריעהגורםוכי

המשמעותהצבא.שלהאדםכוחמדיניותהוא
שלמדיניותהיאזומסקנהשלהמעשית

בתחוםהמציאותביצירתממשיחלקיש

סיפורואתלהציגחשובוהבהקשרזה.

בצה"ל.החובהשירותקיצורעלהמאבקשל

השירותקיצורעלהמאבק
אדםכוחחטיבתשלהתכנוןבמחלקתשבוצעהמצב,הערכת
במתגייסיםעודףקייםכילמסקנההביאה1991,במהלךבמפחסי

העובדה,עלנשענהזוהערכההשדה.ביחידותלשירותהכשירים

התקיימהלא1983,בשלהיהמפח"ש,הקמתמאזשלראשונה

השדהיחידותמערךביןממששלהתמודדות1991לקראת
כוחמקורותעלהטכני,המערךובראשםהאחרים,למערכים

המערכיםלשניהסיבה:המערכים.בשנילשירותהכשיריםהאדם

אדם.כוחשלדיוגדולהיצעהיה

לאי-תביא-בצה"להאדםכוחמתכנניהעריכו-זוהתפתחות

ובכךהשדה,ביחידותלשרתהכשירהאדםכוחכלשלמיצויו
ביחידותלמשרתיםהןמאודמשמעותימסרלשדרכדייהיה

גיוס.לפניהעומדיםהנוערלבניוהןהשדה

מוטיבציהבעייתעלשהעידורביםנתוניםהצטברובמקביל

במערךובמילואים.בסדירהשדהביחידותומתהווההולכת
מילואיםחיילילזמןבקושיביטוילידיהדברבאהמילואים

ברמתפיקודלתפקידימועמדיםלאתרובקושיפעיללשירות
היתרבין-ביטוילידיהדברבאהסדירבמערךוהמג"ד.המ"פ

האיכותיתמהאוכלוסייההמרבאתלהפיקוגוברההולךבקושי-

קצונה.ושלזוטרפיקודשללמסלוליםשיגורהבאמצעותביותר

כיהמסקנההתגבשה1(תרשים(סימולציהמשחקבעקבות

גורמיםמצדלדרישהבהכרחיובילהמתגייסיםבמספרהגידול

ההערכההחובה.שירותאתלקצרהצה"ליתלמערכתשמחוץ
והןכמותיתמבחינההןהשדהביחידותיפגעכזהשקיצורהיא

המילואיםאנשישלההיצעאתשיקטיןבכךאיכותית,מבחינה

אנשיפחותקשה:תהיההתוצאהאלה.ביחידותהמשרתים

שבמערכיםבעודפעיל,שירותיותריבצעוהשדהביחידותמילואים

444 פשינה

-"asbda-.ף11'4ש[ו-וםשן)ןיו

,,,1,,-.,,,,נ.,,י
ne,Tpוארר7,חכרהd?n~ם'קלחיח)4ישה,ועפן,לישליאה

ובקושיפעיללשירותמילואיםחיילילזמןבקושיביטוילידיהמוטיבציהחוסרבאהמילואיםבמערך
והמגייד.המ"פברמתפיקודלתפקידימועמדיםלאתר



ר.,שן"
באנשיהעודפיםמאודיגדלוהאחרים

מילואים.

לבעיותגרםצה"למסוימות,בהסתייגויותזו,המלצה
וסוכמההכלליהמטהעל-ידיאושרההמתבססתחלופה-2(תרשים(זהאפשרילתרחישחלופההוצגה

ואיןהמוטיבציה,בתחוםצה"לשלהרב-שנתזזכתוכניתוראייהכוללתחשיבהעל-ידיהמוכוונתלמדיניותמעברעל

אותןלהסביךמצכ"א).(האדםכוחמיצוישלזו:מדיניותשלעיקריהלהלןמערכתית.
אמנוןהרמטכיילשלכניסתועםמסגרותהקמת-הסדירותהשדהיחידותשלבמערך*

כאוטיותבתיאוריותהנחההואלתפקידו,ליפקין-שהקהסדירהמערךשלהנתחוהגדלתנוספותרנותלוחמות

השירות.בקיצוריותרלעסוקשלאהמבצעית.התעסוקהננטל
אותןלווחסאן

יחידותשלבהקמתןהוחלבמקבילשבמילואים:השדהיחידותשלבמערד*

חיצונייםלגורמיםשמענומהןחלקשעלנוספות,סדירות30%-50%שלבשיעור-השמייפבנטלמשמעותיצמצוםא.

דוכיפת,אתז,(האחרונותבשניםרבותהנוכחי.מהנטל
ועוד).חרובאיכותי.שיפורלהשגתהאימוניםמשדהארכתב.
במדיניותבמוטיבציהמהירידהנכבדחלקלתלותאיפואישהתעסוקהבנטלהנושאיםהמשתחרריםהיקףהגדלתג.

השירותקיצורעלמכריזהצבאכאשרהצבא.שלהאדםכוחביטחוןמשירותפטורלקבלאפשרותומתןהמבצעית
העומדשדהביחידותלשירותהפוטנציאלכלאתממצהואינויותר.צעירבגיל

הצבאי.השירותבחשיבותוירידהשלמסרמשדרהואלרשותו,השמ"פתקנישלשימור/הגדלה-האחריםבמערכים*
שירותלשרתבמוטיבציההירידהעללהתפלאאיןאלהבנסיבותחובה.בשירותאדםכוחבתגבורתהצורךוצמצוםוהקבע
הפוטנציאלמיצוישלמסרומשודרמתהפך,הגלגלכאשרמשמעותי.השמ"פנטלשליותרצודקתחלוקהלהשיגניתןזובדרך

אלמחלחלהמסרהקרבי,לשירותיותרגבוהערךייחוסושלהמילואים.במערכיהקיימיםהניכריםהעודפיםאתולצמצם
המוטיבציה.ברמתלעלייהומביאהנוערשורותוהמטההמפח"שמפקדבפניהוצגווהחלופותהמצבהערכת
בצה"לאדםכוחמיצוילבחינתהוועדהבפניגםובהמשךהכללי

המלש"בבשלבמיון-החדשההגיותשיטתשלהשפעתהשפיר.הרצלמיל')(אלוףבראשות
שעיקרההחדשה,הגיוסשיטתשלהפעלתהאתהמצייניםישעלותאתרבבפירוטהמציגדו"חהיתר,ביןהוצג,הוועדהבפני

שלבמוטיבציהלעלייהאפשריכגורםהמלשגב,בשלבמיוןמעברכיהובהר,בדו"חנוספת.סדירהחי"רעוצבתשלהקמתה
ממצאיםכלאיןידיעתי,למיטב1998(.שטרן,(המתגייסיםלנשק"-וטובבחורכל"המסרשידורשלהערכייםלהיבטים
אףואולי-מאודקשהשכןזו,בהשערההתומכיםאמפירייםבסדירהשדהיחידותשלוהמורלהיכולתלהעלאתומעבר

רבותמהשפעותזהשינוישלהשפעתואתלבודד-ניתןלאכללעוצבההקמתהכלכלי-תקציבימההיבטאפילוהריובמילואים,
מפקדיםשליחסכגוןפנימיות,בהשפעותהןמדובראחרות.מביאהאףובהמשךשנים,5בתוךעצמהאתמשלמת""כזו

כגוןחיצוניות,בהשפעותוהןהאדם,וכוחהרפואהגורמיושללחיסכון.
ואידיאולוגיים.פוליטייםמדיניים,שינוייםמהחלופהלהתעלםבחרה-עימההשמוריםמשיקולים-הוועדה
השיטהעלולהשבגללןנקודות,שתילפחותלצייןניתןכן,עליתרחודשים.בארבעההחובהשירותאתלקצרוהמליצהשהוצגה



ההתבגריתנ"יהאגיהות'סטטיתהשפעתהלינגי'יחל3.מוצעמצב-בצה"לאדםכוחמיצוי2:תרשים
1995,הצבא,אתוהתפיסהלהתגייסהמוטיבציהעל

בר-אילן.אוניברסיטתשיהיחייותכשיריכוללאדם,כוחעודפי-הגיוסבמחזוריגייא
-

אלעזר,דפיהישראלית",והחברהצה"לרוח"כשר,אסא4.ך

ה
,התע"מבנטלהמילואיםומגונוספות

חובהכ"אהזרמתהקטנת
'181996

יןע7מקירן4ק'
נושאיכלפיתיכונייםבבתי-ספרתלמידיםשלועמדות

ןןחובהשירותאי-קיצור
1989.צבאיים,למחקריםהישראליהמכוןיביטחון,צבאוקבעשמ"פתקניתוספת,הזנתיאיכותקףההגדלת

בצה"ללחימהלתפקידיההסתגלותרוט,יהונתן6.המערןןן
בר-אילן,אוניברסיטתמוטיבציה,דפוסשלכפונקציהל)ך/,ומןנקשן

1987.המערךהתמחותהגברתןכ"אפוטנציאלהגדלתןמסףאיכותיכ"אהזרמתן
הטכניהמערךע"חגם

הסבר-בצהייללשירותבמוטיבציהמהפך"שטרן,רון7.הסדירלתעיימן

35-28.עמ'1998,אוגוסט360,מערכותאפשרי",י~זי

-האימוניםמשןהארכתןןהסדירהמערךנתחהגדלת
ן

הקיימיםהעודפיםמצום"

התע"מבנתח
המילואיםבמערןןןאיכותישיפורןן

ן(נל7תקניי

-המילואיםמערךהצערתןןהזנתואיכותהיקףהגדלת

במילואיםהמערך
יותרצעירבגילפטורמתןןן

נמ,סינניה.ה11,1יםוותלאק711הש7חה
(~ywול1

ל-ע,4לונג,ל_1
/ בפועל,גיוסולפניויותרשנהלהעדפותיונשאלהמלשגב1.

ןן,

ע5(
-1,

"(
יש"ע-

ע
ןזדך.]

(עיי//()(/עתבאותהמאוד.מרוחקאירועלוהגיוסנראהכאשר
ן

עליונהחשיבותמייחסואינובלימודיוטרודעדייןהוא

מודעכברהואמגיע,הגיוסכאשרממלא.שהואלשאלון

להביאןיכולאינוכברהואאךלהעדפותיו,יותרהרבה

ףיןילע,9~4שלו.במוטיבציהלפגועכדיישובכךמעשי,ביטוילידי

ן,גע1למתגייסיששלפיומסרשידרההחדשההשיטההפעלת2.
.,,.'_.1ת,שמטרתםהסברהמאמצישנעשואףמוחלט,בחירהחופש

//(44%4"קי"4"=.מהמתגייסיםנכבדחלקכאשרזה.מסרלהפריךהייתה
/,ף,

אעלולשהשברהריהראשונה,העדפתופיעלמשובץאינו
ץ )__3_דווקאולהביאהקודמתבשיטהמאשריותרגדוללהיות %:%%4פ*-,,,*22

לשיקוליםמהיגררותהימנעותתוךבזמן,רציונליתהחלטות

ומהצורךמהבעיהניכרחלקמונעתאוליהייתהפופוליסטיים,

ןןומיוחדים.חריגיםפתרונותלהלתת
עסן

ןל

מקיד",
תלמידיםשלועמדותעולםתפיסותגל,וראובןאזרחייעקב1.

בפועלגיוסולפניויותרשנהלהעדפותיונשאלהמלש"ב1995,ושלום,ביטחוןחברה,נושאיכלפיהתיכונייםהספרבבתי

צבאיים.למחקריםכרמלמכון

מערכותבצה"ל",השירותכלפיהנוערבניעמדות"דוברשלמה
11-8.עמי1988,ספטמבר-אוקטוברנספח,331-231,



ההדרכהרכותשיפור מחשבהכיווגי-בצה"ל
לעובדהההוראה.בשרתהעיסוקאתשמרכזשמוסדגוףאיןבצה"ל
Jhatשליליותהשלכותש%ישhlltbinרביםשבסקריםייהגו

D~eYJהיעיליםלאשהםובאסצעיםבדרכיםבצבאההוראה
קולקטיבי-ארגוג'"זיכרון"שלמאגראיןביותר;והטהאיסים

בתהים
פעםבכללהמציא"רבותהדרכהJhl~lhiשסהייבמהההוראה,

טהדש"הגלגלאת

שושנייהודהאל"מ

ישראל.במדינתביוהרהגדולההוראהגוףהואצה"ל

אלפיעשרותשנהמדימכשירשהואבלבדזולא
אלאשונים,מקצועותבמאותוקציניםחיילים
אלמנטיםכוללהשגרתיתמפעילותוניכרשחלק

שמקבלתתדריךלמשל,הדרכה.ושלהוראהשל

פעולתהואכלשהימבצעיתפעילותלפנימחלקה
על-ידיתרגיללקחיסיכוםגםכךמובהקת.הדרכה

שלו.היהידהבפנימפקד

איןבצה"לההדרכהשלמרכזיותהלמרותוהנה,

גורםכלההוראה.בתורתהעיסוקאתשמרכזממוסדגוף1
וכו'השריוןההנדסה,החי"ר,יחידותהים,חילהאוויר,חיל

ממוסדסיועללאהבנתו,מיטבלפיאנשיואתמכשיר-

לעובדההוראה.בטכניקותהמתמחהכלשהומקצועיי
מרכזיות:שליליותהשלכותשתיישזאת

בצה"לההוראהנעשיתרביםשבמקריםייתכן1.

והמתאימיםהיעיליםלאשהםובאמצעיםבדרכים
ביותר.

קולקטיבי-ארגוני"זיכרון"שלמאגראין2.
בתחום

שמוטלתחדש,גוףכלנאלץמכךכתוצאהההוראה.
מחדש",הגלגלאתלהמציא"הדרכה,משימתעליו

בצה"לשהצטברהעצוםבניסיוןלהיעזרשיוכלבלי

הדרכהגופיגםשנים.עשרותבמשךזהבתחום
מוצאיםחדשות,משימותבפנישעומדיםותיקים,

ןאיטו,הדרכה,בסיסמלקד
מיוחדותוהכשרות

מפקדישלהכרוםין-ר
הארבעלבצהל.הבהה-ים
הסדיךבמדעשני

יק *"

אחריםשגופיםבבעיות,מתמודדיםקרובותלעיתיםעצמם

הצבאלרשותלמשל,רבה.בהצלחהבעברפתרוכברבצבא
מידענצברשבהכלל-צה"ליתרשת-צהלנט""כיוםעומד

שללקיומומודעותאינןרבותיחידותההדרכה.בתחומירב
אינןהןכפול:חטאחוטאותהןמכךוכתוצאהזהמכשיר

מידעלתוכומזרימותאינןוהןבו,המצויהמידעאתמנצלות

אתלהפוךיוכלמרכזיהדרכהגוףהזמן.במשךאצלןשנצבר
פעילותאתמאודשייעלמובילעבודהלמכשירצהלנט""

כולו.בצבאההדרכה

בתכנייעסוקלאבצה"למרכזיהדרכהגוףלהדגיש:חשוב

ושלהזרועותשלהבלעדיתנחלתןיישארואלהההוראה.
בתחוםערךרבסיועלהגישיוכלכזהגוףאולםהיחידות.

המבוססיםחדשניים,כליםכיוםמתפתחיםשבוההוראה,שיטות



ההמבוייתבגייהאגיהית'סטטועהשפעתהלינגי'יחל3.מוצעמצב-בצה"לאדםכוחמיצוי2:תרשים
1995,הצבא,אתוהתפיסהלהתגייסהמוטיבציהעל

בר-אילן.אוניברסיטתשיהיחייותכשיריכוללאדם,כוחעודפי-הגיוסבמחזוריגידת
אלעזר,דפיהישראלית",והחברהצה"ליירוחכשר,אסא4.יאי8יBa888848~צשושאממש88-

לוחמותמסגרותהקמת
ן

יחידותנתחהקטנת
חובהכ"אהזרמתהקטנת,

'181996

נושאיכלפיתיכתייסבבתי-ספרתלמידיםשלמוות"לך/עןך,ך4,

ןחובהשירותאי-קיצור
הזנתאיכות(קףההגדלת

ןוקבעשמ"פתקניתוספת
1989.צבאיים,למחקריםהישראליהמכנןיביטחון,צבא

בצה"ללחימהלתפקידיההסתגלותרוס,יהונתן6.המערךן

בר-אילן,אוניברסיטתמוטיבציה,דפוסשלכפונקציהלך/לל/ך:7

1987.ןהמערךהתמחותהגברתןכ"אפוטנציאלהגדלתןנוסףאיכותינ"אהזרמת
הסבר-בצה"ללשירותבמוטיבציה"lDnuשטרן,רזן7.לתעיימהמע"ח 35-28.עמ'1998,אוגוסט360,מערכותאפשרי",די,',,/ך./7
הקיימיסןהעודפיםצמצום-האימוניםמשןהארכתןהסדירהמערךנתחהגדלת

איכותישיפזר

-המילואיםמערךהצערתןהזנתאיכנת(היקףהגדלת

יותרצעירבגילפטורמתן

נמוס,ננ,ה,יעילהיתולעמוקאהחושה ה413ש"","3:,"7י"ff~בפועיגייסילפנילהע::י::::נ:ן:יתיל:ן3:ישלמה1.
עליונהחשיבותמייחסואינובלימודיוטרודעדייןהוא

מודעכברהואמגיע,הגיוסכאשרממלא.שהואלשאלון

להביאןיכולאינוכברהואאךלהעדפותיו,יותרהרבה

עע,ך::ך7,שלו.במוטיבציהלפגועכדיישובכךמעשי,ביטוילידי

למתגייסיששלפיומסרשידרההחדשההשיטההפעלת2.
ן)ן,ן:7

wD1nן,ןשמטרתםהסברהמאמצישנעשואףמוחלט,בחירה
,3.,,,

_..//י%4א,בתייק,חהמתגייסיםנכבדחלקכאשרזה.מסרלהפרידהייתה
עלולשהשברהריהראשונה,העדפתופיעלמשובץאינו

)__3_דווקאולהביאהקודמתבשיטהמאשריותרגדוללהיות

לשיקוליםמהיגררותהימנעותתוךבזמן,רציונליתהחלטות

ומהצורךמהבעיהניכרחלקמונעתאוליהייתהפופוליסטיים, ב-ירי.-.:-,
תלמידיםשלועמדותעולםתפיסותגל,ראובן(אזרחייעקב1.

בפועלגיוסולפניויותרשנהלהעדפותיונשאלהמלש"ב1995,ושלום,ביטחוןחברה,נושאיכלפיהתיכונייםהספרבבתי

צבאיים.למחקריםכרמלמכון

מערכותבצה"ל",השירותכלפיהנוערבניייעמדותדוברשלמה2.
11-8.עמי1988,ספטמבר-אוקטוברנספח,331-231,

,3558.גוךמ_י1ןה:1רןרע17ך,ר



ההדרכהרלתשיפור מחשבהכיווני-בעה"ל
לעובדהההוראה.בתרתקו10עהJhxשסרכזמסופדגוףאיןבצה"ל
Jhatרביםשבסקריםייהדןטרכזיוומשליליותהשלכותש%יש

JhI~yJהיעיליםלאשהםובאמצעיםבדרכיםבצבאההוראה
בתהוםקולקטיבי-ארגוני"זיכרון"שלמאגראיןביותר;והסהאיסים
פעםבכללהמציא"רבותהדרכהיחידותשסחייבטהההוראה,

מהדש"הגלגלאת

שושנייהודהאל"מ

ישראל.במדינתביותרהגדולההוראהגוףהואצה"ל

אלפיעשרותשנהמדימכשירשהואבלבדזולא
אלאשונים,מקצועותבמאותוקציניםחיילים

אלמנטיםכוללהשגרתיתמפעילותוניכרשחלק

שמקבלתתדריךלמשל,הדרכה.ושלהוראהשל

פעולתהואכלשהימבצעיתפעילותלפנימחלקה

על-ידיתרגיללקחיסיכוםגםכךמובהקת.הדרכה

שלו.היחידהבפנימפקד

איןבצה"לההדרכהשלמרכזיותהלמרותוהנה,

גורםכלההוראה.בתורתהעיסוקאתשמרכזממוסדגוףבו
וכו'השריוןההנדסה,החי"ר,יחידותהים,חילהאוויר,חיל-

ממוסדסיועללאהבנתו,מיטבלפיאנשיואתמכשיר-

לעובדההוראה.בטכניקותהמתמחהכלשהומקצועייחון

מרכויות:שליליותהשלכותשתיישואתן
ןדי

בצה"לההוראהנעשיתרביםשבמקריםייתכן1.ר."

והמתאימיםהיעיליםלאשהםובאמצעיםבדרכים

ביותר.

בתחוםקולקטיבי-ארגוני"זיכרון"שלמאגראין2.
שמוטלתחדש,גוףכלנאלץמכךכתוצאהההוראה.

מחדש",הגלגלאתלהמציא"הדרכה,משימתעליו

בצה"לשהצטברהעצוםבניסיוןלהיעזרשיוכלבלי

הדרכהגופיגםשניס.עשרותבמשךזהבתחוםין
מוצאיםחדשות,משימותבפנישעומדיםותיקים,

1

אגחןהדרכה,(o~oמלקד1
סיוטיות.שכשוות

גזלקדישלהפורוםיו.י

ן

dh

אחריםשגופיםבבעיות,מתמודדיםקרובותלעיתיםעצמם

הצבאלרשותלמשל,רבה.בהצלחהבעברפתרוכברבצבא

מידענצברשבהכלל-צה"ליתרשת-צהלנה""כיוםעומד

שללקיומומודעותאינןרבותיחידותההדרכה.בתחומירב
אינןהןכפול:חטאחוטאותהןמכךוכתוצאהזהמכשיר

מידעלתוכומזרימותאינןוהןבו,המצויהמידעאתמנצלות

אתלהפוךיוכלמרכזיהדרכהגוףהזמן.במשךאצלןשנצבר
פעילותאתמאודשייעלמובילעבודהלמכשירייצהלנט,י

כולו.בצבאההדרכה

בתכנייעסוקלאבצה"למרכזיהדרכהגוףלהדגיש:חשוב

ושלהזרועותשלהבלעדיתנחלתןיישארואלהההוראה.
בתחוםערךרבסיועלהגישיוכלכזהגוףאולםהיחידות.

המבוססיםחדשניים,כליםכיוםמתפתחיםשבוההוראה,שיטות



חדש:בה"דמפקדקליטתתהליך
לתפקידכניסהגומלין;קשריביחידהויישוםאבחוןהתפקיד"תפיסת/,

מיומנותידע

עםמפגשמפקדאיתור
חניכה"מרכז"נכנסבה"ד

פערינ
ההדרכהבנושאשנתיתההדרכה

מתקדמת.טכנולוגיהעל

בתחוםהאחרונותבשניםמושגתבמיוחדמהירההתפתחות
התפתחויותVIDEOCONFERENCE).למשל(מרחוק"ההוראה"

וטלקומוניקציהוידיאומחשוב,טכנולוגיותעלנשענותאלה

למשל,ניתן,מרחוק"הוראה"באמצעותלוויינים.באמצעות

המרכזייםהתפקידיםבעלילכללתדירותהשתלמויותלערוך
מיחידותיהםאותםלהוציאצורךשיהיהבליצה"ל,שלבבה"דים

רקלאהחוסכתבטכניקהמדובראחד.במקוםאותםולכנס
לקצץצה"לנדרששבהבתקופהרבים.משאביםגםאלאזמן,

זהאין-מנועובשעותחיהבתחמושתבאימונים-החיבבשר
והחסכוניותהחדישותההוראהטכניקותאתלנצלשלאהגיוני

האלה.

בתחומיםלעסוקאיפואיצטרךצה"לשלמרכזיהדרכהגוף

הבאים:

גיבושןבאמצעותצה"לשלההדרכתיתהתפיסההגדרת*

ההדרכה.בתחוםמחייבותמקצועיותהוראותשל

בצה"ל.ההדרכהלמערךאחידהמקצועיתהנחיהמתן*

בצה"ל.ההדרכהתהליכישליעילותםהערכת8

אמת.במצבילנדרשההכשרהתוכניותביןההלימהבחינת8

לשטח.ההדרכהיחידותביןהקשרהידוק*

נחשביםעדייןכיום(בהדרכה.העוסקיםשלהדימוישיפור*

וכתוצאההמרכזית,בליבהשאינםלמפקדיםמדריכים

הקרביותיחידותיהםאתלעזובטוביםלוחמיםנרתעיםמכך
ההדרכה).במערךלהשתלבכדי-מוגבלתלתקופהולו:

צה"ל.שלהעתידייםהלמידהלאתגריהיערכות*

כלליבאופןמודע-גדולותכלכליותלחברותבדומה-צה"ל

האדםכוחשלאיכותיתמהכשרהמפיקשהואהגדולהלתועלת

אתלמדודמאודקשהשבובתחוםשמדוברמאחראךשלו,

ההדרכהגופילעיתיםמתקשיםההשקעה,מולהממשיתהתפוקה

בטכנולוגיותלמשל-יותרלהשקיעההחלטותמקבליאתלשכנע

מוכחותתוצאותלהציגיוכלמרכזיהדרכהגוףמתקדמות.הוראה
לאשההדרכהלכךולדאוגוההכשרהההדרכהרמתלשיפור
נאותים.למשאביםותזכההכיסאותביןתיפול

היאשהדרכההתפיסהאתלהפניםצה"לעלובראשונהבראש

במיוחדמסודרת.הכשרהלעבורחייביםבושהעוסקיםמקצוע,

מתפקדיםהםשכןזה,בתחוםהכשרהלקבלהמפקדיםחייבים

שלהיום-יומיתוהמבצעיתהשגרתיתבפעילותגםכמדריכים
יחידותיהם.

בתחומילמפקדיםקבעדרךהמייעץמרכזיגוףאיןשכיוםמאחר

החסראתלמלאבצה"להבה"דיםמפקדימנסיםההדרכה,

זהפורוםהקימו.שהםהבה"דים"מפקדיפורום"באמצעות

הבאה:בדרךבה"דשלחדשמפקדכלחונך

באיםהבה"דיםשלהחדשיםהמפקדיםכלשכמעטמאחר*

ההדרכהבתחוםמידעהפורוםלהםמציגהמבצעי,מהתחום
לביןיחידהעלפיקודביןההבדלאתלהםלהבהירכדי

התפקיד").תפיסת"(בית-ספרעלפיקוד

בוניםכיצדחדשמפקדלכלהפורוםמציגמכןלאחר*

בבה"דהארגונייםהתהליכיםומהםבבה"דעבודהתוכנית

ההדרכה.בתחום

מיומנויותהחדשיםלמפקדיםלהקנותהפורוםפועלכןכמו*

לניצולושיטותוליישומםלקחיםלהפקתטכניקותהדרכה,

-ובאמצעיםאדםבכוח-המשאביםשלאופטימלי

לרשותם.שעומדים

לפניותיקיםמפקדיםשללליוויזוכהבה"דשלחדשמפקדכל

לתפקידו.הראשוניםהחודשיםובמהלךלתפקידכניסתו

לעיל.בתרשים-חדשבה"דמפקדשלהקליטהתהליךעל

א14

מפקדעםמפגש
-יוצאבה"ד

חפיפה""

vvl

עבודהתוכניתבתחום

בה"דמפקדחניכתעםמפגש
מלווהמקצועגורמי

הדרכה)פיתוחמרכז(מפייה-

למנהיגות)בי"ס(ביסל"מ-

*

או365
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חדש:בה"דמפקדקליטתתהליך
לתפקידכניסהגומלין;קשריביחידהויישוםאבחוןהתפקיד"תפיסת"

מיומנותידע
י-

מפקדעםמפגשעםמפגשמפקדאיתור
-יוצאבה"דחניכה"מרכז"נכנסבה"ד

חפיפה""

/ן
עבודהתוכניתבתחוםפערים

ההדרכהבנושאשנתיתההדרכה

מתקדמת.טכנולוגיהעל

בתחוםהאחרונותבשניםמושגתבמיוחדמהירההתפתחות
התפתחויותVIDEOCONFERENCE).למשל(מרחוק"ההוראה"

וטלקומוניקציהוידיאומחשוב,טכנולוגיותעלנשענותאלה

למשל,ניתן,מרחוק"הוראה"באמצעותלוויינים.באמצעות

המרכזייםהתפקידיםבעלילכללתדירותהשתלמויותלערוך
מיחידותיהםאותםלהוציאצורךשיהיהבליצה"ל,שלבבה"דים

רקלאהחוסכתבטכניקהמדובראחד.במקוםאותםולכנס

לקצץצה"לנדרששבהבתקופהרבים.משאביםגםאלאזמן,

זהאין-מנועובשעותחיהבתחמושתבאימונים-החיבבשר
והחסכוניותהחדישותההוראהטכניקותאתלנצלשלאהגיוני

האלה.

בתחומיםלעסוקאיפואיצטרךצה"לשלמרכזיהדרכהגוף

הבאים:

גיבושןבאמצעותצה"לשלההדרכתיתהתפיסההגדרת*

ההדרכה.בתחוםמחייבותמקצועיותהוראותשל

בצה"ל.ההדרכהלמערךאחידהמקצועיתהנחיהמתן*

בצה"ל.ההדרכהתהליכישליעילותםהערכת*

אמת.במצבילנדרשההכשרהתוכניותביןההלימהבחינת*

לשטח.ההדרכהיחידותביןהקשרהידוק*

נחשביםעדייןכיום(בהדרכה.העוסקיםשלהדימוישיפור*

וכתוצאההמרכזית,בליבהשאינםלמפקדיםמדריכים

הקרביותיחידותיהםאתלעזובטוביםלוחמיםנרתעיםמכך
ההדרכה).במערךלהשתלבכדי-מוגבלתלתקופהולו-

צה"ל.שלהעתידייםהלמידהלאתגריהיערכות*

כלליבאופןמודע-גדולותכלכליותלחברותבדומה-צה"ל

האדםכוחשלאיכותיתמהכשרהמפיקשהואהגדולהלתועלת

אתלמדודמאודקשהשבובתחוםשמדוברמאחראךשלו,

ההדרכהגופילעיתיםמתקשיםההשקעה,מולהממשיתהתפוקה

בטכנולוגיותלמשל-יותרלהשקיעההחלטותמקבליאתלשכנע

מוכחותתוצאותלהציגיוכלמרכזיהדרכהגוףמתקדמות.הוראה
לאשההדרכהלכךולדאוגוההכשרהההדרכהרמתלשיפור
נאותים.למשאביםותזכההכיסאותביןתיפול

היאשהדרכההתפיסהאתלהפניםצה"לעלובראשונהבראש

במיוחדמסודרת.הכשרהלעבורחייביםבושהעוסקיםמקצוע,

מתפקדיםהםשכןזה,בתחוםהכשרהלקבלהמפקדיםחייבים

שלהיום-יומיתוהמבצעיתהשגרתיתבפעילותגםכמדריכים
יחידותיהם.

בתחומילמפקדיםקבעדרךהמייעץמרכזיגוףאיןשכיוםמאחר

החסראתלמלאבצה"להבה"דיםמפקדימנסיםההדרכה,

זהפורוםהקימו.שהםהבה"דים"מפקדיפורום"באמצעות

הבאה:בדרךבה"דשלחדשמפקדכלחונך

באיםהבה"דיםשלהחדשיםהמפקדיםכלשכמעטמאחר*

ההדרכהבתחוםמידעהפורוםלהםמציגהמבצעי,מהתחום
לביןיחידהעלפיקודביןההבדלאתלהםלהבהירכדי

התפקיד").תפיסת"(בית-ספרעלפיקוד

בוניםכיצדחדשמפקדלכלהפורוםמציגמכןלאחר*

בבה"דהארגונייםהתהליכיםומהםבבה"דעבודהתוכנית

ההדרכה.בתחום

מיומנויותהחדשיםלמפקדיםלהקנותהפורוםפועלכןכמו*

לניצולושיטותוליישומםלקחיםלהפקתטכניקותהדרכה,

-ובאמצעיםאדםבכוח-המשאביםשלאופטימלי

לרשותם.שעומדים

לפניותיקיםמפקדיםשללליוויזוכהבה"דשלחדשמפקדכל

לתפקידו.הראשוניםהחודשיםובמהלךלתפקידכניסתו

לעיל.בתרשים-חדשבה"דמפקדשלהקליטהתהליךעל

6

בה"דמפקדחניכתעםמפגש
מלווהמקצועגורמי

הדרכה)פיתוחמרכז(מפ"ה-

למנהיגות)בי"ס(ביסל"מ-
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הןחשוביםלקחיםישקוסובולמלחמת

בתחוםוהןהבינלאומייםהיחסיםבתחום
הצבאי.

נתיבמסמנתלסרביהנאט"וביןהמלחמה

חדשות,גישותונקבעותהולכותשבוברור,

העולם""ביןהיחסיםלמערכתהקשורות

במוסרכפוגעותהנתפסותמדינותלבין
כוחותאתשהובילההסיבההבינלאומי.
סרביהפגיעת-למלחמההקואליציה

כנימוקבעברנחשבהלא-שלהבאזרחיה

חיצונית.מעורבותהמצדיקלגיטימי

הסרביםשעשואלהדוגמתזוועותנכון,

מדימתרחשותבקוסובוהאלבניבמיעוט

שהקהילהבליאחרים,במקומותפעם

להןלשיםכדיאצבענוקפתהבינלאומית

זאתובכלסודן),בדרוםלמשל(קץ

ברורה:היאקוסובואירועישלהמשמעות
-הבינלאומיהקונסנסוסאתשיפרמי

צריך-הריבונייםשטחיובתוךאפילו

בינלאומית,מעורבותבחשבוןלקחת

רגישיםעצביםעלידרוךאםבמיוחד

האמריקני.בממשל

מצויהשקוסובואף-על-פי-אירופה

המובילהגורםהייתהלא-בתחומה

כשםארה"ב.אלאקוסובו,במלחמת

בבוסניההאכזריתהאזרחיםשמלחמת

הטילושהאמריקניםאחרירקלקיצהבאה

כךלהפסיקה,כדימשקלםכובדכלאת

האמריקניםהיוקוסובובאירועיגם

נאט"ו.קרונותכלאתאחריושגררהקטר

קווישישנם(התיכוןלמזרחהלקחמהו

לאחרחווהשהואמהביןמסוימיםדמיון
מלחמתלביןעיראקבידיכווייתכיבוש

ן.--.-----.-.-.-.-.............-......---....ן

בחשבוןלקחתהניבתישראל,

הבינלאומית,הקהלדעתאת

להביןבעברמאשרויותר

היאמהחשובשאומנם

להתעלםאיןגםאךעושה,

ועושותשאומרותממה
העולםמדינות

לישראל!הלקחמהוובמיוחדקוסובו)

משוםקוסובובמלחמתישאחדמצד

גורמיםשלחלומותיהםעלנוספתהכבדה

רואיםשאוליהערבי,בעולםקיצוניים

אופציהישראלנגדצבאיתבפעילותעדיין

-ישראלחייבתזאתעםיחדממש.של

אתבחשבוןלקחת-ההבדליםכללמרות

מאשרויותרהבינלאומית,הקהלדעת

עושהמהחשובשאומנםלהביןבעבר
ממהלהתעלםשאיןגםאךישראל,

העולם.מדינותועושותשאומרות

לקחיםגםלהפיקניתןקוסובוממלחמת

הצבאי:בתחום

מאמל"חומבשיל.הולךהמדויקהנשקא.

המפרץ,במלחמתשנים,8לפנימסייע

סרביה.מדבלחימהמוביללנשקהפךהוא

יתרוןבעללצבאמאפשרהזההנשקב.

מאודקשהלפגועובטכנולוגיהבאוויר
היריבה,המדינהשלהפיסיתבתשתית

כוחותיו.אתלסכןמבליהריסתה,כדיעד

מוגבלעדייןהזההנשקזאתעםיחדג.

האמריקניםבאמל"ח.לפגיעההקשורבכל

שנסוגוהתקיןהאמל"חמכמויותהופתעו

לפגועזהקושימקוסובו.פגיעהללא

מדוברכאשרגובר,צבאיותבמטרות

אתשהכינהבמדינהניידותבמטרות

מכאן(מלחמה.שלכזהלסוגעצמה
טק"קמשגרילמשל,לאתר,שהקושי

בעינו).רבהבמידהנותרניידים

סרביתהתמדותללא-נמשכוההפצצותד.

שגורםמתברריום.80כמעט-ממששל

אתלמצותרוציםאםקריטי,הואהזמן
למדנו,כברהמדויק.הנשקשליכולותיו

עומדלמלחמה,יוצאתארה"בכאשרכי

זאתלעומתשבעולם.הזמןכללרשותה

באילוציהתאפיינוישראלמלחמותכל

חיצונייםגורמיםעל-ידישנכפוקשיםזמן

בעתיד.גםיהיהוכך-



מאודשקשהמתבררושובשובזאתעםה.
באמצעותממששללהישגיםלהגיע

הראשונהבהופעתןחדשותנשקמערכות

מספרהיולאמריקניםהקרב.בשדה

ה"אפ~י"מסוקשגםחיתכןכאלהאכזבות

-BOWLONG-מאנזבותאחתהוא

שמבססמישכלהראויומןאלה),
בכורהבהופעתמערכותעללחימה
עליהןמלבנותייזהרשלהן,עתידית

עלמצביעהההיסטוריהמדי.יותר

מגדליםאלהשיהיוטובסיכוישישכך

באוויר.פורחים

הופךאליתיבזמןמדויקמודיעין1.

בגללמבעברמאשריותרעודלחשוב
לכןויכולותיו.החדישהנשקצורכי
אמצעיהןחזקדגשיקבלובעתיד

מזל"טיםכגון-אמתבוסןאיסוף

והן-בלחימה)מאודושהצטיינו

מידע,שלחכמותהפצהמערכות

ומטוסים.לווייניםבאמצעותהנאסף

דואהשלהגדולחלומוהתגשםז.

האפשרותעלדים-ה-20שמתישבסוף
לראשונהמהאוויר):מלחמותלהכריע

ניתןהאוויריתהלוחמהבתולדות

באמצעותולקאךמלחמהלהכריע

קונוונציונלי.בנשקהחמושאוויריכוח

בכךמותניתכזאתהכרעהאולם

וחומרזמןממשאבינהנההאווירישהכוח

זאת,תישארולכןמוגבלים,בלתיכמעט

רקהקרובבעתידהמצויהיכולתכנראה,
ארה"ב.בידי

נאט"וכוחותפגעוהמלחמהבמהלךח.

בסרביהאזרחיותבמטרותושובשוב

פגיעותלאזרחים.כבדותאבדותוהסבו

להימנעשאי-אפשרכמחירהוסברואלה

מבצעואת,לעומתמלחמה.בעתממנו
הממשלעל-ידיהופסקב-1996זעם"ענבי"

בשוגגישראליתפגיעהבעקשתהאמריקני
אםלראותישעתהלבנונים.באזרחים
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:-לראות-אםיש--

נאט"והתנהגות
בקוסובושנעשהמהביןןלהפסקתותביאהלחימההורידהקוסובובמלחמתנאט"והתנהגות

לעשותשיכולהמהלביןקוסובובמלחמתהטק"ק).ירילפגיעההנוגעבכלהסטנדרטיםרףאת
ישראל.רףאתהורידהשהמטרותלזכורישבאזרחים.

מאנשועתוםגנו((מ,נע11יתוהגייסתהמסקסתמהן
חק'נ,5י(ע"3.כאשייבכלטיד)טסה)0

שהועלושהנקודותלהניחלפגיעההניגעהמזרחלמדיפתוכיבסרביה,ישראלז
בהרחבה.ינותחועודכאןבאזרחיםאוויריתהגנהישגםהתיכוןמציאותלקראתיותרטובלהיערךצריךש4

ודאותאיןשצוין,כפיאיןזאתלעומתיותר.טובהנשקויותריותרהתיכוןבמזרחיששבה
שעשומהאתלחקותתוכלשישראללרשותשעמדבהיקףאוויריכוחלישראלהתיכוןלמזרחמחוץנקנהאםבין-מדויק
אתללמודאךבקוסובו.נאט"וכוחותלשכנותיהישראלביןהכוחותיחסינאט"ו.האיזור.מדינותעל-ידיפותחאםובין
אנחנו-מעמיקבאופןהזאתהלחימהלקחילסרביה,נאט"וביןששררומאלהשומםכהחייבתקטנה,מדינהבהיותהישראל,*

שקשהמשוםבמיגון,יותרלהשקיע
רגישים.אמצעיםבהלהסתיר

לתפיסתמתאיםמדויקבנשקwiniwו*

הואבארץ:ומתפתחתההולכתהעולם
והורסהיורהלכוחהסיכוןאתמקטין

בלישנבחרוהמטרותאתרקכללבדרך

אסורזאתעםנרחב.שולילנזקלגרום

משוםמדי,יותרזהנשקעללסמוך

קשיםאווירמזגבתנאימוגבלשהוא

בסופוהאויב.שללאמצעי-נגדרגישוהוא

שעיקרמשוםמוסרי,נשקזהאיןדברשל

אופיבעלותמטרותנגדהואבוהשימוש
אזרחי-תשתיתי.

לקחתישראלצריכההכוחבבניין8

מודיעיןשללאבחשבון

יכולותיואתלמיצוילהביאקשהמפורט

ביןאיזוןנדרשולכןהמדויק,הנשקשל

באיסוףלהשקעותבאמל"חהשקעות

הכחדתיןהאש.לאמצעיהמיזעשלובהפצה

עצמו.האמל"חכמודברשלבסופויקר

זמןמשאבייהיולאלעולםלישראל48

לעבורתצטרךוהיאלנאט"ו,כמווחומר
הפעלתםמשלביותרהרבהגדולהבמהירות

לקצרכדיהתמרוןלשלבהאשאמצעישל

עללהישעןלהאסורלכןהמלחמה.את
השמדהבאמצעותהאויבלהכרעתתוכנית

לראותעליהשלו.התשתיותשלשיטתית

לתמרון.והכנהסיועאמצעיהמדויקבנשק

לפעולצפויהגםישראלכן,עליתר*

ירי-לנאט"והייתהשלאמגבלהתחת

תקטיןזועובדההאויב.על-ידיטק"ק

להקצותהאווירחילשיוכלהמשאביםאת
קשורותאוטק"קשאינןמטרותלתקיפת
העומדהזמןמצוקתאתותחריףלטק"ק
בלחץיהיוהםשכן(המחליטיםהישות

זמןאתשתקצרלהתקפה,מיידלעבור
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אםלראותיש.
נאט"והתנהגות

בקוסובושנעשהמהביןןלהפסקתותביאהלחימההורידהקוסובובמלחמתנאט"והתנהגות

לעשותשיכולהמהלביןקוסובובמלחמתהטק"ק).ירילפגיעההנוגעבכלהסטנדרטיםרףאת
ישראל.רףאתהורידהשהמטרותלזכורישבאזרחים.

וסנפונגנזכ"ת4,אובכלסהסט(דיט1WNDעתןםונמגתותענקותו;,הכללי"המסקנתמהן
שהועלושהנקודותלהניחלפגיעההניגעהמזרחלמדיפתוכיבסרביה,ישראלז

בהרחבה.ינותחועודכאןבאזרחיםאוויריתהגנהישגםהתיכוןמציאותלקראתיותרטובלהיערךצריךש4

ודאותאיןשצוין,כפיאיןזאתלעומתיותר.טובהנשקויותריותרהתיכוןבמזרחיששבה
שעשומהאתלחקותתוכלשישראללרשותשעמדבהיקףאוויריכוחלישראלהתיכוןלמזרחמחוץנקנהאםבין-מדויק
אתללמודאךבקוסובו.נאט"וכוחותלשכנותיהישראלביןהכוחותיחסינאט"ו.האיזור.מדינותעל-ידיפותחאםובין

אנחנו-מעמיקבאופןהזאתהלחימהלקחילסרביה,נאט"וביןששררומאלהשוניםכהחייבתקטנה,מדינהבהיותהישראל,*
שקשהמשוםבמיגון,יותרלהשקיע
רגישים.אמצעיםבהלהסתיר

לתפיסתמתאיםמדויקבנשקשימוש*

הואבארץ:ומתפתחתההולכתהעולם
והורסהיורהלכוחהסיכוןאתמקטין

בלישנבחרוהמטרותאתרקכללבדרך

אסורזאתעםנרחב.שולילנזקלגרום

משוםמדי,יותרזהנשקעללסמוך

קשיםאווירמזגבתנאימוגבלשהוא

בסופוהאויב.שללאמצעי-נגדרגישוהוא

שעיקרמשוםמוסרי,נשקזהאיןדברשל

אופיבעלותמטרותנגדהואבוהשימוש
אזרחי-תשתיתי.

לקחתישראלצריכההכוחבבניין*

מודיעיןשללאבחשבון

יכולותיואתלמיצוילהביאקשהמפורט

ביןאיזוןנדרשולכןהמדויק,הנשקשל

באיסוףלהשקעותבאמל"חהשקעות

המודיעיןהאש.לאמצעיהמיזעשלובהפצה

עצמו.האמל"חכמודברשלבסופויקר

זמןמשאבייהיולאלעולםלישראלש4

לעבורתצטרךוהיאלנאט"ו,כמווחומר
הפעפעםמשלביותרהרבהגדולהבמהירות

לקצרכדיהתמרוןלשלבהאשאמצעישל

עללהישעןלהאסורלכןהמלחמה.את
השמדהבאמצעותהאויבלהכרעתתוכנית

לראותעליהשלו.התשתיותשלשיטתית

לתמרון.והכנהסיועאמצעיהמדויקבנשק

לפעולצפויהגםישראלכן,עליתר*

ירי-לנאט"והייתהשלאמגבלהתחת

תקטיןזועובדההאויב.על-ידיטק"ק

להקצותהאווירחילשיוכלהמשאביםאת
קשורותאוטק"קשאינןמטרותלתקיפת
העומדהזמןמצוקתאתותחריףלטק"ק

בלחץיהיוהםשכן(המחליטיםלרשות

זמןאתשתקצרלהתקפה,מיידלעבור

פ
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לסערכהAIIADJh~lDאלוןגאל~שלובפיקודוברטטיואבמבצע
היריבשלהסערכ~ותהשרפהJhaJhl~lpJהסמלת

כביששלהמערביהקטעכלאתוכןו-7גולני,עודד,כרמלי,קרנישירלירס"ן
צפונה.מחדרהאחרות:ובמיליםמילק.ואדי

חטיבתשלהמרחבאתשכללה-המזרחחזית-ב'חזיתזההיה1948.באוקטוברל-22ה-15ביןהתנהליואבמבצע
לגבולועדהצפוןחויתשלהדרומימהגבולהחלאלכסנדרוניהשנייה.ההפוגהבתוםהלחימהאתשפתחהראשוןהמבצע

ירושלים.ובפרוזדורירושליםבגזרתמדוברהעין.נפתשלהצפוניאלון.יגאלהיהומפקדו-הדרוםחזית-ד'בחזיתהתנהלהוא
בתוספתקרייתימרחבאתשכללה-המרכזחזית-ג'חזיתבזו,זוהמשולבותטקטיותפעולותשלמערכתהיההמבצע
חטיבתומרחבירושליםדרךמרחבנס-ציונה,חבלהעין,נפתהתורפהאתלנצלושאפומערכתייםרעיונותשיקפוואשר

בדרום.נס-ציונהועדבצפוןחדרהשביןבאיזורמדוברעציוני.מאמרמטרתהמצרית.ההיערכותסבלהשממנההמערכתית,
גבעתיחטיבתשלהמרחבאתשכללה-הדרוםחזית-ד'חזיתביטוילידישבאוהמערכתייםהרעיונותאתלבחוןהיאזה

בשטחמדוברהנגב.חטיבתשלהמרחבואתנס-ציונה)חבלללא(במבצע.
שמדרוםבשם1948באוקטוברל-22ה-15ביןפעילותואתכינהצה"ל

הנויצ-סנל.1

מדבריוללמודניתןהחזיתותשהוקמולפניששררהמצבעללפעילותהמתאיםהמערכתיהמונחמהולבחוןישאולםמבצע","
צה"ליפורוםבפנישנשאבהרצאהד',חזיתמפקדאלון,יגאלשלבחשבון:שבאיםמושגיםשניישנםעת.באותהשהתרחשה

CAMPAIGN-אחתמלחמהבזירתמפעילהאשרכוללת,מערכה
היתר:ביןאמר,הואזובהרצאה1958.במארסב-11

מפקדשלובפיקודומערכתיתלוגיקהעל-פימערכותשלרצף
שקראנוכפיאוהדרום,פיקודהוקםטרם1948אוגיסטעדאסטרטגי.יעדשלהשגתולצורךעליון

OPERATION-כפופההייתהחטיבהכלהדרום".חזית"-ההםבימיםלזהשלרצףלחימהבמרחבמפעילהאשרמערכה

שדהדרגשלבפיקודומערכתיתלוגיקהעל-פיטקטיותפעולות
מעצמו:מובןכזהאשרמבנהשלהחיסרוןלמטכ"ל.במישריו

כשערביםהמצרי,האויב-אחדהיהמולנושעמדהאויבמערכתי.יעדהשגתלצורך

ישראליים,כוחותשניעמדומולוואילואליו.נספחיםמקומייםלאופיבהתאם-המדדיםשניעל-פילנתחניתןיואבמבצעאת

ל-22ה-15ביןשהתנהלהיבשתית,כמערכההניתוח:
מטכ"ל,שלבדרגאחדישראלילפיקודכפופיםהיושאומנםכאוקטובר

מזמןכיאםמשותף.אופרטיבימטהחסרהיהשבשדהאלאיעדהשגתלצורךטקטיותפעולותשלרצףושהייתה1948,
וביןהנגב-פלמ"חחטיבתביןמשותפותפעולותבוצעולזמןל-22באוגוסטה-23ביןשהתנהלהכוללת,כמערכהאומערכתי,

בסופוהריהמטכ"ל,שלביותרכלליבתיאוםגבעתיהטיבתלוגיסטיתמערכה-מערכותשלוששלרצףוהייתהבאוקטובר
להיותשצריךכפימלאבתיאוםהכוחותפעלולאדברשלומערכהאגרוף")"(אוויריתמערכהאבק"),"(

בזירה.אסטרטגי.אגדהשברלשם-יואפ')"(יבשתית-___-_____.

בןו:צ.ךיע:::במנגנן.-נ"
"

ג
ההפוגהבעת1948,אוגוסטאתבכ:ננ:פתח:החזית
אתשפתחיואב,במבצעהשמיה.החזיתי.הפיקודלראשונההופעלשלמחדשארגונובמסגרת1948,ביוני

השנייה,ההנחהנתנםהיחימהעג;:::כב:ה,:ן:::ידי"יהק'םמ%.יגנןגכ:ז החזיתיהניקוזלואש,(העמלat~NWDת""מיהממם,""גיאתשכיי"מה"נ,,המתאנית*,ינ2:'
365

בנגבההרוסמבנייןנצפיתעיראק-סואידןמשטרת



המטרהאתלחזיתמספקתהאסטרטגיתהרמהאסטרטגי.

והמערכתייםהטקטייםהמשאביסאתמקצההאסטרטגית,

יוצרזהתנאיםמשולשהזירה.שלהטריטוריאליהתיחוםואת

המתחיםמערכתאתמבטאתאשרהחזית,לתפקודהמסגרתאת

לתוצאהאסטרטגיהיעדאתומתרגמתבמשולשהתנאיםבין

המטרה-המערכהשלכוללמבצעי
המערכתית.'

גרפיתבצורה

בדרךחזיתלתארניתן
הבאהד

אסטרטגימטרה/יעד

פעולותלבצעלואיפשרשלאבמשאבים,ממחסורסבלצה"ל3.

במקביל.חזיתותבמספרהיקףרחבות

המעצמותשלמדינייםלחציםהופעלוהמדיניהדרגעל4.

שיקפואלהלחציםהאו"ם.ושלוארה"ב)בריטניהבעיקר(

העולמית.הקהלדעתשלעמדתהאת

תנרנ21נש1ת1111בב

שי._8,,
זירה

*
משאביםתרגום

מערכתיתמטרה/מערכתימבצעיתוצא
הארץארגוןעלמסמלהמטכ"לפירסם1948באוגוסטנ-6

לאפשרנועדההחזיתמפקדותשלהקמתןכיכתב,ובובחזיתות,

בנקודותוהשירותיםהציודהאדם,כוחמרבשלמהירריכוז

מהצורךהמטכ"לאתולשחרר-להגנהוהןלהתקפההן-הכובד

שלגדולמספרשלהאופרטיבייםבצרכיםישירבאופןלטפל
יאורגןהמשמרחילכינכתבכןכמולוחמות.משנהיחידות

שהיוהחטיבות,החזית,למפקדכפופיםשיהיומשמר,בגדודי

כפופותיהיוניידות,כושרלבעלותיהפכומרחביות,אזעד

האופרטיביים.לצרכיםבהתאםויפעלוהחזיתמרחבלמפקד

השירותים,יחידותבסיבעליוקם-נקבעכך-עצמוהחזיתמטה

ממטותשינותקו
החטיבות.נ

אשרמערכתי,צבאידרגליצוראיפואנועדההחזיתותהקמת

על-חטיבתי,בסד"ככוחיפעילאחת,בזירהאחיד,פיקודתחת

השגתולמעןהכוחותביןשילובכדיתוךאיכויות,מגווןבעל

אסטרטגי.יעדשל

הראייהשלהתובנהניצניאתלראותשניתןאיפוא,מכאן

המבצע.לפניעודהצבאבארגוןהמערכתית

המערגתגבילות

מערכתגבולותשלבעיהבפניהמדיניהדרגעמדיואבמבצעערב
רחבים:

בזירותשונותאסטרטגיותיחידותמוללהתמודדנאלץצה"ל1.

שונות.לחימה

האו"םשלמדיניחול"שעון"על-ידיבפעולותיוהוגבלצה"ל2.

הפוגות.שהכתיב

'ינ-.
-4.

ע.רשתימיי-ם
יןמקרא:

י,,
ן,'קהל-מעצמותתער,:4_____נ

ןאיטרטגיותיחידות-ערבצבאות,
ו',"משאבים"

ןבינלאומי,-מרניחולעגן*"~

עיקריים,כוחמוקדישנילמעשהנותרוהשנייהההפוגהסיוםעם

הירדני-עיראקיהכוחישראל:מדינתשלקיומהאתשסיכנו

אתשניתקבדרום,המצריוהכוחממזרח
בגנה.6

בהצעתודנההזמניתהממשלההתכנסה1948באוקטוברב-6
הדרךאתלפתוחראש-הממשלה

הדילמותעלוזאתבישיבהלמב.'

המערכת.לגבולותהקשורות



בן-גוריון:דודראש-הממשלה,אמרהדיוןבמהלך

לשארגםלהתפשטעלולההמצריםעםהתיגרהכמובן,

מחריפיםועבדאללהמצריםביןהיחסיםכיאםהחזיתות,

ויכנסוייתכןהמידה.עליתרבכךלבטוחאיןאבלוהולכים...

להילחם.כולםשעלתחליטוזוהליגה,את

מספרמולההתמודדותלסוגייתבן-גוריוןמתייחסאלהבדברים

שונות.לחימהבזירותשונותאסטרטגיותיישויות

שעוןלסוגייתבן-גוריוןמתייחסרוזנבליטשללשאלהבתשובה

האו"ם:שמכתיבהאשולהפסקותלהפוגותדהיינוהמדיני,החול

סירבוהמצריםדרומה.כרתייהדרךלדרוםמהצפוןאספקה

לאאו"םפקחילנסוע.שלנולשיירותלהניחעקרוניבאופן

השתמשנואוביימנוולכןהאו"ם,החלטותאתלבצעהצליחו

מבוימתמתנדביםשלשיירהושלחנוהבינלאומיתבזכותם

ששיכנענועדזמןשעברלהגידצריךלדרום.מהצפוןקטנה

היינומקומותשבכמהרקבאש,עליהלפתוחהמצריםאת

הוגשהאזהשיירה.עלאששיפתחואותםלדגדגצריכים

פתחנוהשיירה,עלהתגוננותכדיתוךואנו,לאו"ם,תלונה

תעלולבהישאםלמלחמה,חשובפרטזהבמבצע.
פוליטי.ח

מצדמדינילחץהואלעילשהוזכרוהמערכתמגבולותאחד

ההפוגהעלבהחלטההעולמית.הקהלדעתאתהמשקףהאו"ם,

האו"ם,שלהביטחוןמועצתהודיעההשנייה

ישמורשלאצדכלכלפיסנקציותתפעילכי

ההפוגה."תנאיעל
ישראלהייתהיכולהלאלכן

ולגרוםההפוגהתנאיאתלהפרלעצמהלהרשות

באותהבמיוחד-נגדהשליליתקהללדעתבכך

כדיבפריזהביטחוןמועצתהתכנסהשבהעת,

שבההדרךהנגב.בעתיד-השארבין-לדון

באמצעותהייתהלפעולהמדיניהדרגהחליט

פעולהיבצעשצה"לנקבעפוליטי".תעלול"

הפסקתעלתודיעהביטחוןמועצתאםיהיהמה"

או"ם,שלהדיןשנקבלאובשעתה...לצרהדיאש?

מאודהוטרדוהשריםאחד".ליוםאותונשההאו

מהדיוןניכרוחלקהמעצמות,שלאפשרימלחץ

צעדנוהאם"שאל:שטריתזאת.לסוגיההוקדש

בעמידתושרתוקמרעליכבידלאבכוחלעבורזה

יתחילושהערביםליברור"רוזנבליט:האו'ם,"'בפני

כיהפעולה,נגדאניהחזיתות...בכלבמלחמה

התגרותזותהיהאו"ם.החלטתהפרתפירושה

דווקאהדבראתנעשהאסבאו"ם,ביותרגסה

הכרחילכןבדברים.לדוןכדישםמתכנסיםכאשר

ביותר"ומזיקהקשהתהיהמעשינועלבפריזשהתגובהלהניח

לפעולהמדיניהדרגאתחייבוהמערכתשלהרחביםהגבולות

לפחות-ונטרולםעויניםגורמיםהוצאתבאמצעותלצמצומם

הנוחיםבתנאיםבמערכהלפתוחיוכלשצה"לכדי-זמניבאופן

הדבר:נעשהוכךביותר.
דודכתבהממשלה,ישיבתשלבסיומה1948,באוקטוברב-6

ביומנו:בן-גוריון

מאזביותרהחמורהההחלטהבממשלההיוםקיבלנוערב.

קיבלהממצהבירוראחריהמדינה.הקמתעללהכריזהחלטנו

שהמצריםלאחרלנגב,דרךבכוחלפרוץהצעתיהממשלה

טילגרפתימעבר...שלנולשיירותלתתאו"םהחלטתמפרים

ודעתותגובתוהערותיו,שיחיששרת)(למשהשניתהערב

ועדתבידיהפעולהעלסופיתהחלטההממשלה).להחלטת(

משהתשובתהתקבללאחר-לביטחון)(החמישה
תרש.0,

להביאהיושעתידותשונות,החלטותשלושחבויותזהבציטוט

החלטתמפריםשהמצריםלאחר"המערכת:גבולותלצמצום

משהתשובתהתקבללאחר"מעבר",שלנולשיירותלתתאו"ם

לנגב".דרךבכוחלפרוץ"שרת",

שנתןבהרצאהאלוןיגאלסיפרהמצריותלהפרותהרקעעל
1957:ביוניב-19

אתלפתוחמספקתעילההייתהדרושהאו"ם,שהיהכיול...

שיירותלהעבירזכאיםהיינוהאו"םהחלטתעל-פיהמבצע.

אתלגרותמנתעלשיירההעברתשלמבוימת,יזומה,טקטית

המצריםיפרושכךהעריכוהתוכניתהוגיבאש.לפתוחהמצרים

לפתוחשיאפשרוהמדינייםהתנאיםויושגוההפוגה,תנאיאת

האו"םהיוזובדרךלנטרלשחשבוהעויניםהגורמיםהמבצע.את

והמעצמות.

בן-גוריוןהסבר.מחייבמשה"תשובתהתקבללאחר"המשפטגם

האו"םבעצרתששההשרת),(שרתוקמשההחוץשרעלהטיל

ברנדוט,לתוכניתביחסארה"בשלעמדתהאתלבררבפריז,

הנגבסיפוחעלהמליצהאשר
לערבים.ני

ארה"בשלעמדתה

היוםקיבלנוערב.

ההחלטהבממשלה

מאזביותרהחמורה

עללהכריזהחלטנו

לפרוץהמדינה:הקמת

לנגבבכוח

-
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תמכהאילוכיבמיוחד,חשובההייתה
לערבים,העבבמתןדהיינומינדוט,בתוכנית

ישראליתפעולהרעהבעיןרואההייתההיא

הנשיאכישרתוקמשהמשהתרשםשם.

הואברנדוט,בתוכניתתומךאינוטרומן

למערכהלצאתירוקאורלממשלהנתן

פוטנציאליעויןגורםנוטרלזובדרךהמב.על

ארה"ב.-נוסף

מאליה.מובנתהייתהלאמהנגבהמצוראתלהסירההחלטה

קשה:הכרעהבפניוהמטכ"ליהמדיניהדרגעמדו1948באוגוסט
אוירושלים)(המרכזבחזית-המרכזיהמאמץאתלפתחהיכן

משאביםשבהעדרהבינוהמטכ"ליוהדרגהמדיניהדרגבנגב.

אחד.אסטרטגיכובדמרכזמאשריותרליצורניתןלא

באוקטובר,ב-6התקבלההכובדמרכזיהיההיכןההכרעה
וראשיהרמטכ"ל(הצבאיהדרגראשישלמשותפתבישיבה

הביטחון,ושרראש-הממשלה(המדיניהדרגראשעםהחזיתות)

צריכיםאנחנו"הבעיה:אתהציגאלוןיגאלבן-גוריון).דוד

שלכובדמרכזלנוולקבועלשיטהנאמניםזאתבכללהיות

ובחזיתותהאויב,שלאחתחזיתחיסול

להוותאחרות
י4"...ץחל

להשיגישלדעתוכיאמרגםאלוןיגאל

הדרום,בחזיתכולקודםההכרעהאת
המצריתהחזיתלגבי"עימו:ונימוקיו

שלורווחלחיסולהריאליתתוכניתיש

פוליטיתסכנהגםיששעליועצום,שטח

ולהוותרביעילסיבובכוחותלשחרריהיהאפשראזעצומה.

המליץאלוןיגאלאחרות,במיליםתורחא".'1בחזיתותלחץ

לחזיתותהכוחותאתלהפנותמכןולאחרהמצריםאתלהכריע

המרכז.לחזיתובראשונהבראש-האחרות

צה"ליפורוםבפנישנשאבהרצאהאלוןהסבירזוהשקפתואת
1958:במארסב-11

אחרוןיעדלהיותולירושליםלמשולשלהניחהגיונייותרהיה

עומדיםאנואםהאגפים.שניאתתחילהלהכותולנסות

בדרוםתחילהלהכותעלינומזרחה,ופנינוהיםאלבגבנו

-וירושליםחברוןהר-ה"משולש"אתנחבוקואזובצפון,

הבחירהבפניעומדיםאנואםועורפית.אגפיתבתנועה

שהדרוםהאמנתילמי,קודםמיוהצפון,הדרוםבין

החזקהיההמצרישהצבאמהסיבהרקולוקודם,

הייתההמצריתוהמדינהערב,צבאותמביןוהגדול

רבההשפעהבעלת
נ6.רתוי

בתחילתשגיבשהגישהאתאלוןיגאלהציגזובהרצאה

להשיגכדיבדרוםמערכתימבצעלנהליש1948:אוקטובר

הדגישאומנםהרצאהבאותהירושלים.-אסטרטגייעד

ביותרוהחזקהגדולעתבאותההיההמצריהצבאכיאלון

השגתמאודלהחישהיהעשוימיגורווכיערב,צבאותמבין

נוספתסיבהעלהצביעהואאחרתבהרצאהאךהכרעה,
התורפהנקודותלהתקפה;ראשוןכיעדהמצריהצבאלבחירת

בהיערכותו.הרבות

אלה:תורפהנקודותאלוןהציגוכך

ואיננומאודמוזרמבנההואהאויבצבאשלכזהמבנה

לוואיןמאוד,רחוקהבאספקהתלויהואלטובתו.

נקודותשתיאיפואבזהישצרה.רצועהזוהיעומק...

בליאבלאומנם,מבוצרוקוארוךאספקהקותורפה:

שלהםהצפוניהקולגבינמצאיםאנוזאת,לעומתעומק.
נמהלנוישמהשפלה.וגםמהנגבגםהקו:צידימשני

םירצמה.17לגביויתרונותאפשרויות

לחשובניתןלעילשהובאוהקטעיםבשניראשונימעיון
הראשוןבקטעאלון.יגאלשלדבריוביןסתירהקיימתכי

השניבקטעואילווגדול,כחזקמצריםצבאאתמציגהוא

צבאשלהתורפהנקודותואתחולשתואתמדגישהוא

הקטעיםשבשנימשוםסתירה,כאןאיןלמעשהאבלזה.

בהקשרשונות.ניתוחברמותמצריםצבאאתמנתחהוא
טועןולכןכחזק,מצריםצבאאתמציגהואהאסטלטגי

בתחילתהגישהאתגיבשאלוןיגאל

מבצעלנהלשיש1948אוקטובר
יעדלהשיגכדיבדרוםמערכתי

ירושליםאסטוטגי
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במלחמה.הכרעהלהשיגמנתעלאותוכולקודםלהביסישכי
התורפהנקודותאתמנתחהואזאת,לעומתהמערכתית,ברמה
בשתיאלוןיגאלשלדבריוהמצרי.הצבאשבהיערכותהרבות

אלאזה,אתזהאיפואסותריםאינםהשונותההזדמנויות
הניתוחרמותביןהקיימתהמשלימהלניגודיותדוגמאמהווים
השונות.
לצמצםבהחלטהלראותניתןמשלימהלניגודיותנוספתדוגמא

אותםלהרחיבאךהאסטרטגית,ברמההמערכתגבולותאת
היאהמערכתיבהקשרהעומקשלחשיבותוהמערכתית.ברמה
המבצעיתהמסהתיפרסשבוהמרחבהואש"העומקבכך

יחסיאתהמשקףהמסה,מרכזשלהרעיוןנובעמכאןהלוחמת.
שלהסטטיסטיהממוצעאתומבטאלמרחבמסהביןהגומלין
ו."חוכה1פריסת

קוויםהייתהמצריםצבאשלהעיקריתשתורפתוהביןאלון
לשטח.כוחביןבעייתיויחסלחימהעומקללאופגיעיםארוכים

בעודלכןלמתקפה.כוחלרכזהמצרילצבאאיפשרלאזהיחס
שלגבולותיהלצמצוםהאסטרטגיתברמהפעלהמדינישהדרג

שלגבולותיהלהרחבתהמערכתיתברמהאלוןפעלהמערכת,
אתלהעציםמנתעל-הזירהשטחלהרחבתדהיינו-המערכת
האויב.תורפת

המערכתגבולות
האסטרטגיתהמטרהשלהמערבתיהפירוש
ראש-הממשלההעלה1948באוקטוברב-6הממשלהבישיבת

באותוהממשלההחלטתבגנל".'1הדרךלפתיחת"הצעתואת

דרךבכוחלפרוץ"צה"לעלהטילהיום
לנגב"."ו

בפקודתאולם

אחרת:משימההוגדרה1948באוקטוברהמ-10יואבמבצע
ד"'.ננחזיתבמרחבהמצריהצבאמיגור"

אלה:ניסוחמהבדליעולותשאלותארבע

המצרוהצבאאתלמגרלרעיוןהמקורמהו1.

על-ידישהוכתבההמטרהאתלשנותאלוןיגאלהחליטמדוע2.

המדיני!הדרג

למטרהאלוןשנתןהתרגוםמאחוריהעומדההיגיוןמהו3.
האסטרטגית!

שנקראהגבעתי,חטיבתשלתוכניתהאתאלוןקיבללאמדוע4.
חיסול"!פעולת"

המצריהצבאאתלמגרלרעיוןהנוגעת-הראשונהלשאלהבאשר

תוכניתהאתגבעתיחטיבתהעלתה1948יולי-אוגוסטבחודשים-

י1."לוסיחפעולת"לכינוישזכתהתוכנית-המצריהצבאלמיגור

ניתוחבאמצעותאתןלהןהמענהאת-האחרותלשאלותבאשר

ומשימה.מטרההמושגים

להשיגחותרשאותההסופיתהתוצאהאתמבטאתהמטרה

הופכתהמטרהשלמראשהגדרההמערכתית.הפעילותמתכנן

שבוהכיווןאתלמערכתהמשדרקוגניטיבי",ל"מצפןאותה
לפעול.עליה

השגתלמשימות.המטרהאתמחלקהאסטרטגי/מערכתיהמפקד

מפקדשלגדולתוהמטרה.להשגתלתרוםאמורהמשימהכל
אםבהתמדהבוחןשהואבכךמתבטאתאסטרטגי/מערכתי

איןוכאשרהמטרה,השגתאתמשרתתאכןהמשימההשגת

המשימה.אתמחדשמעצבהואכך,הדבר

שהמערכהומאחרירושלים,היההאסטרטגישהיעדמאחר

שלהשגתואתלשרתהייתהצריכהבדרום
אלוןיגאלהסתפקלאהאסטרטגי,היעד

שאפתנייעדוהגדירלנגב"הדרךב"פתיחת

ש"פתיחתידעהואהמצרי".הצבאמיגור"יותר:

טריטוריאלירצףליצירתרקתביאלעב"הדרך

מיגור"ואילוהנצור,לנגבישראלמדינתבין

מגבולותמצריםאתיוציאהמצרי"הצבא

המרכז.בחזיתמשאביםלרכזויאפשרהמערכת

ודרשהמערכהגבולותאתאיפואהרחיבאלון
לאחרבה.לעמודשיוכלכדינוספיםמשאבים

במשולשהקודקודיםשלושתאתהרחיבשהוא
תירגםהואומשאבים),זירהמטרה,(החזית

לתוצאההמורחבהאסטרטגיהיעדאת
הצבאמיגור"-מורחבתמערכתיתמבצעית
הקואתלמעשהאימץהואבכךהמצרי".
דחההואכיאםגבעתי,חטיבתשהציעה

החטיבה.שלהספציפיתתוכניתהאת

הנגבאתראהגבעתיחטיבתשלהפיקוד

ראהולאנקודתית,טקטיתכבעיההנצור

התוכניתהייתהלכןולנטרלה.לפרקהשישכמערכתמצריםאתבג'יפנוהגהפלמ"ח,מפקדאלון,יגאל

פ



האופרטיביתהיכולתאתליטולהמצרית,המפקדהשלהתמרוןהיושאמורותטקטיות,פעולותשלרצףעלמבוססתגבעתישל
מיגוראושבירתהיהשניסעיףלידינו.היוזמהאתולקחתהיריבשלתודעתונגדלפעולתוכננוולאצרהבגורהלהתקיים
שלישיתהמאורגנים.המצרייםהכוחותשלהאפשריהמרבהטריטוריאלי,הרצףאתמשיגותהיואומנםאלהפעולותהמצרי.

ניצולואחריהכמטרהלנגבדרךפתיחתופשיטות,פריצות-המצרי.הצבאחיסולהמערכתית:המטרהאתמשיגותהיולאאך

ירושלים-אסטרטגייעד

///חזית,1.
ן.'.

FRONT
////

מבחינתהן-שניתןככלההצלחה

והןנוספיםאויבכוחותמיגור
ערךבעלותנקודותכיבושמבחינת

חיונייםשטחיםעלוהשתלטות

והנגבהחוףקולאורד
כולו.'ו

בפקודהביטוילידיבאזהמערכתירעיון

באוקטוברב-10שפורסמהיואב,למבצע

1948
ן4

לשלושההמערכהחולקהבפקודה
האויבכוחותחיסול-א'שלבשלבים:

שלבבית-גובריןןעיראק-סואידן-בגזרת
-ג'שלבאשקלון),(מג'דלכיבוש-ב'

עזה.כיבוש

ביבשההפעולות
מתכנניהשאפוהמערכהשלא'בשלב

המצריבמערךתורפהנקודותלמצוא

במגמהמג'דל-פלוג'ההכבישלאורך
כפולה:תוצאהבכךולהשיגדרכולהבקיע
המצריהצבאוביתורלנגבהדרךפריצת

נקודתולהשמדה.לכיתורראשוןכשלב

עיראקביןהייתהשנמצאההתורפה
חרבתבאיזורלבית-ג'וברין,אל-מנשייה

הכוחותעלשהוטלהוהמשימהא-רעי,
טריז.שםלתקועהייתהבאוקטוברה-16-15לליל

ההספקהנתיבאתלנתקהייתההמתכנניםשלהשנייהשאיפתם

הכוחאתולכתרולאשדודלמג'דלהמצריםשלוהתחבורה
לתקועלילה:לאותונוספתמשימהניתנהלפיכךבמג'דל.המצרי
בבית-חנון.למג'דלעזהביןטריז

מגמתאתולחזקלבססמתכנניהביקשולמערכההשניבלילה
זומטרהלאורלהשמידו.כדיהמצריהכוחאתולכתרהפיצול

משלטיאתלתפוס-האחתפעולות:שתילביצועפקודותניתנו

מג'דל-עיראק-סואידן,כבישעלהשולטיםו-100,113הצומת

מיתרתבמג'דלהיושביםהכוחותואתהמפקדהאתלנתקובכך

לתקוע-האחרתא-רעי.לחרבתהצומתביןהנמצאיםהכוחות
לנתקמנתעל-לחממהומזרחיתלמג'דלצפונית-נוסףטריז

אמורותאלהפעולוונשתילאשדוד.מג'דלביןהחוףמערךאת
במצור.לעמודיותרעודשיתקשוקטנים,כיסיםליצורהיו

ההפרדהרעיוןאתמבטאותלעילשפורטוהפעולותארבע
והביתורההפרדהפעולותהיואמורותהתוכניתעל-פיוהביתור.

אמורההאופקיבממדואנכי.אופקי-ממדיםבשנילהתבצע
בחרבתהטריזיםנעיצתבאמצעותמושגתלהיותההפרדההייתה
פעולותמטרתהצומת.משלטיכיבושובאמצעותובחממהא-רעי
החזיתשלהטריטוריאליתהרציפותאתלשבורהייתהאלה

י 8.!!8!!!8!נוננ:ךכהמנבערכה
משאביםמשאבים

מורחביםצומצמים~

המצריהצבאמיגור

נשארהיהעדייןגבעתיתוכניתשלהשלמתהלאחרכן,עליתר
אתבסכנהלהעמידהיהעלולוהואהנגב,צידימשנימצריצבא
התוכנית.על-פימושגלהיותהיהשאמורהטריטוריאליהרצף

להסרתמביאהיהלאגבעתיחטיבתשלהתוכניתביצועבקיצור:
גםולכןהמצרית,המערכתאתשוברהיהלאהמצרי,האיום

להשגתמסייעולאהמערכתמגבולותאותהמוציאהיהלא
האסטרטגי.היעד
הגדירואףהמצרי,הצבאאתלחסלרצהאומנםגבעתימח"ט
שבההטקטיתבמטלהשבויההייתהתודעתואבלכיעד,זאת
המצורשבירתמאוד:אותוושהטרידהחודשיםכמהבמשךטיפל
היעדאתבבהירותראהזאת,לעומתאלון,יגאלהנגב.מעל

במגעשהיהמשוםהיתרביןלהשגתו,הדרכיםואתהאסטרטגי
המדיני.הדרגעםיותרהדוק

המגמה
צה"ליפורוםבפני1958במארסאלוןיגאלשנשאבהרצאה

אותו:שהנחתההמערכתיתהלוגיקהאתתיארהוא

קביעתעל-ידיהמצריהמערךפיצולהייתההראשיתהמגמה

כושראתלשתקמנתעלניתוקיםכמהויצירתפרצותכמה



אזשלבופעולותהאויבשערנות י.,ע-1
-4--לש/

מקנא:
15-16/10לילביתורפעולותייוייייי
16-17/10לילביתורפעולותיוייי"י
15-16/10לילהטרדהפעולות()
המצריתהמפקדהמק

האווירחילפעולות
האווירחילהפציץמקדימהכפעולה

כדיבאל-ערישהתעופהשדהאת
היישובאתאווירית,עליונותלהשיג

כוחותריכוזיהיושבואל-עריש,
ישבהשבהמג'דל,אתמצריים,
עזה,ואתהמצרית,החטיבהמפקדת
שלואספקהכוחותריכוזיהיושבה

חילשלזובהפעלההמצרי.הצבא
שלהרעיוןביטוילידיבאהאוויר
הסינתיזה.-המערכתיהפעולהשיתוף
תכונהישזרועלכלזהרעיוןעל-פי
היאנכונההפעלהונבדלת.בולטת

שלהיחסייתרונהאתשמנצלתזו
במשולב.אותןומפעילהזרועכל

נכוןניצוללראותניתןזהבמקרה
העיקרישיתרונההאוויר,זרועשל
טווח.ארוכתזרועהיותההוא

הפשיטהגדודפעולות
גדודערךאלהלפעולותבמקביל
12הפלמ"חחטיבתשל9הפשיטה
ריכוזיועלתחבורהדרכיעלפשיטות
מטרתעזה-אל-עריש.בכבישתחבורה
אתלהטרידהייתהאלהפעולות
כוחותלהפנותהתחבורה,עורקי
יחסיאתלשבשלאבטחתם,מצריים
ולהדאיגלחזיתהעורףביןהגומלין

לגורלובאשרהמצריתהמפקדהאת
החוף.דרךעלשנעהמשלוחחילשל

היםחילפעולות
להשליםהיהתפקידועיקרבפעולות.השתתףהיםחילגם

החוף.רצועתשלוהפסיכולוגיהמעשיהכיתוראתהיםמכיוון
ותגבורותאספקהמעברלמנועעליוהוטלאחרות:במילים
ולמנועארץ-ישראלשלבחוףהמצריהפלישהלכוחממצרים

חילעלהוטלכןכמולמצרים.חזרהמהחוףהיםבדרךפינוי
לרתקבחופים,אחרותצבאיותומטרותבסיסיםנגדלפעולהים

תמידי.במתחהמצריםאתולהחזיקהחופיםלהגנתוציודכוחות
נגדפעולותבאמצעותלהשיגהיםחילהיהאמוראלהיעדים
הפגזתעל-ידיהארץ-ישראלי,החוףבקרבתמצרייםשיטכלי

ן6.םתברקבמתמדתתנועהועל-ידיהחופים

המערכה,שלא'בשלבשננקטוהפעולותמכלולאתבוחניםכאשר
לבצעישזהרעיוןעל-פיוהסימולטניות.הסנכרוןרעיוןבולט
המערכתשלועומקהרוחבהלכלסימולטניותפעולותשלמכלול

כדיזמןשלשוניםובממדיםשוניםמרחבבתחומיהיריבה
מראש.שהוגדרההמערכתיתהמבצעיתהתוצאהאתלהשיג

ן
4

ן
4

מ

ביניהם.פעולהשיתוףולמנועהכוחותביןלהפרידהמערכתית,
באמצעותמושגתלהיותההפרדההייתהאמורההאנכיבממד
לבידודלהביאהיהאמורזהטריזבבית-חנון.הטריזנעיצת
ולנתקבחזיתמהכוחותהמבצעיותוהעתודותהעורפייםהדרגים

זובצורהוהשליטה.הפיקודמבנהמכלהמערכתיהפיקודאת
היריבה,המערכתאתלשבשההפרדהמהלומתהייתהאמורה

ן:....-ך...)..,.,ן.

בבית-גובריןןמרש"1"קרומוול""מסוגצה"לשלטנקים



כאורבהכיבושלאהבלוחמים

לפעוללמשל,משמעו,ומןשלשוגיםבממדיםפעולותביצוע

בשלברקלפעולהלהיכנסשאמוראויב,כוחנגדמוקדםבשלב

הלחימה.שליותרמאוחר

נאלציםהאויבשלכוחותשבומצביוצרותכאלהפעולות

משבשותכןכמולהילחם.תיכננולאשבוובמקוםבמועדלהילחם

המערכתמרכיביביןהחיוניתהגומליןפעילותאתאלהפעולות
מהםאחדכללהכריעאפשרותויוצרות

בנפרד.'ו

בנפרדהמערכתממרכיביאחדכללהכריעהאפשרותעלנוסף
אשרהאויב,בתודעתלחץשלותחושהבלבולזוהפעלהיוצרת
כוחלרכזומתקשההעיקריהמאמץאתלאתרמצליחאינו

האויבמערכתשבומצביוצרזהקושימתקפת-נגד.שללניהולה

שלמצבונוצרהמקורית,מטרתהאתלהגשיםיכולהאינהשוב
מערכתי.הלם

שלהכיתורבשלביואבבמבצענוצרמערכתיהלםשלזהמצב
אווירייבשתי,כיתורשלמצביצרושננקטוהפעולותמג'דל.
והפרדתהכוחותשלהרציפותשבירתעלנוסף-זהכיתורוימי.

בחוליקאתשללשנלקחמצריג'יפ

המצריהמפקדאתזיעזע-בעורףמהעתודותבחזיתהכוחות
להלםדברשלבסופושהביאתודעתי,מצבבמוחוויצרבמג'דל
הכוחות.נסיגתעלולהחלטהמערכתי

הנובךמרכז
לרעיוןהדוקקשרקשורהמערכתיהלםליצירתנוספתשיטה

הכובד.מרכזשל
יסודות:משלושהמורכבתהכובדמרכזתפיסת

במערכתהמדויקותוהתורפההעוצמהנקודותאיתור1.
היריבהו

במערכתמבצעיתמבחינהפגיעותנקודותשלמכוונתיצירה2.
היריב,מתודעתוהסתרתןהיריבה

ניידותמהלומותבאמצעותאלהפגיעותנקודותניצול3.

מחושבות.

ביןמוגדרגזרהגבולרגיש,מקוררקאינהמערכתיתתורפה

שולט.קרקעיתוואיאוחיוניכוחותריכוזמבצעיות,עוצבות
מתוךשנוצרמסוים,מצבזיהוימשמעהמערכתיתתורפה

מהלומההמזמיןמסוימות,מבצעיותנסיבותהצטברות
אתלבצעהמובסתהמערכתשליכולתהאתשתערער

ייעודה."

הואיואבמבצעתוםלאחרימים9אלוןיגאלשנשאבהרצאה
המערכתית:התוכניתתיאר

לעצמולפרוץלנסותהאויבאתיאלץאשרכיתור,יצירת
שלבמצבוהםהגנהשלבמצבנהיהאנחנוכאשרדרך,

המצריהצבאכילטובתנו,והבמקרהשהואמצב-התקפה
-תוקףשהואבשעהמאשרמתחפרכשהואיותרמצטיין

לוואיןמכותר,שהואהעובדהעםלהשליםשיצטרךאו
אלאבררה

להיכנע.'י



מערכתשלהתורפהשנקודתכךעלעמדאלוןיגאל
המצריתהדבקותאתבהתקפה.נמצאתהאויב

מהלומה.המזמיןגמישותכהעדרפירשהואבמגננה
הצבאמיגורהייתההמערכתיתשהמטרהמאחראך

-sk_המצרי,ההגנהבמערךלטפלתיכנןלאהואהמצרי,
שש)- גמ;ןי:,::,ן:ו:ן:ן,11:::

להתקפה.לצאתהמצריהכוחאתמחייבשהוא
הגנהושלהתקפהשלמשולבותפעולותבאמצעות

והביאהאויבשלתורפתואתאלוןיגאלאיפואחשף

מעדיפותנהניםהםשבולמצבשלוכוחותיואת
'טקטית.

המערכתיותהכובדנקויות

שמימושםתנאים,הןהמערכתיותהכובדנקודות
המבצעימהרעיוןנובעותהןהמטרה.להשגתחיוני

..נקודותארבעהיויואבבמבצעמסד.לוומשמשות
ץ_--מערכתיות:כובד

הנצור.בנגבהכוחבניין1.

אווירית.עליונותהשגת2.

*:המנוי.הנוחשיגניזותינשיקז.

4hdננ----'י:::
מופגזתעיראק-סואידןמשטרתאשכול,לויהמנכ"לבן-גוריון,דודהביטחון,שר
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האגפיםראשיהחזיתות,מפקדיוכןידין,יגאלאג"ם,ראש
לנוכחיםהבהירהבנגבהמצבסקירתהאוויר.חילומפקדבצה"ל

מזוןוכיוללוחמים,לאזרחיםימיםלשבועאספקהבומצויהכי
זקוקהיההנגהימים.שלושה-ארבעהלמשךרקנותרלבהמות
חטיבתאתלהחליףהיהצריךוכןודלק,ציודמזון,טוןל-2,000

לקראתלהתארגןהנגבלחטיבתלאפשרכדייפתחבחטיבתהנגב
להעברתביותרהטובההדרךכיהוחלטזובישיבהיואב.מבצע

עלהוחלטוכךהאוויר,דרךהיאחייליםולפינוילנגבאספקה
קבא".0)מבצע"

מטענים,טון2,225המנותקלנגבהועברוזהמבצעבמהלך

איש,1,911הוטסוהנגבאלטון.מ-270יותר-לצפוןומהנגב

ואזרחים.((לוחמים5,098הוטסוצפונהואילו
המבצעמטרת

העברתהבנגב,ולתושביםללוחמיםצבאיוציודאספקהריכוז-

הושגה-בדרוםיפתחחטיבתשלוציודהצפונההנגבחטיבתשל
הונחתושעליוהסדן,אתשהיווההכוחבנגבנבנהכךבמלואה.

מהצפון.הפטישמהלומות

-אוויריתעליונותהשגת-השנייההמערכתיתהכובדנקודת

אגרוף".מבצע"שכונתהאוויריתמערכהבאמצעותהושגה

האווירחילשלהמבצעיתלתפיסתובהתאםנוהלהזומערכה

ק5

שהחשובהאויב,שלהאווירבסיסיבתקיפתלפתוחשיש-

)15ה"ע"ביוםיצאלתכנוןבהתאםבאל-עריש.היהשבהם

התעופהשדהלתקיפתאוויריכוח17.40בשעהבאוקטובר)
מצוינות.היואל-ערישהתעופהבשדההתוצאות"באל-עריש.

מטוסיוכמהאל-עריששדהמוסךכליל,הופתעוהנ"מצוותי
שימוש.מכללוהוצאונפגעוסביבו,שאנניםשעמדוהיספיטפייר',

נזקנגרםכןכמו
למסלול".י(

המערכהבזירתהמצריהאווירחילאתשיתקהזוהתקפה
הישראלי.האווירלחילבאווירהשליטהאתוהעניקה

הרעיוןהוזכרלכןקודםההונאה.היאהשלישיתהכובדנקודת

לאמבטאתהכובדמרכןשלהרחבההתפיסההכובד.מרכןשל

שלהתפיסתיההיבטאתגםאלאיעדים,שלפיזיתרגישותרק

הונאהשלשילובבאמצעותהנוצרותמבצעיות,פגיעותנקודות
ושל

הפתעה.('

הלםשללהשגתורבהחשיבותאיפואישולהפתעהלהונאה
המפקדשלתודעתואתלשבשהיאההונאהמטרתמערכתי.
הסחהפעולותכמהתוכננויואבמבצעבמהלךהיריבה.במערכת
והונאה.

פעולהביצועהייתההמבצע,לפנישנערכהשבהן,הראשונה
אסטרטגי,מצבליצורשנועדהלנגב,שיירההוצאתשלטקטית
המערכה.פתיחתאתשיאפשר
מערךבעומקפשיטותכללההמערכה,בתחילתשבוצעההשנייה,

פלוג'הכיסאתמפניםהמצרים

ביןהברזלמסילתאתפוצץהגדוד9.גדודעשהשאותןהאויב,

באשוהטרידלניריםממערבמוקשיםהניחלאל-עריש,רפיח

הייתהאלההסחהמפעולותכתוצאהבעורף.מצרייםמחנות

שלו,התחבורהקווילאבטחתנתונההמצריהפיקודשלדעתו

פעולתבחזית.מונחתתלהיותעמדההמכרעתשהמהלומהבשעה

להלןבאר-שבע.לכיבושהמבצעלפניבוצעהנוספתהונאה
עצמו:אלוןיגאלמפיתיאורה

לאמבצעכשלעצמושהיהבאר-שבע,כיבושלמבצעניגשנו

בייחוד-אחרדברמכלפחותלוציפושהמצריםמשוםקשה,

מופנותשפנינובוטהבצורהפניםשהעמדנוהעובדהנוכח

שלשעתההגיעה"פורסם:העולמיתבעיתונותעזה.לעבר
מידידינולכמהלחשההרמטכ"לשלהעיתונותיחידתעזה".

לכךה"לחש"הספיקעזה".שלשעתההגיעהש"הנההטובים,
הלבתשומתואומנםזה.בנוסחמברקיםהעולםלכלשיוצאו

באר-שבע."כיבושעלמאודהקלהדברלעזה.הוסבה

-המצריהכוחשללכידותופירוק-הרביעיתהכובדנקודת

שברואשרשונות,טקטיותמהלומותשלשילובעל-ידיהושגה



שיתוףומנעוהמצריהיריבשלהטריטוריאליתהרציפותאת
הטריזיםיצרובחזיתהמהלומותאתכוחותיו.ביןמבצעיפעולה
המהלומותהצומת.משלטיוכיבושובחממהא-רעיבחרבת
על9גדודשלהפשיטהופעולותבבית-חנוןהטריוהיובעורף
נוסףעזה-אל-עריש.בכבישתחבורהריכוזיועלתחבורהדרכי
תנועתאיפשרושלאהים,חילפעולותאתלצייןניתןכךעל
אספקההמצרילכוחלהעביראפשרותמנעווכךמצרייםשיטכלי

זו.בדרךלפנותואוהיםבדרךותגבורת

המטרההשגתעלוהשפעתההזמןסוגיית
פתיחתעלהוחלטשבההממשלה,בישיבתצוין,שכברכפי

אלהלגבולותהמערכת.לגבולותרבהחשיבותיוחסההמערכה,
ועלהמערכהמהלךעלרבההשפעהלהיותהייתהעתידהאכן

תוצאותיה.
מלחמתכלבמהלךהאו"ם.למעורבותהייתהמיוחדתחשיבות

כפייתבאמצעותמדיניחולשעוןהאוייםהכתיבהעצמאות
בחשבוןלקחתאיפואהיוחייביםמבצעכלשלמתכנניוההפוגות.
שלזוהתערבותאלוןיגאללטענתמוגבל.זמןלרשותםשיעמוד
ולסילוקעזהשלכיבושהלאיהיחידההסיבההייתההאו"ם
ארץ-ישראל:שלשטחהמכלהמצריהפולש

היינוהמערכה,קיוםלשםנוסףאחדשבועבידנוהיהאילו
כיבושדהיינוהמבצע,שלהסופיתהמטרהאתגםמשיגים

שלנוהבעיהימים...שלענייןהייתהנפילתהשהריעזה,
זמן."תוספתהייתה

שהמצריםשהובהרלאחרהמערכה,שלא'שלבשלבסיומוואכן,
בפניאלוןיגאלניצבב',בשלבצורךאיןולפיכךממג'דל,נסוגו
ולכבושכמתוכךהמערכהאתלהמשיךהאםג':שלבלגבידילמה

ירוחםבאר-שבע.אתולכבושהתוכניתאתלשנותאועזהאת
באר-שבע,אתלכבושהעדיףאלוןיגאלכיבספרו,כותבכהן

אתכיהחזית,מפקדהעריךהכוחותמערךש"על-פימשום
שהמלחמהבעודאחדות,שעותשלבלחימהלכבושניתןבאר-שבע

אתלהפתיעעשויההאשוהפסקתלהתמשך,עלולהעזהעל
מלאכתם"."תושלםבטרםכוחותינו

מעורבותאולםהמשימה.קביעתעלאיפואהשפיעהזמןגורם
היכולתעלגםאלאהמשימה,קביעתעלרקלאהשפיעההאו"ם
יגאלאמרכךעלהמצרי.האויבמיגור-המטרהאתלהשיג
אלון:

המדיני),(הזמניםלוחזההיהעיקרית,הפרעהלנוהייתהאם
לאויבושהקנההאופנסיבהאתיותרלפתחלנואיפשרשלא
יומיים.עעודיום,עודדבר,איןההרגשה:את

בכיסבריגדהשללחיסולהתנאיםנותרוהמערכהבמהלךואכן
הצליחוההפוגהבחסותאולםבמג'דל.נוספתבריגדהושלפלוג'ה

מיגורן.אתולמנועכוחןעללשמורהבריגדות
הייתההיארגילבמצבמכותרת.הייתהפלוג'השבכיסהבריגדה

להישארבחרהזאתבריגדהאולםהחוצה.לפרוץמנסהאונכנעת
הבריגדהגםקרובה.שההפוגהברורלההיהשכןבמקומה,
יגאללדברילסגת.מנתעלההפוגהחסותאתניצלהבמג'דל
אלון:

הבריגדהעםהיוםלגמוריכוליםהיינוהפוגה,הייתהאלמלא
מאשרקלאין-בנסיגהנמצאתאשרבריגדהכיהזאת,

התותחיםאתלאלהפעיליכוליםאיננואנוברםלחסלה...
שלנו..."האווירייהאתולא

הטקטיותלמשימותהמערכתיתהמטרהשביןהמתח

אל-מנשייה,עיראקעלההתקפהכישלוןלאחרהמערכה,נמהלך

עיראקאתשניתלתקוףהאםדילמה:בפניאלוןיגאלניצב
סיפר:הואזוהתלבטותעלהמשימה.אתלשנותאואל-מנשייה

ומתמידמאזבודוגלואני-חשובעיקרוןשישיודעיםאתם
פירושהבמטרהדבקותאמרו:במטרה...הדבקותעקרון-

אל-מנשייה.עיראקאתולכבושלחזורניסיוןלעשותשצריך

המצבאתלשנותיכולהאינהנוספתשהתקפהחשבתיואני
אל-מנשייהעיראקהייתהלאמעולםוהרימשמעותי,באופן

בלבד."אמצעיבבחינתהייתההיאהמטרה...

ויותרהמטרה,ולאמשימההיאאל-מנשייהשעיראקגרסאלון
בלבדזולאולכןהמטרה,להשגתחיוניתאינהזושמשימהמכך:
לשנותה.עליוחובהאףאלאהשגתה,עללהתעקשצורךשאין

אתלכבושהאםנוספת:לדילמהאלוןיגאלנקלעיותרמאוחר
באר-שבע,אתלכבושהחליטאלוןיגאלבאר-שבע.אתאועזה

כולוהנגבלכיבושהדרךאתיסלולשכיבושהשהעריךמשום
םילשוריו.49חברוןהרילכיווןפתחויפתחאילתעד

סינוס
הצבאלמיגורכוללתמערכהניהלד',חויתמפקדאלון,יגאל

ב-7האשלהפסקתועד1948באוגוסטהמ-23החלהמצרי

המבוקשת,ההכרעהאתהשיגלאאומנםיואבמבצע1949.בינואר
מאוחרשהתנהלחורב,במבצעלהשגתההיסודותאתהניחאך

שלמשילובןנבעהיואבבמבצעאלוןיגאלשלהצלחתויותר.
עיקריות:סיבותשתי
מערכתיים,במונחיםחשבההמדינית-אסטרטגיתהרמה1.

היאלכךההוכחההמערכה.לניהולהתנאיםאתיצרהולכן
פיקודושתחתהצבאית-מערכתית,הרמה-החזיתותהקמת

הכוחהפעלתאתאיפשרהד',חזיתבזירתאלוןיגאלשל
מגווןוניצולשילובתוךסינרגטיבאופןהעל-חטיבתיבסד"כ

המערכהלביצועהתנאיםנוצרובהמשךשבו.האיכויות
ריכוזאתשאיפשרמה-המערכתגבולותצמצוםעל-ידי

ד'.בחזיתהמשאבים
תחילהמערכתיים.במונחיםופעלתיכנןחשב,אלוןיגאל2.

התורפהמהילעצמוביררהואהכובד:מרכזעקרוןעל-פיפעל
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ל.יין;.נ

בסיניצה"ל-1948

גבולותהרחבתעל-ידיאותההעציםהאויב,שלהמערכתית

שהופעלווביתוק,ביתורפעולותעל-ידיאותהוניצלהמערכה
פעולותבאמצעותבעומק.והןבחזיתהןוביבשהבאווירבים,

שיבשומסונכרנת,סימולטניתבצורהשהופעלואלה,ביתור

המערכתמרכיביביןהחיוניתהגומליןפעילותאתאלוןיגאל
בנפרד.מהםאחדכללהכריעהאפשרותאתויצרהמצרית

המפקדבתודעתובלבוללחץתחושתזוהפעלהיצרהכןכמו
יותרהצליחלאשבולמצבוהביאהבמג'דלשישבהמצרי

שהביאהמערכתי,ההלםנוצרכךמטרתו.אתלהגשים

ולנסיגה.המצריתהמערכתלקריסת

מערכותשתיאלוןיגאלהפעילאלהפעולותלחזקמנתעל
הנצור,בנגבהכוחאתלבנותשנועדהלוגיסטית,-מקדימות
הפעילכךעלנוסףבאוויר.עליונותלהשיגשנועדהואווירית,

המצריםהונאתנוספות:מערכתיותכובדנקודותשתיאלוןיגאל

המצרי.הכוחשללכידותוופירוק

שביןהמתחאתהרףללאלבחוןאלוןהקפידהמבצעבמהלך

הביאהלאכאשרהמשימהאתלשנותודאגלמטרההמשימה

עיראקאתלכבושהנפלניסיוןלאחרעשהזאתהמטרה.להשגת
באר-שבעאתלכבושההחלטהאתשקיבלובעתאל-מנשייה

עזה.אתבמקום

המערכהלניהולהתנאיםויצירתאלהמערכתייםוחשיבהתכנון
להצלחתלדעתי,שהביאו,הםהמדיני-אסטרטגיהדרגעל-ידי

המערכה.

תפיסתואתאלוןיגאלהציגיואבמבצעלאחרימיםתשעה

שאמר:מהדבריםקטעלהלןהמערכתית.
מרשההיהלאמצביאששוםפטאלית,שגיאהעשוהמצרים

קובמותחםכוחותיהםאתפיזרוהםלעשותה:לעצמו
עדומחברוןלחברוןעדומאשדודלאשדודעדמאל-עריש
למשלטיםמרותקיםהכוחותרובמאוד.ארוךקו-לירושלים

כזה,אשרבמצבלמתקפה.גםכוחותלרכזביכולתםואין.

לבלבליכולהוא-קטןכוחולו-יוזםכוחמולםניצבאם

כיסיםיצירתעל-ידיאנושעשינוכפיהמערכת,כלאת

ן.תוירצמ4יחידותשלוכיתורים

הערות

6127/49/145.צה"ל,אוניון1.

74-73.עמ'1990,תל-אביב,מלחמה,בתחבולותאלון,יגאל2.

1997.תל-אביב,אישי,ראיוןנוה,שמעון3..

שם.4.

6127/49/145.צה"ל,ארכיון5.-

מלחמתשלהאופרטיבייםלמהלכיםפרקים"בר,ישראל6.
65.עמ'1950,ס"ב-ס"ג,מערכות,השחרור",

עמ'1969,תל-אביב,המחודשת,ישראלמדינתבן-גוריון,דוד7.
.298-295

בפריז.האויםבעצרתעתבאותההיהשרת),(שרתוקמשההרוץ,שר8.

ההפוגה.הפרתעקבישראלעלסנקציותיטילD"lNnWרומזרוזנבליט9.

736.עמ'1982,תל-אביב,ג',כרךהמלחמה,יומןבן-גוריון,דוד10.

922/75/362.צה"ל,ארכיון11.

467.עמ'1989,גבעתיים,העצמאות,מלחמתקורותלורך,נתנאל12.

741.עמ'1982,תל-אביב,ג',כרךהמלחמה,יומןבן-גוריון,דוד13.

121/50/172צה"ל,ארכיון14.

שם.15.

77-76.עמ'1990,תל-אביב,מלחמה,בתחבולותאלון,יגאל16.

121/50/172צה"ל,ארכיון17.

הכללית",המערכותותיאורייתהמערכתיתהאמנות"נווה,שמעון18.
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מבחינהחיפה.נמללבסיסכפופהוהייתה788,
_i_Aל),כ)

כפופההכינרתחולייתהייתהולוגיסטיתארגונית

/.נננ:2::::1::
4]r-A~r

ייךי_ת,1ננעמתלסיעהיי5,"צנ::ג,יי:
ר--י''ק--עיילש=ניסייעג;F~di)7".7אתהיחידהסד"ככללפעליותשמתכמהלאחר
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שלושהכללנמ"ךכלשלהעיקריהחימושימי.
)))"

לנשי
'1הצריחבמקוםצריחים.עלשהותקנו"0.5,מקלעי

תול"ר.אומ"מ20תותחלהציבהיהניתןהאמצעי
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לאזורייצאושדייגיםעתבכל

הזכי,אוהירדןבשפךהדיג

פעולותהנמ"כים.אותםאיבטחו

שלצמודליוויכללוהאבטחה
בעתהדייגיםחילוץהדייגים,
ציודםואבטחתאשתקריות

מנויות"ישאת("(נמ"דגניעללדווותיהםהפלגהמפקדיעםיחדהנניויםהמטהיקצםשלמההואלהאטיףחה"ימפקד

בהתלהבותברצון,ביחידהשירתוהחייליםגבוה,תמידהיה

נוחים,הבלתיהשירותתנאילמרות-גבוההמוטיבציהומתוך

הייתהולחייליםלקציניםהחופשות.והעדרהתמידיתהכוננות

אתמשרתיםשהםחשובה,שליחותממלאיםשהםתחושה

בנ*נרתהפוקםפוצבי

בקוורכושאדםחייועלישראלריבונותעלשומריםהביטחון,
ביחידהלחיילביותרהכבדהעונשהסורים.עםקשהעימות

לשייטת.חזרהבכינרתמשירותהעברתוהיה

התמקמההיאהכינרתחולייתשללהקמתההראשונותבשנים

בתורנותספינותצוותישולחיםהיותקופהבאותהבצמח.

בכינרת.שירותלתקופת
בפעולתבכינרתהכוחאתהיםחילמפקדתהפעילהב-1951
בעיקר-ישראליםעל-ידיחוקיבלתידיגלמניעתשיטור

ימי,פטרוללערוךהוטלהכוחעלנפץ.חומריבאמצעות

סירותיהםאתלהחריםהחוק,עלהעובריםדייגיםלעצור

הועברהמשימהלביצועלברוח.שינסובמקרהבהםולפגוע
יותרהקטןשיטכליזהורכב.נושאתנחתת(ננ"רלכינרת

שתילמשימהצורפוכןכמוהקטנה.מהשייטתמהנמ"ך)

למלאהיואמורותאלהבטבריה.שהיוהמשטרהסירות
צורפהכןכמולקרב.מכניסהולהימנעבלבדשיטורתפקידי

בכינרתהכוחמפקדהדיג.מחלקתשלמשוריינתסירהלכוח

הוטלההמשימהלביצועוהאחריותשחור,יםמנחםסגןהיה

נקבעההשיטורפעולתשלתחילתההצפון.פיקודעל
ל-29.4.51.'

ב-1951.החוליהכמפקדבכינרתשירתספיבקובסקיאדיר

יודקההיהרב-המלחיםבר.ברקר)(אבינועםהיהסגנו

היהעוזרוגור.יוסי-הראשיוהמכונאישליין,יהודה)(

שולמן.חנן

ספינות(הסטאריםממפקדיאחדשמדרה),(שדמיראובן

שבתקופהזוכרבכינרת,בחוליהבתורנותששימשטורפדו),

לתקופהבתורנותבכינרתלשירותיוצאיםהקציניםהיוזו

כתקופהלהםזכורהבכינרתהשירותתקופתשנה.של
הגבול,משמרשללאחריותוהיחידהעברהכאשרמעניינת.

הגבול.למשמרבהששירתומהחייליםרביםעברו
משימותהוטלותגמולפעולותולקראתקשותבתקריות

משימהכוחותמארגנתהייתהוזוהשייטת,עלמיוחדות
וספינותמרפדות(הקליםהשיטכלישלהצוותיםמבין

ולאחרבכינרת,מתרכזיםהיווהציודהאנשיםמשמר).
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התמיכהבשייטת.הפעילותלשגרתחוזריםהיוהמשימותביצוע

שלהטכניותהמחלקותעל-ידיניתנהוהלוגיסטיתהטכנית
חיפה.נמלבסיסע"ייותרומאוחרהשייטת,

הגבולמשמרשוטריהריגתתקרית
השוטףהביטחוןפעולותעלאחראיהגבולמשמרהיהב-1954

הנחתותשתילרשותועמדובכינרת.הדייגיםאבטחתועל

חילבשירותושהיואלטלנה","מהאונייהשנשארוהקטנות,

הנשקוכלימרותכות,היוהנחתותשלהקדמיותהדלתותהים.
היהגםזה"0.5.מקלעיהיועליהןשהוצבוביותרהכבדים

הסורים.שלהכינרתבמוצביעתבאותהשהיהביותרהכבדהנשק

משמרשלסירהעלתהכבד,ערפלששררבעתהלילות,באחד

שהיוהשוטריםחמשתאתהרגווהסוריםדוגה,חוףעלהגבול

אולםהאו"ם,משקיפיבאמצעותהוחזרההסירהסיפונה.על

הגבולשמשמרמאחרהחוף.ועלבמיםנותרוהשוטריםגופות

עלהמשימההוטלהולחלצן,הגופותאתלחפשהיהיכוללא
עלהמשימהאתהטילרוזן,נפתליהשייטת,מפקד5.שייטת

תיארוכךהטורפדו.מספינותאחתמפקדאזשהיהמגורי,דוד

האירוע:השתלשלותאתמגורי

איתנולקחנושלי,הנמ"ךצוותעםיצאתי"

באמצעותהגופותאתלחפשוהתחלהדייגיםכמה
שתייםאוגופהמצאוהםזובדרךרשתות".

במדויק),זהפרטזוכריםאינםהצוותים(במים

גופהנמצאההאו"םמשקיפימנגנוןובעורת

הגופותהסוריים.המוצביםמולהחוף,עלנוספת

נמצאו.לאהאחרות
גםנמשכוולדייגיםלדיגהסוריםהתנכלויות

לבצעאישורקיבלוצה"לתקרית,אותהלאחר

לקראתהסוריים.במוצביםשתפגעגמול,פעולת

בכינרת,הימיהכוחאתלחזקהוחלטפעולהאותה

שייטתאתהיםחילמפקדתלשםהחזירהכךולשם

מהשייטתקציניםפשוטה:הייתההפעולהתוכנית5.

אחריםשכוחותכדיהסורים,אשאתלמשוךיתנדבו

קרושינקיעזרא(כריש""להגיב.יוכלצה"לשל

דיג,סירותעלהתמקמוגל)(גצוביץומייקקדם])[

חמושים.נמ"כיםעל-פודורויונהמגורידודואילו

לראש-פינה.הסמוךפילון,במחנההוקםהחפ"ק

מעלתצפיתלנקודתהפיקודחבורתקודמהמשם

הפעולה.זירתכלעלתצפיתישמשםשכןלטבחה,

סגןגםבחפ"קישבדיין,משההרמטכ"ל,עםיחד

הים),חילמפקדלימים(תלםביני5,שייטתמפקד

בכינרת.השיטכליעלישירותמשםששלט

הנמ"ךהורדתנוסף.נמ"ךלכינרתהובאכתגבורת

בוציתהייתהשםהקרקעwrs>n.וילהלידנעשתה

ימיםההורדהפעולתהתמשכהמכךוכתוצאהמאוד,

לביא),(ליפינסקימוישהניצחהפעולהעלאחדים.

לקראתהשייטת.שלהראשיהתיקוניםקציןשהיה

מ"מ),)57ליטראות6תותחינמ"כיםשניעלהותקנוהפעולה

כןכמוהים.חילשבשירותבריטיותטורפדומספינותשנלקחו

ואחדבחרטוםאחד-"0.5מקלעישנינמ"ככלעלהותקנו
בכינוןהופעלוליטראות6תותחיכילצייןראויבירכתיים.

למדי.גדולההייתהפגזיהםשלההרסושעוצמתישיר,

כדיגינוסרלקיבוץנשלחביחידה,המכונאישהיהגור,יוסי

אשלמשיכתכפיתיוןשישמשוקטנות,דיגסירותשתילבחור
הסורים.

הנמ"כים,אחדעללפקדעליוהטילהשייטתשמפקדמגורי,דוד

הטורפדוספינתשלהאורגניהצוותאתלמשימהלקחתהחליט
בשדהוביריהתותחבהפעלתהתאמנוהצוותיםשבפיקודו.
עלהתותחיםשהותקנולאחרעכו.שלידבסן-ג'ין,המטווחים
בדבאמצעותכיסוהתותחיםאתלכינרת.הורדוהםהנמ"כים,

משיכהבאמצעותצה"ל.שלכוונותיואתלהסתירכדייוטה

מתגלההיהוהתותחהיוטה,כיסויהוסרחוטיםארבעהשל

לירי.מוכןכשהוא

ניסוינערךמלצ'ט,וילהמוללכינרת,הנמ"כיםהורדתלאחר

כלהנחתת.עלהתותחרתיעתשלהשפעתהאתלבחוןכדיירי

להיותהיוצריכותהירי,ניסויכוללההכנות,

הודיעולכןהסורים.מעיניהיטבמוסתרות

יהיהלגינוסרמטבריהשהכבישישראל"ב"קול

בכביש".ועבודותפיצוציםלרגל"לתנועהסגור

הספינות,כמטרות.חביותהוצבוהארבלמדרוןעל

מלצ'ט,וילהחוףמולהיטבמוסתרותשהיו

הפגיעותפגזים.כ-20ישירבכינוןהחביותעלירו

בול"."היו

להשתתףמגורידודנקראהכליםניסוילאחר

הייתההפעולהתוכנית

מהשייטתקציניםפשוטה:

אשאתלמשוךיתנדבו
אחריםשכוחותכדיהסורים,

להגיביוכלצה"ל

זית"ייעלילמבצעהיציאהלפניבמסדרהצנחניםלוחמי

ש
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צה"לכוחותתנועתי4-

מהחוף.מטר50שלבמרחקהסוריים,המוצביםמולהדייגים

לפתוחהיהאסוריותר.רבבמרחקהפליגוהנמ"כיםשני

באש.יפתחושהסוריםלאחראלאבאש,

עלי".ירו"לי:הודיעו"כריש"קל,מנשקירישמעתיפתאום

מטר,80שללמרחקהתקרבתימהחוף.להתרחקלואמרתי

לפתוחהשנילנמ"ךגםוהוריתיהיוטהכיסוייאתהסרנו

היריהדיג.סירתעלבאששפתחכורסי,מוצבעלירינובאש.

שלהם.במוצביםישירותפגיעותוהכנסנוישיר,בכינוןהיה

ונשמעהשנראתהמשוםתחמושת,במצבורלהםפגענוכנראה

ולהםליטראות,6תותחישניהיולנואדירה.התפוצצות
הלילהכלובמשךכבדות,אבדותלהםנגרמונק"ל.רקהיה

נפגעים.שהובילושלהםהאמבולנסיםאתשמענו

אותהעללחזורותודרךפקודות,לקבוצתמגורינקראלמחרת

שבעקבותלוהוסברהשתנו:התנאיםשהפעםאלאפעולה.
פותחלאאתה"למוצביהם.תותחיםהסוריםהכניסוהתקרית

למגורי.הפעםגםנאמרבאש",עליךשפתחולאחראלאבאש,

דוגה,הסוריהמוצבלידעברתיהצהריים.לפנילסיוריצאתי
מהחוף.מטרכמאההייתישלו.הצוותעםתותחוראיתי
אותםוראיתיבערבית,פקודותלהםנותןהמפקדאתשמעתי

פגיעהחטפתילירות.אסורוליהתותח,אתאליימכוונים

לירכתיים.עףבחרטום,שהיהשלי,התצפיתקציןבנמ"ך.ישירה

סטטי,במצבהיוהםעליי.ירווהםעליהם,לירותהתחלתי

שקטים.היוהמיםכיאםנייד,שיטכליעלהייתיאניואילו

הפסיקשלישהתותחראיתיפתאוםפגיעות.כמהליהיו

לעברלירותוהתחילרובהלקחירדני,שלי,ושהתותחןלירות
הם"השיב:והואאותו,שאלתיזה?"מהירדני,"הסורים.

ברובה".אותםאהרוגואניהרגל,אתליהרגו

עלפקדמגוריוירה.רובהלקחהלםומתוךברגלו,נפגעירדני
לירות.ולהמשיךהתותחאתלאיישאחר,תותחןדואניס,

אחדלתוכה.לחדורהחלוומיםאחדות,פגיעותספגההנחתת

וית"יעלימבצעבמהלךבורימוצבלידשחובלוסירות

ר1ס

נזףמזרעת

משרסויג)
שנחיה

ההל0

א-'ן
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ן210 ן--------ק"מ

עליפקדהואכיהתבשרהואושםבחפייק,הפקודותבקבוצת
נמסרהפקודותבקבוצתמהם.אחדעלרקולאהנמ"כיםשני

רביעייתלסיוע:בכוננותשהיוצה"לשלנוספיםכוחותעלדיווח

הוצבהוכןלתקיפה,מיידיתבכוננותלעפולהמעלחגהמטוסים
סוריות.מטרותעלמטווחתשהייתהצה"ל,שלארטילריהבזירה

סיוע.יבקששמגורילמקרהמוכןהיההכול

הסוריים,המוצביםמולאלקטנהדייגיםבסירתהפליגכריש""

מפגיעהלהימנעכדיכורסי.ממוצבאשלעברונפתחהוכצפוי

מנועחצץהסורייםהמוצביםלביןשבינוכךכריש""שכב
שהסוריםלאחרמיידהסירה.בהגהאחזהואאחתבידהספינה.

המוצביםעלאשבמכתצה"לשלהארטילריההגיבהבאש,פתחו

הסוריים.

הסורים:שלהכינרתמוצבינגדהפעולהאתמגוריתיארוכך.

עליפה.יוםהיהזהבבוקר.10בשעההחלההסיורפעולת
בסירתלהפליגהוטלמהשייטתנוסףקציןועלכריש""



גדולמזלזהוהיההתחמושת,ארגזלידפגעהסורייםהפאים

מקוהנחתותנסוגומיםחדירתבשלהתפוצצה.לאשהתחמושת

לסוריםוגםלנוגםהסוריים.מהמוצביםלהתרחקכדיהחוף

וערכוהאו"םאנשיבאוהתקריתשהסתיימהלאחרנפגעים.היו
תחקיר.

השני:בנמ"ךמכונאישהיהגור,יוסיהפעולהאתתיארוכך

המוצביםלעברשהפליגוהקטנות,הדייגיםמסירותבאחת

גל.מייקהיההאחרתבסירהואילוכריש","היההסוריים,
עין-גב.לעברדרומה,והפלגנובצפוןמהשפךלסיוריצאנו

פתחואזצפונה.חזרהועלינוכלום,קרהלאהראשוןבסיבוב
ארבעתאתפתחנורגעבאותוהדיג.סירותעלבאשהסורים
עלבאשופתחנולתותחההסוואהבדאתשקשרוהחוטים

עמדה.אחרעמדההרבצנו""הצגה.ממשהייתהזוהמוצבים.
כולםמדויקות.היווהפגיעותלחוף,מאודקרוביםהיינו

מימיבאחדהיהזהמרומם.רוחבמצבלדגניהוחזרנושמחו,

שחזרנולאחרמבסוטים.השבתלחופשתויצאנוהשבוע,סוף

לדרום,מהצפוןירדנותרגיל:אותועלחזרנומהחופשה,

בשטח.הפזוריםצה"לשלהחיפויכוחותאתראינוובדרך

שוב.יצאנולמחרתכלום.קרהלאאךסיבובים,כמהערכנו

כורסיהכפריםפניעלשחלפנוהראשונהשבפעםנזכראני

ובהמות.תרנגולותאנשים,שםהיוחיים:שםראינוודוגה,

לכך.לבשמנולאאזמת.היההכולהשנייה,בפעםכשהגענו

הסתובבנובאש.הסוריםפתחוהנמ"ךשלהסיבוביםבאחד

בספינהמאוד.כבדהאשנורתהמהתותחים.אשוהשבנו

שלם,מזהיצאאבלברגל,נפצעירדנינפגעים:היומגורישל

אבלנפגעים,היולאבספינהאצלנולמזלנו,רגליו.שתיעם
מהצדויצאואחדמצדנכנסוכדוריםסוף.בליחוריםהיו

ח"שירושהםמזלמסננת.כמונראינוהתקריתבסוףהאחר.

אתפעולהמכללהוציאוהראשונותהפגיעותחנ"ם.ולא
אחד,אףעםקשרלנוהיהלאהכלים.בשניהקשרמכשירי

איתנו.קורהמהידעולאובחוף

מגורישלהספינהממנועיבאחדרסיסיםפגעומסויםבשלב

אחד,מנועעםלתמרןהתקשוהצוותאנשיאותו.ושיתקו

היההפעםלדגניה.להגיעכולנוהצלחנודברשלבסופואבל

הראשונההפעםשלההתחכמויותוכלשפוף,יותרהרוחמצב

עצמן.עלחזרולא

אתלתקןכדיהמספנהשלצוותהגיעלדגניה,שחזרנולאחר
למגןכדיעבותפלטותאיתםהביאוהצוותאנשיהספינות.

לחדרהכניסהלידממוקמיםשהיוהקשר,מכשיריאת

שדלתהרתכיםהבחינולאהריתוךבזמןבנמ"ך.המכונות

המכונותחדרלבעור.החלשםושהצבעסגורה,המכונותחדר
נגרםהאששיצרההרבהחוםובגללסולר,באדירוויהיה

בראשופגעההדלתהמכונות.חדרדלתאתשהעיףפיצוץ,

הקשההאבדההייתהזאתבמקום.נהרגוהואהרתך,של
שלנו.ביותר

הסורייםהמוצביםעלהצנחניםפשיטת

השגרה:חזרההסוריים,במוצביםוהפגיעההיריתקריותלאחר
הישראלים,הדייגיםאתלהטרידהמשיכוהסורייםהמוצבים

חוזרותתקריותבעקבותאותם.לאבטחהמשיךהיםחילואילו

הכינרתמוצביעלהיקףרחבתפשיטהלבצעהוחלטונשנות

שבוייםולקחתהתמדותשיגלוסוריםבחייליםלפגועולהשמידם,

שביןללילהנקבעכינרת",פעולת"לכינוישזכההמבצע,ושלל.
שבפיקודוהצנחניםגדודעלוהוטל1955בדצמברל-12ה-11

שרון.נאריאלסא"לשל

ו-30סורים,חייליםמ-50יותרנהרגוהמוצבים,נהרסובפשיטה

פצועים.ו-14הרוגים6היובפעולההצנחניםאבדותבשבי.נלקחו

זית",עלי"הקודשםאתשקיבלזה,במבצעהיםחילשלחלקו

זית"עלי"מבצעלביצועבדרךנמ"ךגביעלצנחניםמגדודחיילים

הוראתהפעולה.בתוםופינויםהצנחניםכוחותהחפתהיה

בענף1955בדצמבר9ביום5למש"טפהבעלניתנההמבצע

התקיימהדייןמשההרמטכ"לבנוכחותהים.חילשלהמבצעים

בדצמברב-10הפקודותקבוצתהיםחילשלהמבצעיםבענף

ובכללםלמבצע,שיועדוהכוחותמפקדיכלהשתתפוובה1955,
מפקדשהיהשרון,אריאלהצנחניםמג"ד

הפעולה.'

-רוזןנפתליסא"ל5,שייטתמפקדשלבפיקודו-הימיהכוח

בכינרת,מוצביםשהיוהאמבולנססירתואתהנמ"כיםאתכלל

נמ"כיםשלושהוכן5,שייטתשלצוותיםעל-ידיושאוישו

הנמ"כים11.מש"טבאחריותלכינרתבמיוחדשהובאונוספים,

קציניםשלבפיקודם11משייטתאנשיםעל-ידיאוישוהנוספים

כןכמובכינרת.בפעילותקודםניסיוןלהםשהיה5,משייטת

פ



הגדול)הביתהרישותנראותלעציםמתחתימין,מצד(הבקבית

גומי.סירותהוכנו

עלשפיקדמגורי,דודהיובמבצעשהשתתפוהסט"ריםמפקדי
אשרבןגדשמדרה),(שדמיוראובןגלובוסגדעוןהפיקוד,נמ"ך

עלפיקדקראוםזאבנמ"כים.עלשפיקדושפי),דן(ושפיצר
בכלהצפוןלפיקודהוכפףהימיהכוחכלהאמבולנס.סירת

המבצע.מהלך
המזרחיתהגדהלאורךסיורהתקיים19,בשעהע-ה-1,ביום

נקודותואתההחפהנקודותאתלזהותמנתעלהכינרתשל
ושני5משייטתהשיטכלימפקדיהשתתפוזהבסיורהאיסוף.

בן-מנחם),יצחק(גוליבר""היהמהםאחד890.מגדודקצינים

משייטתהשיטכלימפקדיבקרב.למחרתליפולהיהשעתיד

המשטרהסירתבאמצעותשנערךבסיור,השתתפולא11
טקסי".'"

שרון,אריקהמבצעבזמןשהומגורי)של(הפיקודנמ"ךעל
הימי.הכוחמפקדשהיהרוזן,ונפתליהפעולה,מפקדשהיה

בכורסי.צנחניםכוחלהנחיתהוטלגםמגורישלהנמ"ךעל

בנוקייב,צנחניםמחלקתהנחיתשמדרהשלהנמייכ

ביתמוצבלידכוחותהנחיתהשלישיהנמ"כואילו
למרון

המרחקאומדןעלוהקשוקשיםהיוהראותתנאיהבק.

1שלמולבמדויקנמ"ךכלהגיעאף-על-פי-כןמהחוף.

חזרוהכוחותפינויבעתלו.שנקבעהההחפהנקודת
לכרן הפינוי.נקודותאלהנמ"כים

הה,אתהגלובוס,"לו:אמרשהמ"פנזכרגלובוסגדעון

התתןחששמתוךלמים".נכנסיםלאאנחנוקרוב,תרד
נפתליהשייטת,מפקדאלגלובוספנהבחוףשייתקע

הוארוצה.שהמ"פמהשיעשהלוהורהוזהרוזן,
שמדרה,שלהנמ"כמהחוף.מטריםשלושהעדלהתקרבהצליח

עצמו.בכוחותלהיחלץהצליחולאהחוףעלנתקעזאת,לעומת
התרחשזהכלמהחוף.אותווגררלעזרתונחלץהפיקודנמ"ך

יריות.נשמעותהסורימהחוףבעוד

הכוחמפקדנאלץליעדההתקרבותבמהלך

קשרבמכשירימחסורבשלב"נצנץ".להשתמש

מוטורולה""מכשיריהימיהכוחאיתולקח

המשטרתי.הגלעלמרושתיםשהיומהמשטרה,

כשהכוחותההחפה,שלקראתמספרמגורי
רעיםשיחתברשתנשמעהאלחוט,בדממתהיו

אחדשוטראמרשבהבצפת,שוטריםשניבין
בדירה,"הגרלתימהוזה...זהמדבר"לשני:

שלך.בהגרלההייתישמע,"השני:לוענה

הקשר,ברשתזהכלפינתית".דירההגרלת
ההתקרבותברגעיהנחתותאתלשמששצריכה

כורמי.מולהלוחםהכוחוהנחתתלחוף

בדו"חטוב.היהלאהשיטכליביןהקשר

הכוחבתוךהקשר"נכתב:למבצעהסיכום

המרובותהתקלותבגללהיהשלאכמעט

ורשתותקשראמצעישלגדולריכוזעקבשנתגלו

קרקעלכוחותקדמיפיקודכמוצבששימשאחד,שיטבנליקשר
כאחד"."וים

בהשתתפותתחקירהיםחילבמפקדתהתקייםהמבצעלאחר
המרכזיחלקולמרותצה"ל.שלהבכירהפיקודוכלהרמטכ"ל

הייתהממנוההתעלמותהלוחמים,לכוחותבסיועהיםחילשל

שמוליק,"רמ"ח-ים:שהיהקינן,צבימספרמוחלטת.כמעט

האירועתודה.מילתשמענולאואפילובצד,נשארנוואנינפתלי

תקופה".באותההיםלחילהרמטכ"להתייחסותאתמשקףהזה

במקור).*הדגשה(

רשתותהפיקודמגשרלהפעילהצלחנוובטרפדותהיםבחיל

בטווחיםבעיקר-קשרבעיותלנוהיולעיתיםכיאםרבות,קשר

הטלטלותבשלמאיפוסשיצאובמכשיריםותקלות-גדולים
הכוחותהצליחוהקשרוקשייהתקלותכללמרותאולםבים.

ולפנותםהפשיטהכוחותאתבהצלחהלהנחיתזהבמבצעהימיים
הנחתתאחתאתלחלץואףהקרב,לאחרהנפגעיםעםיחד

אתלהשמידאומנםהצליחהצנחניםכוח
כדיבכךהיהלאאולםהסוריים,המוצבים

בכינרת.לדיגהסוריםהתנכלויותאתלהפסיק

הגדולההאשתקריתאתלהזכירבמיוחדראוי
נמ"ךעלהשבמהלכה1966,באוגוסטב-15

הסורים.שלהכינרתמוצבימולשרטוןעל

פיקודהתחתהנמ"כיםפעלוכברעתבאותה(

סוריים17"מיג"מטוסיארבעה788(.פלגהשל

הופלמהםאחדהנמ"כים.אתלתקוףנשלחו

17"ו"מיגמנמ"ך,שנורתה"0.5מקלעבאש

בעקבותהאוויר.חילמטוסיעםאוויר-אווירבקרבהופלנוסף

מוצביאתישראלייםווטור""מטוסיתקפותקריתאותה

הופעלובהביותר,החמורההכינרתתקריתהייתהזומסעודיה.

בחוףשנתקעה

המרכזיחלקולמרות

בסיועהיםחילשל

הלוחמים,לכוחות

ממנוההתעלמות
מוחלטתכמעטהייתה

הים.חילידידיעמותתברשותמצויהתיעודהים.חילתולדותתיעודלמפעלקינןצביאלרםשלהעדותמתוך*



זית"ייעלימבצעבמהלךשנלקחוסוריםשבויים

מנמ"ך.עולהזית"יעליפעולתמפקדשרון,אריק

דדו)(אלעזרודודגורמוטהאתאףלזהותניתןבתמונה

מסיבי.באורחהאווירחיל

הסוריהצבאסולק1967,ביוניתקרית,אותהלאחרמשנהפחות

בכינרת.לדיגלהתנכלהיכולתמהסוריםניטלהובכךמהגולן,

-בכינרתהאורגניתהמבצעיתהיחידהפורקהזאתבעקבות

חיפה.נמלבסיסשלפיקודותחתבכינרתשפעלה-788פלגה

ביוליב-20בגינוסרבבסיסהנערךהיחידהשלהפירוקמסדר

תפקידיבתוקףהפירוקמסדראתלקבלהזכותליהזדמנה1967.

באיזורשלווהשוררתהיוםועדמאזהים.בחילבכירכמפקד

מחו"להתייריםואתישראלאזרחיאתמשמשוהאגםהכינרת,

והמתחהתמידיהאיוםודיג.נופשלצורכיחופיוכללאורך
ששתמלחמתלפניבכינרתשפעלומיכלאתשליווהיום-יומי,

לחלוטין.נעלמוהימים,

פעילויותכלאתלסקרמתיימראיננוזהפרקלסיום:והערה

החוליהשלפעילויותיהכלאתכאןפירטתילאבכינרת.היםחיל

בזירת5שייטתשלבפעילותהתמקדתיאלא788,פלגהשלאו

הכינרת.

הערות

788,פלגהמגורי-כהן,דודרס"(בעריכתהיםחילהדרכהפרסומי1.

6.עמ'19ס'1968,מאי5,יםענףהים,חילמפקדתבהוצאת

פלגה1968,מאי5,יםענף788,פלגההים,חילהדרכהפרסומי2.

ד'.עמ'מבוא788,

16-15.עמ'1968,מאי788,פלגההים,חילהדרכהפרסומי3.

81125,ס.ב./מבצ/בכינרת,חוקיבלתידיגמניעת-מבצעפקודת4.
1.מס'52/1573תיקא.צ.1951,אפרילמ-26

-12תיקא.צ.1,מס'מבצעיתהוראהזית",עלי"מבצעפקודת5.

.58/816

58/816.-12תיקא.צ.מ-20.12.55,זית"עלי"מבצעסיכום6.

מבצעיםענףראשאל5מש"טמאתזית"עלי"מבצעמסכםדו"ח7.

58/816.-12תיקא.צ.ח"י,

עמ'מ-20.12.55,מצפ"יבמסגרתזית"ייעלימבצעסיכום8.

שם.א.צ.2,

8
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נם

קרביוכב
ניעבגובה

שלפאפייןאיטהכמלוגייםחידושיםJhlDh5D~lyyDN1להכריעהשאמץ

אלהלימינוועדההיסטוריהכללאורךכמעטזאתלסרותההדשה.העת

ANYIJIJאוסקרישאירוענגעהצבאייםהטכנולוגייםblhdhlbnסןלכרהלק
JhlAJhbJhaDכלוםולאנשקוביןבינהשאיןטכנולוגיותאוטדעית

הואכרשולעלזוםדר
העוסקפובליציסט

ובתרגום.בעריכהגם
נמדבעבי

byוהטומכוןהזקרי

ש

גצגהיגקהשורע,'הספרעלכנמלעמסד'ץ
קדוגננרגלורנר,עזריאלמאתהקרב"ושדה

עמודים368מקצועית,ספרות
בראששעמדהבוריהמצביאסמאטס,יאן

נקראשמוושעלדרום-אפריקה,ממשלת
הואזבולון,בעמקרמת-יוחנןקיבוץ
איך1917בקיץלבדוקשמונההאיש
באקראילהפציץגרמנייםמטוסיםהצליחו

-שהמליץוהואהבריטייםהאייםאת

אוויריתזרועלהקים-הבדיקהבעקבות
אתלשכללהיבשה,ומצבאמהצינפרדת

האויבאתולהכניעהמפציצים
אסטרטגיות.הפצצותבאמצעות

הגלגליםגובההיהזה-מטרים12
עללהיבנותשעמדבכלי-רכב,

במהלךב-1915,צ'רצ'ילשלדעתו
הטנקאתשהולידוהתהיות
הגורריםטרקטוריםבהשראת
תותחים.

ובהגיגיםבדיוניםמלאהאווירואם
למחשביםשיעשה2000",באג"על

שלבמארסהנהמי-יודע-מה,
אדירהתקלהצפויההבאההשנה

הצבאיותהתקשורתלמערכות

מאודהעגולהסידוריהמספרבגלללא-
אלאהכללי,בלוחהשנהשל

סערותשלמחזוריתחילשאזמפני
ונתוניםהשמש,פניעלאלקטרומגנטיות

מ-100ביותרישגוGPSמלווייניהמופקים

מטרים.
מספרומלוקטיםהאלהה"צימוקים"כל
טכנולוגיה,מדע"לורבר,עזריאלשל

גבולעל"-ממנושפרק(הקרב"ושדה
מערכות""בגיליוןפורסם-הבדיוני"

1996(.ספטמבר-אוקטובר350,
בהקדמההמחבראומר-הספרתכלית

שלההיסטוריה"אתלסקוראיננה-
השונותבמלחמותהמדעיהמאמץ

כברשישמפנישביניהן",ובתקופות
אלאבכך,העוסקיםמשובחיםספרים

הגומליןיחסישליותרהצרבפן"להתמקד
והטכנולוגיתהמדעיתההתפתחותשבין
המאפייניםשלבהיבט-הקרבשדהלבין

ולאהשוניםוהאנושייםהטכנולוגיים
אתמגדירנאמןיובלההיסטוריים".

מיוחדכ"שילובדבר"ב"פתחהתוצאה
דוגמאותשלנדלהבלתיאוצרבמינו:

מתחרהבושהמתחבתחוםולקחיהן

וגם)(א-ה40710,סיפורתמיטבשלבזה
רב".סגולימשקלבעלהגותספר

לקשרמוקדשהספרשלהראשוןחלקו
השארביןלחימה.לאמצעילחימהשבין
כללאורךכמעט"כיממנו,למדיםאנו

ניכרחלקאלהלימינוועדההיסטוריה
הצבאייםהטכנולוגייםהפיתוחיםמן
מהתפתחותכתוצאהאומקרימאירוענבע

וביןבינהשאיןטכנולוגית,אומדעית
לכך,הראיותאחתכלום".ולאנשק

שלהפיתוחהיאהמחבר,שללשיטתו
נחיתותשלשניםמאותלאורךהרובה
רצונםבשלבעיקר,לזאת,הקשתלעומת

שליטהאמצעיעללשמורמלכיםשל
בהיסטוריהנמצאותאחרותראיותחשוב).

הצוללתשלהטורפדו,ושלהמקלעשל
אמצעיםעללדברשלאהמזל"ט,ושל
גרעיניות.ופצצותטיליםמכ"ם,כגון
פשרעלגםעומדהספרשלזהחלק

הפתעהביןומבחיןהטכנולוגיתההפתעה
הראשונהההפעלה"דוגמת(מוחלטת

כבדוסלעשריפהבאבקטעוןתותחשל
באירופה")הבינייםבימיכלשהיטירהכעד
בהופעתלאהכנוצה(עצמיתהפתעהלבין



זית"עלי"מבצעבמהלךשנלקחוסוריםשבויים

מנמ"ך.עולהזית"עלי"פעולתמפקדשרון,אריק
דדו)(אלעזרודודגורמוטהאתאףלזהותניתןבתמונה

מסיבי.באורחהאווירחיל

הסוריהצבאסולק1967,ביוניתקרית,אותהלאחרמשנהפחות

בכינרת.לדיגלהתנכלהיכולתמהסוריםניטלהובכךמהגולן,

-בכינרתהאורגניתהמבצעיתהיחידהפורקהזאתבעקבות

חיפה.נמלבסיסשלפיקודותחתבכינרתשפעלה-788פלגה

ביוליב-20בגינוסרבבסיסהנערךהיחידהשלהפירוקמסדר

תפקידיבתוקףהפירוקמסדראתלקבלהזכותליהזדמנה1967.

באיזורשלווהשוררתהיוםועדמאזהים.בחילבכירכמפקד

מחו"להתייריםואתישראלאזרחיאתמשמשוהאגםהכינרת,

והמתחהתמידיהאיוםודיג.נופשלצורכיחופיוכללאורך
ששתמלחמתלפניבכינרתשפעלומיכלאתשליווהיום-יומי,

לחלוטין.נעלמוהימים,

פעילויותכלאתלסקרמתיימראיננוזהפרקלסיום:והערה

החוליהשלפעילויותיהכלאתכאןפירטתילאבכינרת.היםחיל

בזירת5שייטתשלבפעילותהתמקדתיאלא788,פלגהשלאו

הכינרת.

הערות

788,פלגהמגורי-כהן,דודרס"ןבעריכתהיםחילהדרכהפרסומי1.

6.עמ'19ס'1968,מאי5,יםענףהים,חילמפקדתבהוצאת

פלגה1968,מאי5,יםענף788,פלגההים,חילהדרנהפרשומי2.

ד'.עמ'מבוא788,

16-15.עמ'1968,מאי788,פלגההים,חילהדרכהפרסומי3.

81125,ס.ב./מבצ/בכינרת,חוקיבלתידיגמניעת-מבצעפקודת4.
1.מס'sz/lslsתיקא.צ.1951,אפרילמ-26

-12תיקא.צ.1,מש'מבצעיתהוראהזית",ייעלימבצעפקודת5.

.58/816

58/816.-12תיקא.צ.מ-20.12.55,זית"ייעלימבצעסיכום6.

מבצעיםענףראשאל5מש"טמאתזית"ייעלימבצעמשכםדו"ח7.

58/816.-12תיקא.צ.ח"י,

עמ'מ-20.12.55,מצפ"יבמסגרתזית"ייעלימבצעסיכום8.

שם.א.צ.2,

4

ש355



ם

קרביוכב
ביעבגובה

שלמאפייןאיםהכללוגייםחידושיםבאמצעותטלהפועלהכריעהמאמץ

אלהליעישועדההיסטריהכללאורךכמעטJbNYלסרותהחדשה.העת

כשצאהאומקרימאירועעג3הצבאייםהטכטלוגייםהפיסחיםסןלכרחלק

כלוםולאקש3וביןבינהשאיןהיגולו3נט.אומדעיתסהתפתהוע

------ך
הואכרגילolnyד-ר'

העסקפובליציסט
,bAובהרכם.בעריכה,

מזה(בעבר
DVוינסוסכוןחוקרי

ש

שסיוגיהמדע,"הספרעלכרמלעמסוי
קהננבוגלצובר,עזהשלמאתהקרב"וורדה

עמודים368מקצועית,ספרות
מ-אששעמדהבוריהמצביאסמאטס,יאן

נקראשמוושעלדרום-אפריקה,ממשלת
הואזבולון,בעמקרמת-יוחנןקיבוץ
איך1917בקיץלבדוקשמונההאיש
באקראילהפציץגרמנייםמטוסיםהצליחו

-שהמליץוהואהבריטייםהאייםאת

אוויריתזרועלהקים-הבדיקהבעקבות
אתלשכללהיבשה,ומצבאמהצינפרדת

האויבאתולהכניעהמפציצים
אסטרטגיות.הפצצותבאמצעות

הגלגליםגובההיהזה-מטרים12
עללהיבנותשעמדבכלי-רכב,

במהלךב-1915,צ'רצ'ילשלדעתו
הטנקאתשהולידוהתהיות
הגורריםטרקטוריםבהשראת
תותחים.

ובהגיגיםבדיוניםמלאהאווירואם
למחשביםשיעשה2000",באג"על

שלבמארסהנהמי-יודע-מה,
אדירהתקלהצפויההבאההשנה

מאודהעגולהסידוריהמספרבגלללא-
אלאהכללי,בלוחהשנהשל

סערותשלמחזוריתחילשאזמפני
ונתוניםהשמש,פניעלאלקטרומגנטיות

מ-100ביותרישגוע05מלווייניהמופקים

מטרים.
מספרומלוקטיםהאלהה"צימוקים"כל
טכנולוגיה,מדע"לורבר,עזריאלשל

גבולעל"-ממנושפרק(הקרב"ושדה
מערכות""בגיליוןפורסם-הבדיוני"

1996(.ספטמבר-אוקטובר350,
בהקדמההמחבראומר-הספרתכלית

שלההיסטוריה"אתלסקוראיננה-
השונותבמלחמותהמדעיהמאמץ

כברשישמפנישביניהן",ובתקופות
אלאבכך,העוסקיםמשובחיםספרים

הגומליןיחסישליותרהצרבפן"להתמקד
והטכנולוגיתהמדעיתההתפתחותשבין
המאפייניםשלבהיבט-הקרבשדהלבין

ולאהשוניםוהאנושייםהטכנולוגיים
אתמגדירנאמןיובלההיסטוריים".

מיוחדכ"שילובדבר"ב"פתחהתוצאה
דוגמאותשלנדלהבלתיאוצרבמינו:

וגם)(ג~~ו0א-ה,סיפורתמיטבשלבזה
רב".סגולימשקלבעלהגותספר

לקשרמוקדשהספרשלהראשוןחלקו
השארביןלחימה.לאמצעילחימהשבין
כללאורךכמעט"כיממנו,למדיםאנו

ניכרחלקאלהלימינוועדההיסטוריה
הצבאייםהטכנולוגייםהפיתוחיםמן
מהתפתחותכתוצאהאומקרימאירוענדע

וביןבינהשאיןטכנולוגית,אומדעית
לכך,הראיותאחתכלום".ולאנשק

שלהפיתוחהיאהמחבר,שללשיטתו
נחיתותשלשניםמאותלאורךהרובה
רצונםבשלבעיקר,וזאת,(הקשתלעומת

שליטהאמצעיעללשמורמלכיםשל
בהיסטוריהנמצאותאחרותראיותחשוב).

הצוללתשלהטורפדו,ושלהמקלע.של
אמצעיםעללדברשלאהמזל"ט,ושל
גרעיניות.ופצצותטיליםמכ"ם,כגון
פשרעלגםעומדהספרשלזהחלק

הפתעהביןומבחיןהטכנולוגיתההפתעה
הראשונהההפעלה"דוגמת(מוחלטת

כבדוסלעשריפהבאבקטעוןתותחשל
באירופה")הבינייםבימיכלשהיטירהכמד

בהופעתלאהמגוצה(עצמיתהפתעהלביןמתחרהבושהמתחבתחוםולקחיהןהצבאיותהתקשורתלמערכות



1

בולטתדוגמאסוד".בבחינתהיהשלא

בהפעלהלורם-,לפימצויה,עצמיתלהפתעה

צה"לשלהטנקיםנגדה"סאגר"טילישל

הטיל,תיאורהכיפורים.יום.במלחמת

מערכות""בביטאוןהופיעמזכיר,הוא

פורסמהמכןלאחרוכשנה1970,ביולי
המצריהצבאכיההערכהב"מערכות"

ההפתעה''רושם"זאת,ובכל.בטילהצטייד

היום").עדאיתנוחיהקרב]בשדה[

בפיתוחעוסקהספרשלהשניהחלק

גםוממילא(ובהווהבעברנשקמערכות

על"פרקלמשל,בו,ישהעתיד).לקראת

האומרתאחת-פופולריות"אגדותשתי
למלחמההמתכונניםלגנרליםאויכי

ואחרתשהייתה,המלחמהלאורהבאה

מתיישניםהלחימהאמצעיכיהקובעת

במונחהשימושפיתוחם.שהושלםקודם
שהאמתחושבלורברכימלמדאגדות""

שקומראההואואכןיותר.מורכבת
חלקלמעשה,מילא,המפורסםמאז'ינו

הלחימהאתשתיעלבכך(מייעודונכבד
הגרמניםואילוצרפת),לצפוןב-1940

מהלכיעלכלליבאופן"חויתבאותהחורו

מודיפיקציהעםאבלהקודמת,המלחמה

הצלחהונחלוהחדש",למצבמתאימה
השנייה,ל"אגדה"אשראדירה.צבאית

כימרבות,אחתכדוגמאמזכיר,לורבר

דקוטה","מטוסיכאלףעדייןטסיםכיום
הייצורמפסירדבהםש"האחרוןאף-על-פי

שנים".ל-10קרובלפני

לכימאינוגעהזהבחלקאחרמאלףסיפור

שהשתמד,יהודי(האברפריץהמפורסם
שלאמה-קיצוניגרמניפטריוטושהיה

נובעתזורתיעהחיילים.ובכללםאדם,חיי
ומהשפעתהערכיםמשינויניכרתבמידה

יכולתהובעיקרהתקשורת,שלהמתחזקת

אירוע".כלכמעטאמיתיבזמןלשדר

הפרקלעתיד".מבט"הואהשלישיהחלק

טיליםבלחימתעוסקזהחלקשלהראשון

הנתוניםשלסקירהעיקרוהתיכון.במזרח

תחזיתאפילובווישהצפויות.הבעיותושל

ש-10יחליטוהאייטולותאם"קודרת:

עסקהזוהרוגיםמיליון30(אפילואו(
הפרקבעיה".לישראלישאזיכדאית,

שפורסםהפרקהואזהחלקשלהשני
לעיל.כנזכרב"מערכות",

מעיבה,היריעהשלועושרהרוחבהעל

נערךלאזהשספרהעובדההצער,למרבה
בונקראותבעלות-הבריתלמשל,כראוי.

נהפכותשעהופישלושהפיבנות-הברית,
באותיותהשימושתשע.ולפישלושלפי

עללמשל,ייאמר,ומהפגום.כש""היחס
וספינותמלחמהספינות"דוגמתניסוח

לעתידהמגמותמןניכרחלק

החברותשלברתיעהמעוגן
אדם,חיימאובדןהמערביות

חייליםובכללם

שלביותרהגדוליםהצרכניםמןהןסוחר

לאפשרותשבניגודמשוםהשארביןפלדה,
פגועים,יבשתייםנשקכלימחדשלהתיך

לחלוטין"זאובדתהיאספינה,אובדתכאשר

אי-דיוקיםמסלקתהייתהגםנאותהעריכה

ובהצהרתויבמןשלבתגליותיוהקשורים

הגרמנים"כמופשרחסריניסוחיםן4בלפור

התיאוריותאתאךבקרב,הפסידואומנם

משורייןבכוחשימושעלהראשונות

פולרדווקאפיתחואוגדתיותבמסגרות
הצרפתי".ודה-גולהבריטי

הרצוןמתעוררהנושאחשיבותלאור

כיאות.משופצתחדשה,במהדורהלזכות

ע)
ש

ןיל))

ן
יזםהזההאישמהנאצים).לימיםהצילו

העולםבמלחמתאיפרבגזרתואירגן

בבתשפרצהגזים,מתקפתהראשונה

הדרךואת(הצרפתייםהקוויםאתאחת
הגרמנישהמטכ"לאלאהתעלה),לנמלי

הזאת.ההצלחהאתלנצלערוךהיהלא

ומדעטכנולוגיותהתפתחויות"הפרק
אותנומעמידהזה,בחלקהכלולבדיוני",

היהנכוןש"בעברכךעל-היתרבין-

משמשותמלחמותכיכללבדרךלומר
טכנולוגיים.לחידושיםהעיקריכקטליזטור

בפרק,נאמרועודכך".אינוכיוםהמצב

מעוגןלעתידהמגמותמן;ניכרשחלק
מאובדןהמערביותהחברותשלב"רתיעה

ם365ךרני:ןר5ךקהנןר
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,עיינןוגניי%וקטו
עוריעקביל')%(אל"מ

לחצותעדנותרובלבדחודשיםכארבעה
שרויכולווהעולם1999,בדצמברה-31

2000"באג"יכהמידהבאיוובחרדה

ביןנעותההערכותבאנושות.ץ2א)(
מערכותכלשיתוק(מזעזעתאפוקליפסה

יבשתית,תחבורהמים,חשמל,החיים:
ייצוררפואה,בנקאות,ואווירית,ימית

במסח:הרגעהנבואותלביןוכו')תעשייתי
זניחות".יהיוהצפויותהתקלות"

למערכותנוגעתבמיוחדקשהשאלה
המתקדמות,המדינותשלהביטחון
הנוגעבכלבמיוחדרבההיאוהדאגה
זהבתחוםגםהגרעיני.הנשקלמערכות

המדברותאפוקליפטיות,תחזיותנשמעו
הטיליםמערכישלשליטהמכלליציאהעל

המדינות,בחברבמיוחד-הגרעיניים

להשקיעממעטותכלכליותבעיותשבשל
2000".באג"לקראתבהיערכות

בתחום-קטנהאחתבדוגמאנפתחאבל
להמחשת-)5~0(הלווייניתהניווטמערכת

הבאג.נזקימפניהכבדיםהחששות
שללצרכיםבמקורהפותחההמערכת

משרתתהיאהיוםאבלארה"ב,צבא
משתמשיםכולה.האנושותאתלמעשה

התעופהחברותהםבמיוחדכבדים""
שמסתמכותהספנות,וחברותהאזרחיות

שבעולםהערכותישנןGPS.מקלטיעל
GPS,מקלטימיליוןכשלושהכעתפועלים

יצרנים.70שלדגמיםל-400הנחלקים
עלוליםשיבושהאוהמערכתשלנפילה""

ממש.לאסונותואףקשיםלנזקיםלגרום
השניםבמשךחושש.האמריקניהצבאגם

שרקמקלטים,אלףמ-12יותררכשהוא
מרכזיפיקוחתוךנרכשומהםמעטים

2000.לשנתחלקלמעבראבטחתםעל

לפגועעלולההבאגעל-ידישתיגרםתקלה

המערכתשלבדיוקמשמעותיתבצורה

הגורמיםכלשלפעילותםאתולסכן

מטוסים,זהובכללש5-ה~עלהנשענים

-המערכתחכמים"."וטיליםאוניות

משדריםבעלילוויינים27הכוללת

משובצת-מיוחדותואנטנותמתוחכמים
נוחיעדמהווהולכןרבים,במחשבים
2000".באג"לתקיפת

הבוניה,היקףנעלשהביןבארה"ב,הממשל

מועד.בעודאינטנסיביותבהכנותפתח

השקעהתוך-נבדקההלווייניתהמערכת
ב-1998כברואושרה-גדולהכספית

זאתלמרות2000".באג"מפניכחסינה
החליטוהחללבסוכמתפגו.לאהחששות

WDWSn~wtw[~נ%ו1(

א"%אתב%רם

תאחז,של14זק%

הייחםמאיאקלמאה

לשםהמערכת.כלאתולבדוקלחזור
להוציאצריךהיהכזאתבדיקהביצוע

בולהזיזהלוויינים,אחדאתמשימוש
פיקודבאמצעותקדימההזמןשעוןאת

מדוברפעולתו.אחריולעקובמרחוק
התרעהמתןשחייבפשוט,לאבניסוי

עברהניסויק5-ב0.המשתמשיםלכל
האםאבללרווחה.נשמווכולםבהצלחה,

טקשב"7לישון"אפשרבאמת

אתשמייצרותהמסחריות,החברותגם
רגעעלאחריותלוקחותהמקלטים,

למשתמשיםומספקותהקריטיהמעבר
מהדורותהישןהציודעלרלוונטימידע

באינטרנט.גםזמיןזהמידעהקודמים.

האלההאינטנסיביותשלבדיקותברור

אמורותהןמובהק:משפטיהיבטגםיש
האמריקניהממשלחשיפתאתלמזער

מוגשותלהיותשעלולותנזיקין,לתביעות
במערכתשיופיעומתקלותכתוצאה

2000".באג"בעקבות

שקורהלמהקטנהדוגמארקהייתהזו
הצבאי,המערךשלהפינות"ב"אחת

האםבעינה:נשארתבכמותהוהשאלה
מוכנים-ארה"בצבאובמיוחד-הצבאות

כראוי!

הרבהההתקדמותשלמרותמתבררובכן,
בתחוםבעיקר-ניכריםקשייםעדייןיש

כבראשרמערכותשלוהבדיקההניסוי
לתקןבבאג.לעמידהכביכול,הותאמו,
ספציפיתאינדיווידואליתמערכתולהתאים

באמתשהיאולוודאאחת,משימהזו
כמ-זו-הטבעעהבסביבתההיטבתתפקד

במיוחד,קשההמגיהלגהצי.שונהמשימה

אלאלבדה,פועלתאינהכנאתכשמערכת
והבאגאחרות,מערכותעודעםמוכללת
צפויים.לאבמקומותלצוףעלול

בהצלחהטיפלושכברטועניםבפנטגון
מהמערכותבו-94%הגרעיניהמערדבכל

מבצעיות-קריטיות"."המוגדרות
אבל

שנצברניסיוןסמךעל-סבוריםמומחים
הפנטתןאנשישהערכת-האזרחיבסקטור

כימזכיריםהםמדי.אופטימיתהיא
הפתרוןאינהמחדשהתוכנהכתיבת

ההשקעההראשון.הצעדרקאלאכולו,
כרוכהתהיהובזכךבעלויותיותרהגדולה

ששופרה.התוכנהשלובבדיקותבניסויים
מן"תוכנהשחבילותביטחוןאיןגס

לבאגכ"תואמותשמוגדרותהמדף",
שהיווהוכחכאלה,אכןהן2000",

בתוךהוכללוהןכאשרכישלונות
מבצעיםכאשרקיימת.ארכיטקטורה

מסוימתצבאיתמערכתל%הי1רלמויא



בולטתדוגמאסוד".בבחינתהיהשלא

בהפעלהלורם-,לפימצויה,עצמיתלהפתעה

צה"לשלהטנקיםנגדה"סאגר"טילישל

הטיל,תיאורהכיפורים.יוםבמלחמת

מערכות""בביטאוןהופיעמזכיר,הוא

פורסמהמכןלאחרוכשנה1970,ביולי
המצריהצבאכיההערכהב"מערכות"

ההפתעה''רושם"זאת,ובכל.בטילהצטייד

הצלחהונחלוהחדש",למצבמתאימה
השנייה,ל"אגדה"אשראדירה.צבאית

כימרבות,אחתכדוגמאמזכיר,לורבר

דקוטה","מטוסיכאלףעדייןטסיםכיום
הייצורמפסירדבהםש"האחרוןאףהגל-פי

שנים".ל-10קרובלפני

לכימאינוגעהזהבחלקאחרמאלףסיפור

שהשתמד,יהודי(האברפריץהמפורסם
שלאמה-קיצוניגרמניפטריוטושהיה

נובעתזורתיעהחיילים.ובכללםאדם,חיי
ומהשפעתהערכיםמשינויניכרתבמידה

יכולתהובעיקרהתקשורת,שלהמתחזקת

אירוע".כלכמעטאמיתיבזמןלשדר

הפרקלעתיד".מבט"הואהשלישיהחלק

טיליםבלחימתעוסקזהחלקשלהראשון

הנתוניםשלסקירהעיקרוהתיכון.במזרח

תחזיתאפילובווישהצפויות.הבעיותושל

ש-10יחליטוהאייטולותאם"קודרת:

עסקהזוהרוגיםמיליון30(אפילואו(
הפרקבעיה".לישראלישאזיכדאית,

שפורסםהפרקהואזהחלקשלהשני
לעיל.כנזכרב"מערכות",

מעיבה,היריעהשלועושרהרוחבהעל

נערךלאזהשספרהעובדההצער,למרבה
בונקראותבעלות-הבריתלמשל,כראוי.

נהפכותשעהופישלושהפיבנות-הברית,
באותיותהשימושתשע.ולפישלושלפי

עללמשל,ייאמר,ומהפגום.כש""היחס
וספינותמלחמהספינות"דוגמתניסוח

לעתידהמגמותמןניכרחלק

החברותשלברתיעהמעוגן
אדם,חיימאובדןהמערביות

חייליםובכללם

שלביותרהגדוליםהצרכניםמןהןסוחר

לאפשרותשבניגודמשוםהשארביןפלדה,
פגועים,יבשתייםנשקכלימחדשלהתיך

לחלוטין"!אובדתהיאספינה,אובדתכאשר

אי-דיוקיםמסלקתהייונהנםניעותהעריכה

ובהצהרתויצמןשלבתגליותיוהקשורים

הס-מנים"כמופשרחסריניסוחיםאובלפור

התיאוריותאתאךבקרב,הפסידואומנם

משורייןבכוחשימושעלהראשונות

פולרדווקאפיתחואוגדתיותבמסגרות
הצרפתי".ודה-גולהבריטי

הרצוןמתעוררהנושאחשיבותלאור

כיאות.משופצתחדשה,במהדורהלזכות

*

היום")עדאיתנוחיהקרב]בשדה

ןשגוחלחרג'שנ'"
יה75ו-ולפכרעט
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בפיתוחעוסקהספרשלהשניהחלק
גםוממילא(ובהווהבעברנשקמערכות
על"פרקלמשל,בו,ישהעתיד).לקראת

האומרתאחת-פופולריות"אגדותשתי
למלחמההמתכונניםלגנרליםאויכי

ואחרתשהייתה,המלחמהלאורהבאה
מתיישניםהלחימהאמצעיכיהקובעת

במונחהשימושפיתוחם.שהושלםקודם
שהאמתחושבלורברכימלמדאגדות""
שקומראההואואכןיותר.מורכבת
חלקלמעשה,מילא,המפורסםמאז'ינו
הלחימהאתשתיעלבכך(מייעודונכבד

הגרמניםואילוצרפת),לצפוןב-1940
מהלכיעלכלליבאופן"חויתבאותהחורו

מודיפיקציהעםאבלהקודמת,המלחמה

יזםהזההאישמהנאצים).לימיםהצילו
העולםבמלחמתאיפרבגזרתואירגן

בבתשפרצהגזים,מתקפתהראשונה
הדרךואת(הצרפתייםהקוויםאתאחת
הגרמנישהמטכ"לאלאהתעלה),לנמלי

הזאת.ההצלחהאתלנצלערוךהיהלא

ומדעטכנולוגיותהתפתחויות"הפרק
אותנומעמידהזה,בחלקהכלולבדיוני",

היהנכוןש"בעברכךעל-היתרבין-
משמשותמלחמותכיכללבדרךלומר

טכנולוגיים.לחידושיםהעיקריכקטליזטור
בפרק,נאמרועודכך".אינוכיוםהמצב
מעוגןלעתידהמגמותמןניכרשחלק

מאובדןהמערביותהחברותשלב"רתיעה



-נ000"באג"
ו1כהגהעבארמום

עוריעקבמיל')(אל"מ

לחצותעדנותרובלבדחודשיםכארבעה
שרויכולווהעולם1999,בדצמברה-31

2000"באג"יכהמידהבאיזובחרדה

ביןנעותההערכותבאנושות.ץ2")(

מערכותכלשיתוק(מזעזעתאפוקליפסה
יבשתית,תחבורהמים,חשמל,החיים:

ייצוררפואה,בנקאות,ואווירית,ימית

בנוסח:הרגעהנבואותלביןוכו')תעשייתי
זניחות".יהיוהצפויותהתקלות"

למערכותנוגעתבמיוחדקשהשאלה
המתקדמות,המדינותשלהביטחון

הנוגעבכלבמיוחדרבההיאוהדאגה

זהבתחוםגםהגרעיני.הנשקלמערכות
המדברותאפוקליפטיות,תחזיותנשמעו

הטיליםמערכישלשליטהמכסיציאהעל
המדינות,בחברבמיוחד-הגרעיניים

להשקיעממעטותכלכליותבעיותשבשל

2000".באג"לקראתבהיערכות

בתחום-קטנהאחתבדוגמאנפתחאבל

להמחשת-ק5)0(הלווייניתהניווטמערכת

הבאג.נזקימפניהכבדיםהחששות

שללצרכיםבמקורהפותחההמערכת
משרתתהיאהיוםאבלארה"ב,צבא

משתמשיםכולה.האנושותאתלמעשה
התעופהחברותהםבמיוחדכבדים""
שמסתמכותהספנות,וחברותהאזרחיות

שבעולםהערכותישנןק05.מקלטיעל
018,מקלטימיליוןכשלושהכעתפועלים

יצרנים.70שלדגמיםל-400הנחלקים
עלוליםשיבושהאוהמערכתשלנפילה""

ממש.לאסונותואףקשיםלנזקיםלגרום
השניםבמשךחושש.האמריקניהצבאגם

שרקמקלטים,אלףמ-12יותררכשהוא
מרכזיפיקוחתוךנרכשומהםמעטים

2000.לשנתחלקלמעבראבטחתםעל

לפגועעלולההבאגעל-ידישתיגרםתקלה

המערכתשלבדיוקמשמעותיתבצורה

הגורמיםכלשלפעילותםאתולסכן

מטוסים,זהובכללה-GPS,עלהנשענים

-המערכתחכמים"."וטיליםאוניות

משדריםבעלילוויינים27הכוללת

משובצת-מיוחדותואנטנותמתוחכמים
נוחיעדמהווהולכןרבים,במחשבים
2000".באג"לתקיפת

הבעיה,היקףאתשהביןבארה"קהממשל

מועד.בעודאינטנסיביותבהכנותפתח

השקעהתוך-נבדקההלווייניתהמערכת
ב-1998כברואושרה-גדולהכספית

זאתלמרות2000".באג"מפניכחסינה

החליטוהחללבסוכנותפגו.לאהחששות

שלכאורהשתוכנות,הוכח
בגורםתלותשוםלהןאין

תאריך,שלאוזמןשל

תלויותבלתיאינןלמעשה

לשםהמערכת.כלאתולבדוקלחזור
להוציאצריךהיהכזאתבדיקהביצוע

בולהזיזהלוויינים,אחדאתמשימוש

פיקודבאמצעותקדימההזמןשעוןאת

מדוברפעולתו.אחריולעקובמרחוק
התרעהמתןשחייבפשוט,לאבניסוי

עברהניסויב-'GPS.המשתמשיםלכל

האםאבללרווחה.נשמווכולםבהצלחה,

בשקט"?לישון"אפשרבאמת

אתשמייצרותהמסחריות,החברותגם
רגעעלאחריותלוקחותהמקלטים,

למשתמשיםומספקותהקריטיהמעבר

מהדורותהישןהציודעלרלוונטימידע
באינטרנט.גםזמיןזהמידעהקודמים.

האלההאינטנסיביותשלבדיקותברור

אמורותהןמובהק:משפטיהיבטגםיש

האמריקניהממשלחשיפתאתלמזער

מוגשותלהיותשעלולותנזיקין,לתביעות

במערכתשיופיעומתקלותכתוצאה

2000".באג"בעקבות

שקורהלמהקטנהדוגמארקהייתהזו
הצבאי,המערךשלהפינות"ב"אחת

האםבעינה:נשארתבכללותהוהשאלה

מוכנים-ארה"בצבאובמיוחד-הצבאות

כראוי!

הרבהההתקדמותשלמרותמתבררובכן,
בתחוםבעיקר-ניכריםקשייםעדייןיש

כבראשרמערכותשלוהבדיקההניסוי

לתקןבבאג.לעמידהכביכול,הותאמו,
ספציפיתאינדיווידואליתמש-כתולהתאים

באמתשהיאולוודאאחת,משימהזו

כפיזו-הטבעיתבסביבתההיטבתתפקד

במיוחד,קשההבעיהלגמרי.שונהמשימה

אלאלבדה,פועלךאינהכזאתכשמערכת
והבאגאחרות,מערכותעודעםמוכללת

צפויים.לאבמקומותלצולעלול

בהצלחהטיפלושכברטועניםבפנטגון

מהמערכותבו-94%הגרעיניהמערךבכל

אבלמבצעיות-קריטיות"."המוגדרות
שנצברניסיוןסמךעל-סבוריםמומחים

הפנטגוןאנשישהערכת-האזרחיבסקטור
כימזכיריםהםמדי.אופטימיתהיא

הפתרוןאינהמחדשהתוכנהכתיבת

ההשקעההראשון.הצעדרקאלאכולו,
כרוכהתהיהובזמןבעלויותיותרהגדולה

ששופרה.התוכנהשלובבדיקותבניסויים

מן"תוכנהשחבילותביטחוןאיןגם

לבאגכ"תואמותשמוגדרותהמדף",
שהיווהוכחכאלה,אכןהן2000",

בתוךהוכללוהןכאשרכישלונות
בצעים~כאשרקיימת.ארכיטקטורה

מסוימת,צבאיתמערכתשלאינטגרציה
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ויןמסססהונאהבה

תופעה,תיתכןבהחלטהשני.
כזאתמשניתבמערכתשתקלה
המערכתעלמיידתשליך

שלקריסהלמשל,המבצעית.
אואווירמיזוגקירור,מערכות
מערכתלשתקעלולהכוחהספקת
נבדקהעצמההיאאשרמבצעית,
2000".ב"באגועומדתהיטב
תחזוקהפעולתכלכן,עליתר

תצטרךבדוקה""במערכת
הקפדהתוךבזהירות,להתבצע
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