
 הסטה וקציןהמפקד

 או מטה אין פלוגהלמפקד
 מטה יש פיקוד לאלוףעוזרים.
 תפקידים. בעלי מאותהמונה
 כל היה הפיקוד לאלוףאם
 לפקד הנדרשים והזמןהידע
 מוותר היה הוא יחידותיו,על
 הפלוגה מפקד כמו המטה,על

 זיגדון יעקבתת-אלוף

 צריך בכלל לטהמבוא:
 והידע הזמן אוסטה,
 לאלוף עוזרים. או מטה אין פלוגהלמפקד
 בעלי מאות המונה מטה ישפיקוד

 הידע כל היה הפיקוד לאלוף אםתפקידים.
 הוא יחידותיו, על לפקד הנדרשיםוהזמן
 הפלוגה.י מפקד כמו המטה, על מוותרהיה

 המומחה להיות נדרש הפלוגהמפקד
 הבסיסיים, כישוריו רכיביה. כל עלבפלוגתו
 מבנה קודמים, בתפקידים וניסיונוהכשרתו
 - ותפקידיה ייעודה גודלה,הפלוגה,
 בהצלחה. זה באתגר לעמוד לומאפשרים

 ככל ומנוסה מוכשר ויהיה פיקוד,אלוף
 תחומי בכל מומחה להיות יתקשהשיהיה,
 את לממש בכדי הנדרשים והידעהעיסוק
 בהצלחה.תפקידו

 הדרוש הזמן כלל, בדרך יש, הפלוגהלמפקד
 משלב עליו, המוטל התפקיד אתלמלא
 המצב, הערכת דרך לפעולה, הפקודהקבלת
 על ופיקוח פקודה מתן תכנית, גיבושועד

 מסוגל אינו פיקוד אלוף בעצמו.ביצועה
 זה אתגר עם ולבדו בעצמולהתמודד
 הוא "המטה לו. הקצובה הזמןבמסגרת
 משתמש מפקד בו ביותר החשובהמשאב
 אינו הוא כאשר והשליטה, הפיקודלמימוש
 הזמן דחיפות בעצמו."2 זאת לעשותיכול

 אין המלחמה: מטבע נובעת הצבאיבארגון
 צורך גם יש מהר; להחליט לדעת מספיקזה

 לפועל ההחלטה את להוציאלדעת
 של עיקשים ניסיונות כדי תוךבמהירות,

 בודד אדם ממך. זאת למנוע השניהצד
 זה באתגר לעמוד המעטה, בלשוןיתקשה,
 החסרים והידע שהזמן מכאן,בעצמו.
 שלו. למטה הקיומית ההצדקה הםלמפקד

 שאינו כפי עצמו, במפקד דן אינו זהמאמר
 הוא העיקרי נושאו המטה.3 בקציןדן

 קצין ובין המפקד בין הגומלין ויחסיהקשר
 או המפקד, של מבטו מנקודתהמטה,

 האידיאלי המטה קצין מיהולחילופין,
 המפקד.4 שלבעיניו

 לשתף היודעהסוסתה
 הסטה קצין הואפעולה

האידיאלי
 התכונות שלל את יסקור לא זהמאמר
 רק אלא המטה, לקצין והדרושותהרצויות

 והמהות. העיקר מהוות שבעיני אלואת
 כך מציגים האמריקאיים השדהמדריכי
 בכלל קצינים של והמאפיינים התכונותאת
 בפרט: המטה לקצין הייחודיים אלהואת
 התכונות את להפגין חייב טוב מטה"קצין
 יכולת יוזמה, כישרון, יכולת, -הבאות
 אמינות גמישות, יצירתיות,שיפוט,
 להיות המטה קצין צריך בנוסף,ונאמנות.
 יכולת ובעל אפקטיבי מנהל קבוצתי,שחקן

 אפקטיבית."5 פה( ובעל )בכתבתקשורת
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 החשוב המשאב הואהמטה
 משתמש מפקד בוביותר
 והשליטה, הפיקודלמימוש
 לעשות יכול אינו הואכאשר

 בעצמוזאת

 יהיה שלו המטה שקצין לכך, ישאףמפקד
 בזו, זו שלובות כשהן התכונות שתיבעל
 את מבטל האחת של מוחלט העדרשכן

 ישאף המפקד באחרת. שהושגהיתרון
 המטה קצין של המומחיות אתלהפוך
 פיתוח תוך למירבית, המקצועיבתחומו
 פעולה. לשתף שלוהיכולת

 קצין של נדרשת מקצועיות אומומחיות
 מאליה מובנת תכונה היא בתחומומטה
 מצפה מפקד מעמיק. בירור דורשתואינה
 בתחומו, בקיא להיות שלו המטהמקצין
 מותנית זאת אמירה עצמו. מהמפקדיותר
 להבין צריך גדוד מפקד מדובר: בובדרג

 קצין מאשר יותר המודיעיןבתחום
 הפיקוד, לקמ"ן לו, אוי אך הגדודי,המודיעין

ehi
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 בתחומו. ממנו יותר יידע הפיקוד אלוףאם
 בקיאות להיות צריכה גם מטהלקצין
 הכפופים המטה קציני על בתחומוגוברת
 תפחית זה ביעד עמידה אי מקצועית.לו

 בעיני ובהמשך המשנה מפקדי בעינימערכו
 נובעת זו נדרשת תכונה הישיר.מפקדו
 קצין המטה: לנחיצות הראשוניתמהסיבה
 למפקד, החסר הידע את משליםהמטה
 נחוץ אינו הוא בכך, עומד ואינוובמידה
למפקד.

 היכולת היא למומחיות המשלימההתכונה
 לדעת המטה קצין על פעולה.לשתף
 מפקדו עם כל קודם פעולה, לשתףולהשכיל
 המטה קציני עם מכן לאחרהישיר,
 כפיפיו עם המקצועי, מפקדו עם -האחרים

 מפקדו. של המשנה מפקדי ועםהמקצועיים
 אצל נמצא ש"השלם" והנחה הבנהמתוך

 ההרמונית בפעילות פגיעה כלהמפקד,
 החיכוך, את ומגבירה "שלם" באותופוגמת
 לשתף והמסוגלות היכולת ממילא.הקיים
 ללמוד ניתן בכך; מה של עניין אינןפעולה
 את שניסח פלד, מתי מאל"מ כךעל

 פעולה "שיתוף 1960: בשנת כברהסוגייה
 שאינו קצין הנפש. של עניין בעצם,זהו,
 לא - פעולה לשתף מסוגל אינו אומוכן
 שמוכן קצין שבעולם. הנהלים כל לויועילו
 לו."6 יפריע לא נוהל שום - פעולהלשתף

 עושה היה הוא והידע, הזמן היו למפקדאם
 המפקד, כמשלים המטה, בעצמו.הכול
 כאילו אחת, בשלמות לעבוד ללמודחייב
 שאינו מומחה לכן, בעצמו. המפקד זההיה

 עלול סביבתו עם פעולה לשתףמסוגל
 שיתוף שיכולת כפי למפקד, נזקלגרום
 בלתי היא במומחיות מלווה שאינהפעולה
 למפקד.מועילה

Inr~xשמפקד המטה קרוין 
 לפגוש רוצה היהלא

בסביבתו?
 ניכר העקשן המטה קצין -הדווקאי
 הבלתי בעמדתו העיקשתבדבקותו
 הצדקה לכך אין כאשר גםמתפשרת,
 יודע, כזה מטה קצין מובהקת.מקצועית
 הנחרצת עמדתו את להציג כלל,בדרך

 לקלוט מוכן שיהיה מבלי מתאים,בפאתוס
 הוא אותו שמעניין כל האחרים. דבריאת

 יתעל כזה מטה קצין דבריו. את"לשדר"

,4 לשתףיכולת
,4פעולה

 שהוא ההכרח מן שלא לפינות מפקדואת
 פתרונות לחפש יתאמץ לא הוא בהן.יימצא

 המפקד, כוונת את לממש בכדייצירתיים
 המקצועיות. מסך מאחוריויסתתר

 של הסוגייה את מחדד זה מזן מטהקצין
 פיקודית. סמכות מול מקצועיתסמכות
 מפקד שסמכות הוא, לכך המתבקשהמענה
 הנחה מתוך זאת מקרה. בכלגוברת

 והאילוצים המגבלות את משקללשהמפקד
 אינו אם ובהחלטותיו. במעשיוהמקצועיים

 המטה קצין של חובתו זאת,עושה
 טעותו על המפקד את להעמידהמקצועי
 אז גם אם חלופיות. דרכים לוולהציע
 הקביעה את מקבל אינוהמפקד

 צריך המקצועי המטה קציןהמקצועית,
 המקצועי. מפקדו את בכך לעדכןויכול
 חוות פי על שלא לפעול שהחליטהמפקד
 את להסביר יצטרך המקצועיתהדעת
 שלהם. התוצאות לאור הסתם מןמעשיו,

 המפקד, כמשליםהמטה,
 בשלמות לעבוד ללמודחייב

 זה היה כאילואחת,
 בעצתוהמפקד

 מגוונים מעידים סימנים -המאובן
 מטה. קצין של התאבנותו עלמצביעים
 להסביר המרבה זה הוא מאובן מטהקצין
 יותר המתוחכם לעשות. אפשר אילמה
 במילים השימוש ריבוי ידי על זאתיסווה
 אבל..." מסכים, "אני "בתנאי": או"אבל"
 ש...". בתנאי זאת, לעשות בעיה לי "איןאו

 בשיטת מאחריות בורח מאובן מטהקצין
 המפקד. של לכתפו מכתפיו הקוף""העברת

 ואף מתוחכמת בדרך יעשה הוא זאתגם

ה
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 ,444 המטהקצין
 41 זהאידיאלי

,4 המפקדבעיני

 אלא המתאים, בפורום לאפעם
 באמירות: למשל כמו מדומה,באינטימיות

 רוצה רק אני איתך... להיוועץ רק"באתי
 הוא זאת בטכניקה וכד'. אותך..."לעדכן
 אבל מעדכן, או מתייעץ רקלכאורה
 לטיפול האחריות את מעביר הואלמעשה
 המפקד. לידי בעיהבאותה

 את לסגל מנסה המאובן המטהקצין
 נעשה הדבר עבודתו. לאורחותהמפקד
 המטה קצין "ההתשה". או ההרגלהבשיטת
 מהם, אחד שכל קטנים, קשייםיערים
 אך הלגיטימיות, במרחב נמצאלעצמו,

 לכך דוגמה ממשי. נזק מהווההצטברותם
 בשעות לעבוד לו נוח שלא מטה קציןהיא

 מדי מאוחר או מדי מוקדם -מסוימות
 חריגה בשעה יזומן שהוא פעם בכללטעמו.
 - והתירוץ הסיבה את ימצא הואלטעמו,
 שחרור, לבקש - הגיוניים יהיושתמיד
 קצין וכד'. בנפרד בזה לדון נציג,לשלוח
 כך, ידי על המפקד את יתיש כזהמטה
 מפני - להשמיע רוצה שהוא מה לושיציג
 על יתר לטרוח צריך היה לא הואשלכך
 ביקש או צריך שהמפקד מה ולא -המידה
 דחיות הזמן כל יבקש המתישלשמוע.
 ויעשה עליו, שהוטלו המשימותלמילוי
 לאורחות יסתגל שהמפקד עדזאת

עבודתו.

 וחדשנות יוזמה כל ידחה מאובן מטהקצין
 מכיוון וכן שבו, החיוניות העדרבגלל
 הוא היוזמה שבעקבות הסתם, מןשיניח,
 יגביל הוא לפיכך, יותר. קשה לעבודיצטרך
 במקום משקולות "מתן ידי על המפקדאת
 כנפיים".' לולתת

 אינו שלך המטה שקצין למסקנה הגעתאם
 העת זו חיוניות, נעדר או יותרתורם

להחליפו.

 להיות יכולה לא מטה לקצין -העצמאי
 של לדעתו בניגוד זאת, משלו.מדיניות
 קצין על "הרהורים במאמרו גור,מוטה

 - הגבוהות "ברמות קבע: בוהמטה",
 כללי ומטה מרחב מפקדות שדה,עוצבות

 קצין מדיניות... מטה לקצין להיות חייבת-
 מעמיק בירור קצין."8 אינו מדיניותללא
 רשימת ובחינת הנחרצת בקביעתויותר

 זו לקביעה מציב שהואההסתייגויות
 שנותר מה ההגדרה. את מאדמעקרים

 וו 396ן*מעדנית

 ןהתמחות
 (4מקצועית
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 העומד ספקן, חקרן, חושב, קצין הואממנה
 בשום אך - וישיר מקצועי באופן דעתועל
 מדיניות לו שיש מטה קצין לא ואופןפנים
משלו.

 הינו המטה וקצין מדיניות, ישלמפקד
 בשלב מדיניות, אותה ביישום רקעצמאי
 והעיבוד המחשב בשלב שלה.הביצועי
 הסתייגויות ולהביע לערער להרהר,חובתו
 אחדות המקצועי. מתחומו בעיקרהנובעות
 לרגלי נר להיות צריכה המפקד שלהמטרה
 אחד, מנצח רק יש לתזמורת המטה.קצין
 מאשר יותר עם אותה להוביל ניסיוןוכל
 לקקופוניה. ותגרום בהרמוניה תפגוםאחד
 ולא מפקדו על להאפיל שינסה מטהקצין
 יהיה בו למצב יגיע שלו, האגו אתיצניע

 להזיק יכולת ובעל אחד, מצדמתוסכל
 שני. מצד הביצועלשלמות

 ביחסי שליליותתופעות
 קציני לבין המפקד ביןגומלין
הסטה
 ההדדית ההתבטלותתופעת
 מטה שקצין בכך, מאופיינת זאתתופעה
 כאשר לחילופין, או, מפקדו, מולמתבטל
 ברוב שלו. המטה קצין מול מתבטלמפקד

 אינה ההדדית ההתבטלותהמקרים
 זמנית. בומתרחשת

 שדרה חוט חסר מטה קצין שלהתופעה
 יכולת מחוסר אם ונובעת יותרנפוצה

 ש 396 משתות ,2,

 ביטחונו על המשפיעה שלומקצועית
 המפקד. של יתר מדומיננטיות ואםהעצמי,
 ולטפח המטה קצין את לחנוך המפקדעל

 לעמוד והאומץ היכולת לו שיהיו כך,אותו
 מקצועית. יושרה מתוך דעתועל

 קציני בפני מפקדים של התבטלותתופעת
 נפוצה אבל וידועה, מוכרת היא גםמטה

------------- - - - - ,, 

 מנסה המאובן המטהקצין
 לאורחות המפקד אתלסגל
 בשיטת נעשה הדברעבודתו.

 "ההתשה" אוההרגלה

 יכולה המפקד של ההתבטלותפחות.
 בידע חוסר מנהיגות, מבעייתלנבוע
 היוצרים עצמי, ביטחון והעדרמקצועי
 המטה. בקצין נסבלת בלתיתלות

 מדי גדול סמכויות וריכוז יתרדומיננטיות
 להיות הם גם יכולים מטה, קציןאצל
 זה. בהקשר למפקדלרועץ

 כמנהלהמפקד
 עצמו את למצוא עלול מדי נינוחמפקד
 חיים רב-אלוף צבאי. כמפקד ולאכמנהל
 "מפקד הסוגים: שני בין הבחיןלסקוב
 על ולא פיקוד ידי על תפקידיו אתמבצע

 מהירות את רק לא לפתח עלינו ניהול.ידי
 של הביצוע מהירות את אלאההחלטה,
 המפקד אם רק להיות יכול וזההפקודה,
 מנהל."9 ולאמפקד

 יכול אינו לוחם כארגון הצבאיהארגון
 ניהול של תרבותיים דפוסים לעצמולסגל

 החלטות פיקוד. נחוץ בוב:מקום
 בתנאי אדם, חיי של בהקשרקרדינליות,
 ובלחץ תומם, עד מבוררים לאסביבה
 להתקבל יכולות אינן גדול,זמנים

 מוראל, לחימה, רוח ניהוליות.בטכניקות
 פיקוד של תוצאות הן ועמידותנחישות
 צבאי. ניהול של ולאצבאי

 יתר לתלות ועדמהתעלסות
 בין הגומלין ביחסי נוספת אפשריתתופעה
 המפקד התעלמות היא מטהו וביןהמפקד
 סוג קיים בו. יתר תלות או המטהמקצין
 מהמטה להתעלם הנוטים מפקדיםשל

 זה סוג של בחינה בו. להיעזר לא אושלהם
 ברוב מפקד, שאותו תגלה מפקדיםשל

 הנחוצים מטה בתפקידי שימש לאהמקרים
 הסתייעות אי מקצועי. כמפקדלבנייתו
 הכוח מיצוי כאי כמוה כשצריך,במטה
 המפקד כזה במצב המפקד. לרשותהעומד
 בכל הנחוצים מטה, עוקפי כליםמפתח
 בלעדיים. לכלים אותם הופך אולםדרך,
 וטוב רצויה אינה היא גם במטה יתרתלות
 והיכולת הכלים לרשותו שיעמדו למפקדלו

 אישית מצב הערכת סמך על החלטותלקבל
 ומשמעויות נתונים על המתבססתשלו,

 לו. סיפקשהמטה
 בון 11ר(ו111ם 11גן13ל1ן1ון3(1

 שיח "דו הסטה: וביןהמפקד
 שווים" לאבין
 במובן שיח דו - שווים לא בין שיח"דו
 בגלוי, דעתם את הביעו הצדדים ששניזה,

 רק ולא תוקפנית, בצורה אפילוולעתים
 לא ובין פעם, אחר פעם אלא אחת,פעם
 של העליונה שהסמכות זה, במובןשווים
 ובלתי משמעית חד היתה האזרחיהמנהיג
 בדיוק ידעו המעורבים כל לערעור...ניתנת
 יחסי את כהן אליוט מתאר כך הבוס."0ימי

 ובין המדינאי בין המיטבייםהגומלין
 הגדרה לאמץ מציע אני הצבאי.המפקד
 המיטביים הגומלין יחסי לתיאור גםזאת



 שלו. המטה לקצין המפקדבין

 מול לעמוד האומץ דרוש המטהלקצין
 הוא למשל. ידיעה, באי ולהודותמפקדו
 עמדותיו, את נחרץ באופן להציגצריך
 קצין על להתבסס. מה על להן שישבתנאי
 ולדעת כשצריך, לוותר לא ללמודהמטה

 בשלב המפקד החלטת עםלהשלים
 - התקבלה לא דעתו אם גםהעשייה,

 קצין של היכולתפיתוח
 הטפקד עם להתמודדהמטה

 לא בין שיח "דו שלבמתכונת
 המפקד מתפקידי הואשווים"

 ואחדות המחשבה "חירותבבחינת
 לפתח מנגד, המפקד, עלהמעשה".יי

 אצל אותן לבלום ולא אלו, תכונותולעודד
 לרועץ. לו יהיה העדרן אחרת מטהו,קציני

 לא בין שיח "דו של זה, מעין יחסיםמודל
 היחסיים היתרונות את ימצהשווים",
 השיטתית העבודה צד: בכלהטמונים
 והמנהיגות המטה, שלוהסדורה

 היכולת המפקד; שלהאינטואיטיבית
 של הכוללת והראייההאינטגרטיבית

 קצין כל של המומחיות מיצוי מולהמפקד,
 בתחומו.מטה

 עבודת מפקד: שלחלופו
 הסושלסתהסטה
 מוטרדים להיות שלא רוצים היומפקדים
 והשגרתיות השוטפות בבעיותבטיפול
 שנראה למה עתותיהם אתולפנות
 המפקד בעיני יותר. חשובבעיניהם
 ההחלטות כמות בין גבוה מתאםמתקיים
 היה המפקד טיבן. לבין לקבל נדרששהוא
 המטה, עבודת לנבכי להיכנס שלארוצה
 ובקבלת ראשוניות בהנחיות להסתפקאלא
 שלא רוצה היה הוא מושלם. מטהתוצר
 בשלב המטה, עבודת בתהליך אותויטרידו
 החלטות או משניות החלטות קבלותשל

 פותחה כזאת אידיאלית שיטהביניים.
 מטה "עבודת בשם הברית, ארצותבצבא

 להצלחה.2י שם וזכתהמושלמת"

 את מגבירה המפקד של כזאתטנניקה
 את ומגדילה אחד מצד שלוהאפקטיביות
 מקצין הנדרשות והיצירתיותהאחריות
 בקצין מפתחת היא שני. מצד שלוהמטה
 וביצועית, חשיבתית עצמאותהמטה

 של דברו כעושה רק לא אותו,ומאתגרת
המפקד.

 זאת טכניקה של האפקטיבי יישומהלצורך
 שלהם שההתמחות קצינים להכשיריש
 וביכולת שלמה בראייה בהכללות,היא
 מטה קציני ביצועיים. לצרכים אותהלפרק
 אלה המפקד; של האחר" "האני הםאלה
 מטות, ראשי או האג"ם, קציניהס

 אלה קצינים מורכבות. יותרבמפקדות
 נעה סביבו והקבוע המרכזי הצירמהווים

 המטה.3י עבודתכל

DI3BO
 הנדרשים והידע הזמן כל למפקד היולו

 היה לא הוא בהצלחה, תפקידיו מילוילשם
 לכלי המטה הופך בהיעדרם, למטה.זקוק
 אפקטיבי. פיקוד במימוש והכרחיחיוני
 ביעילות לתפקד הרוצה המטהצוות

 הפחות, לכל להיות, צריך למפקד,כמשלים
 עליו מופקד שהוא העיסוק לתחוםמומחה
 סביבתו עם פעולה לשתף יכולתובעל

 מטה קצין המפקד. ובראשההמורכבת,
 חיוניות חסר שמרן , ו"דווקאי"עקשן

 מדיניות בעל "עצמאי", אוו"מאובן",
 למפקד. נזק לגרום עלולמשלו,

 להתמודד המטה קצין של היכולתפיתוח
 לא בין שיח "דו של במתכונת המפקדעם

 המפקד, המפקד. מתפקידי הואשווים"
 להתבטל או מהמטה להתעלם לו אלמצידו,
 יתר תלות לפתח צריך שאינו כפיבפניו,
 ולתפקיד למקצוע והכשרה פיתוחבמטהו.

 במימוש יסייעו רמ"ט, או האג"ם קציןשל
 מטה "עבודת - מפקד כל שלחלומו

מושלמת".
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 עוזר. או מטה קצין אינו הפלוגה מפקדסגן
 מיחידה הנדרשת הרציפות מעצם מוצדקקיומו

 המטה הפיקוד, ברמת בלחימה.מבצעית
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 ענייניות והגדרות תיאור 1967. ממאימערכות,
 גם למצוא אפשר מטה קצין שלוממצות
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 מהמכללה שגיא הילה ורס"ן הומינרשלמה
 הבכיר", המטה קצין בעבודת "דילמותלפו"מ,
 היא הכותבים של מבטם נקודת זה.בגיליון
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 המרכז ספרית מערכות, הוצאת קורות,ברוך
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