
ושאלחתההחדתבמפגש

שב"אופנה".נושאבימינונעשהובטחתךטכנולוגיה"הנושא
והצרכיםהטכנולוגיתההתפתחותביןהיחסתימה:ואין

האחראיםכיהואטבעיואךביותר,ישירנעשההבטחוניים
בתקוהאובדאגהעוקביםוארץארץבכלולבטחוןלהגנה
והשגיה.הטכנולוגיההתפתחותאחרוגוברתהולכת
אחריה"אופנה"במקצתמפגרתזהבמקרה:לצייןישאבל

הטכניקהשלמדעאלאאינההטכנולוגיהשהרי;המציאות
-שימושימיישםמדעהיותר,לכלאו,,בעיקרהתעשיתית

הטהור.המדעלעומת
שענינוהדעהלמדינפוצההיתהמספרשניםלפניעודאכן,
וביטוי;הטכנולוגיהלגבולותמעברחורגאינוהבטחוןשל

כשאמר:וילסון,ארה"ב,שלשר-ההגנו;לכךנתןמפורסם
נשתנתה,מאזאבלירוק".העשבמדועמעניןלאאותי"
והקשר;מערכות-הבטחוןעלהאחראיםשלעמדתםלרוב,
מתוךוהולך,מתהדקהבטחוןלביןהבסיסיהמחקרשבין
טמוןהטבעתופעותאתידיעתנושלההעמקהשבעצםהנחה
בושישצבאייתרוןלאותולהגיעהסיכויקרובותלעתים

הלאומי.האינטרסאתלהבטיחכדי

ממילאשהנובלבד,אחדבנושאיתרכזושלהלןהדבריםברם,
התהוםאליהרגוולא-והבטחוןהטכנולוגיה-למדירחב

כשלעצמו-זהנושאגםובטחון".מדע"שליותרעודהרחב
מלהקיפו.כזוסקירהשליריעתהתקצר

כליכמובן,יוצר,לבטחוןטכנולוגיהביןההדוקהקשראת
שלומכשירוהטכנולוגיהשלתולדהלמעשה,שהוא,ה,נשק,

כלי"עלעודלדברואסורכמעטבימינו,בעצם,הבטחון.
מערכת"הואהמציאותאתיותרההולםוהמונח;נשק"
מתמלאותבעברשהיופונקציותויותרשיותרמכיוןנשק",
על-ידיבזמננומתמלאותנשקו,את.המפעילהאדםעל-ידי

ערךהעיקרילנשקעודואיןכמעטשבלעדםמכשירי-עזר,
מכשיר-הקשרללא-הטנק:לכךבולטתדוגמהממש.של

מערכת-המכ"מ.ללא-נ"מהתותחאושלו,

תהליכיםבאמצעותלנצל,היכולתולותר:להכלילאפשר
-נשקמערכותיצירתלשםהמדעגילוייאתתעשיתיים,

בטכ-הבטחוןאנשישלהרבהעניןאתשיוצרתהיאהיא
הטכ-החידושיםשביןוהקובעהישירהקשרברם,נולוגיה.
ענינילביןושכלולםמערכות-הנשקפיתוחבתחוםנולוגיים
כזההיהאםוספקמאליו,המובןדבראינועצמםהבטחון
והמקרים.הזמניםברוב

האמריקאיהסנאטשלליחסי-חוץלועדההוגש1959בדצמבר

דלפי8מאוים
למפקדיםהרצאהעל-פי

בטכנולוגיההתפתחויות"הנושאעלומעמיקמקיףמחקר
שלמדיניות-החויןועלהאסטרטגיהעלוהשפעתןהצבאית
התמורההע'רכת"הנקראפרקישנוזהבמחקרארה"ב".

הטכנרהתמורהשלההשפעה"נאמר:ובדהטכנולוגית'
הבידהזירהעלכךועקבהלאומי,הצבאיהכוחעללוגית

כברירשנראהמהמטעה.קרובותלעתיםהנהלאומית,
יכשטחייותר,יסודיתבדיקהלאחרמתגלה,ראשוןממבט

ועלולים-קרובותלעתיםמשניםנסתריםשגורמיםעורמה
המחקרהראשונית".ההערכהאת-לחלוטיןלהפוךאף

מוצאיםככולםרובם-הגורמיםכאלה.מספרגורמיםמציין
לתהליךהדרושהזמןהואמהםאחד;הזמןבהימדביטוים

-וסיומוהטכנולוגיתהתמורהמתחילהבוברגעשראשיתו
הואשניגורםמושלמת.מערכת-נשקבדמותמימושהעם

מערכות-שלהאחריםלגורמיםכזותמורהשבהתאמתהקושי

-הצבאיתהעצמהמבוססתעליהןאשרהשונותהנשק
בדרך-כלל,וקיימת,זה.קושיעללהתגברותהנדרשוהזמן

שהאסטרטגיהלפנישיחלוףהומןנוספת:בעית-זמןאף
ולבסוף,שנתרחשה.לתמורהעצמהתתאיםהלאומיתהצבאית

הס-בלבטיהמתבטאהפסיכולוגי,הגורםאתגםלהזכיריש

למהותהומחוץ,מביתהאסטרטגית,המחשבהשלתגלותה
הטכנולוגית.התמורהשל

:סוגיםמשלושהקשייםלפנינובסופר-של-דבר
כלי-פיתוחשלמשמעותואתלהעריךהאוביקטיביהקושי6

ואפ-סגולותיומבחינתחדשה)מערכת-נשקאו(חדשנשק
הטכנייםלמומחיםמשותףזהוקושיהטכניותישרויותיו
כאחד;הצבאייםולמומחים

למערכת-נשקולהפכהכזוהתפתחותל"תרגם"הקושי*

;מוגדרתצבאיתמשמעותבעלתמעשית,כוללת
מדי-עלאלההתפתחויותהשפעתאתלהעריךהקושי*

ניות-החוץ.
נעשוהללושהקשייםהיאואופיניתמענינתתופעת-לואי

מדיילמחקרנושאהפכושהםעדוגלוייםברוריםכהעתה
אורחותלביןהטכנולוגיתההתפתחותביןהקשרבפני-עצמו.
חדשמחקריתחוםהואהחברהשלוההתנהגותהמחשבה

גםלעסוקכיוםמרביםבותחוםהחברה,מדעיבשטח
מדיניים.מוסדותוגםמחקרמוסדות

הסתג-בקשייבכלי-נשקחידושיםהיו'כרוכיםומתמידמאז
משוםלאבמערכותחדשנשקניצחתכופות,עצומים.לות

זהשצדמכיוןאלא.על-ידושנוצחלצדידועבלתישהיה
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לעמודבידועלהשלאאוכראויבוולהשתמשלקבלוסרב
לכשיתחולל.בקרב,המבצעיותמשמעויותיומלואעלמראש

העובדותאחתהיאכמדהימה,להראותשיכולהזו,אמת
בולטות.דוגמאותמספראצייןהמאלפות.ההיסטוריות

בשנותה-14.המאהשלה-20בשגותבאירופההופיעהחםהנשק
האיסלאם.עולםשלשוניםבחלקיםגםהופיעהואהמאהשלה-60

בקרבות-לנשק-ההכרעההחםהנשקהיהכברה-16המאהבתחילת

העצמהלעיקרזהנשקהפךמסוימותשבמדינותבעודאבלשדז;.
העותמאניתהאימפריהזוית.לקרןאחרותבארצותדחקוהוהצבאית,

בנשקהחמושצבא-רגליםשלבכוחועולמיתלמעצמההפכה
הממלכהנמנעהעצמומן,ובאותו;ארטילרית-שדהכשלצדוהם

באופןהצבאיכוחהאתמלארגווסוריהשבמצריםהממלובית
נמסרההפעלתםהרירבים,תותחיםבידיהשהיוואף;דומה

המותקןכנשקממדרגה-שניה,כבכליםהיהבהםוהשימושלכושים,
בשניםהממלוכיםעלהעותמאניםנצחוןאניות.עלאובמבצרים

כולולזקפויש-ורודאניה)דטבקמרג'במערכות(1516/17
בןהיסטהריוןהחם.הנשקשלוהיעילההנבונהההפעלהלזכות
האמי-מחשוביאחדעל-ידישהוטחודבריםעלמספרזמןאותו

לאחרהאותמאני,הסולטאן,;סליםשלבפניוהממלוכייםתים
יסודו-שנצחונוהסולטאןלפניטעןהאמירהממלובים.תבוסת

לפרשיוכלולאכימשנוכחוהנוצריםעל-ידישהומצאהחם,בנשק
זה,פסולבכלי-נשקהשתמשהעותמאניהשליטוהנה,;המוסלמי

לג'יהאדיוצאיםהנביא,תורתאתנוטשיםשאינםהממלוכים,בעוד

ובסוס.בחרב

נשקהופיעזובמאהה-20.המאהאלה-16המאהמןעכשיונדלג
נוסףכאמצעי-לחימהלהכנסתוהתנגדותאיןהפעםהמטוס.:חדש

נשקזהו:עצומההיאההתלהבות-להיפךכלי-הנשק.למערך
שעלולהה,רסאתבריטיצבאימומחההעריך1912בשנתכל-יכול.
שלשטח":האוירמןהתקפהעל-ידיהתמזהגדותעללהיגרם

המרוכזתתמציתהופרבריה),ללונדון-הכונה(מרובעיםמיל50
להטילשתוכלאויריתמכונהשללרחמיהנתוןהאימפריה,של

בהע-לשיאמראש".שנבחרובנקודותמבעירי-אשקליעיםתריסר

גיוליוהאיטלקי,הגנרלכמובן,הגיע,המטוסשליכולתורכת

:אלולמסקנותהגיעהואהראשונה.מלחה"עלאחרזמן-מהדודנן
אפשריתבלתיאך-היבשהעליחסית,קלההנהההגנה*

לצפותאי-אפשרולפיכךהגישה,לדרכיגבולאיןבאוירבאוירי
על-ידיהניתנתהגמישותמאפשרתכןמסוים.צירעללתוקף

זאת,לעומתעצמה.התנועהתוך-כדיאףהיעדיםשינויהתנועה
שלהתקדמותובדרךמכשוליםמהקרקע,להקים,יכולתכלאין

מהקשייםתסבולמטוסיםבאמצעותהגנהואילו;באוירהתוקף
גישתודרךהתוקף,המטוסשלבואומועדימאי-ידיעתהנובעים
המגןהאויריהכוחצריךאלומגבלותעללהתגברכדיויעדיו.
כימראשוברור-התוקףמהכוחמאותכמהפיגדוללהיות

אפשרי.בלתיזהדבר

שילובלאחרגםביבשה,ההתקפהמאודקשהזאתלעומת*
פרט(ביםגםקשהוהיאהמכניתיהניידותבתחוםהחידושים
המים).לפגימתחתלהתקפה

צריכיםוהיםהיבשהשכוחותהיאמכךהטבעיתהמסקנה*

באויר.להיעשותצריכהבעיקרה,ההתקפה,ואילו-להגנהלשמש

שלהבלחי-מוגבלובכושרודוהט'שלרעיונותיובצדקתהאמונה
שהםלכךלמשל,הבריטי,חיל-האוירמפקדיאתהביאוהמטוס
המל-חיל-האוירשלוארגונויעודובעניןהשקפותיהםאתביססו

היתהמכךהמסקנהיחדור".תמידש"המפציץההנחהעלכותי
בשבילדיוחזקיהיהאשרגדול,מפציציםכוחלבנותישכי

בפרק-זמןזאתויעשה-להילחםהאויבשלרצונו,אתלשבור

לשבורבשבילהאויבשללמפציציודרוששיהיהמזהיותרקצר
הבריטי.העםשלהלחימהרצוןאת

א.דבר,שלבסופושונה.ההתפתחותהיתהבמציאותאולם
יעדואשרהגורלעםלהשליםמוכנההבריטיתהממשלההיתה

חיל-האוירקברניטישלותפיסתםדוהישלתגרתוהבריטילעם

חיל-מטהשללדעתובניגוד-החליטההממשלההמלכותי.

מטוסי-קרב,עלהמבוססאוירי,כוח-הגגההעדפתעל-האויר

בלתי-הפצצותשלמבחן-הסבלאתהבריטימהעםלמנועשתפקידו

ה"צשפלינים"מהפצצותהבריטיהעםשלמדהלקחשכן;מרוסנות
הרעיונותעל-ידינמחהלא1917בשנתהגרמנייםומפציצי-"נותה"

ה-14מהמאהתותח

במל-מערכות-האוירשלהתוצאותואמנם,דוהך.שלהמהפכניים
מהקרקעהנגד-מסוסית,ההגנהכימלמדותהשניהחמת-העולם

ההתקפהואילוייותרהחזקההמלחמהכצהרתהוכההובאויר,
רחוקהנורבות,מבחינותערכוכלשעםכאמצעי,הוכחהמהאויר
ביותרהגדולהאויריהקרבדוהך.שסברבמידהמכריעמהיות

שהעניקהפארכלעםבריטניה.עלהקרבהואהשגיהבמלחה"ע
כמהשלמוחלטתשלילהמהוההריהוהבריטיים,לכוחות-האתר
שכוחותדברשלפירושוומקימיו.אבותיושהגומהנחות-היסוד

הםהמלחמה.שלבתפיסת-היחודמהפכהכלהביאולאהאויר
לכלבדומה-חדשותאפשרויותופתחוהמלחמהממדיאתהרחיבו
התנהלה,באויראמלחמהאך-להםשקדםגדולטכנולוגיחידוש

המלחמות.שלהקלאסיתהתפיסהבסיסעלדבר,שלבסיכומו
בכוחותקשהלהילחםהיושחייביםלוחמיםכוחותהיוכוחות-האויר

בליקטףפרופ'שאמרכפירוויי-דם.היוונצחונותיהם;האויב
השניהבמלחה"עכוחות-המפציציםשלמתקפתם-האוירית":הבריטי

שבשדות-הסבלועמוסתמדםהעקובה(-כמערכת-פאשנדל"כמוה

הראשו(ה).במלחה"עפלאנדריה
הובאהלאהמטוס,שליכולתובהערכתההפרזה'שלזו,דוגמה
להגזיםתמידדוקאנטוה-20במאהשכאילולרמוזעל-מגתכאן

כמו-לרובדוגמאותישנןהוא.נהפוךחדש.נשקשלביכולתו
הצבאיתלמחשבההיהקשהכמהעדהמשקפות-למשלהטנק,

ההס-היתהחזקהכמהועדחדשיםבכלי-נשקהצפוןאתלתפוס

ובצרפתבבריטניהלמשלשנתגלהכפילטנק,היחסמהם.תייגות
לאר-היחסאתמאודמזכירמלחמות-העולם,שתישביןבתקופה

ההדשהנשקה-16.במאהמקומותבכמההיהשמקובלטילריה

במלחה"עומהותםתהליכי-מלחמהשללקחיהםמנתחימגדולי
השניה.

196418מאי159,מערכות""



מל-בשעתעל-כל-פנים,-כלי-הנשקלמערךהוכנסאףהוכר,

שינוי-כלכךעקבחללאאבל;למדיגדולבהקף-חמה

לאכוהשינוי-ערכיםובלי-הצבאיתבמחשבהיסודיערכים

שונהכידוע,המבצעית.יכולתומלואאתלהוכיחהנשקהיהיכול

כאן:צויןאשראתמוכיחהזושעובדהאלאבגרמניה.הדברהיה

שלהופעתועצםעל-ידילאעל-פי-רוב,מושג,במערכההנצחון

שכברבנשקוהמהפכניהנכוןהשימושעל-ידיאלאחדשנשק

הצדדים.לשנימוכר

והפסיכולוגיותהחברתיותהסיבותאתלנתחהמקוםכאןלא

פרוב-כל-כךלדברהחדשבנשקהנכוןהשימושאתהעושות

הבטחוןשבבעיותהגדולהכילהדגישוישישאךלמטי.
השגשלטיבואתלאשורוולהביןלהקדיםהיאבימינו

ועלהצבאיתהמחשבהעלהשפעתומגמתואתטכנולוגי

המדינית.המחשבה

משוםזהבעיהוהולכתנעלמתאלהבימינוכיהסבורים,יש

כךכדיעדגדולההחדישיםבכלי-הנשקהצפונהשהעצמה
הסובריםמשמעויותןה.אתלהביןשלאאפשרותעודשאין

שלדבריובתמציתנעייןכימוטבטועים.אלאאינם-כך

שהוזכר(הצבאיתבטכנולוגיההתפתחויותעלמחקראותו

שלהגרעינייה"מונופולפרשתעלבעמרוקודם),כבר
בחוגיםלקבלונהגוזמן-מהבמשךאשרמונופול",",ארה"ב

ודאי.כנתוןוחשוביםרבים
שלבתהליךהראשוןהגרעיניהפיצויןאתערכהארה"ב
דומהפיצוץערכהברה"מ1945.בשנת(Fission)ביקוע

המעצ-שתישלבידיהןהיוכבר1954בשנת1949.בשנת

תסו~טץ).(התכהשלבתהליךהפועליםגרעינייםכלי-נשקמות

כךשכלאטומי",מונופול"אותושלטיבוהיהאם-כןמה

?להזכירוהרבו

מדיניותאוצבאיותפעולותציינואשרכאלהגםהיואכן,

בנשקהאמריקאיהמונופולעקבלבצעהעזהלאשברה"מ

הראשונהבמלחה"עשהופיעוהבריטייםהטנקיםמראשוני

השניםבתקופתכילהזכירצריךזאתכנגדאבל(גרעיני

לשביתת-ועדהאירניהמשברלמןוהיינו-1946-1953

לקו-אופיהקרה"ה"מלחמהנעשתה-בקוריאההנשק

נמשךלמעשה,המעצמות).שתיביןהיחמיםאתהמציין

הפי-כשנוסה1945,מיולירקהאמריקאיהאטומיהמונופול

כשערכה1949,אוגוסטעדבאלמגורדו,הראשוןהאטומיצוץ
הראשוןהפיזוזאתברית-המוצצות

זואבלבסיביר.אי-שם

המערבעלהקומוניסטיהמחנהשלהלחץשבההתקופההיתה
במזרחברה"משלהשגיהגובשוושבהביותרקשההיה

ובמרכזה.אירופה

האמרי-האטומיהמונופולאלמלאכינאמראחתפעםלא

ההת-וכי;יותרחמורנעשההמערבשלמצבוהיה-קאי

לתעלתעדמגיעההיתההקומוניסטיתפשטות
אבללא-מנש.

מאודחלשההיתהשברה"ממהעובדהמתעלמתזוטענה

ניכרפוטנציאלהיהארה"בבידיואילוהשניה,מלחה"עלאחר

להעריךמאודקשהגרעינית.בלתיצבאית,עצמהשלביותר

מספרשלמשקלןהיהמה
זמןבאותושנמצאופצצות-האטום,

לאאלופצצותכיסטליןשלהערכתולעומתארה"ב,בידי

עמ-לגיבושגדולהכהבתנופהשפעלבשעהנגדותופעלנה

משקלןהיהמהאחרים.ובמקומותבאירופהברה"משלדותיה

ברליןעלהמצוראתהטילשסטליןשעהפצצותאותןשל

שלהשפעתןהיתהמה-זאתולעומת?1948ביוני
להתערבארה"בשלהחלטתהעלהסוביטיותפצצות-האטום

שלמאמונתהנבעהזוהחלטההאם?קוריאהבמלחמת
שהנשקהנחהמתוךאוגרעיני,יתרוןבידיהשנמצאארה"ב

?כלליופעללאהגרעיני

עלהגרעיניהנשקשלהשפעתואתלהעריךקללאאכן,

המחשבה
הופעתושלאחרהשניםב-10המדינית-האסטרטגית

הצבאיותההפרכותגםהשניה.מלחה"עבשלהיהראשונה,

היותקופהבאותההגרעיניהנשקשלכוחועלהמקצועיות

שלקטןמספרכישהעריכוכאלההיואחידות.בלתימאוד
עתידה.מלחמהבכלמוחלטכושר-הכרעהמקנהפצצות-אטום

1943בין:פשוטאריתמטיחשבוןשעשואחריםהיואבל

טון1,200,000הבריתבעלותהטילובאירופההמלהמהוסוף

יושגאלהפצצותעל-ידישהושגהטפקטגרמניה.עלפצצות
הממשישהחפקטהערכהמתוך(פצצות-אטום600על-ידי

שלטון20,000שללזהשוהיפןעלשהוטלההפצצהשל

ערכוהשניהמלחה"עלאחראבלרגילות).פצצות
בעלות-

למס-והגיעוהאסטרטגיתההפצצהתוצאותשלמחקרהברית

ההפצצהמןמעטרקניזוקהגרמניהמשקמאכזבת:קנה

גרמניה,שלמזהבהרבהגדולשטחהרוסיה,והריהעצומה.

עדבטיסהלעבורשישוהמרחקיםיותררבהאוכלוסיתה
לצפותאיןאמרו,לפיכך,יותר.ארוכים-ההפצצהליעדי

העריךב-1948פצצות-אטום.מספרעל-ידיתוכרערוסיהכי

תוכלברה"מכיארה"בשלהאסטרטגי"פיקוד-האויר"מפקד

חיל-האוירוכיחודשים;בשישהאירופהכלעללהשתלט

יצ-בפצצות-אטוםללא-הרףברה"מאתשיפציץהאמריקאי

ברה"משללהתמוטטותהלהביארבים,חודשיםלאחרליח,

ויכבשו,כןלפנייגויסוארה"בשלשכוחות-יבשהבתנאי

מרחקםאשרבסיסיםחיל-האוירבשבילשלב,אחרישלב
הזמן.עםויקטןילךהסוביטייםוהשלטוןהכוחממרכני

אולי-השניה,לחלוטיןמהפכניתהיתההראשונהההשקפה

האסטרטגיתהמחשבהבחוגיהתרוצצושתיהןמדי.שמרנית

ולארגןלבנותכיצדוהשאלות,אחת.ובעונהבעתהאמריקאית

ואיזולפתח,דוקטרינת-לחימהאיזוהכוחות-המזוינים,את
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השונות.ההשקפותמצדדימפישונות-בתכליתתשובות
הכרוךההיסטוריהקושי:פקפוקללאלאמרניתןובכן,

טכנולוגיותהתפתחויותשלהעמוקהמשמעותן'בהערכת

הימים;ברבותלחלוטיןנעלםלאהצבאיהחימושבתחום

מוגבלותהבלתיהאפשרויותעקבגבר,אףזהקושיכיויתכן

ומ!ששצשצו~ש8

הגור-כלאתהתעשיתיהאספקטכוללהרחב-ביותרבמובנו
וביצורן.מערכות-נשקובפיתוחבמחקרהמשתתפיםמים

המר-אחדאתהיוםמהוהזה,רחבבמובן.התעשיתי,המערך
:לאמראפילוואפשר;הצבאיתהעצמהשלהעיקרייםכיבים

ביןההתחרותמתנהלתכיוםביותר.החשובביטויואת
-הישירההצבאיתהעצמהבשטחפחותהיריבותהמעצמות

בכושרויותר-והשייטותהלהקיםהדיביזיות,במספר
עלעולהשיכולתןמערכות-נשקולהפיקלפתחהתעשיתי

השני.הצדאצלהמצוי

בשנתה-30.שנותמאזמאודעדהמצבהשתנהזומבחינה
תעשית-עלנואל-בייקרפיליפשלהנידעספרופורסם1937

גוררתזושתעשיהלהוכיחהמחברניסהבוהפרטית,הנשק
כלכלייםגופיםשקיימיםמשוםלמירוץ-חימוש,המדינותאת

כהערכתגדול.מקור-רוחיםלהםמשמשזהשמירוץחזקים
בסכוםנשקבעולםהפרטיתהתעשיהאזמכרהנואל-בייקר,

כיסברוהוא;לשנהליש"טמיליוןמ-300פחותלאשל
יחוסלותעשית-הנשקעלממשלתימונופוליצירתעל-ידי

במצב-הכרוכותeffects")evil("theהשליליותהתוצאות
זה,דברים

השקפההיתהכמהעדכךעלדעהלחוותהמקוםאוליכאןלא
איןכילטעוןבכונתיאיןוגםה-30,בשנותבעלת-תוקףזו
שבבעלותתעשית-הנשקביןמשמעותרביהבדליםכיוםגם

כלאיןכידומניאבלציבורית.שבבעלותזולביןפרטית
שלבמושגיםכיוםתעשית-הנשקשאלתעללדוןאפשרות
במערךמקומה'אתלהגדירכדיציבוריתאופרטיתבעלות

נושאנעשתהתעשית-הנשקשלפעילותההכללי.הבטחוני
נפרדבלתיחלקמהוהוהיאהממשלות,שלמרכזילטיפול

להגדיראפשרהאםכן,עליתרהכוללת.ממדיניות-הבטחון
נוספתשאלה?אחרתתעשיהומהיתעשית-נשקמהיכיום
הבעיותבסוגמהותייםהבדליםמוצאיםאנוהאס:יא"

בפנימעמידההמלה,שלהרחבבמובןהצבאית,שהתעשיה
לעומת-פרטיותבידייםנתונההיאשבהןבארצותהממשלה
אוכולה,נתונההיאשבהןבארצותמעמידהשהיאהבעיות
?ממשלתיותבידייםרובה,

-הואהמאהשלה-60לשנותה-30שנותביןההבדל
הצבאיתהמהפכה"בספרושטרנברגפריץשלכהגדרותיו

בתמציתה,פההנמסרתשטרנברג,שלהשקפתוכילביושם.
מהמגמותלהסתייגשאיןלמרותהכללה.כלשלמליקוייהסובלת

מהשפעתזוהכללהמתעלמתהריעל-ידו,המתוארותהעיקריות
תעשיתחומרי-הנפץ,הקשות,המתכותפיתוהעלהצבאייםהצרכים
הצוללת.-ובעיקרהנפט

הצבאית.הטכנולוגיהבפניכיוםהנפתחות

התפתחותשלעיקרייםאספקטיםכמהעללעמוררצוי
התעשיתיים,האספקטיםעלובמיוחד-הצבאיתהטכנולוגיה

כאןלמצותאי-אפשרכמובן,שבה.והאסטרטגייםהכלכליים
כאןהניתןכלהאלה.מהאספקטיםאחדכלשלניתוחואת
משמעויותיהם.כעיקריהנראהאתלצייןהוא

יתישעתה

התעשיהעמדהה-30שבשנות-זמננו"שלוהתעשיתית
ה-60בשנותואילוהראשונה';התעשיתיתהמהפכהבשלהי

המהפכהשלוהנמרצים,הראשונים,בשלביםהיאנתונה
השניה,התעשיתית

כאשרהראשונההתעשיתיתהמהפכההחלההשקפתו,לפי
מכונתאתהצרפתית,המהפכהלפניקצרזמןהמציא,ואטג'יימס

התעשיתיתבמהפכהמילאולאהצבאייםהגורמיםהקיטור.

מאזשעברובערך,שנה,150ובמשךיתפקירכלהראשונה
התעשיתיתהמהפכהשללתחילתהועדזושלראשיתה
ההת-עלהצבאיתההתפתחותשלהשפעתההיתההשניה

4.ביותרמועטההתעשיתיתפתחות

שהופעתוהחשמל,עידןהתרחשהאטוםלעיוןהפחםעידןבין
לאהצבאייםהגורמיםאבלחשובה.טכניתמהפכההיותה
להת-אמנם,החשמלי.הכוחבפיתוחתפקידכלכמעטמילאו

הטכניקהעלמסוימתהשפעההיתההחשמליהכוחפתחות
בחשמלהשימושהיהוהבולטהחשובהדבראבלהצבאית,
מאזשחלוהצבאיתבטכניקהחשובותתמורותאותןבתעשיה.
אטי,בקצבהתחוללוהשניהמלחה"עועדהצרפתיתהמהפכה

במקריםרקבתעשיה.התמורותבעקבותבדרך-כללובאו
בתעשיה.תמורותהצבאיתבטכניקההתמורותגררונדירים

כאשרהתעשיה.אחריהצבאיתהטכניקהפיגרהבדרך-כלל
בעולםהצבאיתהמנהיגותחיתההראשונה,מלחה"עפרצה

כללי"גיוס"שלהמונחה-19.המאהמחציתשלהמחשבתי

ענקמחשבעל-ידימומחשתכלי-הנשקפיתוחעלהמדעהשפעת
ובבניתו."Seaslug"הבריטיהטילבתכנוןהיתר,יב1שפעל,-זה

196415האי159,מערכות"



פרט-התעשיתיוהפוטנציאלהמשקגיוסאתהכיללאעדיין
היהבגרמניההאופרטיבי.בתפקידומסילות-הברזל,למשק
היהודיאתהראשונה,מלחה"עשפרצהלאחרלצרף,צריך

שיסבירעל-מנתלמיניסטריון-המלחמה,ראטנאוואלטר
חומרי-גלםשלסדירההספקהבארגוןהצורךאתלגנרלים

ממו-מלחמהלקייםגרמניהשליכולתהאתלהבטיחכוי

שלהאיזולציההארצות.ביתרגםדומההיההמצבשכת.
החדי-והכלכלייםהתעשיתייםמהמושגיםהצבאיתהמחשבה

המחשבהבין-לאומית.תופעהה-20המאהבתחילתהיתהשים
שלהמרהנסיוןבלחץרקאלהלמושגיםהסתגלההצבאית
דוקאכידוע,השקיעה,המלהמותשתיביןהראשונה.מלחה"ע
התעשיתיתהעצמהביןהיחסבשאלתרבהמחשבהגרמניה
הגרמניםשלהעיקריותהמסקנותואחת;הצבאיתוהעצמה

הגיוסביןנאותתיאוםהיהלאהראשונהשבמלחה"עהיתה
והכלכלי.התעשיתיהגיוסלביןביותר,יעילשהיההצבאי,

שלבת-זמנה""הצבאיתהמחשבההיתהכברהשניהבמלחה"ע
הטוטאלית"ומהמלחמה;והתעשיתיתהכלכליתהמחשבה

התע-והמאמץהצבאיהמאמץביןזהלתיאוםהביטויהיתה

המדינה.שלוהכלכלישיתי
בשיתוףהצבאית,המנהיגותבתכליתו.המצבשונהכיום

שאתצבאיתמהפכהחוללהוהטכנאים,המהנדסיםהמדענים,
הגורםהיאהיאזוצבאיתומהפכהלאמיד,קשההקפה

ימינו.שלוהתעשיתיתהטכנולוגיתהמהפכהאתהמדרבן
הצבאיתהמהפכהעל-ידינגרמההשניההתעשיתיתהמהפכה

הגרעיני.העידןשל

התקופהאתהמגדירכשםלאפהבאגרעיני"עידן"המונח
הואטכניתמבחינהזהעידןהמצייןאותה.המסמלכשםאלא
-פחותהלאבמידה-אלאהגרעיני,בכוחהשימושרקלא

עצומיםמרחביםהפותחכגורםהאלקטרוניקההתפתחות
וההנעההתעשיתייםוהפיקוהההפעלההאוטומציה,בתחום

לפיתוחהצבאיהפיתוחקדםאלהתחומיםבשלושתארקטית.
הפיתוחשבוהמצבהואתקופתנואתוהמאפין;התעשיתי

-ענקייםממדיםבעלבמירוץ-חימושקדימה,דוהרהצבאי

המהפכהשללהתפשטותההדרךאתמפלסכךכדיותוך
אבלמסחררתבמהירותאמנםמתנהלתאשרהתעשיתית,

הצבאית.המהפכהלערמתבעצלתייםכמעטזאתבכל
חוללההצבאיבשטחהגרעינית.האנרגיהאתלדוגמה,ניקח,
עדוהטקטייםהאסטרטגייםמושגינו'אתהמשנותתמורותהיא

הכלכלייםוהשימושים-התעשיתיבשטתאולםהיסוה
ובקנה-מידההנאות,השימושנמצאלאעדיין-האחרים

התעשיהעשתההאלקטרוניקהבתחוםזו.לאנרגיההולם,
האו-מהפכתעלמדבריםואם;גדוליםיותרהרבהצעדים
השימושהואזומהפכהשליסודההריבתעשיה,טומציה

ההנעהתחוםאבלהמשוכללים.האלקטרונייםבאמצעים
הכוח-שלכמעטהבלשדילשימושונשארעדייןהרקטית
הצבאי.
נמשכתהיא-לסיומהעדייןמגיעהאינההצבאיתהמהפכה
;המימניהפיצוץבאהאטומיהפיצויןלאחרמסחרר.בקצב
שביחידותכךכדיעדההתפתחותמגיעההאוטומציהבתהום

איש-המדעכיוםמהויםהכוח-הצבאישלהולכות-ורבות
קרב-שכלהגזמהללעלנמראפשרהעיקר:אתוהטכנאי

המטרה,אתהמגליםמנגנוניםבידיונתוןכמעטהטקטיהאש

בהתאםהיריהאחריהכיתןאתומתקניםהנשקאתמכונים
סוגיםשנהמדימתגליםהרקטיתההנעהבתחוםלתוצאותיו.

עקבהנהואשר-יותרנוחלשימושהניתןדלקשלחדשים
עצמתזאת,עםבד-בבד;צבאיתמבחינהיותריעילכך,

סוגי-עלכיוםשמדבריםכךכדיעדוגדלההולכתהדלק

העולותמהירויותספורותשביותתוךלפתחהמאפשריםדלק
הקול.מהירויותעלפי-כמה

הגורם?הזאתהצבאיתהמהפכהאתכל-כךומזרזמדרבןמה
יחסי-שלהשיקולהואההתפתחותקצבאתהמכתיבהעיקרי

קונפליקטשנוצרכךכדיעדנכוןזהוברהצבאיים.הכוחות
שלהמשקייםהשיקוליםלביןהצבאיותהתביעותביןברור

החשוביםהגילוייםאחדאתהמהוהקונפליקט,-התעשיה
בעולם.'החימושמירוץשלהכלליתבמסכת

זה.עניןעלמעטלהתעכברוצהאני
במידהוהמדריךבארה"בהמקובלמושגלהזכירעליתחילה
שללבטחונההאחראיםשלשיקוליהםואתמחשבתםאתרבה

Equ-("StrategicTheהאסטרטגית"המשואה":והואארה"ב,
לח-וראשונה,בראשמתיחסת,האסטרטגיתהמשואהב"0ת"(.

הכוחאמנםהאסטרטגית.ברמההיריביםביןהצבאיהכותלוקת
מהוהאינוואף;הצבאיהכוחכללאתמהוהאינוהאסטרטגי

מוקדםתנאיהואמהוהזאתבכלאך;כולההאסטרטגיהאת
יחסי-כוהות.שלהערכהלכלובסיס-לאסטרטגיה

היריבים,שלהצבאיבכושרםשויון""לבטאבאהאינההמשואה
איבדכשלעצמו,בכוחות,השויוןבינם.יחסי-הכוחותאתאלא

להגיעהיאשהמטרהמשוםמחשיבותההרבההגרעיניבעידן
הכוחותשלאי-הפעלתםאתשתבטיחאסטרטגיתלמשואה

הכוחות,אי-הפעלתשלכזה,מצביצירתלצורךהאסטרטגיים.
בכוחבולטיתרוןגםכי;כללחשובבכוחותשויוןאין

המשואהאתלהפרעלולאינוהצדדיםאחדשלהאסטרטגי
לעצמולהבטיחמצליחשכנגדשהצדזמןכלהאסטרטגית
לאחרגםביעילותלפעוליוכלאשרמספיקכושר-תגובה

האויב.שלהעדיףכוחועל-ידישיותקף
והשפ-מסיבותכאשרתושגביחסי-הכוחותהיציבות""היינו:

והתומכותטוטאלית,גרעיניתמלחמהלקראתהמוליכותעות
אךמנוגדים,גורמיםעל-ידיתתבטלנהכזאת,מלחמהביזום
שנהוגהדבררבה,במידההוא,זויציבותו""נגדשפועלמה

מתכונותיהןהנובעתסטרוקטוראלית"אי-יציבות"בשםלכנותו
קיימתברם,ההדדיים.ויחסיהןהחדישותהנשקמורכותשל
כלי-פיתוחשלבעיתויבהבדלים,שמקורהאי-יציבות""גם

הצדדיםאחדשלטכנולוגיהשגפריסתם.בעיתויאונשק
על-שינוטרלזמןאותועד-חשוביתרוןבידיולתתעלול
המחריףהדברוהואהשני.בצדשוה-ערך,אודומה,השגידי
משך-time""1eadבאנגליתשמכינהמהשלהבעיהאת

ולפריסתוליצורונשק,שלולפיתוחלמחקרהדרושהזמן
לתרגםכדיהדרושהזמן:אחרותבמיליםאי,;המבצעית

המאבקמבצעית.למערכת-נשקמסויםסוג-נשקבדבררעיון
ביןהמתנהלהצבאיהמאבקלמעשההואזהמשך-זמןקיצורעל

במטהאחראישהיהג~בין,גנרלבעולם.היריביםהגושים
שקבעכךכדיעדלכתהרחיקאףנשק,לפיתוחהאמריקאי

הטכנו-נעשית-יותרמורכבתנעשיתשהמלחמהככל"כי
שלהאסטרטגיהעשויה;DR-למעשה,יותר.חשובהלוגיה
הריטקטי,קרבללאלהכרעהלהגיעהמערבושלברה"מ
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אתכוללתהטכנולוגיהכי;הטכנולוגיהבשטחהדבריקרה

הלחימה".לעצםפרטמלחמהשלהיסודותכל

שלזהבשטחעליונותהאתהוכיחהברה"מכיהסבוריםיש
חדשותמערכות-נשקיצירת

שלמאלהיותרקצריםבמשכי-ומן
5-10הואזהלעניןכנורמליהמקובלמשך-הזמןארה"ב.

-שנים7הנובברה"מהממוצעכיסבוריםאולםשנים.

בזמןהאמריקאיםאתהפתיעוהרוסיםשנים.10-ובארה"ב
של8-52למפציץהמקבילהאליסאתליצרלהםדרוששהיה

קייםכןנאט"ו).שלבמינוח-הכינויים.-)"505[8"ארה"ב

יותרלפעולההוכנסומיג""מטיפוסשמטוסי-הקרבהרושם

הגרעיניהנשקפיתוחבמערב.דומהמסוגמטוסיםמאשרמהר

בארה"בשהעריכוהומזהבהרבהפחותזמןשםנמשךוהטילים

בדיוקמתייודעאינואישכמובן,המינימאלי.הדרושכזמן

הבעיהמקום,מכלאך,אלהידבריםעללעבווהרוסיםהחלו

ארגוןמבחינתהמרכזיתהבעיההיאlead"ה-"'timeשל
זו.התמודדותלצרכ.ההיענותלתכליתוהתעשיההפיתוח

בהכרחאינויותרקצרtime""leadכילהעריךישאמנם,
על-חשבוןמושגהואאם-הכוה-הצבאי"ב"משואתיתרון

ליצורבמהירותלהכניסוהיכולתעל-חשבוןאוהאיכות,

מאשריותראלהשיקוליםחשוביםבהםבמצבים-המוני
להעריךקשההמסוים.כלי-הנשקשלמעגל-הפיתוחקיצור

ללמודניתןשיקוליהעלבברה"מ.זהבתחוםהמצבבדיוקמה
הרבהידועזאת,לעומתמסיבתית.עדותעלבהסתמךבעיקר
שלהיתרוןלמשל,אם,במערב.זהבשטחהנעשהעליותר

שהוכחכפי-הרוסיםעלהאמריקאייםמטוסי-הקרב
-וסין-הלאומניתסין-העממיתביןובקרבות-האוירבקוריאה,

עלנעשהלפעולהה"מיגים"בהכנסתהזמןשקיצורמעיד
בצדקתספקלהטיללפחותשאפשרהריאיכותם,חשבון

אנויכוליםזהבשטחברם,מעגל-הפיתוח.אתלקצרההחלטה
מה-היסודיתלשאלההתשובהמקום,מכללשער.רק

שלביעודותלויה-קצרמשך-זמןאואיכותיותר,חשוב
מסויםנשקשלהימצאותועובדתלעתים,המסוים.הנשק
אצלנמצאסוג-נשקשאותולפנירבזמןאחדצדבידי

ט-סימטריהליצוריכולההאויב,
האסטרטגית"ב"משואה

הבין-יבשתיים,הטיליםהופעתלמשל,כמו,-כמכרעתהנראית

השיבותההאיכותית,השלמותואילו-בברה"מבשעתם,

אז.פחותה
על-ידי1ead"ה-"'timeצמצוםהושגשבברה"מרושםיש

ויתור'
ואמצעי-כוח-האדםהחומרים,שלהיעילהניצולעל

אתקודם-כללהשליםמקובלבארה"בהקיימים.היצור
שלבהיצור.לתכנוןלעבורלאחר-מכןורק-הפיתוח,
ואילושנים;כ-3נמשך-(design)המוצרתכנוןאו-הפיתוח

והקמתויצורו,[tooling]המכשירתכנוןלרבות(היצורתכנון
בברה"מנוספות.שנים2-3נמשךליצור)הדרושיםהמבנים

תכנון-היצור.ואתהפיתוחאתבמקביללבצעכנראה,נוהגים,
ספקאיןאך;הפיתוח"מעגל"אתשםמקצריםכךעל-ידי

שלוהןהוןשלהן-בהשקעותביוקריותרעולהששיטתם
אמריקאימחקרהאמריקאית.השיטהמאשר-כוח-אדם

lead""(115(ב-האמריקאיהפיגורכימראהזהבעניןשנעשה

לפיהאמריקאית.שיטת-היצורשלתוצאההואברה"מלעומת

-הנשקפיתוחכלומר-המוצר"תכנון"מושפעזהמחקר
המוכתביםהסכוני)דהיינו:(יעיליצורשלשיקוליםעל-ידי

מקבלתכאשרהאמריקאית.ההברהשלהתחרותיהאופיעל-ידי

המהנד-מביאיםכלשהיונשקלפיתוחחוזהאמריקאיתפירמה

התעשיתיבמפעליופקשהמוצרבחשבוןהמתכנניםסים

שיוכלכךהמוצראתלתכנןנוטיםהםהחברה.שלהקיים

בהתחשבותככל-האפשר,הנמוךשיהיהבמחירליצורלהיכנס
ליצורהמוצריוכנסתכופותלפיכך,המבצעיות.בדרישות

נוספות,הוןמהשקעותלהמנעכדי-הקיימיםבמתקני-היצור
במת-שימושעללהתבססבלייתוכנןהמוציאםשתתחייבנה

הקיימים.קנים

השיקולאלה.לשיקוליםכפופיםאינםהסוביטייםהנשקמתכנני

להתחשבמבליביעילות,יפעלשהמוצרהואשלהםהעיקרי
ליצראפילוהםמוכניםקיצונייםבמקריםבמחירו.כל-כך

נשק.ליצורביותרהיקרההשיטה-במעבדותהנשקאת

הקיימים.היצורבאמצעילהתחשבחייביםהםאיןמקום,מכל

1964-17מאי159,המרכות"



שיצורםבמגמהאמנםנבניםהאמריקאיםשהדגמיםנמצא,וכך
להכניסםשיאפשרדברמשקית,מבחינהביותרהיעיליהיה

מחייבתבסופו-של-דבראךיגדולותלסדרות-יצורבקלות
הפיתוה".ל,,מעגליותרארוךמשך-זמןזושיטה

יוצא-מן-וללאתמידבשיטתםדבקיםהאמריקאיםאיןכמובן,

עורכיםואזמכרעת,עדיפותפרוןקט-פיתוחמקבללעתיםהכלל.
ומסיימיםבהולה)תכנית(programme""crashשנקראמה
לטוח-יופיטר""הטיללמשל,מאוד.מהרמעגל-הפיתוחאת

14-14,שהרובהבעוד;שניםשלושבמשךהושלםביניים

ב"מעגלנתוןהיה-ב1-4הרובהאתלהחליףשנועד
שנים.11הפיתוח"

ויכוחיםשעוררבספרר,צ'טלפריימונדכייצויןזהבהקשר
עלבריטניהממשלתאתתוקףפ"),60ןנ("Secondרבים

במהירותהושלםאשר-יופיטר","הטיללהצבתשהסכימה

שלהמינימאלייםהתנאיםאתלספקכדיבההיהשלא
עודהדבריםבהמשךוהיצור.הפיתוחבתהליכימהימנות

לגירויהנדירותהתרומותאחתשהואזה,מבריקספריוזכר

ביקורתולבטתוההטכנולוגיהשביןהיחסבתחוםהמחשבה
שלהפרובלמטיקהאתביתר-שאתמבליטהפלטצ'רשלהנ"ל

הפתות".ל"מעגלהדרושהזמןמשךקיצור

מעגל-הפיתוחקיצורעשויאסטרטגיתעליונותעלבתחרות

ומדעייםמגילוייםהמידיתהתועלתבהפקתיתרוןלהקנות
המערבית,בחברהאבלגדולה.כהחשיבותלונועדהכךומשום

פומבי,לדיוןנושאהתקציבמהוהבופוליטיבמשטרכלומר

אתהדורש-הצבאילשיקולזכות-קדימהתמידלתתקשה
ביותרהקצרבזמןקש2-תכרעמ,בדמותהמדעי,הגילויפירות
התעשיתייםהמפעלימאתהמחייבהמשקי,השיקולעל-פני

ומשקיותרוחיותשללמדייציביםלחוקיםבהתאםלעבוד
עליהןחשובות,תופעות-לואיוכמהלכמהמביאזהניגוד
הטכ-התפתחותשלהכלכלייםלאספקטיםבהקשרעודידובר

הצבאיו;.נולוגיה

שאי-אפשרביותר,מרכזיתשאלה
כשדניםלהזכירהשלא

הצבאית,הטכנולוגיההתפתחותשלהתעשיתייםבאספקטים
מנסהקודם,שהוזכרבספרו,ליצור.פיתוחשביןהיחסהיא
מירוץ-החימושכפוףלהםאשרהחוקיםאתלנסחפלטצ'רר.

:חמישהמונהוהוא-בעולם

("through-61021"(,חדשחשוב,טכנולוגיגילויכלש4

הואמצייןכדוגמה,;למיושןכלי-נשקשלרהבתהוםהופך
הראשון,ללורד-היםב-1904כשנתמנהפישר,הלורדשכאשר

אניות-המערכהבבניתפתתבאדמיראליות,
התותחיםבעלות

ל-'break"בכךהואגרם-"Dreadnought"מדגםהכבדים,

through"זואנית-מערכההופעתעל-ידיעצום.טכנולוגי
המעצמותציישלאניות-המערכהכלנעשוהבריטיבצי

כלגםכןנעשומלדהבאותהאבל-מיושנותהאחרות
ובנוכמובן,מיהרו,הגרמניםהבריטי.שבציהאלההאניות
במלחה"עהצייםשנינפגשוכאשרסוג.מאותואניותבחפזון

תותהים-בעלותאניותלשניהםהיובמערכת-יוטלנד,הראשונה

המספריהיתרוןוכל;שוניםכל-כךלאבמספריםאלהכבדים

לאהישן-יותרמהטיפוסבאניותהבריטילצישהיההעצום
היאלהיסטוריוןלפהשאלהבקרב.ביטויועללבואהיהיכול

בשטחשלההטכנולוגימההשגהרבההרויחהבריטניההאם

"Dreadnought"הבריטיתאנית-המערכה

נכוןכמהעדמבהירהלעצמה,כשהיאהתופעה,אבל;הצי

פלטצ'ר.שלמירוץ-החימושכלליחמשתמביןזהראשוןכלל

שאתהדברשכלהואיותר,הרבהאוליאכזרישני,חוק*4

נאלץואזי-הואאףלעשותהיריביכוללעשותו,מסוגל

רודףטכנולוגישגילוימכאן,מצדך.נוסףלחידושלחתורהנך
חוק"בתוקף(מאחריומשאירגילויוכליטכנולוגיגילוי
עד-מצטרףשאליהםמיושן,נשקשלשלמיםדורותא/")

עצמו.הואמהדה

נשקליצוריכולשאתהברגעכיאומרהשלישיהחוק*
המונעיםהבליסטייםהטילים:לדוגמהכבר.מיושןהריהוחדש,

בעמדותיהםהוצבובוברגעממשמיושניםהפכובדלק-נוזלי
הרכבהבתהליכיכברהיההמוצקהדלקכי-המבצעיות
שן~ש,,,במעבדות.

ויזנר,ג'ירוםשלמפיומצוטטשהואכפי(הרביעיהחוק*

ג'ונסון)הנשיאשלועכשיוקנדההנשיאשלהמדעייועצו

עללהעלותהמסוגליםשהמהנדסיםהמצאהכלכמעטכיקובע
מחייבמירוץ-החימוששלוההגיון;למימושניתנתדעתם

כמהעדלהתחשבמבליייבנה,אפשרינשקשכללכאורה,
בדמ-מעלהשאתהדברכלכלומר,להיות.הואעלולנורא

פצצותנייטרונים,פצצותקרני-מות,לבצעו:ניתן-יונך
לעשותם.אפשר-אלהעלאתהחושבאםוכו/קובלט

שנייםפייעלהפרפקטיפיתוחשכלהואהחמישיהחוקו*

מראש.בחשבוןשהובאסמה-פי-שבעהועד
בנפרד.לעמודהראוימןזהאחרוןחוקשלמשמעותיעל

חיונייםכמהעדמבהיריםשהוזכרוהאחריםהחוקיםארבעתאבל

מיושניםכלי-נשקתחתליצרהשואפתלתעשיהוהפיתוחהמחקר
תעשיהכלכתוצאה,ביותר.החדשה"דור"עםשיימנוכלי-נשק
להתקשרדרכיםלמצואתמידכמעטהמשתדלת(חדישה

והולכיםהגדליםסכומיםמפרישאהגדולות)לתכניות-החימוש
להשתלבמשתדלותשתעשיותהסיבהופיתוח.מהקרלצרכי

מהרצוןמאדהרבהישבלבד.כלכליתאיננהבתכניות-החימוש
המסחררתבדהירהחלקליטולהחלוצי",המחנה"עםלהמנות

אפילובכךישקרובותלעתיםלא-נודעים.תחומיםעבראל

בתעשיותתעשיתי.מפעלאותושללקיומוסיכוןמשום
מוקדשמתקציבן40%שעדמקובלואוירונאוטיותאלקטרוניות

נהוגמסורתיות'"יותרבתעשיותגםאבל1ולמחקרלביתוה
הממש-איןאכן,ולמחקר.לפיתוחמהמחזוראחוז3-5להפריש

מחקרעצמן.התעשיותבידיהעניןאתלהשאירמוכנותלות
לתעשיה,המדעבישוםהממשלהשלתפקידהעלבריטי

הגידול(שיעורשביןהקשרעלמצביעב-1963,שפורסם
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שבההמהירותלביןנ.ל4.ע.)((הלאומית-הגלמיתבתפוקה
אתתעשיתית,יעילותשלבפיתוחהלישם,התעשיהיכולה

בברי-וגםבטרה"בגםואמנם,המדעיים.הגילוייםתוצאות

3%מוקדשיםטניה
ול-למחקרמהתפוקה-הלאומית-הגלמית,

של196315%בשנתהופרשוהישירלפיתות-הצבאיפיתוח.
למהקרמוקדשותבבריטניהארה"בישלתקציב-ההגנה

כ-15%כןגםשזהליש"ט,מיליוןכ-250צבאיים,ולפיתוה

אתכולליםהסכומיםאיןהמקריםובשני;מתקציב-ההגנה

המוקדשהכסף
גםובארה"ב-לועדות-לאנרגיה-האטומית

נפרד.תקציביש*נ1."-ל.4.11.5,"

הד-משמעי.באופןמוגדראינוופיתוה"מהקר"המונהאולם

לצרכיםופיתוהמהקרשלשלביםב-6מבהיניםבארה"בכך,

צבאיים.

אלהשלביםביןוהפיתוחהמחקרתקציבחולק1963בשנת

:כלהלן

50%)-הנדסיפיתוה4.5%-מהקר1.

)-מבצעיפיתוה5.15%-מהקריפיתוה2.

ליצור)כברשאושר(15%-מתקדםפיתוה3.

15%-ובחינותניסויים6.

התענינותמרכזהמהקר-והפיתוחעניןמהוההארצותבכל

לזולשלביםהלוקתוזההבכולןלאאךבמינוימיוחד
בריטיתועדהעל-ידימיוהדדוההוגשב-1961שבארה"ב.

שר-שלהמדעיהיועץצוקרמן,מוליסירשלבראשותו(

ואתוהפיתוההמהקרניהולאתלחקורשנתמנתהההגנה)
לדאגתיהסיבותאתהועדהמסבירהזהבדוהעליהם.הפיקוה

למהקרהמוצאיםהעצומיםהסכומיםלגורלהציבורשל
על-ידיהמוצאיםהכספיםמכל%המהויםצבאיים,ולפיתוה

נובעתזודאגה"ופיתוה:מהקרעלהבריטיתהממשלה

המקהל-הלאומי-לתעופה-וחלל""-ל5.11.4.נ1.*

שנכשלהפרו!קטיםכמהשלהגבוהיםמהמחיריםבהלקה

גדלאחריםרביםפרו!קטיםשלשהמהירמכך-ובהלקה

מראש".ששוערלמהמעלהרבההזמןבמשך

המהקר-והפיתוה-הצבאיתקציבמתחלקכיצדמסבירההועדה

:בבריטניה

ממשלתיים,במתקניםכולוכמעטהנעשהבסיסי,מהקרש4

השיבותו"הדוה,מצייןאבל","לשנה.ליש"טמיליוןכ-2הצורך

באופןמכווןשאינוהלקואףמחירו.עלהרבהעולההיחסית
המזוינים,השירותיםשלמידייםצרכיםעללענותמיוהד

עללענותכדיהדרושאוצר-הידיעותלאותוזאתבכלתורם
בעתיד",הצפוייםצרכים

הואאף;לשנהליש"טמיליוןכ-45הצורךהמעשי,המהקר8

הממשלה.במתקניבעיקרונעשה

עצמוילפיתוחליש"טמיליוןכ-190נותריםזאת,לאחרש4

עםהוזיםלפיליש"טמיליון175מוצאיםזהסכוםמתוך
תעשיה.מפעלי

ולפיתוחלמהקרהמוקדשהכסףמרביתכימדגיש,הדוה

עלאלאמעשי,אובסיסימדעי,ידערכישתעלמוצאאינו
למערכות-נשק.התעשיהעל-ידיזהידעהפיכת

יותרגדולהלקנעשהבארה"בכיאףיטיפוסיהואזהמצב

ממשלתיים,שאינםבמוסדות-מהקרהבסיסיהמהקרשל

הפירמותשלבמעבדותגםהמהקרנעשהרביםובמקרים

תמידמקיימתהממשלהמקום,מכלהגדולות.התעשיתיות

במתקניההמעשיוהמחקרהבסיסיהמהקרשלהשובאלמנט

מקרובלעמודהיכולתאתלעצמהלהבטיחכדיובמוסדותיה,

להגיעהמהקר,כדיתוךהמתגלותהשונות,האפשרויותעל

ממדרגה-ראשונה.השיבותבעלטכנולוגיהשגלאיזה

שלהכלכלייםבאספקטיםלדיוןשנעבורהראוימןכאן
הצבאיים.לצרכיםהטכנולוגיהפיתוה

*
הקרובה.בהוברתשיתפרסםשניבמאמרייעשהזהדבר

11(מעמ'המשך(

ונודע-שניםששלפניכךנהרסהשכברמשוםנבהרה

ובהיותה;למצאהיחסית,נקל,כמרכז-התירה.סמליערךלה

לאפתוחות,באויראליושהגישותנישא,קרקעעלשוכנת
ועדת-הברילטייסים.סיכוןבבחינתנגדההפעולההיתה

אסטר-בעיותשלזהבסבךהתמצאולאהממשלהשלההגנה

אתלמעשה,הניחהההתקפהאתובאשרם-ומדיניותטגיות

שבמקום'.ל,אנשיםההכרעה

או-הצעדיםמהםלהחליטבעדןהמפקד-הראשיעלעתה
שליטיואתלהעמידכדישיידרשוהנוספים-התקריות

וכןבריטי,גדודמתימן.הסכנההומרתעלשבממשלת-לונדון
לתפקידירתוקיםהמלכותיים',ה,מארינסשלגדוד-,קומנדו'
;בגבוללמבצעיםלשחררםאי-אפשרבעדן.בטחון-פנימי',

תב-כימממשלת-בריטניהלבקשעתהייילץוהמפקד-הראשי

שלעיקרהאתהביתה',להביאההלטתהאתהון-מהדש
תוספתשיגורשלאורך-זמן,בחשבוןבקניה.החונההבריגדה

התי-האיוםאתלסלקכדיבואיןלפדרציהבריטייםהיילים

ישבמקום,פוליטייםותיקוניםדיפלומטית,יזמהרקימני

גייסותהעברת-הקצרבהשבוןאךזאת.להשיגבכוהם

ממנו".להמנעשאי-אפשרמעשההנהכידומהלעדןממניה

:שוליים"הערות"שלוש

4;
ביו-רגיששלגביההאוירית)(הבריטיתהנית-הבינייפי,"

שבלוב.זוכנראה,ה'יא,-בעדןבריטניהשלמעמדהתר

רקולא(היוניתתחנת-ביניים""היאאף-עצמהעדן48

לוב-עדן-האייםלנתיב-האוירהיאוהכונהלנפט");ה"מפתח

סינגפור--וציילון)לקצה-הודודרום-מערבית(המלדיביים

אוסטרליה,

-הרותחן)פותליגבול(בקניההמצביםמבחינתגםש4
שתיסצאכךעללנתראפשראםמפקפקיםבבריטניהיש

הר-שאינובמקוםבריטייםגייסותשלכלשהיכלליתעתודה

עדן.מאשרממנהמרוחקיותרבה

196419מאי159,מערכות""


