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שצה“ל  להדגיש  וביקשה  הזה  האיזון  את  מעט  שינתה  הרביעי  המקור  והוספת  לצבא, 
האחידות  המוסר  לאמות  אחרת  או  זו  במידה  כפוף   — העולם  אומות  לצבאות  בדומה   —

המשתקפות בדיני הלחימה הבינלאומיים“.
פרג׳ון, ב׳ ושפרן גיטלמן, ע׳ )2020(. על נוסחיו השונים של מסמך רוח צה“ל: מבט השוואתי.  	
בתוך שפרן גיטלמן, ע׳ )עורכת(. רוח ממלכתית: עיונים במסמך רוח צה“ל. המכון הישראלי 

לדמוקרטיה, צה“ל והחברה הישראלית, עמ׳ 26
שפרן גיטלמן )עורכת( )2020( 	6

שם, עמ׳ 78 	7
https://www.shabak.gov.il/about/pages/values.aspx 	8

https://www.gov.il/he/departments/about/israel_police_about 	9
שם, עמ׳ 41 	10

פרופ׳ ניר קידר טוען שהמקור הוא בכלל רוסי, ומשם שאב בן־גוריון את המילה. עם זאת אין  	11
טענתו סותרת את הקביעה ששני המובנים שהשתרשו בתודעה מיוחסים האחד לבן־גוריון 
בן־גוריון.  של  האזרחית  התפיסה  ממלכתיות:   .)2009( נ׳  קידר,  הרב.  מרכז  לישיבת  והשני 

הוצאת יד יצחק בן צבי, מכון בן־גוריון לחקר ישראל והציונות
סטטמן, ד׳ )2019(. ממלכתיות, “הדתה“ ודתיים בצה“ל. המכון הישראלי לדמוקרטיה, עמ׳  	12
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להרחבה ראו: סטטמן, ד׳ )2019, 14 בפברואר(. אין להוסיף את הערך ‘ממלכתיות׳ למסמך  	13

הרוח הממלכתית: סוגיית הוספת ערך הממלכתיות 
כאחד מערכי היסוד ברוח צה“ל )עמ' 56(

כבלים, זרקורים, צוללות ואמנוֹת: לקחים מבניין 
הכוח הימי בין מלחמות העולם )עמ' 60(

הדבר היה נכון כמובן גם בתחומים אחרים. הסכמי לוקארנו של 1925, הסכם קלוג–בריאן  	1
1928 וחזון "חבר הלאומים" של נשיא ארצות־הברית וילסון הם עדות למידת ההשפעה של 

אמונה זו על המערב הדמוקרטי.
לדעות שונות בנושא מרוץ החימוש ותרומתו, אם בכלל, לפרוץ מלחמת העולם הראשונה, ראו  	

למשל:
 Stevenson D. (1996). Armaments and the coming of war: europe 1904-1914. 	
Clarendon Press; Oxford University Press; קגן, ק' )2021(. שורשי המלחמה והדרכים 
 לשמירה על השלום )א' שטיר, תרגום(. סלע מאיר )המקור פורסם בשנת 1995(, עמ' 88–228.

על האמנות והניסיונות להגבלת נשק ראו למשל:
 Kennedy, G. C. (1994). Britain׳s Policy-Making Elite, the Naval Disarmament 	
 Puzzle, and Public Opinion, 1927-1932. Albion: A Quarterly Journal

;Concerned with British Studies, 26(4), 623–644
 Szudarek, K. M. (2014). The British Government and the Naval Disarmament 	

;Conference in Geneva (1927). Studia Maritima, 27(1), 87–151
 Dimbleby, J. (2021). Operation Barbarossa: the history of a cataclysm. 	

;Oxford University Press, pp. 10-12
על מאמציו הכושלים של חבר הלאומים לפירוק נשק ראו למשל: 	

 Webster, A. (2005). The Transnational Dream: Politicians, Diplomats and 	
 Soldiers in the League of Nations׳ Pursuit of International Disarmament,

1920-1938. Contemporary European History, 14(4), 493–518
מוקדם  בשלב  בו  ציידה  גם  היא  בעולם,  הטוב  בטורפדו  החזיקה  שיפן  רק  לא  כך,  בעקבות  	2
יחסית סוגי ספינות רבים, לעומת האמריקנים שנמנעו מלהתקין משגרי טורפדו על סיירות 

קרב בשל אותם הסכמים
האמנה כללה אפשרות של בניית ספינות גדולות יותר לו יסרבו יפן ואיטליה להצטרף לאמנה  	3
 ,1935 של  האנגלי–גרמני  הצי  בהסכם  יותר  רבה  חוכמה  גילתה  לא  בריטניה   .1937 עד 
שכביכול הגביל את גרמניה ביחס לבריטניה, אך כיוון שזו הראשונה החלה מאפס, למעשה 
אפשר לה להתעצם בצורה ניכרת, ללא הפרעה, ובניגוד לתנאי חוזה ורסאי. קגן )2021(, עמ' 

340
Dimbleby (2021), p. 12 	4

בנייה  בתהליכי  מודרניות  מטוסים  נושאות  ארבע  היו  העולם  מלחמת  בפרוץ  למעשה,  	5
"אימפלאקאבל"  נושאת מטוסים אחת מסדרת  עוד  הושקו.  כבר  ושלוש מתוכן  מתקדמים, 
הייתה בתהליכי בנייה ראשוניים, אולם המלחמה דווקא עיכבה אותה והיא נכנסה לשירות רק 

ב־1944
חדשנות  לרדת:  רוצה  אני  ההיסטוריה,  את  תעצרו   .)2020 )אוקטובר  מ'  ואלבו,  ע'  אורטל,  	6

צבאית והעדרה, נוכח השפל הכלכלי הגדול. בין הקטבים, 28
כפליים  בצי  בריטניה  כבר השקיעה  וב־1938  ב־1934,  הצי הבריטי החל להתעצם מחדש  	7
בתוכנית  שנים  של  פיגור  סגרה  לא  עדיין  כי  אם   ,1922 מאז  בודדת  שנה  בכל  מאשר 
 Modelski G. & Thompson W. R. (1988). Seapower in global ההתעצמות. 
politics 1494-1993. University of Washington Press, pp. 340-341; קגן )2021(, 
הצי  הגדלת  את  אישר  השני"  וינסון  "חוק  ב־1938,  כבר  בארצות־הברית,   ;362  ,307 עמ' 
 – מטוסים  נושאות  של  טונות  אלף   40 עד  ובניית  הגרמנית,  להתחמשות  בתגובה  ב־20% 

בפועל, שתי ספינות נוספות בלבד
עם פרוץ מלחמת העולם השנייה היו לצי ארצות־הברית חמש נושאות מטוסים ואחת בבנייה.  	8
שתיים  )ועוד  מיושנות  ושתיים  מודרניות  ארבע  מהן  מטוסים,  נושאות  שש  היו   1940 ביוני 
וינסון־וולש אישר בניית 18  בבנייה(, 15 ספינות מערכה, 37 סיירות ו־185 משחתות. חוק 

נושאות מטוסים חדשות לצד 7 ספינות מערכה, 33 סיירות, 115 משחתות ו־43 צוללות 
בין מלחמות  צבאית  חדשנות  העתיד:  אל  המשובשת  הדרך   .)2021( י'  הנקין,  ראו:  כך  על  	9

העולם, תועלתה, נזקיה ולקחיה. בין הקטבים, גרסת רשת
ראו למשל: 	10

 Hone, T. C., & Mandeles, M. D. (1987). Interwar Innovation in Three Navies: 	
 U.S. Navy, Royal Navy, Imperial Japanese Navy. Naval War College Review,

40(2), 64–68
ללילה הקטלני  בדרך  הטובות  הכוונות  כנופיית המפציצים:   .)2021( מ'  גלדוול,  למשל:  ראו  	11
 ,)2021 בשנת  פורסם  )המקור  דביר  תרגום(.  הרלינג,  )ג'  השנייה  העולם  במלחמת  ביותר 
 Karl R. Schrader, K. R. (2014). Applying Lessons Learned from  ;70–35 עמ' 
 Interwar Airpower (1919-1939) to Joint Warfighting with Cyberpower.
  M.A. Thesis, National Defense University, Joint Forces Staff College, pp. 4-18

12	 ראו למשל: קגן )2021(, עמ' 346–371
יירוט בידי חיל האוויר  13	 אפילו לאחר פרישתו המשיך טרנצ'ארד להיאבק נגד רכישת מטוסי 

המלכותי, שכן לדעתו הפריעו למאמץ ההפצצה האסטרטגי
ראו למשל: קגן, שורשי המלחמה, עמ' 323–337 	14

המתקפה על טרנטו הייתה דוגמה לחדשנות – באמצעות פיתוח טכני פשוט שגרם לטורפדו  	15
לפגוע במים בזווית שטוחה במקום לצלול, הצליחו הבריטים להפעיל טורפדות בעומק של 12 

מטר בלבד, שנחשב על־ידי רוב המומחים כרדוד מדי
 Friedman, N. & Strurton, I. (1980). Japan. In Robert Gardiner & Roger 	16
 Chesneau, (Eds.) Conway׳s All the World׳s Fighting Ships 1922-1946.

Conway׳s, pp. 167-198 
דגמים  הידראוליים.  עצירה  כבלי  פיתוח  היה  העצירה  בכבלי  החשובים  השכלולים  אחד  	17
 Hone, T. C., יעילים.  פחות  הרבה  ונחשבו  כמשקולות,  חול  לשקי  מחוברים  היו  מוקדמים 
 & Mandeles, M. D. (1987). Interwar Innovation inThree Navies: U.S. Navy,

Royal Navy, Imperial Japanese Navy. NavalWar College Review, 40(2), pp. 66
 Fontenoy P. E. (2006). Aircraft carriers : an illustrated history of

 their impact. ABC-CLIO, pp. 27, 33-34, 38-39, 58-62; Statement of Rear 	
 Admiral William A. Moffett, Chief, Bureau of Aeronautics, Navy
 Department, in Hearings before committee on naval affairs of the House of

 Representatives on sundry legislation affecting
 the naval establishment 1932-1933, Washington DC: Government Printing 	
 Office, 1933, pp. 3085-3090; Skiera, J. A. (1965). The  Langley as a test bed. In
 Joseph A. Skiera (Ed.) Aircraft Carriers in  Peace and War. Franklin Watts,

  pp. 22-23, 33-34
רק ב־1931 חזרו הבריטים לפתח כבלי עצירה, אך כבר היו בפיגור. שתיים מנושאות המטוסים  	18

שלהם צוידו בכבלי עצירה רק לקראת סוף שנות ה־30
לא פחות מההשקעה התורתית תרמה ההשקעה האמריקנית )ממשלתית ופרטית( בתעשייה  	19
אזרחית. למשל, מבין 45 נושאות מטוסים מלוות ששירתו בצי הבריטי, רק שש נבנו בבריטניה 

ליצירת מענה לאתגרים. מערכות, 492, 66–69
בהנחיות תוה"ד וחטיבת הסגל נקבע שמי שקודם לקבע מובהק או מונה למסלול הבכיר לפני  	9
זאת בשל מספרם  הפיקודית,  יידרש להשתתף בהשלמת ההכשרה  לא  בית הספר  הקמת 

הגדול של הנגדים
הכשרת הנגדים בצה"ל בנושא מנהיגות על־פי הנחיית הרמטכ"ל )2020, 20 באפריל(. אמ"ץ  	10

תוה"ד. ענף ההדרכה והתרגילים. מסמך פנימי
קורסים שמתנהלים באחריות החיל המקצועי ונועדו לפיתוח מקצועי של הנגד בתחומו 	11
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מינוי למסלול הבכיר אפשרי מדרגת רס"ר ועד דרגת רנ"ג 	14

"זרקור הנגד" במסגרת  ידי הנגדים עצמם כאשר הם נחשפים למסמך  על  עולה  זו  דרישה  	15
סדנת מעבר לקבע מובהק או לקבע בכיר

ימים  ומשכה של ההשתלמות חמישה  התוכנית הופעלה לראשונה בשנת העבודה 2020,  	16
רצופים

השכלה ישימה המזכה בתוספת שכר, מתעודת טכנאי ועד לדוקטורט 	17
עולם הקבע )מאי 2021(. רח"ט הסגל. מסמך פנימי 	18

הערך  להכנסת  בהצעה  עיון   .)2020( א׳  שגיא,  לדמוקרטיה;  הישראלי  המכון  צה“ל.  רוח 
עיונים  ממלכתית:  רוח  )עורכת(.  ע׳  גיטלמן,  שפרן  בתוך  צה“ל“  “רוח  למסמך  ממלכתיות 

במסמך רוח צה“ל. המכון הישראלי לדמוקרטיה, צה“ל והחברה הישראלית



495 הערות למאמרים - גיליון מערכות 

75מערכות 464 מערכות 495מערכות 495

– כל השאר נבנו בארצות־הברית. ניוון התעשייה הבריטית, אזרחית וצבאית, בשנות ה־20 
וה־30 גבה את מחירו

ראו למשל: 	20
 Fitzsimmons, J. R. (2020). Aircraft Carriers versus Battleships in War and 	
 Myth: Demythologizing Carrier Air Dominance at Sea. Journal of Military
 History 84 (2), pp. 843-865; Hone, T. C. (2013). REPLACING BATTLESHIPS WITH
 AIRCRAFT CARRIERS IN THE PACIFIC IN WORLD WAR II. Naval War College

Review, 66(1), 56–76
לאמונה  בניגוד  כי  טוען   – האמריקני  הצי  באקדמיית  ומרצה  לשעבר  צי  קצין   – פיצסימונס  	
המקובלת, ספינות הקרב היו הכוח האמריקני החשוב יותר גם לאחר פרל הארבור. פיצסימונס 
מגזים בצמצום השפעתן של נושאת המטוסים, אך מצליח להדגים כי האמונה במטווח חד־

מלחמה  ספינת  של  הקיצונית  העלות  וכי  מוגזמת,  הייתה  ספינות  מול  מטוסים  של  צדדי 
שימשה סיבה חשובה לא פחות להוצאתן משירות מאשר פגיעותן לאויב. גם בזירת אירופה 
סיירת המערכה  או הטבעת  ב־1942,  ברנץ  ים  קרב  כגון  התנהלו קרבות ספינות בספינות, 

הגרמנית שרנהורסט בקרב הכף הצפוני ב־1943
זו כנראה גם הסיבה שבגללה תמכו הבריטים בשלב מסוים אפילו באיסור בחוק הבין־לאומי  	21
מה  יותר  והרבה  הגרמנים,  נגד  מצוללות  להרוויח  מאוד  מעט  להם  היה  צוללות–  בניית  על 

להפסיד מצוללות בידי הגרמנים
במלחמת העולם הראשונה איבדו הגרמנים כשני שלישים מכוח הצוללות שלהם. עובדה זו  	22
מסבירה אולי למה פיקוד הצי הגרמני לא שש לשים את כל יהבו – שוב – על צוללות. בסופו 

של דבר גם במלחמת העולם השנייה איבדו הגרמנים כשני שלישים מכוח הצוללות שלהם
בתחילת מלחמת העולם השנייה קיווה מפקד הצי הגרמני, גרוס־אדמירל אריך רדר, כי אנשי  	23
הצוללות יידעו "למות באומץ לב", שכן אין להם סיכוי לנצח. אוברי, למה ניצחו בעלות הברית, 

עמ' 43
Dimbleby (2021), pp. 20-24 	24

 Howard, M. (1962). The Use and Abuse of Military History. RUSI Journal 107, 	25
p. 10

על התפתחות הלחימה נגד צוללות במלחמת העולם הראשונה ראו: 	26
 Breemer, J. S. (2010). Defeating the U-boat: Inventing

 Antisubmarine Warfare (Newport Papers 36), Newport: Naval War
 College

להשתמש  החלו  הגרמניות  הצוללות  אך  ב־1916,  המאוחר  לכל  נולד  השנורקל  רעיון  	27
הסתיים  למעשה  האטלנטי  על  שהקרב  אחרי   – ב־1944  רק  מבצעית  בצורה  בשנורקלים 

בתבוסה גרמנית
 – העולם השנייה  ביותר במלחמת  הגרמנית המצליחה  הצוללת   –  U-48ה־ באופן מפתיע,  	28
פעלה לא רק בלהקות זאבים אלא גם לבדה, וגם הטביעה ספינות סוחר באש תותחים, שתיהן 

טקטיקות מיושנות כביכול. ראו:
 Herzog, B. (1981). Der Torpedoverbrauch von U-48, dem erfolgreichsten 	
 Unterseeboot des Zweiten Weltkrieges, in der Zeit von September 1939 bis
 Juni 1941: eine Dokumentation zum 75jährigen Jubiläum der deutschen

U-Bootwaffe 1981. Deutsches Schiffahrtsarchiv, 4, 127–141
 Mallmann Showell, J. P. (2002). U-Boat Warfare : The Evolution of the Wolf 	29

 Pack. Ian Allan, pp. 8-12
 Bauer, H. (1936). The submarine: its importance as part of a fleet, its 	30
 position in international law, its employment in war, its future, Trans.
Hyman George Rickover, Newport: Naval War College. לימים הפך ריקובר לאבי 

הצי הגרעיני האמריקני
הגרמנים הטביעו 3,500 ספינות סוחר בערך וכ־175 ספינות צבאיות במחיר של 783 צוללות  	31
מתוך כ־1,200; ואילו האמריקנים, הבריטים וההולנדים עם 300 וקצת צוללות יחד הטביעו 
בלבד  צוללות   55 של  )במחיר  צבאיות  ספינות  ו־217  יפניות  סוחר  ספינות   1,152 כנראה 
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