
 המלחסה משחקיעל
 ומטה לפיקודבמכללה

 אשר דני ד"ר )מיל'(אל"מ

 ושני קרב שדה המביימים מלחמהמשחקי
 אמצע מאז בשימוש היו לוחמיםצדדים
 של השנייה מהמחצית החל ה-17.המאה
 הדרכה לאמצעי הפכו הם ה-18המאה
 הפכו המלחמה משחקי מאז, מובהק.יצבאי
 המשמשים הקרב מנוהלי חלקלהיות
 באמצעותם למלחמה. הצבאי הכוחלהכנת

 במצבים החלטות קבלת מפקדיםמתרגלים
 המלחמה. אתהמדמים

 בשלושה משמשים מלחמהמשחקי
 צבאיים:תחומים

 שנועד ביצועים לחקר עזר אמצעיש
 אמצעי פיתוח של בתחומיםלסייע
 הצטיידות של ובפרוצנטיםלחימה
 הכוח.ובניין

 מבנה לחימה, תורת של בגיבושה סיועש
 הקשור בכל האופרטיבי והתכנוןהכוח
 והעתידי. הנוכחי הקרבלשדה
 הרמות בכל ומפקדות מפקדיםאימון

 ובפיתוח מטה בעבודת ,בתהליכים
 2 והמערכתית. הטקטיתהחשיבה

 ומטה, לפיקוד הספר בית של הקמתומאז
 אלה, ימינו ועד שנה, כחמישיםלפני

 בתרגילים המלחמה משחקימשמשים
 עיקרי כאמצעי המגמות בכלהשונים
 ויכולת המטה עבודת ותרגולללימוד
 של במהלכים הן זאת, והשליטה.הפיקוד
 הקרב בניהול והן הקרב( )בטרם קרבנוהל
 סיפור התרגילים, נושאי )במהלכו(.עצמו

 השתנו והמשימות והמטרותהמעשה
 השינויים לפני, עוד או במקביל, כללבדרך
 העתיות המשימות באופישחלו

 שנים. אותן במהלך צה"ל שלוהעתידיות
 התרגילים של וההרצה ההפעלה שיטותגם

 פשוטים, ידניים מאמצעיםהשתנו:
 מידע בסיסי על שנשענולמערכות
 השימוש הרחבת עם - כך ואחראנושיים,
 3 מחשב. נתמכות למערכות -במחשבים

 המלחמה משחקי של ההתפתחותסקירת
 כך ואחר לפו"מ, הספר בביתוהתרגילים
 של נוסף פן מתארת הצבאיות,במכללות
 המשימות, הצרכים, עברו אותםהשינויים
 בצה"ל הכוח הפעלת ותורתהחשיבה
 האחרונות. השנים יובלבמהלך

 בניית על ששקד ההקמה, בצוותכבר
 לפיקוד הספר בבית הלימודיםתוכנית
 חבריו חפשו 1953-1951, בשניםומטה,
 המטה עבודת נושאי את בה לשלבדרך

 הספר מבתי שבחלק בעוד הקרבי.והפיקוד
 ובצרפת באנגליה4 המקביליםהצבאיים
 הדגם המטה, עבודת בלימודמסתפקים
 הדגם דווקא היה עיניהם לנגדשעמד
.... 

-  
-  - -

-,/
 הספר בית של הקמתו מאז:

 כחמישים לפני ומטה,לפיקוד
 משמשים אלה, ימינו ועדשנה,

 בתרגילים המלחמהמשחקי
, המגמות בכלהשונים
 ותרגול ללימוד עיקרי כאמצעי
 הפיקוד ויכולת המטהעבודת

והשליטה

 גם העוסק לוונוורת, פורט שלהאמריקאי
 הפיקוד. תורת של המעשיבצד
 ההקמה צוות תכנן אותה הלימודשיטת
 : עיקריים נדבכים שני כללה פו"משל

 והרצאות דיונים ובו התיאורטיהנדבך
 שיעורי וכן התורתי, הצבאי החומרעל

 פה, ובעל בכתב הבעה כמוהשלמה
 צבאית גיאוגרפיה צבאית,היסטוריה

 ועוד. התיכון המזרחשל

 המביימים חלחמהמשחקי
 לוחמים צדדים ושני קרבשדה

 אמצע מאז בשימושהיו
 מהמחצית החל 1. ה-7המאה
 הם ה-18 המאה שלהשנייה
 צבאי הדרכה לאמצעיהפכו

 משחקי מאז,מובהק.1
 חלק להיות הפכוהמלחמה
 המשמשים הקרבמנוהלי

 הצבאי הכוחלהכנת
 באמצעותםלמלחמה.
 קבלת מפקדיםמתרגלים
 המדמים במצביםהחלטות

 המלחמה.את

ע
 בפונםחדריך
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 עבודת תרגול שעיקרו - המעשיהנדבך
 היתה המוצהרת שמטרתההמטה,
 זה בנדבך . ומעלה מג"ד לתפקידיהכנה
 החטיבתית, הרמה את לשלב היהצריך
 הפרטני והפיקוד הלחימה תורת אתוכן

 למעשה נתבע הצוות הפלוגות.ברמת
 מרמת הלחימה תורת בהקנייתלעסוק
 למח"ט. ועדהמ"פ

 הראשונות בשנים שנכתבו התרגיליםרוב
 בבעיותיו וטיפלו החטיבתית, ברמהעסקו
 באותה כבר 1948. גבולות לאורך צה"לשל
 הלחימה בזירות לעסוק הצורך עלהעת

 צורך הקרב. צורות ובכל השונות,הצפויות
 התרגילים, מספר להכפלת הביאזה

 האופרטיבית: לחשיבה כמנועששמשו
 לראשונה זו עלו שתורגלו השוניםנושאים
 תכנון של ברמה התכנון שולחן עלבצה"ל
 בניהול בעיות ביצירת ניסוי היו הםמעשי;
 שהזרימה מנהלת בעזרת שדומוהקרב,

 ברשימת תגובות. והזמינהאירועים
 הקרב ניהול של שונים נושאים עלוהבעיות
 משתנים, כוחות איגודי משימה, שינויכמו
 השונים התרגילים ועוד. מאמציםשינוי
 על בהתבסס קורס, מדי שדרוגעברו

 הקודם. הקרוס ולקחיההתנסות

 את שהעסיקו המרכזים הנושאיםאחד
 הספר, בית פתרון היה התרגיליםכותבי
 אז כבר המומלצת. הפעולה דרךשעיקרו
 בפתרון צורך קיים אם ויכוחים מעט לאהיו
 מקורית. לחשיבה מקום שיש אוכפוי,

 עקב דיין, משה רב-אלוף דאז,הרמטכ"ל
 כלל לטובת אותם וניצל התרגיליםאחר
 החשיבה לפיתוח הקשור בכל בעיקרצה"ל,
 פו"מ, מפקדי מינוי הבכיר.5 הפיקוד סגלשל

 ראש של בתפקידים ששימשולאחר
 וראש במה"ד הלחימה תורתמחלקת
 הטמעה איפשר באג"ם, המבצעיםמחלקת

 החטיבות, במטות המטה עבודת תורתשל
 קרב טרם של בשלבים והפיקודיםהאוגדות
 ותכנוניו המבצעית תפיסתו ושלובמהלכו,

 צה"ל. שלהאופרטיביים

 עברו הראשונות, בשנים הרצהלאחר
 לעסוק מדריכיו וצוות הספר ביתמפקד
 מרמת התרגילים רמת העלאת שלבנושא

 האוגדה לרמת יסוד כעוצבתהחטיבה
 למהלכים הותאמו התרגיליםהמשימתית.
 לשיפורה שסייעו ואסטרטגיים,מערכתיים

 מאז, עסקו הם הצבאית. החשיבה רמתשל
 ובתפיסת הכל" ב"מקרה השאר,בין

 האוגדה צה"ל. של הכוללתהמלחמה
 במבצע לראשונה זו שהופעלההמשימתית

 שלה, המשתנה במבנה איפשרה,"קדש"
 במתכונת שילובה רבה. מחשבתיתגמישות
 יכולת נתן פו"ם תרגילי שלהעיקרית
 על שונות אוגדות לבנות הכוח אתלמצות
 המתוכנן. הקרב של הייחודיים הצרכיםפי

 ה-20 המאה של ה-60 שנותבראשית
 ובמקביל צה"ל, של האימונים מערךהוסב
 שעיקריו המשימתי", ל"אימון פו"ם, שלגם

 הייעודיות. במשימותיהם הכוחותתרגול
 העבודה ודרכי שהשיטות טבעי, אך זההיה

 ביחידות הוטמעו עת באותהשגובשו
 שהפכו פו"ם, בוגרי עשרותבאמצעות
 במטות, צה"ל של הפיקוד לסגליבמהרה
 מהם רבים השונות. וביחידותבזרועות

 ישראל, במערכות חלק יותר מאוחרלקחו
 הנלמד. את יישמובהן

 של מחדש בבנייה רבות עסקו פו"םמפקדי
 שהיו והאוגדה, החטיבה ברמתהתרגילים

 בפו"מ. והעשייה ההדרכה מערכתלב
 ולמשימות ליעדים הותאמוהתרגילים

 ולשינויים צה"ל, שלהאופרטיביות
 הכוחות לסדר הלחימה, בזירותהצפויים
 ולהתפתחות האויבים שלהמתעצם
 כל הצבא. של ובארגון במבנההמתוכננת

 רוב של מחדש וכתיבה איפיון חייבואלה
 בפו"ם. הלימודיהחומר

 מהמטה ודגשים הנחיות לקבלנסיונות
 של ולמגמות לכוונים לתכנים,הכללי
 וצוות פו"ם מפקד צלחו. לאצה"ל,

 את בעצמם לגבש אפוא נאלצוהמדריכים
 שאפשר בכדי פתרונותיהן: ואתהבעיות
 הספר בית בוגרי את להכשיריהיה

 צה"ל סד"כ "נבנה" עתידיות,למשימות
 לחימה ואמצעי יחידות גם שכללהעתידי
 העובדה, נוכח זאת, בפיתוח. עדייןשהיו

 בתכנון צה"ל הצטיין לא שניםשבאותן
 טופלו לא שהסתמנו ומגמותרב-שנתי,

 כללו פו"ם תרגילי למשל, כך, בפו"ם.אלא
 מתנייעים תותחים גדודי שלשילוב

 כללו הם כן עת. באותה הוחלשביצורם
 קרקע-קרקע, מונחים טילים שלשילוב
 )הטיל, תקופה באותה שפותח "לוז"כמו

 בהמשך פותח התותחנים, ידי עלשהופעל
 להצלחה שהביא "גבריאל", ים-יםלטיל

 יום במלחמת הים חיל שלהמבצעית
 בתרגילי "הופעלו" בנוסף,הכיפורים(.

 את ששימשו , סער מסוקי לראשונה,פו"ם,
 משולבים. במבצעיםהכוחות
 ממוקדים דיונים קדמו התרגיליםלהכנת
 ונקבעו המתווה גובש בהם המדריכים,של
 חודשו התרגילים והניהול. ההוראהדרכי
 צרכי את לחוש במטרה שנה. מדי רועננואו

 פו"ם, מדריכי של קבוצות יצאוהצבא,
 ובהכרה בלימוד עסקו שם צה"ל,לעוצבות
 השתלמויות ובהעברת אחד,מצד

 לעבודת הקשור בכל השונותלמפקדות
 שני. מצדמטה,

 במתארי , למעשה עסקו, התרגיליםמתווי
 את מכן לאחר שנים שאפיינוהלחימה
 ההגנה תרגילי הימים: ששתמלחמת
 הדרום פיקוד של מודלים עלהתבססו
 מתוך אפשרית מצרית התקפה מוללהגנה
 בהבקעת עסקו ההתקפה תרגיליסיני.
 מערכים סיני, בקדמת המצריםמערכי
 אום בפתחת לבנות המצרים החלואותם
 הלחימה תורת פי על רפית, ובפתחתכתף

 עת. באותה ידם על שאומצההסובייטית
 שנחפרו מערכים שמשו לתכנוןכמודלים
 המפורט התכנון בנגב. צה"ל ידי עלבפועל

 דבר, של בסופו דמה, פו"םבתרגילי
 המלחמה, אותה של הצבאייםלמבצעים

 תרגילים כתף. אום מערך הבקעתכמו
 בעומק משולבים מבצעים דימואחרים
 דוגמת בנוי, בשטח ולחימה האויבשטח

 6 מלחמה. באותה בירושליםהלחימה

 את דימו התרגילים של הזמניםלוחות
 עת באותה צה"ל אימץ אותההשיטה
 יציאתו הכוח, גיוס הגייסות:בתרגילי
 אש. בתרגיל וסיומו מלא,לתרגיל
 ותרגול הכנה עבודת גם כללוהתרגילים
 היתה שלהם הכותרת וגולת הלילה,במהלך
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 פו"מ חניכי "לחמו" בו דו-צדדיתרגיל
 אמיתית. חטיבה של שדהבמפקדת
 ובמהלכו, תרגיל, כל לפני המכיניםבסיורים
 זירות כל של מלאה תמונה פו"מ חניכיקבלו

 פו"ם בוגר חניך שכל יצא, כךהלחימה.7
 זירות כל את התרגילים באמצעותהכיר

 בגזרות האויב צבאות ואתהלחימה,
השונות.
 חייבו הימים ששת מלחמת שלאחרהשנים
 למרחבי והתאמתם התרגיליםהסבת
 עלייה של תרגול עוד לא אחרים.8לחימה
 של התמררן למרחבי חדירה או הגולןלרמת
 החלו כולו, כבצה"ל בפו"מ, סיני; האיחצי

 הגולן, רמת הגנת של בתרגולעוסקים
 תעלת בחזית האופטימליתבהיערכות

 עומקן לעבר התקפה של בתכנוניםסואץ,
 בדומה מיוחדים, ובמבצעים החזיתות,של

 במלחמת צה"ל פעילות את שאיפיינולאלה
 הימים ששת מלחמת לקחיההתשה.
 בעיקר בפו"ם יושמו ההתשהומלחמת
 ידי על שנרכש הניסיון עלבהתבסס
 הקרב. משדות למכללה שהגיעומדריכים
 )לימים תת-אלוף של בפיקודובפו"ם,
 הטקטית החשיבה פותחה מגן, קלמןאלוף(

 דגש ועימת תוך החניכים, שלוהאסטרטגית
 רבניהולו, הקרב בנוהל מטה עבודתעל

 ניסה מגן המפקדות. תפעול עלובעיקר
 זה, בנושא הרב מניסיונו לחניכיםלהנחיל
 של אוגדתו 84, אוגדה של האג"םכקצין
 הדרך הימים. ששת במלחמת טלהאלוף

 היתה שנרכש הניסיון אתלהטמיע
 שולבה שבהם תרגיליםבאמצעות
 המציאות. את לשקף שיועדהסימולציה

 מודלים פיתוח על שקד הספר ביתמפקד
 אמצעיה על המפקדה הכנת שלריאליים
 התרגיל במהלך בתוכו. ותפקודהלקרב

 הקפדה תוך קרב, נוהל של דימוייםהתבצעו
 "בשדה", הפעלה משמעת זמנים, לוחותעל

 שימוש כולל קשר, וביטחון שדהביטחון
 הוקדשה רבה לב תשומתבמלקודים.

 בטרם המטה עבודת שלל"פרוצדורות"
 מאירי עזרים הכנת על דגש והושםקרב,
 ענק לוחות כלל, בדרך שחייבו,עיניים

 הערכת הגיעה באמצעותםוטבלאות;
 לשיאה. ותוצריההמצב
 תרם הכיפורים יום מלחמת שלפניבשנה
 התרגילים באמצעות בעיקרפו"ם,

 לגיבוש משמעותית תרומה בו,שהתקיימו
ע
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 התוקפים לכוחות נתן שצה"להתשובות
 בפו"מ ומדריכים חניכים המלחמה.במהלך
 כל לאורך יחידותיהם9 בפעילות חלקלקחו
 הפעילות משנה. מינויי של במסגרתהשנה,

 כוננות במסגרת צה"ל שלהאינטנסיבית
 הביאה 1973, באפריל-מאי לבן","כחול

 אלה ומדריכים חניכים שללהשתלבותם
 כולל חדשות, יחידות ובהקמתבתרגילים
 הצפון. בפיקוד לנר דן האלוף שלאוגדתו
 הלחימה זירות עם האינטנסיביתההיכרות

 פעם תרמה השונים, ערב צבאותועם
 ולמדריכים, לחניכים ישירה תרומהנוספת
 ובסיני. הגולן ברמת לחזיתות מכאןשיצאו

 ובעבודת בתרגילים בפו"םהתמקדותם
 את להחזיר להם איפשרההמטה,

 10 במלחמה. לכשירותיחידותיהם

 הנסיגה ובעיקר הכיפורים יוםמלחמת
 להתיישנותו גרמה סיני, ממרחביבשלבים
 פו"ם. של ההדרכה חומר שלהמהירה
 ממחזורי במכללה שנמצאוהתרגילים

 הכרח והיה שימוש, מכלל יצאו'העבר
 ללקחי שיתאים חדש חומרלהכין

 הרבים הלקולים אף עלי
 תרגילי המטה, עבודתבתחום
 להתרכז המשיכופו"ם

 הקרב נוהל שלב"פרוצדורות"

 הלחימה בגזרות לשינויםהמלחמה,
 כתוצאה החדשים. האופרטיבייםולצרכים
 זו פו"ם, תרגילי עסקו המלחמהמלקחי

 הגייס. ברמתלראשונה,
 עבודת בתחום הרבים הלקחים אףעל

 להתרכז המשיכו פו"ם תרגיליהמטה,
 שלבי הקרב. נוהל שלב"פרוצדורות"

 תפסו לתכנית, להגעה עד המצבהערכת
 ועוד עוד נוספו התרגיל. זמן כל אתכמעט
 המפקד מלבד סעיפים. ועוד ועודדוברים
 המרצים לדוכן עלו הבכירים, עוזריווכל
 האב"כ קצין כמו זוטרים, תפקידיםבעלי
 עד הורחב הקרב נוהל הל"א.וקצין

 אם מועט, זמן ורק תמימים,לשבועיים
 באמצעות מהלכים לניתוח הוקדשבכלל,
 של בטכניקה זאת וגם - מלחמהמשחק
 "שולחן או מפה גבי על ותגובותאירועים

 תפח הקרב בנוהל המטה עבודת ספרחול".
 לעסוק אמור שהיה שזה בעוד ענק,למימדי
 נכתב לא הקרב, ניהול במהלך הקרבבנוהל
 המתכונת על שמרו התרגילים יי פעם.אף

 הכיפורים, יום מלחמת לפני עודשעוצבה
 גדולות מפקדות דימוי זהובכלל

 רב זמן להקדשת גרם הדברומסורבלות.
 את להקדיש במקום המפקדות, עללדיונים
 קצר, בזמן החלטות קבלת לנושאיהזמן

 שדה של המיוחדים מהצרכיםכמשתמע
 בדרך שנמשכו התרגילים, המודרני.הקרב
 אחת, קרב בצורת עסקו כשבועיים,כלל
 והסתיימו מדריך, בהנחיית כדיוניםנוהלו
 ללחימה. היציאה בפקודת רוב פיעל

 היטו מצרים, עם השלום והסכםהביניים הסכמי עם והצטמצמו שהלכו סיני,מרחבי
 אתה ויחד החושבת, הצבאית המערכתאת
 חזית אחרות. לגזרות התרגילים, לבאת
 והבנוי ההררי השטה ובמקביל הגולן,רמת
 המדבר. של מקומו את תפסו לבנון,של

 להיות הפכה וטרור גרילה בארגוניהלחימה
 לימוד של התיאורטי בפן מרכזינושא

 כחלק ופו"מ צה"ל, הצבאית.המחשבה
 עם אפשרית למלחמה להתכונן החלוממנו,
 בלבנון. הפח"עארגוני

 בתוכה ששילבה הגליל", "שלוםמלחמת
 גדולים וחלקים הסדיר הכוחות סדר כלאת
 להביא אמורה היתה המילואים, מערךשל

 בפו"ם הנלמדים בפרקיםלתמורה
 התרגילים. של ניהולם בדרך וכןובתוכנם,
 בטרם שנים כמה עוד עברו זאת,למרות
 תכנית למכללה. כאלה שינוייםהוכנסו

 תרגילי לכלול המשיכה בפו"םהלימודים
 והסתיימו החטיבה מרמת החלו אשרמטה
 התרגילים המרחבי. והפיקוד הגייסברמת
 לראייתם בהתאם שונה אף וחלקםרועננו,

 ומדריכיו. פו"ם מפקד שלהמבצעית
 קהלני אביגדור תת-אלוף שלבתקופתו
 אשר תרגילים מערכת עוצבה פו"םכמפקד
 שנקרא גדול, מסכם לתרגילהובילה
 החניכים את הביא זה תרגיל"דרור".
 במהלך שנלמדו הקרב צורות בכללעסוק
 החניכים תרגול ואיפשר הלימודים,שנת
 שלבי בו נבחנו הפיקוד. תפקידיבכל

 ונסיגה, השהיה קרבות ניהולההגנה,
 שטח תוך אל ומתקפה נגדוהתקפת
האויב.לי
 הכללי המטה ברמת שהצטברוהלקחים
 שנות בסוף חדשים תהליכים להניעהחלו
 יוצא פועל שהיו 20, ה- המאה של 80ה-



 המטה עבודת סביב שהצטבר הניסיוןשל
 כך עצמו. הקרב ובמהלך הקרבבנוהלי
 את לשנות יש כי ההכרה, לחלחלהחלה
 משימה", מוכוון ל"פיקוד הפיקודשיטת
 קבלת נושאי על הדגש אתולשים

 של ובאילוצים קצר זמנים בלוחההחלטות
 בלתי שינויים לעתים - משימהשינוי

 הקרב. בשדה הקיימים -מתוכננים

 את לשכנע הצליח במה"ד הפו"שצוות
 יצחק פלד, יוסי האלופים מה"ד,ראשי
 בשיטת השינוי כי רובין, ודורוןמרדכי
 את לכלול צריך הטמעתה ובדרכיהעבודה
 להתחיל צריך הוא מקרה ובכל כולו,צה"ל
 ומטה. לפיקוד במכללה - האולפנהבבית

 צוות של 1987 ב- כינונו, היתההתוצאה
 פו"מ אחרת, במתכונת לקורסהקמה
"ברק".

 הוחלט החדש הקורס של המתוכנןבמבנה
 התכנית תיבנה עליהן היסוד אבני שתיכי

 "פו"ש". של ופרק "לחימה" של פרקיכללו
 וארגון מבנה של פרק יילמד בסיסםעל

 הכשרה של נוסף פרק - ובהמשכוהכוח,
 פרקי כל את המסכם כשלבואימונים.
 "סדרות או תרגילים, יועברוהלמידה
 בפרקים שנלמד כל את שימצותרגילים",
 .- . פיזי. תרגול של בדרךהקודמים

 לתרגילים הנוגעת הרעיוניתהתפיסה
 ייערכו 3י התרגילים שסדרות קבעה,בפו"מ
 ומטרתן הקורס, של המתקדמיםבשלבים
 )פלטפורמה( מןשא לשמשתהיה

 שלמדו כל את החניכים יטמיעובאמצעותו
 מלחמה. דמוי במתאר המכינים,בשלבים
 לשמש היו אמורים הטקטיקהנושאי
 בסדרת הדגש הסדרה. להנעתכמדיום
 בטרם המטה עבודת על היההתרגילים
 עקרונות של לאורם ובמהלכו,הקרב

המלחמה.

 להציף החניכים נדרשו הסדרותבאמצעות
 העבודה, בנהלי וליישמו הנרכש הידעאת
 על: דגש שימתתוך

 עיתית ואישית, קבוצתית מצבהערכת
ושוטפת.
 התראה, )פקודות הפקודותהוצאת
 מלאות מבצע פקודות מגרה,פקודות
 ופקודות מקצועיים( נספחים)ובהן
מרשם.
 לרמות דיווחים העברת - המטהעבודת
 זוטות עזרים, ניהול עדכונים,השונות,
 ועוד.מטה

 היו אמורים התרגילים סדרותבמהלך
 השונות. הקרב בצורות לטפלהחניכים
 מתארים על להתבסס תוכננוהסדרות
 צורות מספר המקיפים שונים,מבצעיים

 סדרה. בכלקרב

 גזרות את להקיף תוכננו התרגיליםסדרות
 הכרה לאפשר ובכך השונות,הלחימה
 בחזיתות הקרקע בעיות שלעמוקה

 את להקיף תוכננו המתאריםהמתוכננות.
 בחזית המתוכננות הלחימה גזרותכל

 כמן,,כן והצפונית. המערביתהמזרחית,
 במגוון לחימה אזורי הגזרותהקיפו

 מישור אזורי כוללגיאוגרפי-טופוגרפי,
 בנויים. ושטחים מדבר אזוריוהר,

 הצבאות מול אל תוכננהלהלחימה"
 היא ומחבלים. משלוח כוחות כוללהשונים,
 סדר של והטמעה מעמיק לימודאיפשרה
 תורת ושל האויב, צבא שלהכוחות
 שלו. האפשריות הפעולה ודרכיהלחימה

 ילכו הקושי" ש"דרגות כך, תוכננוהסדרות
 אלו לסדרה. מסדרה המעבר עםויחמירו
 צורת במורכבות להתבטא אמורותהיו

 ואורך העבודה ברציפות והמשימה,הקרב
 המתוכננים ובשינוים בבעיותהמשמרות,
 מתכנס זמנים ובלוח מתוכנניםוהבלתי
 הקרב.לנוהלי

 ככל לדמות תוכננה התרגיל העברתשיטת
 בתחילה האמיתי. הקרב שדה אתהאפשר
 פריסתה שדימו באוהלים הסדרותהועברו
 בהמשך, "אמיתית". שדה מפקדתשל

 ומחשבים, אוויר מזג אילוצי בשלובעיקר
 "מבנה - לתרגול מיוחד מתקןנבנה

המתפו"ש".

 השיטה נבחרה התרגיל של ההנעהכשיטת
 של המרכזי האימונים בבסיסשפותחה
 בשיטה דוד". "מטה שיטת ונקראהצה"ל,
 תוצאות ונקבעו הבעיות נוצרו זוידנית

 בדרך שיצגה, נמוכה בקרה באמצעותהמגע
 אחרת שיטה המג"ד. רמת אתכלל,

 3", "מחש"ק היתה יותר מאוחרשנבחרה
 מלחמה במשחק המערכת נתמכהבה

 את הציג המהלכים, את UDW"W"ממוחשב
 הבקרה ברמת הבעיות את ועוררהתוצאות
הנמוכה.

 המפקדה, תרגול דוד", "מטהבשיטת
 של עצמי תרגול דימה בתוכה,והחניכים
 כל חיצוניים. גורמים ללא אמיתיתמפקדה

 המתורגלת ובאוגדה בחטיבהמפקד/חניך
 לו. הכפופים של והמתרגל החונך גםהיה

 אמיתי למצב קרוב תרגול איפשרההשיטה
 תיאומים דיווחים, מצב, הערכותשל

 את שחוללו הם המג"דים החלטות:וקבלת
 המבצעית התוכנית פי עלהתרחישים,
 לתורת לאויב, בהתאם להםשנקבעה
 פי על וכן פעולתו, ולדרך שלוהלחימה
 הוצאתה ודרך תוכניתו אתהערכתם
לפועל.
 וההחלטה "ברק" תכנית של האישורעם

 ניהול נושאי תרגול על הדגש אתלשים
 הצורך עלה בלחימה, והמפקדהקרב

 הקרב של להמחשתו חדשה דרךבמציאת
 של יותר יעיל תרגול לאפשר בכדיעצמו.
 של גם כך אחר ושנים "ברק", פו"םחניכי
 רוכזו, טקטי, לפיקוד המכללהחניכי

 מילואים קציני התרגילים, סדרותבמסגרת
 יחידות כמייצגי כמג"דים, כחונכים,שפעלו

 זאת, מכלולים. וכמתגבריומערכים
 - בפו"מ שנבנתה חדשה יחידהבמסגרת
 להדרכה. עזריחידת

 בשנותיה להדרכה העזר יחידתאיוש
 של ברמות מפקדים על התבססהראשונות

 השונים, בחילות ומ"מ סמג"ד ,מג"ד
 במהלך ביחידותיהם קרבי ניסיוןשרכשו
 יום ומלחמת הימים ששתמלחמת

 היו היחידה קציני של רובםהכיפורים.
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 וסא"ל, רס"ן בדרגות קרבייםמפקדים
 בקנטרה כתף, ובאום בירושליםשלחמו
 היו ה"מובלעת". ובתוך בחושנייהובסואץ,
 שדה של להמחשתו שסייעו קציניםאלה
 בסיס על בו, המשולבות והבעיותהקרב
 נקבע כמפקדם בדם. שנרכש אמיתיניסיון

 גם שהיה אשר, דני )מיל'(אלוף-משנה
 התרגילים סדרות לכתיבתאחראי

ולהרצתם.
---------- -- - ---- ---------- 
 וגוברת ההולכתמעורבותו

 "העימות בנושאי צה"לשל
 נמוכת וה"לחימההמוגבל"
 בפנינו הציבההעצימות"
 "שדה דימוי שלקשיים

 תמיד שלאהקרב"
 להםיכולנו

 מרכיביו. כל על הלוגיסטי המערך שלהולם
 נתבע מודיעין, קציני של בעיקר אחר,ריכוז
 תבניותיו את - האדום" "הצד אתלייצג
 בתורת שנתמכו הקרב, בשדה מהלכיוואת
 האפשריות הפעולה ובדרכי שלוהקרב

 לו.המיוחסות

 פו"מ, לתרגילי המחשב שלהכנסתו
 3", קרב "מחשבת תוכנת עלההתבססות
 המתפו"ש, של החדש למבנהומהמכנסות

 נדרש מעתה נוסף. חלקי לשינויהביאו
 יכולת גם אלא קרבי, ניסיון רק לאמהחניך

 של המילואים אנשי מחשב. הפעלתשל
 האמיתיים המומחים להיות הפכוהיחידה
 חיילי פעלו לצידם המחשב.להפעלת
 מחשב מפעילי סדירים וחייליםמילואים
 שהתמחו ממוחשבות, במערכות ידעובעלי

 התקלות. על ובהתגברות המחשבבהפעלת

 תרמו אלה לימים ועד ה-80 שנותמסוף
 מערך לשיפור רבות ואנשיההיחידה
 השונים בקורסים החניכים שלההכשרה

 הראשונים, החניכים "ברק". פו"םשל
 של בתפקידים כיום משמשיםשחלקם
 נחשפו לכך, מעבר ואף אוגדותמפקדי
 מעשי. תרגול של ואפקטיבית זולהלדרך
 ואף פו"ם, עם קשר על שמרו רביםחניכים
 את לתרגל - שנענו - בבקשותפנו

 ואוגדותיהם. חטיבותיהםגדודיהם,
 הצליחו ההפעלה ומתכונת התרגולשיטות
 הלחימה למתארי הקשור בכלבמיוחד

 של וגוברת ההולכת מעורבותוהקלאסיים.
 וה"לחימה המוגבל" "העימות בנושאיצה"ל
 של קשיים בפנינו הציבה העצימות"נמוכת
 להם. יכולנו תמיד שלא הקרב" "שדהדימוי
 מסתמן ותרגול, פיתוח של שניםלאחר
 ההפעלה, דרך שיטות, בשינוי צורךעתה

 תרגילי כוונו להם היעדים גםואולי
 לפיקוד המכללה זה ובכללהמכללות,

ומטה.

הערות
 מאמרו ראה מלחמה משחקי של היסטוריהעל1.

 שם )להוסיף מטוטה, ב' אדגרדו מיג'ורשל
 55- עמ' 1977, יולי 2, מס' צקלון,המאמר(,

 מן, ניר ראה: המלחמה משחקי מטרת על58.
 נובמבר 343, מערכות, מלחמה","משחקי
 27. 22- עמ'1995,

 והישגיו מעמדו החדש, המלחמה משחקעל2.
 המאמר( שם )להוסיף מלוני, ס' א' קולונלראה

 23; 18- עמ' 1961, אוקטובר 139, מערכות,,
 מלחמה", משחקי "על תמיר, אברהםאל"מ

 פעיל, מאיר סא"ל 25, 23- עמ' 139,מערכות,
 142 מערכות, הדרכה", כלי - מלחמה"משחקי

 43. - 39 עמ' 1962, מרס,
 ראה מלחמה למשחקי במחשב שימושעל3.

 המאמר( שם )להוסיף , ר' י' סא"ל שלמאמרו
 סא"ל 62; - 59 עמ' 1977, יולי 2, מס' צקלון,,
 ממוחשבים מלחמה "משחקי י', ואל"מי'

 28 עמ' 1995, נובמבר 334, מערכות,בצה"ל",
-.31 

 ראה: הבריטית במכללה מלחמה משחקיעל4.
 בקמברלי", מלחמה "משחקי גרנט, ס'אל"מ

 37 - 32 עמ' 1995, נובמבר 343,מערכות,
 מובא ההקמה בתקופת התרגילים עלהמידע5.

 גביש, ישעיהו )מיל'( האלוף של עדותומתוך
 כך ואחר פו"ם של ההקמה בצוות חברשהיה

 .מפקדו.'
 גור, מוטה אל"ם היה המלחמה ערב פו"םמפקד6.

 הצנחנים מילואי חטיבת על לפקד משםשיצא
 העתיקה. העיר אתשכבשה

 עדותו על מתבסס אלו בשנים הנעשהתיאור7.
 שהיה תמיר, )אברשה( אברהם )מיל'( אלוףשל

 מרדכי )מיל'( תא"ל של דבריו ועל פו"ם,מפקד
 ולימים בפו"מ מד"ר שהיה ציפורי,)מוטקה(
 פו"ם.מפקד

 )מן( מנחם )מיל'( תא"ל של דבריומתוך8.
 2001. מערכות, פו"ם, יובלאבירם.

 ידי על שהוכן ברזל", "איל תרגיל במיוחדמוכר9.
 שימשו ובו 1972, ב- הדרום לפיקודמה"ד
 הכוח את שייצגה אויב כמנהלת פו"םמדריכי
המצרי.

 בפו"מ מגן קלמן האלוף של תקופתותאור10.
 יעקב )מיל'( האלוף של עדותו עלמתבסס
 אבן.)ג'קי(

 במחזור כחניך מסקנותי על מתבססיםהדברים11.
 על וכן 1975, - 1974 בשנים פו"ם, שלכ"א

 "ברק", פו"ם של ההקמה צוות שלמסקנותיו
 80. ה- שנות בסוף חבר, הייתיבו

 קהלני, אביגדור )מיל'( תא"ל של דבריו פיעל12.
 פו"ם, יובל 1986. - 1983 בשנים פו"םמפקד
שם.

 להבדיל בא תרגילים" "סדרת במונחהשימוש13.
 רק בד"כ תורגלה בו תרגיל, במונחמהשימוש

 היה יכול התרגילים בסדרת אחת. קרבצורת
 ובעקבותיה להגנה בהיערכות להיפתחהתרגיל
 ושוב להתקדמות כך ואחר להתקפה,מעבר
 לנסיגה. ואפילולהגנה,

 קצינים השנים במהלך הצטרפוליחידה
 מילואים או קבע שרות שסיימוחדשים,
 שדה. בתפקידי לרוב ביחידותיהם,ארוך

 לקצינים עדיפות ניתנה חניכהבתפקידי
 במכללות, מדריכים היו שרותםשבמהלך

 ביחידות מטה תפקידי שמילאו כאלהאו
 ומח"ט. סמח"ט אג"ם, קצין של ברמהשדה,

 אלה קצינים שימשו הראשונותבשנים
 שיטת הנמוכה. הבקרה מערכת אתבעיקר
 התרגילים, להנעת ששימשה דוד","מטה
 ויחידות גדודים של מייצג מערךחייבה

 מקצועיים גורמים של גם נמוחטיבתיות,
 מערך תצפיות, מערך ובהם הקרב,בשדה
 ייצוג וכן ואווירי, הנדסי ארטילרי,מסייע
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