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עלדעותכמהלהביעברצוני
עלדעההבעתקצין-המטה.

שיעור,להםואיןמיצהלהםשאיןהדבריםמןהיאקצין-מטה

באיםהםאיןמבחנים.בהםעורכיםולאתרגיליםעליהםאין

בתכונו-טך:מיתנושהםייתכן,השוטפת.עבודה~ביטוילידי

מוחשייםהםאיןאולםהקצין.שלבדמותוהאיש,שלתיו

בעבודת
אלהנושאיםבהעלאתלראותכדאילכן,היום-יום.

הנשלחלחם
כפשוטן,אלהלמליטלהתייחסאםהמים.על-פני

אנוואםולנגוס,-השט.הלחםאלידולשלוחאחדכליוכל

העתיד,אלמבטעםהפסוק,שלהתנ"כיתמשמעותואתמקבלים

כולו.צה"להימים,ברבותזו,לתורההעיקריהנשכריהיה

שלעבודתו
אפשרבקלות.דיללמידהניתנתקצין-המטה

שלדמותואולםסוף.בליאותהלתרגל
מהותהקצין-המטה,

ללמודאפשראיאותם-והתנהגותופעולתודרך
על-ידי

עליהםלהקנות,צריךשאותםערכים,הםאלהתרגילים.

ולחנך.להתחנךצריך

שחשיבותכיבןקיבתו".עלצועדהצבא"האימרה:ידועה

יותראופחותיודעיםוגםלכל,כיוםידועהכברהקיבה

מןהשתנתה,נפוליוןמאזהצבאודמותאותה,לספקכיצד

הצועדצבא"אחרת:אימרהעינינולנגדלשיםאוליהראוי

ערכיםעל

שלערכיועל
הפעם.נדוןקצין-המטה

מפקדלעומתקצץ-מטה
--הטבעיבחוגולראותובליקצין-מטהעללדבראפשראי

למע-קשורשבהמשךהניתוחעיקריהיהלכןמפקדו.בחברת

מפקדוכלפיקצין-המטהשלמעמדו:ביניהםהיחסיםרכת
והמיוצגותבמפקדהמתמקהותיותרהגבוהותהרמותוכלפי

דרכיםקיימותבהדנורבות,במפקדהפעםאדוןלאעל-ידו.
לי,נדמהאולםהמפקד-המנהיג.אללהתייחסותרבותוגישות

ישהדבריםשביסודאומר,אםלאמתמדייותראחטאשלא

התנהגותהודרכידמותולגביכלליותוהסכמההבנה

מפק-אצלשונים,במטות:לקצין-המטהביחסהמצבכןלא

נדרששוגיםבמצביםואפילושונותביחידותשונים,דים
מרכזהואשלאהעובדה,שונה.באופןלהתנהגמקצין-המטה

עצמאית.דמותלעצבכביכול,ממנו,מונעתהמשיכה,כוח

אוהמפקד,-הגדולההשמשאלנמשךתלוי,תמידהוא
ופעםבאורפעם-במעגליםמסהובבהואממנה.נהדף
מגובשים.דפוסיםאיןעדייןאליוביחסבצל.
ומהו?קצין-המטה,הזה,האישמיהו

המטהוגזעהפיקודגזע

קציניםסוגישניקיימיםאמנםהאםקודמת:שאלהואולי

נדרשאחדמכלהאם?מזהוקצין-המטהמזההמפקד-בצבא
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בפניניצבתהריזוברירה(שונהמהותונדרשתשונהאופי
?מטה)אופיקודאישהואהאם-שלובקריירהקציןכל

בצבאות-העולם,מוכשריםקציניםשלדוגמאותלנומוכרות

וויתרובלבד,כקציני-מטההמלחמהימיכללשרתנאותואשר
?מדועבשדה-הקרב.המפקדשלהבלעדיתתהילתועל

מתפ-מדי-פעםעוברהקציןהרוטציה.מוסד""קייםב-צה"ל
קציןשכלהדבר,משמעותהאםולהיפך.למטהפיקודקידי

אנישלא.לינראה?קצין-מטהוגםמפקדגםלהיותמסוגל
:קציןשלעיקרייםסוגיםבשנימכיר

הואמטפסיםהםעליוהעיקריקצינים-הגזעשלאחדסוג
צד-בענפיםמדי-פעםנעזרהואזהגועלמעןהפיקוד.גזע

כקצין-הקצריםתפקידיואלה-מטפסהואבאמצעותםדיים,

כמפקד.בקידומולומסייעיםאלאשאינםמטה,
שעי-קציניםישלעומתם,

וזהובמטה,תפקידיהםקר
הםמדי-פעםהמרכזי.גזעם

ומ-המטהמעבודתחורגים
תפקידיעצמםעלקבלים
עבורםהםואל'הפיקוד,
הםוזאתהצדדיים.הענפים
הצדאתלראותכדיעושים
להרחיבהמטבע,שלהאחר
ל-הסתכלותם,היקףאת

מפ-בעיניבדבריםהתנונן

אללחדורולנסותקד
ה-בפניהעומדותהבעיות

המטהחייבאותואיש
רקאלהחריגותלשרת.

זהקציןבידימסייעות
אתשלמותביתרלמלא

בהירארכיההעיקריתפקידו
קצין-מטה.-הצבאית

מקצין-מטהנדרשמה

ממפקדהנדרשלעומת
זמןכלבשדה-הקרב.הצלחהלכל,מעלדורשים,אנוממפקד
מנתחיםאנואיןסבירים,אנושיחסיעלהמפקדששומר

הצלחתואתהשיגדרכיםובאילוכיצדמדוע,לדעתומחטטים
ולהיסטוריו-זכרונותלכותבימשאיריםאנואלהניתוחים(

במפקדלראותרוציםאנובשדה-הקרבההצלחהמלבדנים).
ומעשה.החלטהאישגם

-והעיקרלפעול,להחליט,הואממפקדהנדרשלסיכום,
:אחריםמאפייניםמבקשיםאנובקצין-המטהלהצליח.

להביעה.והעזההמחשבהעצמאות*4

מחשבתי.ניתוחכושרו4

נתונים,עובדות,ומשכנעברורבאופןלהציגיכולתש4
והמלצות.מסקנות

נאמנות.8

כשישרקו,,להגיח"הקלעיםמאחוריהאישלהיותנכונות*
לכך.הכרח

זה.מכלולשלצדדיםכמהעלרקאתעכב

הוזרנגל~רנ~כו~צכווגרנ
יהיושעליהןהנחות,שתיתחילהלקבועאניחייבאולם

צה"לשקציניהיא,ראשונההנחההבאים.דברימבוססים
פקודה.לבצעיודעיםהםפקודה,לתתיודעיםהםממושמתים.

יסודיתונאמנותוטלחומ2משמעתשבלייודע,קציןכל
ואיהחלטות,הפועלאללהוציאאפשראיולענייןלמפקד
משימות.לבצעאפשר

ניתן-נאמנותמשמעת,-שהזכרתימושגכלשעלנכון,
והלכות.פירושיםשלתלי-תליםכך)לעשותרצוי(לגבב
ואנילכולנו,ומובןברורהדבריםשעיקרמובטחני,אולם
ממושמעים.קציניםחבורתשהננולקבוע,יכול
מיעלמתנהליםבצבאהקציןחיישאיןהיא,שניההנחה

יוםמדיעמדהלנקוטחייבוהוארבות,דאגותיומנוחות.
וכלליות,אישיותכגדולות,קטנותבבעיותשעה,ומדי

והמעמדשהתפקידככליותרוקשיםמסובכיםהופכיםוהחיים
יותר.רמים
בצדקתבטוחיםסבלנות,חסרינוקשים,מפקדיםבצבאיש

עםלעבוד-בחבורהלעבודמספיקאורך-רוחוללאדברם,
מטה.
גםהםרוצים.שהםאתיודעיםוהםלהם,ברורהדרכם
מחברמצפהכזהמפקדרצונם.אתלהשיגכיצדיודעים
כותרכלאתשיגייסואלאלו,יפריעושלארקלאעוזריו
כאלהמפקדיםעםמטרתו-שלו.בהגשמתלולסייעתיהם
מסוכןאףולעתיםדעה,להביענוחלאלעבוד.לעתיםקשה

עליה.להיאבק

בחשבון.אותהיביאבהמשךשאומרומהלי,ידועהזועובדה
נתעלםלאאםחריפה,משמעותוולעובדה-ואתרקלא

בקריי-לקידוםבאשרמהקציניםחלקאצלהרווחתמההנחה

זו,לגישהבהתאםקצין,לכלה"סוס".לענייןכוונתי;רה
זה,סוס""להתקדם.ובעזרתולרכב,יוכלשעליוסוס""דרוש
רוציםאםייטב.בןגבוהים,בצבאומעמדושדרגתוככל

44444,יי.ף 48"
__111

בולהילחםאסורובזהירות.בעדינותלנהוגישמהר,לרוץ
בסוכר".אותולפייס"צריךולהרגיזו;
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קצין-נוטהייאבקנוהעל
ולעומתממושמעים,שאנו-אלההנחותעלבהתבססי

שיש;מכשוליםורצופיםקשיםבצבאשהחיים-זאת

;מאבקי-דעותלנהלקללאשאתםנוקשים,מפקדים
שהקריי-

ישטיפוס,לשםושלעתים,;מאודלנוחשובההאישיתרה

אלהכלאמנםאם-סוסים""ולמצואעקרונותעללוותר
?לעשותעלינומה-נכונים

עםלהסתכסךלנוכדאיולאקשים,כההםתהייםאמנםאם

לשבורלנוולמהיעיל,לאזהכךוביןכךביןכיהמפקד,

?לעשותעלינומה-בקירהראשאת

להיאבקעלינו

אצייןמהןאפשריות,דרכיםמספרפהגםישבעיהבכלכמו

אופייניות.שתיים

-להמתיןלהתכופף,ולהשלים,להיכנעהיאהאחתהדרך

נפ-הגנהמנגנוניבתוכולמצואיכולאחדכלול"התאפס".

להחזיקואףזועולמווהשקפתעמדתואתלהסבירשיים

-ההיסטוריהשלהקודשומהיכלהאישימהנסיוןבדוגמאות

חכמת"אתלעזרתויביאגםהואודאיוהצבאית.הכללית
החיימע.

-וחלילהחסבאויב""לזלזלאיןלהיאבק.היאהאחרתהדרך

ממנו;לברוחגםאיןאולםישראלי.מפקדכשהואבייחוד
-כןעליתרלהעז.רקצריךלדבר".מיעמיש"-להיפך

בסופויהנהלשמה,הראויהמלחמההמחבבהישראלי,המפקד

זה.ממאבקאףדברשל

המסוגלהיחידהואאבלוכואב.קשהמסובך,לעתיםהמאבק
ולניוון.להסתאבותולאוהתקדמות,להישגיםוצבאקציןלהוביל

התואבקצר171ע3

חייבמהכנגדנלחמים"?"אנומיוכנגדמהכנגד-ובכן
?חוצץולצאתנפשוכוחותכלאתלאזורקצין-המטה

השיגרה.נגדו4

מוסכמות.נגד48

הגבוהה.הרמהשלוהנהותה?ךכיתנגד""48

אחרים.קציני-מטהשלוהנחותהשכיתנגד""48

מפקדו.נגד""48
?המאבקייעשהאיך

ומוסכמותשיגרהנגד
מדימחודשתבדיקהעל-ידינילחםוהמוסכמותהשיגרהנגד
מקסי-אובייקטיביתבגישהלפנינו,העומדיםנתוניםשלפעם
ששמנםחדשים,ופתרונותדרכיםנחפשחדשותלבעיותמלית.

כבו-יהיושלאאלאקיימים,וארגוןתורהדפוסיעליתבססו
אמרתיולאחדשיםפתרונותאמרתיבמקרהלאידם.עללים

אחדכלשלאאלוה,מתתהיאמקוריותמקוריים.פתרונות

עמוקה.באחריו,תהמשולבתרציניתמקוריותבייחודבה.זוכה

מאליהםיבואוהםבמקוריות.מותניםאינםחדשיםפתרונות

אלחופשיתומהתייחסותממוסכמותמהשתחררותכתוצאה
שיטתי,מסודר,ניחותמשתנים.נתוניםואלחדשותבעיות

נעיםלאנשיםחדשים.אעקיםגםלפנינויגלהומתמידעקבי

מוסכמת,לתורהשייכיםלהיותלהםנוח;דפנהזריעללנוח

לחדששישטוען,איניבאמיתותה.ולהאמיןומנוסהמקובלת

מההשלמה,מהכניעה,מודאגאניאךמחיר,ובכלתנאיבכל
ללחום.מציעאניובהם-המוסכמותשלמקבלת-הדין

מלממה.בעתהפעלתולאפשרויותאבהכנירתישצבאבכל

נשארובהםהמלחמות,בתולדותמעטיםלאמקריםקרו

פעולותפרצוכאשרגםאלהיסודלתכנונידבקיםצבאות
בעתגיבשואותןאשרשהחלטות,היתה,הנ'התםאיבה.
תמידיהיוומעמיקים,ממוש'כיםוניתוחמחשבה'ותוךרגיעה'

סמךעלהמתקבלותמהחלטות,נכונותויותרטובותיותר
עלגםהתבססהזוהנחה(לחץותחתחפוזותהערכות-מצב

ולפעולל'חשוברהורגל'ואומנואורגנו,שהצבאותהעובדה,
כללשגותאפשרואיהרגיעהבעתשנקבעוהתורותלפי

בשתיצרפתשלכשלונהמלחמה).כדיתוךבחפזוןזאת

איננושאנולהטעים,מייתרזו.מגיש"גבעמלחמותההעולם

קצין-עלחובהלכןדומים.מצביםלעצמנולהרשותיבולים

הנוחותעםלהשליםלאוהמקובל,המיסכםאתלבדוקהמטה
במערכהנגדםלצאת-בכךצורךישואםבהם,שיש

פש'רנית.ובלתיגלויה

מסובכים,אמצעיםשלרבותכמויותהמפעילמודרני,בצבא

לניצולם.'חדשותאפשרויותלחפשהמקצועיקצין-המטהחייב

אצללחימהושיטותסדר-כוחותשינויטכנולוגיים,חידושים

יתרו-עלמסוימת,קונקרטיתמלחמתיתהיערכותוכןהאויב,

קצין-המטהאתלדרבןצריכיםמגבלותיה,ובעיקרנותיה

יהנדוןל'מצבומיוחדותנועזותמקוריות,להצעותהמקצועי
שהיושלו-עצמו,והמלצותיוהשגותיומדעותיו,להתנערעליו

בעינייםולראותמפקדו,שלקודמותבהחלטותגזיתאבן

החדשה.האמתאתפקוחות

הגבוההוהרמהקצין-המטה

מפקד-קציןכלאגבוהה.הרמהנגדל"מלהמה"נאשר

או
לבדוהואכאילועצמואתלראותצריך-קצין-מטה

ולאלושניתנוהפקודותלאההיסטוריה.משפטבפניעומד

קובעעצמוהקציןסנגוריה.עליוילמדושהדריכוהוההנחיות

ליתןמוכןלהיותעליוועליההאישית,אחריותועלדרכו,את

הדין.את

אתהגבוהההרמהשלוהבעיותהצרכיםתואמיםתמידלא

ההערכותתואמותתמידלאלכןלה.'הכפופההרמהש'לאל'ו

לה.הכפופיםכלשלא'להאתהגבוההה'רמהשל

שתגובתלעתים,יקרההגבוהה.ההמהעםהקונפליקטכאן'
אתהמנהלהמרחביהפיקודכוונתאתתספקמסוימתאויב

משמעות'להתהאאילםלה,'יפהותהיה'גזירההמלהמהכלל

תופעהעללו.הכפוףמסויםלכוחמסוכנתולעתיםשונה

ולהת-לכךדרךלדעתוישאםלהצביע,קצין-המטהטייבזו

עמה.מודד

עליו,שהוטלומשימותאינטרסים,עצמיה,מהות'ישגוףלכל

לעצמו.הציבאשרמטרותוכן
לבדוק,חייבקצין-המטה

הגבוהה,הרמהשללזהשלוהפעילותמעגלמתאיםהטמנם

חיכוךנקודותביניהםשישאו-ונקיקבבוומשתלב

ביחידתו.משים,בליאמנםלרובלפגוע,הילולותמדיחמות""

בהנחיותל,,התכסות"יוכלולאקצין-המטהירצהלאזובדרך
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בשבילויהיואלההנחיותבצילן.ולחסותהגבוהההרמה

כיסוי.'ולאאתגר

למטהוצובריוןינו1771

מגיעמהירותובאיזוקלותבאיזולהיווכח,לעתיםמפליא

האוירהכייישום.ודרכימהשבהדפוסילאותםהמטהכל
אישיותבעליוקציניםהמפקדבהשפעתהנוצרתהחברתית

שקצין-ייתכן,לאאךשייך.להיותאוהבואדםסוחפת,חזקה

להשיתרוםמבלילה,וייכנעהכלליתהאוירהמןיקבלמטה
שלו.את
חשבון-ולערוך'מדי-פעםלעצור'קצין-המטהחייבכןעל

שלהמשותףהרצוןהאמנםעצמו:עםונוקבגלוינפש
הערכותיואתתואםהואב'כלשלאאושלו,גםהואהמטה

ופתרונותיו,

לאאישית.הערכת-מצבלעשותאמקצועיקצין-המטהעל
אלאחשובה),זוגםכיאם(שלוהאישיתהקריירהלגבי

מסוים,חילשלנציגבהיותונתונה.בעיהשלהערכת-מצב
מהימנה,אישית-מקצועיתהערכת-מצבלעשות'בייבהוא

מייצג,הואשאותוהכוקהפעלתלה.הקבועותהמידהבאמות
אתלהיותצריכיםאלה-שלוהפנימיתהאמתהמקצוע
עםהתיאוםאחרי-כןייעשהשסביבולהערכת-המצבהגרעין
לרוב,ומקצועייםמתאמיםקציניםשבובמטהלכן,חבריו.
ואתהעניינים,במרכזעומדעצמואתלראות'קציןכלחייב

הדיוןבהמשךכשלעצמה.כשלמות-מייצגשהואהדברים
השלמה.התמונהתיווצרחבריו,עםדעותמאבקותוךבמטה,
ודרכיפתרונותעלמידמהרשת""קצין-מטהשאיןמכאן,
מייצגהואה-אג"ם.קציןאוהמפקדעל-ידיהמוצעיםפעולה

ל%

ווש~_
שלוהמושלםהנכוןלניצולבאשרבמיוחד-משלודהכים
כולה.הבעיהפתרוןלגביגםאךמייצג,שהואהלחימהאמצעי

שמטת"שלאפשרותכלכמעטמבטלהמטהבתוךזהמאבק
הדיון.נושאשלועמוקמקיףניתוחומאפשרוהברקותרעיונות

והמפקדltYPהטמה-~

להבקיעעלינובנותריהמסוכןהפרקאלמגיעיםאנועתה
ללאתהיהההבקעהבאם-עלולאשרחומר,גרעיןכאן

בסכנהשתעמידגדולה,כהאנרגיהלקרון-ושליטהבקרה
כולו.הצבאאת

ולאזהירהבלתיהתנהגות:הסיכוןבמפקד.המאבק:הנושא
לדרדורולהביאהצבאשיות"אתלערערעלולהשקולה
המשמעת.אבדן-מסוכן'

ונדוןבייתר,החשובגםהואביותר,מסוכןשהנושאכיוןאך
המאבקמתבטאהמפקדכלפיהשיקול.במיטבאיפואבו

המחשבתיותוהברקותיורעיונותיושלאובייקטיביתבבדיקה
ונמרצים,עניםהלנם.מפקד.שלדחפיווהאינטואיטיביות.

מופקד.הואעליהםוהפעולה'המעשהאלמופנותתמידופניו
העשיהמעגלאתוראשוןעיקררואה'הואובריאטבעיבאופן

המפקדשהחלטותלוודא,קצין-המטהעליחידתו.ושלשלו
נא-ויהיוהגבוהההרמהכוונתאתיתאמופעולתוודרכי

~.לה'מנים

נאקנוך

כהאינהכולו,לענייןאולמפקדו,קציןשלהנאמנותשאלת
תיאורטית.מבחינהורבת-פניםמסובכת

וחיוביותרבותדוגמאותלנושספקתהצבאיתההיסטוריה
מהנאמנותחרגואשרקצינים,של

למפקדיהם,המצומצמת-
לענייןכנאמבותלכפופיםשנראהלמהחטאואלהכאשר'
בהזכרתנסתפקאנושיים.ולערכיםל'מדיגהלעס,-כולו'

הנכנעיםוהצבא,הממשלהנגדדה-גילגנרלשלהתפרדותו
הנוראההדוגמהאתלנומספקים'הנאציםהנאצי.לכובש'
לסמכותבכנעשלםצבאכאשרהמטבע,שלהאחרלצד

olb~שלעליוניםמצוים'ההעלמותתוךלמפקד,ולנאמנות
כלל-אנושיים;לערכיםפושעתוהתכחשותצבאי
שהתעוררההיום,ועדצה"להקמתמאזמקרה,מכיראינני

אףשהיאומאמין'מקוהאניבחומרתה.הנאמנותשאלתבו
קציןכלשיהיהכדאיזאת,לוודאכדי'אולםתתעורר.לא

שללהמשכובלעדיכאחראיעצמוורואההמשמרעלעומד
זה.ורצויבריאמצב'

ומדיניותוקצין-המטה
ומטה.לפיקודבית-ספרבוגרבכיר,שקצין-מטהמניח,אני

העולהבעיה,בכלדעהלהביעמסוגלצבא,בענייניומנוסה
כקצין-חובתו,גםוזו-גדולהזכותזוהימשרת.הואבהברמה

ולהיאבקלב)ובאומץשכלבשוםבטקט,(דעתולהביעמטה,
למענה.

מדיניות""להיותצריכהשלקצין-מטההדבר,משמעותהאם
?המפקדשלהבלעדיתנחלתואינהזווכי'עצמית,
-ומטה-כללימפקדות-מרחבעוצבות-שדה,-הגבוהותברמות
מדיניות.לקצין-מטהלהיותחייבת
מחדשלהציגרוצהאניזה,מוקשיםלשדהנכנסשאנילפני
הםצה"לקציני:כאןעדהתבססתישעליאהיסודהנחתאת

פעםאפילונתקלתילאב-צה"לשליבקריירהממושמעים.
אינילכןמבצעית.משמעתבייחוד-משמעתבחוסראחת

שלנו.ההירחר'כיהותעורערתיפגעפן'מודאג,'

והיאבדיוק,הפוכההנחהעלמבססאנידברישאתאמת,
שלנו,הקצונהזו:בצוראהנושאלהעלאתהעיקריהגורם
להנעיםולאבכך,להנוחממושמעת.מדייותרלעתים,
שפשוטבטוח,כמעטואנימאוד,ייתכןדעותיה.עללהיאבק

השלמהגםאולםממושמעת.להיותשלאחשובותסיבותלהאין
לעתידדאגותלעוררעלולהזו
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גםמדיניות:קציןלכללהיותצ'ריכההבכירותברמות
לפועליוציאהואמדיניותו'אתלקצין-המטה.'גםלמפקד,
מדיניות-לותהיהאבל-תיאוםותוךבנאמנותבתבונה,
לעשות,מהלואיןקצין.אינומדיניותללאקציןעצמית.

מהלמעןלו'ואין'לייצגמה'לו'איןלהביע,מהלואין
אהנהוהמלחמהלהילחם,מהעללושאיןוברגעלהיאבק.

קצין.להיותחדלהוא-מישותוחלק

אדםוכל-הוא,נוראדבראמנםממששמלחמהמסכים,אני
ותפיסות-רעיונותדעות,מלחמתאולםממנה.לסלודצריך

מסוכנתהיאשגםייתכן,מהנה.מלחמהזוהי-מהשבתיות
מפניההעיקריתהסכנהאולםמבוקרה,אינהאם-לעתים

אשרקציןבלבד.הרצתלמביעהסכנההיאלרובחוששים
-בהלהסתכןמוכןהיותוכדיעדהדעות,ממאבקנהנהאינו
בכבוד.חובתולמלאיכולאינו

המאבקשבעתיים.מסוכןחוסר-מאבקאולםמסוכן.הינוהמאבק
הצבא.אתמסכןחוסר-מאבקלקצין-המטה.לפרט,מסוכן

ולאהשולחן",עלמדיניותואתיניח"שקצין-המטהחשוב,
ובחדריבסודאותהיביעאולבו,בחדרילעצמואותהישמור
ובי-השמצותעל-ידיהמובעתבמדיניותרוצהאיניחדרים.

אחראיקצין-מטה'שישי-בערב.בשיחותטעםחסרותקורות
שהיאובזמןבמקוםואמיצהחבריתגלויה,בדרךדעתויאמר

בנפרדמדיניותולביצועלחתורחושבקצין-המטהאםדרושה.
קצין-שלמדיניותוהצבאית.במסגרתפושעובנסתר-הריהו

הסופיתבמדיניותוגלוי,חופשידיוןתוךלהתמזג,חייבתמטה
תהיהותרומתהערך,להישאזרקהמפקד.על-ידיהנקבעת
תכליתית.

הדעהעללכואבקהגבול

ונהוג,מקובל?דעתועללהילחםקצין-המטהממשיךמתיעד
מאותוהמפקדיעל-ידיההחלטהקבלתעםנפסקשהמאבק

בכלהחותראחת,מהותבעלאחדכגוףהמטהכלפועלרגע
המפקד.על-ידיהיצבהאשרהמטרהלהשגתכוחו

זו.וחד-משמעיתמוחלטתלקביעההסתייגותלהביעברצוני
ככללאותהמקבלאיניאולםבהחלט,לינראיתהיאעקרונית

יעבור.בל

מהערכת-הלקוחהניסוחבהדגמתעמדתיאתלהסבירבחרתי

זוהדגמהבמסגרתקצין-מטהעלהמוטלתהמשימהמצב.
לגבשלמפקדלסייעכדיוהמלצתודעתואתלהביעתהיה

הפועלאלולהוציאהמסוימיםבתנאיםביותרטובההחלטה
המפקדלכוונותבהתאם-זאתבנצחון.מקסימליבטחוןעם

הגבוהות.והרמות

נתו-איסוףמלבד(זהבמקרהלעצמימנסחשהייתיהמטרה

לכרךומתוהמלצות-האפשרככלורביםמדויקיםנים
אחריגםדעתיעלולהילחםלהמשיך":היאמסויימת)פעולה

התושלםלמילויהמפריעזהמאבקאיןעודכלההחלטה,קבלת
המפקד".שהשהכפיהמשימהשל

לקצין-כאןמעניקיםשאנוהעצומה,והחובההגדולה,הזכות

עקשנותועלולהמתיבעצמולהחליטהיאהבכירהמטה
מלחצו.לחרולואז-המשימהלמילויולהזיקלהפריע

מושכללהיותיכולהאינההמפקדשלהפורמליתההחלטה
מנם~המקריםשברובייתכן,למאבק.הגבולותבדברראשון

כאשרבשדה-הקרב,המתקבלותבהחלטותבייחודהוא,כן
כש-זאת,לעומתקצר.הינולביצועהחלטהביןהזמןרווח

בעיקרומשמעותהמטה-כללי,ברמתלדוגמה,היא,ההחלטה
אולםמבצעית,היאההחלטהכאשראוארוך,לטווחארגונית

שיצועהעלבמסירותלעבודגםזמןדיישהביצועלביןבינה

לדיונים.קץשמההפורמליתהההלטהאיןנגדה,ללחוםוגם

הפקודהנאמנותלגביהספקמתעוררשבובמצבנפעלכן
חוקיותןאשרפתורות,צללדברשלאהגבוהה,הרמהלכוונת

לבצע,שלאעלינוחובהרקלאאלהלגביבספק.עומדת
נגדהלפעולאלא

*

אתענייניוולבדוקקצין-המטהחייבמדועלהסביר,ניסיתי
מאבק-דעותשכלהמוסכמה,עםשלםלביאיןומדועעמדתו,

ההחלטה.קבלתעםנפסקבמטה

5

1

ולמפקדו.לתפקידוחוטאלוחם,אינואשרקצין-מטה:המסקנה
מפריע.הוא-מסייעשאינורקלאלו.וקוקהמפקדאין

ומורכבותרב-גוניתנשקמערכותהמפעילמודרני,בצבא
לאדםויותריותרוקשההמטה,ייעוץשלערכווגדלהולך
לרשותו.העומדותוהאפשרויותהאמצעיםכלאתלהקיףאחד
מאבק-תוךהמתגבשתהחלטה-ספקליאיןאחדבדבר

קצין-יחיד.החלטתעלהמקרים,ברובעדיפה,תהיהדעות

תפקידוזהאיןוההשקפות.הדעותממערכתחלקהואהמטה
לאגםנוחים,המפקדשלחייואתלעשיתקצין-המטהשל

ישזאתההחלטה.ובקבלתפתרון"בבחירתעליולהקל

שלתוצאותונכונה.טובהלהיותצריכהההחלטה-לזכור
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מזהירות,להיותעשויותהןחשיבות.רבותהינןהחלטה

שלהבלעדיתזכותוה44ש-תורה.להיותעלולותהןאולם

נקניתזוזכותואיןגדולה,'זכותזוהילהחליט.היאהמפקד

תש-עבורההואבמטהמאבק-הדעותמחיר.וללאנקלהעל

למפקדו,יוותרואלטוב-לבקצין-המטהיהיהאלאפסי.לום

המלצותיגישולסוףוהשגות,שאלותלהציגירבהאלא

הטובהפתרוןקבלתופלהיסודי'ניתוחםעלויעמודופתרונות,
באו-דברואתקצין-המטהיאמראלהנדונה.לבעיהביותר

זכרו-בספראוביומנויכתובואחרי-כןשמגבוה,בייקטיביות

שליאתאנילי...שמעוולאוכךכךאמרתיהיום"נותיו:

יוכיח".העתידעשיתי.

היאחמור:משפטההיסטוריהתערוךכאלהקציניםעם

מפקדיםמוסרבענייניהלוחמים.אתרקוזוכרתמוקירה

דמותערכים,יומיים.אעזבך-יוםתעזבני:האמההתופסת

לחלוקה.ניתניםאינםהענייןוטובתהקצונה

לזגוגן;ד",ג*

השיבות:והיאאחתנקודהעודעללעמודרצוני-לסיום

לדעה.ידעביןוהיחסקצין-המטהשלהמקצועיהידע
בנושאיםבלעדיים.מקצועייםהופכיםהצבאשלרביםחלקים

שלמנותנניח,אםגםידיעה.ללאלדעהמשמעותאיןאלה
עמוקידעעלולאוהבנה,תחושהעליותרמושתתתהפיקוד
שלהמוחותבטראסטעליולוותראי-אפשר-בפרטים

חדשותדרכיםלחפשבמטהנטיהישכאשרבמיוחד;המפקד
עללהתגברמתמידמירוץישכאשרהאמצעים,לניצול
אמצעישלמהותםבעצםכמעטהמצוייםוליקוייםמגבלות

ובשיטותבמהלכיםהאויבאתלהפתיעשאיפהוקיימתהלחימה,

ומתיאיפה-המקצועיהידעמאודחשובלאלהלתימה.

לאלתרניתןהאםלירות;תחמושתובאיזהלנסוע,טנקכליכול
מסוימת,טקטיתלאפשרותבהתאםכבדיםארגונייםגופים

הדדי.סיגולתוךשוניםאמצעיםבמפתיעלשלבאפשרוהאם

הדבריםאתהמכירעמוק,ידעעללהתבססמוכרחהזותושיה

פרטים.לפרטי
אםחייבברצינות,הצעותיואלשיתייחסוהרוצהקצין-מטה,

זהדברלביצוע.וניתנותמבוססותהןשטמנםלהבטיח,כן
מעמיקללימודזמנורובאתיקדישהקציןאםרקאפשרי,

משימהכלאלבהתייחסהמיוחדמקצועושליסודיוניתוח

חדשה.

סיכום
גםוהיודעבמקצועוהשולטקציןחמטה,לנויהיהאם

הסיכוירב-עליהולהילחםלהציגהדעה,לגבש
הזמן.לחידושיונכוןיעילטוב,מטהלנושיהיה

שניעםוכך,טוב.מפקרלהיותיכולטובמטהעםרק
הקופאמסואב,צבאולאדינאמי,צבאלהיותיכולאלה,

שמריו.על
להילחםכיצדהוא,אליושהתייחסתיהעיקריהאתגר

להציגאיךקצין-המטה,אצלשגובשהלאח,רהדעהעל

קצין"מטהשכלבעיה,זועליה.להיאבקמתיועראותה,

ולעמודיוםיוםלראותהחייבשלנוברמהמפקרוכל
שעה.שעהכפניה

להפוךניתןמניתיאשרהיעשה"מצוותכלאתאם
רוצהשהייתיהיסודתכונותאלהיהיו-לתכונות
בקציןחהמטה.לראות

:היתרביןנאמרקצין-המטהשלתפקידיובהגדרת

אםגם-עתבכלהצעותיו,ולתציעדעתולהביעקצין-המטהחייבלמפקדו,כיועץ

משהודיעאולםההכרעה.נפלהלאעודכל-זאתאךהמפקד.לדעתהןנוגדות

מסירותוכלואתמרצוכלאתלהקדישקצין-המטהעלהחלטתו,עלהמפקד

דעותיונטישתכדיתוךשהיא,כלהסתייגותללאוכרוחהכלשונההחלטתולביצוע

מפקדו.לדעתמנוגדותהיואם-הקודמותהאישיות

אלה.דבריםתואםאינושחלקםרעיונות,כמהבמאמרומביאגורמ.אל"מ

דפימעללפרסוםלשלילה,אולחיובתגובותיהם,אתלשלוחמוזמניםהקוראים

מערכות"."

וששוחאשאשש-
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