
ןמ8שופ

ע

י,עו14ז*.* יי-ש'אי5ףזה48

אמחא%].,14



בצדן.השכלומוסרקטנותמעשיותשתיהרי

ן4

רס"רהתלונןבצה"להקציניםקורסממחזוריבאחד
בתלחופשההצועריםפלוגתשיצאהלאחרכיהבסיס
הצועריםזיהמושבצאתםבסיורוגילהימים,שבוע
הביקורת.לאחרנעליהם,בבוץהמרפסותאת

שאל-היציאהלפניהקפדניתבביקורתטעםמה"
ומשאירים,יוצאיםהםדברשלבסופואם-הרס"ר
"?טינופתמכבודכם,במחילה

מחופ-הפלוגההחזרתעללהורותנטההבסיסמפקד

המרפסות.אתלנקותכדישתה
רשתתרגולוגם-אמר-חינוכיתרגילבכךיהיה"

נשכריצאישראלועםהפלוגה,שלקריאת-הפתע
פעמיים".

ובשיניובציפורניונלחםפנים,חיוורהפלוגה,מפקד
הגזירה.רועאתלבטל

מלוכלכות,המרפסותכללא-טען-כלקודם"
בעצמנואנושנית,?כולההפלוגהאתנחזירולמה

חפציהםאתלהניחלצועריםאמרנושכןבדבר,אשמים
זההיהלארוחת-הבוקר.בלכתםבמרפסתהאישיים

ירטבו.שהחפציםרצינוולאגשםירדהביקורת,אחר
למרפסתבבואםשהצועריםלהבין,אנוהיינוחייבים
בנעליהם".בוץאליהיכניסוחפציהם,אתלקחת
אם-ושאלהמ"פהוסיף-לנויהיהפרצוףאיזה"
נוהקפזלאשבצאתםבעודהצוערים,אתעתהנחזיר
"?נקיותהמרפסותאתשישאירועליהם

מזוהמותהמרפסותאתלהשאיראי-אפשראבל"
תחזיראולי-הבסיסרס"רטען-שבועבמשך

"?מזוהמותהיושמרפסותיהםהמעונותדייריאתרק

רשת--בטיעוניוהמ"פהמשיך-כלקודם"

האנשים.מןחלקלהחזירבנויהאינההקריאה
שלמעונותיהםהצועריםלסבולצריכיםמדוע-שנית
להכנסתוהגורםהרע,שורשזהווהרי?מדרכותאין
אלה".למעונותבוץ

אחריהרדיפהשכן,הדיון,מןהבסיסמפקדנלאה

לעמודשקשהמייגעענייןתמידהיאהמוחלטהצדק
:בפשטותאותוושאלבמ"פ,סבלנותבחוסרהביטבו.

מציע?"אתהמה"

להציע".מהיודעאינני":והשיבהפלוגהמפקדנבוך
כרצונך.פעל-הבסיסמפקדאמר-בקיצור"

נקיות".מרפסותהיוםעודרוצהאני

והביאהמדריכים,סגלאתהפלוגהמפקדכינס
שלא-אמר-אשמיםאנו"הבעיה.אתלפניהם

לחופשתם.הצועריםצאתלפניהדברעלדעתנונתנו
המרפ-אתאךהצוערים,אתלהחזירמוכןאינניאני

כעתאנוננקהכן,עלהבה,היום.עודלנקותישסות
המרפסות".את

ועשושרווליהםאתהמדריכיםהפשילוברטינה
המלאכה,עלניצחהפלוגהמפקדמושלמת.מלאכה

נאה.אישיתדוגמהנתןידיוובמו

להיותהיוצריכיםבוודאיהצוערים?כךלאיפה,
רב.כבודולכבדםולסגל,למ"פאסירי-תודה

!טעותכםמרה
נראה,בפועלאךבלבם,הצועריםחשבומהיודעאינני

שהצועריםהיא,עובדהנזק.נגרםהפלוגהלמשמעתכי
:כינוילהםוהדביקוהסגלאנשיעלבלגלוגדיברו
התנצחותשלמקרהבכלשוטפי-המרפסות".סגל"

וכי":הבאההפנינהאתלשמועיכולתודין-ודברים,
סגלשוטפי-המרפסות?"מסגללצפותכברניתןמה

חיפשהפרשה,מכלנעלבים"תקןעל"שהיההפלוגה,
ו,,הכנסות"המתחגברוהצוערים,עללטפולעילות

צה"ל.לפולקלורסיפוריםשפע-הדדיות

!עולמנוכזהו?כןלאעצוב,

ב

שני.וסיפור

ד'.פלוגההקרויהאחרתפלוגהועלאחרמ"פעל

לנקותהפלוגההיתהאמורההמטווחיםסדרתאחרי
סיימושבת.לחופשתולצאתלאחסנונשקה,את

רב-סמלהנשק.אתהיטבוניקוהיריאתהחיילים

הקנים.ניקוילצורךרותחיםמיםהכיןאףהפלוגה
המ"פ,התיצבוהנהנקי.ונמצאבקפדנותנבדקהנשק

:דבריואתנושא
מכםאחדלכלהרובה.אתלהכירחיילים,למדתם,"

מרובהו.להפיקהואיכולמהכעתיודעוהוארובה,
מכת-אשרובאים.פלוגתהיאמהיודעיםאינכםאבל

100מאשריותרערוךלאיןהיארובאיםפלוגתשל
שלכוחואתעתהלכםנדגיםאנובודדים.רובאים

פלוגתי".מטח
בשטחמטרים100בטווחקורת-עץהמפקדיםהציבו

:ירישורותבשלושהפלוגהאתוערכוהמטווחים,
שניהשורה;גדוליםברווחיםבשכיבה,ראשונהשורה

פקדבעמידה.שלישיתושורה;הרווחיםביןבכריעה,
לחייליםניתנהמכןולאחרהרובים,אתלטעוןהמ"פ

שעלשחורקואלבמטחים,פקודת-אשהנדהמים
הקורה.גב

עלפקדוהמ"פהקורה,נגדעההשלישיבמטח
חלושה,ענותקולנשמעלהריע.הממורמריםהחיילים

השבתחופשתגורלכיהבהיר,שהמ"פלאחרורק
ה,,כיפק"נשמעההידד,צעקותבעוצמתמותנה

המיוחל.
העניין!סיימנוטרםחכו,":גמרטרםהמ"פואולם,

אתשקראמיכלשלי.פטנטאינומטחיםשלהזה
מומיששלהגדודכיצדיודעפנפילוב"אנשי"הספר
אתקראמיהגרמני.הכיתורמתוךדרךהבקיעאולי

הספר?"

הספר.אתקראלאאישהורמה.לאאחתידאף
המ"פ.שאללנחש?"מוכןמי"

הפלוגה.שלהגאוןקרא"!מטחיםבאש"
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אולי,מומישאבל-המ"פאמר-!מאודיפה"
ואנחנוהירי.אחריביקורת-נשקעשהלאהספר,גיבור

נעשה".
מתוךוגילוהשורותביןפשטווהקציניםהמ"כים
נשקם.אתלזהםרצולאכיירו,שלאחייל15הפלוגה
ואמר:הפלוגהלפניבשורהאותםהציבהפלוגהמפקד
שנתתיעלעליכועסיםבוודאיאתםד',פלוגהחיילי"

אתחיפשתיאניאבלהנשק.ניקויאחריפקודת-אש
טובהדרךליהיתהולאהללו,הפיקחיםחמישה-עשר

אותם.למצואמזו
שלהנשקכלאתלנקותעליהםלהטילרוצההייתי"
נשקואתינקהחיילשכלעיקרון,ליישאךהפלוגה,
אולם)!היהאיש-עקרונות-מ"פואותו(!בעצמו
חיילים12להשאירהגדודמטעםהוראהקיבלנו

והםהפיקחים,15אתאיפואנשאירלשבת.לשמירה
תנורי-השדהאתוינקושטח-המטווחיםאתיסדרו

מלאכהכלהםיעשו-בקיצורמים.הרתחנושבהם
עשיה".הדורשת

:צורחהרס"פוכברהמומה,עומדתהפלוגהעוד
מחזירבעינו,קורץהאחרוןלמ"פ.ומצדיע"!הקשב"
מסדר-וחצישעהבעוד":ואומרחדה,הצדעה
והקצי-ומסתלק,1"רבותיפעילות,1לחופשהיציאה

אתו.נים

התעללות:.שלשמץבושישיתכןכן?לאעצוב,סיפור

!נשקבניקוימיותרתפעםהפלוגהכלאתלהעביד
נמצאובוודאידעתכם,מה!חייליםלרגליפחלטמון
?המ"פעלשהתלוננוכאלה

!בידכםטעות
לספרם.גאההיתהשהפלוגההסיפוריםאחדזההיה

חזרהפיקחים""15המושגעליהם.נערץהיההמ"פ
תפקידו.ממילוילהשתמטניסהשחיילעתבכלונשמע
נזכר.וגםנלמדהלקח

!עולמנוכזהו?כןלאעצוב,

?אלומעשיותשתיולספרלשובלנכוןמצאתימדוע

ולקצין.למפקדתשובלקחבהןשטמוןמשום

תלויהכלמוחלנו.;כישלוןאוברוכהחינוכיתפעולהלהיותיכולה-פעולהכל-עצמהפעולהאותה
הכישלוןאתלעתיםההופךהואהעשיהסגנוןזאת.עושיםךיאבשאלהגםאלאעושיםהמברקלא

לכישלון.ההצלחהואתלהצלחה

פסולה,היתהלאההחלטהוהמרפסותאתלנקותעצמוועלהסגלעלכשהטילהצועריםמ"פשגההאם
היטב,לחשובהיהצריךהואהמדריכים.שלובמנהיגותםהמ"פשלבמנהיגותוספקלחניכיםהיהלאאילו
גילויבושישמעשהלכךלצרףעליוהיתכחולשה.זולותיחשבלבלהפלוגה,לפניפעולתואתלהציגכיצד
עונשין,מבצעהחופשהמןבשובההפלוגהעללהטיללדוגמה,רעיונות.מספרלולהציעיכולתימנהיגות.של
אנו,אין":הואהמנחהכשהעקרוןלמדריכים,ספורטלמגרשוהכשרתוהבסיסלידמגרש-קוציםניכושכגון

"!חזקושלמושלמו,כעתאבלהחופשה,אתלכםלקלקלרציתילאאמנםשלכם.משרתיםהמדריכים,
-הכללמךיוצאללאכולםיורה,היתההפלוגהשכללמשל,לכם,תארוממש.שלהימורהימרד'מ"פ

אנשימכלבודדיםורקההיפך,קרהיאילווהנשקניקוילאחרלמטווח-מטחיםלהביאהיהיכולנימוקאיזה
החיילים.עםביחסיומסתבךהיהספקוללאכולה,הפלוגהאתלענושהמ"פהיהנאלץ-יוריםהיוהפלוגה

אתה,הטבעית.למנהיגותווהודותההתפתחויות,אתלנבאליכולתוהודות-והצליחהימרמ"פאותואך
חרוץ.כישלוןחלילה,ולהינשל,ד',ש"פשלמעשהואתלחקותלבקשעלולהקורא,

למציאותאנשיםמחנךהצבאמכל.החשובהואכיויתכןאלה,מעשיותבשתינוסףלקחישאולם,
להיהרג.ולאלהרוגאדםעלשבהמציאותאכזרית,

אלאיפה-נפש","רקשאינוהמפקדאתלכבדלומדהאינסטינקטיבי,בחושושהחייל,הואטבעיאךלכן
הניצחון.אלאלא-ההקרבהאללאשיובילםמפקד,בחושםמחפשיםהחייליםממזר-מצליח"."גםשהוא
שנעשהמאחראךמפקדם,שלהנאצלותמידותיואתשיבתאוליהצועריםמןאחדשכלבכךמסופקאיני

מה.הצועריםמ"פעשהכאילולפרשווניתןחולשה,שלריחממנונדףשנעשה,כפיהדבר
משוםשעשה

;לחולשהמחילהאיןאךרבות,מגרעותנסלחותצבאחיישלהמיוחדתבמציאותחייליו.מתגובתשחשש
וויתור.חסדשלהחלטותמחליטשהואשעהשיקוליו,במערכתזאתלזכורמפקדכלעלבדבר.הגיוןויש

בחייקייםמידהבאותהזו.דמותמאפייןאכןשהכינויליונדמהממזר-מצלית","בשםד'למ"פקראתי
לינדמהאךרבה.והערכההתפעלותהמכילבטוולעיתיםנשמעזהשםגםנוכל-בין-לאומי"."השםהצבא

סיפורי.לצורכיממזר-מצליח""הביטוייפהפניםכלעלגבוהים.יותרבדרגיםואוליאחרבמישורהינוזהשביטוי
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