
הצדהאחד,אספקטים.שניהדגשתתוךמנהיגותעלאדבר
שמקשהיום-הכיפוריםמלחמתשלהמציאותוהשניהתיאורטי,

מבחינהישהמנהיגותלמושגבצה"ל.המנהיגותמעשהעל
קומוני-לצורךואפיונים.הגדרותשלרבותגרסאותסמנטית

ואיחודםבני-אדםכהנעתהמנהיגותאתלאפייןאמליץקציה

משותפת.מטרההשגתלשם

מקצועאותכונה

האם?מקצועאותכונההיאהמנהיגותהאםהשאלהנשאלת
הניתנתתכונהאומלידה,בהשמחונניםתכונההיאהמנהיגות
כאלאלאתכונה,כאלהמנהיגותאלמתייחסאיני?לרכישה

מדובראםומסובב.סיבהישהחייםתופעותבכלכוה.
והיותסיבה,היא:מניעכוחאלאאינההמנהיגות-בהנעה
תכונהזוהאםבשאלהולהכריעמלנסותפטוראניכזו,שהיא

ההנחותששתיכיווןמלידה.בנוהטבועהכזואונרכשת,
?למנהיגותזקוקכלשהוארגוןמדועהשאלהנשאלהנכונות,
?ואחריותתפקידיםובהגדרתבסמכותלהסתפקאיןמדוע

הואאדםוכלמורכבהואהאנושיהטבעכיהיא,התשובה
מושגיםהשגות,יצרים,רגשות,מערכתבעלעצמובפניעולם

בהכרחנוצריםכזה,בהיותוהחיצון.העולםשלותפישה
להלכה.במעשהדומהאינוארגוןאףלכן,והתחרות.החיכוך

והסמכו-התפקידיםחלוקתאתבכתבלהגדירנוהגיםלהלכה,

המציאותאולם,כפיפויות.המתארמבנהעץולצייריות,

בנוייםאינםוהעוצמהההחלטהומרכזיהקומוניקציה:שונה
ההיררכי.המבנהעץעל-פיבדיוק

לכפותניסוהאנושיוהמנהלהארגוןבתולדותארוכהתקופה
הפור-במבנהלדבקותהחתירהבאמצעותוסדריעילותבכוח

בפסיכולוגיההכירהשלאהפורמליתהגישההיתהזומלי.
מתקייםשבארגוןבכךהכירולבסוףאולם,ובסוציולוגיה.

פורמלי,בלתיתהליךגםהפורמלי,התהליךלצדלמעשה,

הרבהכבדמשקלישולפסיכולוגיהשלסוציולוגיהוהתברר
טבעולגביהפורמליתהמכניסטיתהגישההניחהמאשריותר
הפורמליתהסמכותמספיקהלאשכך,כיווןהארגון.של

חלוקתבמסגרתהאצלהבאמצעותאוהחוק,על-ידישמוענקת
מנצחתפורמליהבלחיהתהליךעלההיררכי.בסולםהתפקידים

מוענקתואינהפנימי,ספונטניכוחשהיאהמנהיגות,ושולטת
אשראתלהשליםהמנהיגותשלתפקידהמבחוץ.מואצלתאו
הבעיהעללענותהפורמלית,הסמכותלמלאיכולהלא

שה-כיווןעליהם.ולהשפיעבני-אדםלהניעכלומרהעיקרית,

מתקיימיםבארגוןפורמליהבלתיוהתהליךהפורמליתהליך

זו.אתזווהמנהיגותהסמכותמשלימותזה,לצדזה
הזולת.עלוהשפעהשליטהליצרביטויגםהיאהמנהיגות
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שניםמזהנהיגהרשיוןבעלומיושב,אחראיאדםלדוגמהקחו
שבשלנוסעים,מלאאוטובוסלנהוגעליווהטילורבות
כמובן,התגובה,בו.ולנהוגלהמשיךיכולאינונהגו-תקלה
בנהיגתניסיוןלואיןכיבצדק,יטען,והואשליליתתהא

אנשים.לחייכבדהכהאחריותעצמועליקחולאאוטובוס,
לאהואהממשלה,ראשותאתאדםלאותוהציעוזאת,לעומת
ייאבקהואאדרבהובנסיונו,בכישוריוספקיטילאויהרהר
השאיפההמנהיגות,יצרכלומר,התפקיד.להשגתכוחובכל

מהדח-נובעתוהיאאינסופית,היאולהפעילובכוחלהשתמש
האדם.בנפשהפועליםוהיצריםפים

בקרבמנהיגות
ארגוןכללביןצבאיארגוןביןובמכוון,הבחנתי,לאכאןעד

כמבטאצבאית"מנהיגות"המושגאתמקבלשאיניכיווןאחר,
הארגו-כלושונה.מיוחדתהליךאושונהפרובלמטיתמערכת

ארגוןבכלבמרכזם.עומדהאדםטבעשאותובכךשוים,נים
לולכפופיםהאחת,-נאמנויותשתיביןהמנהיגנקרע

ביןמתחקייםארגוןובכל-הארגוןלתכליותוהשניה,
ושט-זולהיותרפופולארית,יותרשהמנהיגותככלהשתיים.

חןלמצואוהרצוןההסכמהעליותרמושתתתשהיאככלחית,
עללקבוצתוהנאמנותאתהמנהיגמעדיףכךהפקודים,בעיני

מייחדאינווהמוותהחייםענייןגםהארגון.לתכליותהנאמנות
אזרחיים,בארגוניםגםקייםשהואכיווןהצבאי,הארגוןאת
וכד'.תעופהחברתבית-חולים,כמו
המנהי-ביןההבחנה:אחתלהבחנהרקמקוםשישגורסאני

שעהבצה"ל,המנהיגאחרת.מנהיגותכללביןבקרבגות
התנאיםאתליצורכדיהפוטנציה,בהכנתעוסקבקרב,שאינו

נמצאהואכאשרהראשונה.היריהנורתהבטרםעודלניצחון,
המנהיגותהפועל.אלהכוחמןהפוטנציהאתמוציאהואבקרב,
זומבחינהיותרהרבהקשהרגיעה,בזמןאזרחיבארגון
הכנתביןלהבחנהמקוםאיןשכאןכיווןצבאי,בארגוןמאשר

האזרחיה,,קרב"הפועל.אלהכוחמןהוצאתהלביןהפוטנציה
שעה.שעהביומו,יוםמדימתנהל
ביותרוהמקיףהמסובךהמורכב,האנושיהתהליךהואהקרב,
מקסימלי.בהיקףופועלהמופעלוכלליכוללארגוןזהושקיים.
היחידשלהחייםעצםו,,אד-הוק".אמפיריהואכולוהתהליך

פורמ-הבלחיהתהליכיםועוצמתבכף,תלוייםהקבוצהושל
המנהיגותלכןהפורמליים.התהליכיםאתומוציאהדוחקתליים

הפורמ-הסמכותהארגון.במרכזוניצבתבקרב,בכיפהשולטת
שוררהמנהיגותשלהספונטניוהכוחבשישיםבטלהלית
בכל.

בקבוצהכמנהיגלהתקבליכולאדםיחסית.היאהמנהיגות
אותוכן,עליתראחרת.בקבוצהככזהלהתקבלולאמסוימת

נתונה,בסיטואציהכמנהיגלהתקבליכולקבוצהבאותהאדם
עצמואדםאותוכמנהיג.יתקבללאאחרתבסיטואציהואילו
עלולוהואויצרים,דחפיםמערכתשלמשתנהביוגרפיההוא
ובסיטואציהקבוצהבאותהאפילוכמנהיגיותרלהתקבלשלא
יום-הכיפורים,מלחמתעדלהנהיגמאודקלהיהבצה"לדומה.

מכיווןכסף,שלטסעלהצבאילמנהיגהוגשהמנהיגותומעשה
חריפהמתחושהונבעהמעולם,התערערהלאהמטרהשאחדות

שאםברורהיההשחרורבמלחמתעודגורל.אחדותשלמאוד
להסתירהשכיללאאףוהאויבשוה,כולנוגורליהיהנובס,

הערביםעזרויום-הכיפוריםמלחמתעדומניעיו.מטרותיואת
שלתחושהוכשמתקיימתהגורל,אחדותשלהתחושהבחידוד
הסכנה.מולאלבני-אדםמתאחדיםגורל,אחדות
יציבההיתההלאומי,לביטחוןשנוגעבמההמטרה,אחדות

הארכימדס"נקודת"אתהיוותהוהיאבספק,עמדהולא
האינ-הלאומי,הקונצנזוסיום-הכיפורים.מלחמתעדהלאומית

החבר-הפילוגיםלכלומעברמעלעמדהקיום,עצםשלטרס
להימנעכדיהחיים,תחומיבכלנעשופשרותלמיניהם.תיים

והשמירההחיצוניתהסכנהבענייןאולםפנימיות,ממלחמות
המטרהאחדותמשקיימתדעות.חילוקיהיולאהקיוםעצםעל

בני-אדםמהנהגתיותרקלדבראיןהצבאי,הארגוןבתחום

מולאללהתייצבההכרחמשותפת.מטרהלהשגתוהנעתם
וכלמניעה,מנהיגותיתבהשראההצורךאתביטלהסכנה,
בהיס-ומניעהמזהירהמנהיגותשלבנוצותלהתקשטהרוצה
המנהיגמןשנדרשכלזייפן.אלאאינושלנו,הקצרהטוריה
מקצו-מנהיגותלהעניקהיהיום-הכיפוריםמלחמתעדהצבאי
גבהבצה"לרביםמפקדיםשללבבםומוראלית.טכניתעית

הישראליתהצבאיתהמנהיגותכיבדמותםוכקיבוץ,כיחידים
אחרים.בצבאותלמנהיגותבהשואהסגולהיחידתהיא

כסףשלמגשעלעודלא
בפניתל-אביבבאוניברסיטתהרציתי1972שנתבתחילת
שריוןקציןשללזכרושנערךבערבמנהיגות,עלאזרחים
שלתקופההיתהזוחביב.מושהימים,ששתבמלחמתשנפל
היינוכברבהתקופהוהכלכליים,החברתייםבתחומיםתסכול

שלהעצמיוהשיכרוןההתלהבותשליורדתעקומהבתחילת
רקשלאלהבהירניסיתיבהרצאתיששת-הימים.מלחמת
האזרחית,המנהיגותלביןהצבאיתהמנהיגותביןהבדלשאין
יותרהרבההואאצלנוהאזרחיבארגוןהמנהיגותשמעשהאלא
למנהיגמוגשהואבצה"לכיבצה"ל,המנהיגותממעשהקשה
יוםמדיה,,קרב"מתנהלהאזרחיבארגוןכסף.שלמגשעל

-ביותרהקשיםבתנאיםלהנהיגהיתהוהבעיהביומו,
הברתי,פילוגגלויות,קיבוץ-תרבותמלחמתשלבעיצומה

שבצה"לעצמנולהשלותלנואלכךבשלוכד'.חברתיפער
מנהיגיםומטפחתהמגדלתסגולהאופלאנוסחתקיימת

מוכןמדיוםבתוךהמנהיגותמעשהנעשהשכאןאלאמזהירים.
קיימתוהנעהמטרהאחדותגורל,אחדותשלנוחרקעועל

ומוראלית.מקצועיתלהנהיג,אלאנותרלאלמנהיגמאליה.
אחרשלהמציאותכידברים,אותםאומרהייתילאם1יה

עצום.שינויבנוחוללהיום-הכיפוריםמלחמת
הביטחוןשאלתסביבהקונצנזוסהיההשחרורבמלהמת
הופיעושלאחריה,התגמולפעולותבתקופתמלא.הלאומי
פגיעהבשלמוסרי-ערכיבסיסעלהלאומיתבהסכמהבקיעים

נגדשהפעולותמשוםחולפתאפיזודההיתהזואךבאזרחים,
נגדנעשתההתגמולפעולותמערכתוכלמייד,פסקואזרחים

בסיסעלמפולגהעםהיהכאןגםצבאיים.אובייקטים
משי-איננוהאלההפעולותשע"יגרסוהמתנגדים:תועלתני

הקונפליקט.בסיסאתמרחיביםאלאהאויב,הרתעתאתגים
מרתיעגורםמהוותשהפעולותטענובשיטהשצידדואלה

בכוח,דברשוםישיגלאשהואהארוךבטווחלאויבשיוכיח
היהוהואלגיטימיהיההויכוחלהידברות.אתנולהגיעועליו

אףשררדומהמצבוהתכלית.המהותעלולאהדרך,עצםעל

1976מרץ249,מערכות""



לומרניתןלכןהשיטה.עלהויכוחהיהשובקדש.מבצעבימי

אחתועלקדיםבמבצעהתגמול,בפעולותהשחרור,שבמלחמת

נקודת"התערערהלא-הימיםששתבמלחמתוכמהכמה
המנהיגותומעשהקיים,היההקונצנזוסהלאומית.הארכימדס"

קיימת.הנעהטסעלכסף,שלטסעללמנהיגהוגש

למעשההקשורבכלעצוםמפנהחוללהיום-הכיפוריםמלחמת
והקונ-אד-הוק""עלינונכפתההמלחמהבצה"ל.המנהיגות

לכן,חשבונות.לנהלזמןהיהלאכיהתקיים,הלאומיצנזוס

אינושהקונצנזוסבשעהנלחמנובתולדותינוראשונהפעם

כפויהואואףלערעורניתניםבלתיביסודותומעוגןמבוסס

אחדותהוגשהזהדבריםשבמצבמובןעצמה.המלחמהלצורך

ייתבעשעודכשטרכסף,שלזמניטסעללמנהיגהמטרה

לביתבדומהשיניים,בחריקתהאויבנגדהתאחדנופרעונו.

השרי-ובשכוךהאש,אתלכבותכלקודםאציםשדייריובוער

האשמיםאחרהחיפושמתחיללוחשות,עדייןכשהגחליםפה,

לשריפה.שגרמווהרשלנים

הקונצנזוסהחזרת
חילוקיספקנות,תסכול,שלבתקופהחייםשאנולזכוריש

במנהיגותמעורערואמוןהלאומיותהתכליותעצםעלדעות

אינהמטרהבאחדותהמעוגנתההנעהוהצבאית.הלאומית

שהביןדגולצבאאיש-ויולפילדמרשל!מאליהיותרקיימת

ביותר,כוללבאופןהמלחמהאתותפשהמלחמהאמנותאת

באחדאמר-אנושחיישלמהמציאותוכחלקכתהליך
עלאפילוהחלהסבלנות,סגולתישהבריטילחייל":מכתביו
אפילומתערעראינובמנהיגיואמונועליו.הממוניםשגיאות

הברי-והמנטליותהטמפרמנטתוצאתזוהילהצלחה".זכולא

הסבלנות.שלביותרהקיצוניקוטבהאתמייצגיםהללוטיים.

בתכלית,המנוגדהקוטבאתזאת,לעומתמייצג,הישראליהעם
לסלוחנכונותוחסרבזולתהתחשבותחסרסבלנות,חסרהיינו

לסלוחמסוגלאינוהציבורלכןמקלות.בנסיבותולהתחשב
קרדיטנותןלאאףומראשוהמדינית,הצבאיתלמנהיגות

המלחמה,ערבשהיהלמהבדומהשלאהחדשים.למנהיגים

ואףהמנהיגשללהצלחתומוקדמיםתנאיםיוצריםלאאנחנו
עליו.מקשים

כדילעשותישמההשאלותנשאלותשאמרנו,מהלאור

החד-התנאיםמשמעותמה?לקדמותוהקונצנזוסאתלהחזיר

אנשיםולאחדלהניעכיצדהיינוהמפקד,מבחינתשנוצרושים

הראשונהלשאלההתשובה?משותפותמטרותהשגתלקראת
ישהלאומית.במנהיגותאלאכמפקדים,בכםמותניתאינה

על-ידיהמטרהאחדותתחושתאתבעםולהחדירלהזור

מאוזנתוביטחוןחוץומדיניותוכלכליים,חברתייםתיקונים
בקשרהעםבקרבוהויכוחיםהדעותשחילוקיכיווןואמיצה,
היוהכללי,והקיפאוןקווהסטטוסבמסגרתוליעודלתכליות

הדעותוחילוקיהויכוחיםהיוםאולם,אקדמיים.ויכוחיםבעבר

מחלוקתסלעמהוההלאומיותהתכליותושאלתמעשיים,הם
ואמיצה,מאוזנתוביטחוןחוץמדיניותורקהעם,אתהמפלג

להחזיריכולההעם,לכלמשותףמכנהלהוותיכולהשאכןכזו

השראתיתמדרבנת,מנהיגותבאמצעותהמטרהאחדותאת
אמצעית.ובלתי

עםבבדבדבכם.מותניתכולההשניהלשאלתיהתשובהאולם
הגור-מהםלבחוןישהמנהיגות,מעשהעלהמקשיםהגורמים

איןהמנהיגות.במעשהלמנוףלהפכםבמגמההמקלים,מים

ואח-הסכנהתחושתמאודהחריפההישראליתשבחברהספק

בתולדותינו,מעולם,לשינוי.כלליתשאיפהקיימתהגורל.דות

הנוכחית,כבתקופהאישיתמעורבותפרטכלהרגישלאעוד
בקביעתחלקליטולהיחידאצלחובהוחושנכונותקיימת

למעשהטוביםתנאיםהיוצריםמקליםגורמיםהםאלוגורלו.
החדשההמציאותהמאזנייםכפותעלמונחתמולםהמנהיגות.

מתקיימיםפרדוכסלישבאופןכךיום-הכיפורים,מלחמתשל

תזה,כאנטיהמלחמה,בעקבותשנוצרווהקושיההפרעותמול
כמנוף.לנצלםושניתןהמנהיגותמעשהעלהמקליםגורמים

קיימתהמטרהאחדותהיתהיום-הכיפוריםמלחמתעדאם

שאחריהריהארכימדס",נקודת"אתבהוותהמאליה,ומובנת

כתף,להטותהיחידשלההנעה-המוטיבציההופיעההמלחמה
אחדותעלנשענוקודםואםמשקל.ובעלתקיימתכתופעה
שלהנכונותעליותרלהישעןהמנהיגותכיוםחייבתהמטרה,
אופר-צעדיםמספרלבצעוישמספיקאינושזהאלאהיחיד,

החדשהמצבמרובה.לפופולאריותיזכולאאםגםטיביים,
הסמ-עלהארגון,שלהפורמליהצדעליותרלהישעןמחייב

המסגרת.טיפוחעלולהקפידהפורמלית,כות

פופולאריתמנהיגותנגד

המאפ-בסיסיות,סכמותהןותרגולותשטכניקותתמידגרסנו

שלהשיפוטמכוחהנובעיישוםהצורך,לפייישוםשרות
יעמודלאשהיישוםכךעליותרלהקפידועלינוהמפקדים,

העיקרון:המשמעתולעקרונותהפורמליותלמסגרותבניגוד

והמשמעתהסמכות!פקודההיאבאשרלמלאיששפקודה

הסמ-אתלהגבירישמחברתה.יונקתוהאחתבזוזושלובות

מעולהמקצועבעללהיותצריךהמפקדהמקצועית.כות
המוסרית,הסמכותהגברת:אחרוןאלמנטראשונה.ממדרגה

שימתתוךהתחומים,בכלהאישיתמהדוגמהיוצאפועלשהיא

והיחסלחברואדםשביןהערכייםהדבריםעלמיוחדדגש

חילית.בגאוהחיליתשחצנותלהמירישבכלל.לזולת

להנהיגישיום-הכיפורים,מלחמתאחרישלבמציאותלסיכום,
שינ-מיוהמקובל.המוסכםעל-פיולאהראויעל-פיבמיוחד

מצדטובהבכפיותלחושעלולנכונה,במנהיגותכעתקוט
אופור-זולה,שמנהיגותיווכחהאמתברגעיאולםהמונהגים,

מצדובוזלזלזולדברשלבסופוזוכהופופולאריתטוניסטית
המונהגימי

שללעינוייוקץאין":1914"אוגוסט"בספרוכתבסולז'ניצין
בהתלהבותנכנעהצבאכשרונותיו.בשפעדופןהיוצאקצין

עודכלאבלהשררה.בשרביטמחזיקכברכשהואלכישרון,
עליוששומהלחבלותקץאיןהריזה,לשרביטידיונמשכות
כללסבולעלולואכזבותיסוריםהרבהובהקבלה,לסבול".

יבואהואהאמת,ברגעיאבלהנכונה.בדרךילךאםמכםאחד

יכזיבו.ולאאחריויסתערוופקודיושכרועל
יזכהובזיוף,הקלהבדרךשיבחרמיזו,בדרךילךשלאמי

ול-לבוזהופכתשזויווכחבמהרהאךבסימפטיה,לכאורה

חייבתהמנהיגותופיקטיבית.זולהמנהיגותתחפשואלזלזול.
אחדכלשלוהמצפוןההכרהמיטבולפיספונטניתלהיות
שפמכם.ואחד


