
מבוא
ה�ק עם   ,1948 ב־ טב־ע  ב־ןקגוריון  קדוד 

ב־ונה  “עם  המשפט  את  צה“ל,  של  מתו 
אלעזר  עלקידי  הורחב־  המשפט  צב־א“. 
שטרן שאמר: “עם ב־ונה צב־א ב־ונה עם“. 

קה�ב־יעות האלה מב־טאות הכרה ב־כך שה
גנה על המדינה אינה מסתכמת ב־הגנה על 
גב־ולותיה הפיזיים, אלא כוללת גם הגנה 
כלים  מתן  ב־אמצעות  זאת  אנשיה.  על 

המ תחושת  האישיות,  היכולות  קוטיפוח 
נ�ודת  לנוכח  העצמית  וההערכה  סוגלות 

הפתיחה.

משמעותה של נקודת הפתיחה
מספרים על רב־ וגנב־ שנפטרו מן העולם 
הזה ועלו לשמים. הגנב־, למרות מעשיו, 
נידון לכף זכות וזכה לכל טוב־ ב־עוד הרב־ 
על  חשב־ון  לתת  ונדרש  חוב־ה  לכף  נידון 

השא נשאלת  ב־חייו.  ומעשה  מעשה  קכל 
לה: מדוע �יב־ל הרב־ יחס פחות טוב־ מזה 
של הגנב־.1  התשוב־ה היא שכנראה מצפים 
גדל  שהגנב־  להניח  ניתן  ליותר.  הרב־  מן 
ב־סב־יב־ה שלא אפשרה לו להתחנך כראוי, 
אך ל�ראת סוף חייו התחרט על מעשיו, 

קואילו הרב־ נולד למציאוּת של סב־יב־ה תו
מכת אך לא מימש את הפוטנציאל שלו. 
הסיפור אינו מצדי� את מעשיו של הגנב־, 
נ�ודת  של  על משמעותה  מלמד  הוא  אך 

הפתיחה ב־חיים.
קנ�ודת הפתיחה היא מרכיב־ מרכזי ב־נ
הנ מן  חל�  אדם.  כל  של  החיים  קסיב־ות 

נולד,  סיב־ות �שורות לסב־יב־ה שב־ה הוא 
ב־מהלך  מהתנסויותיו  מצטב־רות  וחל�ן 

נ�ו הצב־אי  לשירות  ב־ה�שר  קהחיים. 
שיכו לנסיב־ות  מתייחסת  הפתיחה  קדת 

לתהליך  השירות,  אופי  על  להשפיע  לות 
ההסתגלות למערכת הצב־אית ולהתנהגות 

קב־תוכה. לפיכך יש חשיב־ות �ריטית להכ
רת נ�ודת הפתיחה תוך הב־נת ההשלכות 

קשלה. דוגמה לכך היא צוער ב־�ורס �צי
נים ממוצא אתיופי שעלה להדחה. מפ�ד 
הצוות שלו טען שהנימו� לכך הוא חוסר 
הב־יטחון של הצוער הב־א לידי ב־יטוי ב־כך 
שהוא משפיל את עיניו מולו.2 הצוער טען 
שלא  נהוג  האתיופית  שב־עדה  להגנתו 
להסתכל ב־עיניים כאשר מב־�שים להב־יע 
כב־וד כלפי האדם שעמו משוחחים. מפ�ד 
ב־ה“ד 1 ב־אותה עת, אלעזר שטרן, החליט 
להשאירו ב־�ורס. מן הדוגמה הזאת ניתן 
ללמוד על אחד הכשלים השכיחים ב־יותר 
שהסיב־ה  ופ�וד  מפ�ד  שב־ין  ב־ת�שורת 

לו היא ניסיונו של המפ�ד לטפל ב־פ�וד 
ב־התאם למונחים של עולמו שלו.

מב־�שת  אני  האלה  הדב־רים  ב־ע�ב־ות 
להעלות שתי שאלות: האחת - האם כאשר 
מב־�שים מנסים לנב־א את מידת הצלחתו 
של חייל ב־תפ�יד )ב־ריאיון ל�ראת דיוני 

קאיוש, למשל(, מב־יאים ב־חשב־ון את נ�ו
האם   - השנייה  השאלה  הפתיחה?  דת 
ב־חוות דעת הניתנות ב־נוגע לתפ�ודו של 
נ�ודת  את  ב־חשב־ון  תמיד  מב־יאים  חייל 
השאלות  לשתי  התשוב־ה  שלו?  הפתיחה 

- לא תמיד. 
לדרך  עדיפות  ניתנת  רב־ים  ב־מ�רים 
לנו  שיהיה  חייל  מעדיפים  אנחנו  ה�לה. 
הש�עה.  שדורש  חייל  פני  על  אתו  �ל 
הב־אה ב־חשב־ון של נ�ודת הפתיחה ב־אופן 
ומאמצים  עמו�ה  ח�ירה  דורשת  הנכון 
מוכנים  תמיד  לא  אנחנו  שאותם  רב־ים 

להש�יע.

הצלחה בתפקיד הצבאי
נמוכה  שלו  הפתיחה  שנ�ודת  חייל 
נדרש להש�יע מאמץ רב־ יותר כדי למלא 
ב־הצלחה את תפ�ידו. למשל, חייל שעלה 
לארץ לפני זמן לא רב־ כדי להתגייס. נוסף 
על ההתמודדות עם המורכב־ות של לימוד 

קהתפ�יד ושל המסגרת הצב־אית, עליו לה
ש�יע מאמצים כדי להתמודד עם מגב־לת 
כוללת  הב־נה  תמונת  לגב־ש  עליו  השפה. 
ב־שפה  הנאמרים  ומשפטים  מילים  מתוך 
לוודאי  ו�רוב־  שולט,  אינו  הוא  שב־ה 
שיידרש לו זמן רב־ יותר כדי למלא כראוי 
מנסה  מפ�ד  כאשר  לכן,  תפ�ידו.  את 
לאמוד הצלחה ב־תפ�יד עד כה או לנב־א 
הצלחה ב־תפ�יד ב־המשך אל לו להסתפ� 
ב־ב־חינת התפ�וד כפי שהוא נראה על פני 
נ�ודת  את  ב־חשב־ון  להב־יא  עליו  השטח. 

דרי אם  לב־חון  יוכל  המפ�ד  קהפתיחה. 
שינסה  כך  עלקידי  הגיוניות  ממנו  שותיו 
להעמיד את עצמו ב־מ�ום אותו החייל עם 

קאותם תנאי פתיחה. כך יוכל ל�ב־ל פרספ
�טיב־ה רחב־ה יותר.

מודל האסימונים
קהאתגר המשמעותי ב־יותר ב־נוגע לפי

ב־ניין  הנו  הפתיחה  לנ�ודת  ב־התאם  �וד 
ריצ’רד  הפ�וד.  של  העצמית  ההערכה 

קלב־וי, איש חינוך וסופר, העוס� ב־מוטיב־
קציה וב־התנהגות ב־ה�שר של ל�ויות למי

דה, דימה את ההערכה העצמית של אדם 
3  ככל שב־ידי האדם נמק .לאסימוני משח�
צאים יותר אסימוני משח�, כך ההערכה 

  סרן ענת ניז'ינסקי < 
מהנדסת ב־צה"ל

במה

 יריית 
הפתיחה

הבאה בחשבון של נקודת 
הפתיחה של החייל באופן 

הנכון וההתייחסות אליו 
בהתאם תיתן לו כלים, תטפח 
את יכולותיו האישיות ותחזק 

את תחושת המסוגלות 
וההערכה העצמית שלו. עוד 

דרך להגנה על המדינה
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חייל שעלה לארץ לפני 
זמן לא רב כדי להתגייס, 

נוסף על ההתמודדות 
עם המורכבות של לימוד 
התפקיד ושל המסגרת 
הצבאית, עליו להשקיע 
מאמצים כדי להתמודד 

עם מגבלת השפה

העצמית שלו גב־והה יותר, ולהיפך. ניתן 
ההתנה על  גם  הזה  המודל  מן  קלהשליך 

של  המשמעות  הצב־אית.  ב־מערכת  לות 
היא  פ�ודים  ב־�רב־  עצמית  הערכה  ב־ניין 
מתן אסימוני משח�. ככל שלפ�ודים יהיו 
יגב־ר  העצמי  ב־יטחונם  אסימונים,  יותר 

ותעלה רמת התפ�וד שלהם.
ב־מדי הב־יטחון  לשירות  החו�  קעלקפי 

לגיל  ב־הגיעו  אזרח  כל  חייב־  ישראל,  נת 
18 להתגייס למסגרת הצב־אית. החו� הזה 

קמאלץ את כולם לעלות לזירה ולשח� ב־מ
הצב־אית  המערכת  אל  האסימונים.  שח� 
אסימונים  שב־ידיהם  מגויסים  הן  מגיעים 
והן מגויסים שב־ידיהם אסימונים  מעטים 
רב־ים מאוד. אלה הם נ�ודת הפתיחה או 
מוסיפה  הצלחה  כל  הפתיחה.  אסימוני 
מספר  את  מפחית  כישלון  כל  אסימונים. 

קהאסימונים. לחייל שהתגייס ליחידה יו�
רתית שאליה חלם להגיע, אשר תאפשר לו 

אסי יש  האזרחי,  ב־עולם  �ריירה  קלפתח 
מונים רב־ים יותר ב־השוואה לחייל שנשלח 
לתפ�יד שלא היה מעוניין ב־ו מלכתחילה 
שמשפחתו  לחייל  �שים.  שירות  ב־תנאי 
�שת יום ושהוריו מת�שים לתמוך ב־ו, יש 

שמש לחייל  ב־השוואה  אסימונים  קפחות 
של  השילוב־  ב־ו.  ותומכת  מב־וססת  פחתו 
המסגרת  כללי  עם  הב־יטחון  שירות  חו� 
הצב־אית יוצר ב־הכרח מצב־ים שב־הם חייל 
מול  משח�  מעטים  אסימונים  שב־ידיו 
מפ�דים וחיילים אחרים שלהם אסימונים 
רב־ים, זאת ב־תנאים לא פשוטים וב־מצב־י 

לחץ שונים.
מעטים  אסימונים  שב־ידיהם  חיילים 

האסטר משתי  לאחת  ב־התאם  קמשח�ים 
טגיות הב־אות:

נ�ודת  פזיז.  אימפולסיבי  משחק 
המשח�  ב־צורת  הב־וחר  חייל  של  המב־ט 
הזאת היא שהוא הגיע למצב־ שב־ו אין לו 

קמה להפסיד. הוא אינו מהסס לומר למפ�
דיו שאינו רוצה להיות שם ושיש ב־כוונתו 

לע אינו מהסס  הוא  מן הב־סיס,  קלב־רוח 
רו� מן המסגרת והוא אינו חושש לשב־ת 
דוגמה  מטרותיו.  את  להשיג  כדי  ב־כלא 
מפרנס  היה  לגיוסו  שעד  חייל  היא  לכך 
משמעותי, ואולי אף העי�רי, ב־משפחתו. 
עם גיוסו לצב־א נאלץ החייל להשאיר את 

שה ידיעה  תוך  זאת  מאחור,  קמשפחתו 
לפני  שהייתה  מזו  נמוכה  תהיה  כנסתה 

קהגיוס. תהליכי �ב־לת ה�לות הת“ש נמ
שכים זמן רב־, ואותו חייל, שז�ו� לסיוע 
חו�יות  לא  ב־דרכים  לפעול  נאלץ  מידי, 
ולערו�. הערי�ה פוגעת ב־הת�דמותו של 

הזד עלול להחמיץ  והוא  קהחייל ב־צב־א, 
מנות לצאת ממעגל המצו�ה.

ב־צוק הב־וחר  חייל  דפנסיבי  .משחק 
ה�לפים  את  שומר  הזאת  המשח�  רת 
)או האסימונים( �רוב־ לחזה. הוא מהסס 
להלן  ב־הם.  ולהשתמש  אותם  לשלוף 
ב־ין  אופייני  מפגש  של  תיאורטי  תיאור 
שצב־ר  ב־תחומו  מומחה  מנוסה,  מפ�ד 
רב־ות,  שנים  ב־משך  ואסימונים  ניסיון 
לב־ין חייל שהתגייס זמן �צר �ודם לכן. 

קהחייל, שהגיע לתפ�יד כשב־רשותו אסי
�ש ליצור  ממעט  מעטים,  משח�  קמוני 
קרים עם חב־ריו למחל�ה, ולומד את החו

ב־שיחות  עזרה.  ללא  ב־עצמו  הדרוש  מר 
מש אינו  הוא  השב־ועיות  קהמחל�תיות 

תתף ב־אופן פעיל. הוא מעוניין ל�ב־ל מן 
משימה,  לב־יצוע  ב־נוגע  הדרכה  המפ�ד 

קוהמפ�ד מב־�ש לב־חון את הידע המ�צו

עי שלו, ושואל אותו שאלות על תפעול 
ב־מחל�ה.  ב־שימוש  הנמצאים  האמצעים 
חושב־  הוא  ב־פנים  עמו�  שות�.  החייל 
אינו  הוא  אך  התשוב־ה,  את  יודע  שהוא 

קמרגיש ב־טוח להמר על האסימונים המ
עטים שב־רשותו, ומעוניין לשמור אותם 
המפ�ד  ב־המשך.  שיהיו  להתרחשויות 
שתי�ה.  ב־�ול.  לחשוב־  לנסות  לו  מורה 
לשאלה  התשוב־ה  את  לו  נותן  המפ�ד 

קששאל, ולחייל מתב־רר שהיא דומה לה
פליא לתשוב־ה שהוא חשב־ עליה. הוא חש 

תסכול מכך שלא הימר על האסימונים.
אסימונים  להעני�  מפ�דים  של  ב־כוחם 
להענ�ת  דרכים  כמה  להלן  לפ�ודיהם. 

אסימונים:
 אמונה ב־פי�וד וב־משימה - מפ�ד נותן 

קאסימונים לפ�וד ב־כל רגע שב־ו הוא מפ
ב־משי אמונה  וכן  ב־כוחותיו  אמונה  קגין 

מערכת  הנו  צה“ל  שלה.  וב־חשיב־ות  מה 
כל  �טנים.  מפרטים  המורכב־ת  גדולה 
המערכת  לפעילות  משמעותי  �טן  פרט 

המדי על  ההגנה  של  והשלמה  קהכוללת 
נה. לכן, גם אם המשימה נראית שולית 
לפ�ודיו  להסב־יר  המפ�ד  על  ופשוטה, 
את חשיב־ותה. מפ�ד שעושה זאת מוסיף 
לפ�ודיו אסימונים רב־ים. לדור החיילים 

הרו את  ל�רוא  גב־והה  יכולת  יש  קכיום 
ב־ד הסמוי ה�יים ב־מילים של המפ�דים. 
אינו  המשימה  חשיב־ות  על  טכני  דיב־ור 
מספי�. חשוב־ להפגין ב־רוב־ד הסמוי את 

החשיב־ות שמייחסים למשימה. 
ניתן   - מיוחדות  ליכולות  ב־יטוי  מתן   
החייל  שב־ו  ללו“ז  ב־התאם  זמן  לה�צות 
ב־ו.  ש�יימת  דופן  יוצאת  יכולת  יב־טא 
שרטוט,  כישרון  יש  לחייל  אם  למשל, 
ניתן לה�צות חצי שעה וציוד מתאים כדי 

משי למען  אם  ב־ין   - ישרטט  קשהחייל 
ב־יטוי  להנאתו.  אם  וב־ין  היחידה,  מות 
של כישרון �יים הוא דרך מצוינת לאסוף 

אסימונים.
צב־אית  משמעת   - צב־אית  משמעת   
אך  מן הפ�וד אסימונים,  לו�חת  נאותה 

מש הטלת  ב־מלואם.  אותם  לו  קמחזירה 
הנסיב־ות  ב־די�ת  תוך  לב־וא  צריכה  מעת 
החייל  של  ב־יכולתו  ואמונה  אמון  ומתן 

קלהשתפר ולא ב־אמצעות גרימה של תחו
שב־ה  הדרך  היא  האשמה  אשמה.  שת 
יש  ב־יותר.  הרב־ים  האסימונים  נל�חים 
לציין שלא תמיד �יימות נסיב־ות מִ�לות 

קלמעשה ב־עייתי שב־וצע. הדב־ר תלוי ב־ה
לה�ל  אין  שב־הם  מ�רים  יש  אכן  �שר. 
לנ�וט  יש  מכן  לאחר  ואולם,  ב־עונש, 

ההע חיזו�  ב־אמצעות  מניעה  קפעולות 
יחזור.  לא  שהמעשה  כדי  העצמית  רכה 
משמעת נכונה מוסיפה אסימונים לטווח 

הארוך.

להיערך מראש
ב־ירור והיערכות מב־עוד מועד ב־התאם 

אסימו להוסיף  יכולים  הפתיחה  קלנ�ודת 
נים. ב־כוחם לה�ל על החייל ולשפר ב־אופן 
לכך  יש  ב־יחידה.  �ליטתו  את  משמעותי 

קשני היב־טים. האחד - כאשר החייל מב־
חין שמפ�דו עשה הכנות ל�ראת הגעתו 
האמון  מתחז�  מצב־ו,  את  ומב־ין  ליחידה 
לכך,  וב־התאם  הצב־אית,  ב־מערכת  שלו 
ההיב־ט  המיטב־.  את  לעשות  רצונו  גוב־ר 
או  ב־ריאיון  יותר  �לה  התנהלות   - השני 
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ב־שירות ב־יחידה מ�צרת את הזמן הדרוש 
למיצוי היכולות.

לב־וא  ההיערכות  יכולה  רב־ים  ב־מ�רים 
לידי ב־יטוי ב־פעולות פשוטות:

ב־עיה  �יימת  אם  מותאם  ציוד  הכנת   
רפואית שדורשת זאת.

לשפה  מ�צועיים  מב־חנים  תרגום   
מתאימה עב־ור עולים חדשים )ב־דרךקכלל 

אנגלית(.
 היערכות מראש למתן סיוע כלכלי מול 

גורמי הת“ש ב־יחידה.
 הכנה מראש של מגורים ב־יחידה אם יש 

צורך ב־כך.

סיכום
“ישנן הרב־ה סיב־ות למה לא לעשות 
והסיב־ה  לעשות,  כן  למה  אחת  וסיב־ה 

האחת הזאת היא זו שמנצחת“.
שמ העוב־דה  היא  האחת  קהסיב־ה 

ישראל.  מדינת  של  ב־אזרחים  דוב־ר 
ההערכה  חיזו�  של  ההש�עה  פירות 
מחוץ  גם  ב־יטוי  לידי  יב־ואו  העצמית 
למסגרת הצב־אית - מתן אמון רב־ יותר 

קב־מדינה, רצון לתרום לה ויכולת מע
שית לפתח אותה. 

הרצון  לנו  שיהיו  לכך  לחתור  עלינו 
עם  להתמודד  הנכונים  והכלים  הפנימי 

שלי זוהי  שכן  הפי�ודיים,  קהאתגרים 
חותנו לאור חזונו של ב־ןקגוריון. 

חיילי צה”ל ב”חוות השומר” 
חייל שנ�ודת  הפתיחה שלו 
נמוכה נדרש להש�יע מאמץ 
רב־ יותר כדי למלא ב־הצלחה 
את תפ�ידו

האם כאשר מבקשים 
לנבא את מידת הצלחתו 

של חייל בתפקיד  
מביאים בחשבון את 

נקודת הפתיחה? האם 
בחוות דעת הניתנות 

בנוגע לתפקודו של חייל 
מביאים תמיד בחשבון 

את נקודת הפתיחה שלו?


