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המח-קולותהאחרהבזמןהגיעויחידותמכמה
המגויסיםשלהלקויההקרביתהכשרתםעלריעים

שהת-מג"ד,מאתלילה",אימוני"הרשימההחדשים.
לי-מבטאה65(עמ'ע"אחוח(ב,,מערכות"פרסמה

מסקנות-הלקחלהמחשתםדוגמהבהביאהזה,קוי
ובעלותנכונותהנןהרשימה,שלבסופההמובאות

ואינןיסודי,פתרוןבהןאיןאולם,מעשית,תבונה
מיו-אינןהמתוארותהתופעותתרופות-לשעה.אלא
אחרותביחידותשאףכדוגמה.המובאלגדודתרות

לבקשעל-כן,הראוי,מןזה,בשטחבעיותנתעוררו
בתרופות-להסתפקולאאלו,לתופעותיסודיפתרון

בלבד.לשעה
המצבאתלבדוקשיעוררוהדיןמןאלו,מקרים
אוכלוסיתשלהדמוגרפיהמבנהשינויעםשנתהוה
חשיבותוזהבמצבהכרוכותהבעיותפתרוןהארץ.
הצבאי,כמקצועמקצועעודלךשאיןמאחררבה,
הכלההביןושוני,פרצותלהתהוותכךכלהניתן

-ואורחםתוכנםהאימונים,תמגמאתהמכתיבה
ה,שעמלהלכההאימוניםשלםעוציבלבין
תרעלדעתנולתתשעלינולינראההחיילים.בקרב
אי-התאמהלמנועכדי-מועדמבעודאלופעות

הורא-ודרכיהשגורההאימוניםתכניתביןרצינית

איברמבתיזתהאימוניםביצועאפשרויותלביןתה,
יחידות.באותןעתההנמצאהאנושיהחומרשלתו

ההדרכהושיטותהאימוניםשתכניותלזכורעלינו
אומהלכלכשרותהןאיןיאוניברסליותאינןבהן

ותוכנםהדבריםבעיקריואםמידה,באותהולשון
שוניםההוראהדרכיהריקוי-שויון,ישנסהיסודי

לביןאנשיםשלאהדציבורשביןכשונילחלוטין,
לכפר-ואיןכלשונםדבריםלהעתיקאיןאחר.ציבור

עלמושתתתלהיותצריכהההדרכהשיטתתם.
סביבתהחינוכהעולמההשקפתהאדם,תכונות
והחברותהדתבתחוםשלווהדעותהאמונותעיקרי

התכונותחקראלתרדאשרהדרכהשיטתאותהרק
-והמסקנהההיקשעובדה,חקרעלותתבססהללו
שכרנויצאאחרתפריה.אתתבכירבלבדהיארק

בהפסדנג
הרא-השלבעלרקמוסביםכאןהנתוניםהדברים

אוהא/בלש-ההדרכהשלבימחמשתשון
--הדבריהעלאישלמגמתהההכנה,שלב
אפשררלבדחהראףמןשמאהמחשבהאתלעיר

הנהמותההדרכהחיטות'לחימיעת

הצמאיהאימוןמטרת
הצבאהכנת:בצבאהאימוןשלמטרתועלנחזור
בהצלחההמלחמהלסיוםשיביאכוהלארגהבאימתו

מומ-להיותהחיילצריךזאתלהשיגכדיובמהירות,
מקומוויודעבעבודת-צותבקיאנשקהבהפעלתחה

הלחי-לצורותונכתבנפשוחסוןגרף,קשוחבצות,
אויבואתלהרוגיוכלאזרקביותר,האכזריותמה

להגיעכדייפגע.יהידתובטחוןאושבטחונומבלי
:דלקמןבשטחיםהתיילאתלהכשירישזולרמה
ההכרה.פיתוהא.
האופי.וחישולהגופניהכושרפיתוחב,
כלי-הנשק.בהפעלתמומחיותג.

הקרב,אומנותד,
לעיוןשצוינוהדרישותשלמפורטלדיוןנכנסלא

הדיןמןאולם,בנפרד.לליבוןזקוקותשהןספקאין
והכשרתוהפרטשלחשיבותואתבאןשנדגיש
'ביותרהגדולשהנכםלנובריוהאופהההכרהבשטח

ועלהאנושקהחומרשלאיבותיהואצבאבלשל
הפרט,לשמשחייבבואגהבצבאנווכמהכמהאחת נדרשתעכשיוהצבאית.עצמתנולבניןאבן-פינה

וכושררוחנימתחמלחמתית,כוננותמהטוראים
אי-פענגמהםמשנדרשיותרגדולהבמידהקרבי

הרוחהואהעיקריהנשקלה,צפוייםשאנובמלחמה,
הצבאיתהיחידהחייבתלפיכךלוחם,כלשלהנחושה

גלר-יוצאיולוחמיםעמליםבצותא,חייםבהאשר-
דמותולעיצובלכור-מצרףלההפך-שונותיות

הלוצללעםלבית-יוצרהחדש,המגויסשלהרוחנית
ולוחם.עובד

האימךאתלמזגהיא,הטובהההדרכהשלדרכה
תויטלחהל4האופיוחישולההכרהפיתוחעםהצבאי
צדדיםכלעלואומץ-רוחערנותהתמדוהיזמה,
משמעת-רוחאלותכונותתפחתנהכראוישקולבאיש
החריהרגשתאתותעוררנהאחריות,ונטילתעצמית

הנאמן.ההשירותבה
רבה:חשיבותנודעתולאופיוהאדםשללהכרתו

אותוהמניעותהאופיותכונותההכרהלאישאיןאם
כשרותוכלהריבקרב,עליוהמוטלאתלעשות
לקויותנמצאתהצבאית
הלחי-דרכימשובח,הציודאפילו4הקרבוביום

שלהצלחתויהיו-מצויןוהמפקדמזהירות,מה
במורשתרבהבמידהמותניםכשלונואוהלבא
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ואילוההוראה,בדרכימותנההאימתהאימון.ודשי"
יהיולאאםתעודתםאתישיגולאההוראהדרכי

האנושאהחומרשללאיכותושמותאמים

האנושיהחומראיכות
שלהדמוגרפישהמבנהבר-בי-רבלכלידוע.

ועדקומהמאזלחלוטיןהשתנההמדינהאוכלוסית
הרמוגרפיבמבנהגםאותותיונותןזהשינויוזיום.
הפרימיטיביים-בת-החייליםשלחלקםהצבא.של

:סימניהםואלובצבא*).ניכרריסתם

מאוד.נמוכהאואפסיתהלשוןידיעתה.לכשה1.
גי-ספרות,חשבון,בהיסטוריה,יסודידיעותחסרות

יודעיםשאינםכאלהגםמצוייםוכדומה.אוגרפיה
שהיא.לשתבשוםוכתובקרוא

ידיעותאלהאנשיםחסריםלרובתרבותי:2.
משפ-עלמושגיהםונימוס.נקיוןבכלליאלמנטריות

יוצאישלמאלהבתכליתשוניםוצבאמדינהוזה,
היורתהלאומיתתחושתםהארץ,ילידיאואירופה
ואילודתי.חינוךעלבעיקרמושתתתשהיאומאחר
לאומיתהכרהמתוךהנובעתהאזרחבחובותהכרה

גינוניאתקולטהלקםיודעים.אינספירושהאת-.
-ויערקליטהאולםהחיצונית,וההופעהוהנימוס

עליהם.קשהחדשיםתו,2

הפרימיטיביותמהארצותנעקרוהםה.קיתא.%
שיעבוד-למחצהאושיעבודחייחיוובהןגולדובהן

התער-זומעקירהכתוצאהמודרנית.לארץוהועברו

באולאאולםלהם,שהיוקודמיםמושגיםכמהערו
הנטועיםהמושגיםרובזאתלעומתתחתם.והריט!
להם,זריםנשארובארץהותיקהישובשלבנפשו

איש:לאמורשיעבוד,סדרשחסללהביןהצליחוהם.
דאלים-גבר.כל:נכוןיותראויעשה,בעיניוישר"

אמון.וחוסרמחשדנותהשתחררולאזאתלעומת
חייתוצאת-הנפשייםמעצוריהםמרוביםעדיין.

תושיהלבקשאויזמהליטולמסוגליםאינםעבדות.
לאעודהפסיביהמזרחיעהדמיון"עצמם.בכוחות
בולטאגמז-הלבחוסרהיוצר.לדמיוןמקומויפינה

בזיםהםלהם.זרהההתנדבותותופעתבמושגיהם
אחר-"שלהמושגשקט.במצפוןומשקריםלעבודה

להם.מובןאינוקולקטיבית"יות
לעיל,שפורטההשליליתלמורשהבמקבילאולם
איןגםאםלצבא,חיוביותשהןתכונותורצויות
בחיוב:תמידמקורן

טרמתהנחיתותהרגשתללמוד:רצוןנ

שנה.יולהשמדימען"
כתוצאהבצבאהכלשתהרמה

המער/--שבהארץ"חטבישלחלקםבהגדלת

התמדתםדעת.ולרכושללמודשירצומהםלרבים
לצצהראתהיהברצת

כמבנתהצטרפוטרמיםמספרונעמשמ2,
למשמעת.נכונותליצירתאלהאנשיםשלהנפשי

פקודהמתבצעתכן,עלאחרים,עוללקבלרגיליםהם
ולואהמברה,לפקודהקדמהאםבעיקר(ברצינות

עליהם.המקובללמפקדנאמניםהמהמינימאלית).

גדולמעשייםבעניניםה.טילקרש1כנ
כלברצתמחקיםשהםכיוןשלהם,הקליטהכושר
הםאשראתלפלוטמהיריםגםהםאמנם(תופעה

הנושא).עלמתמדתחזרהבהעדרקולטים,

סבללסבולהנפשיתנכונותםמרובהת.1ליגס4.
קשים.הייםבתנאיולהימצאממושךגופני

הדרכהבשיטותמגמות

אדםשלדמותולפנינומתגליתלעילמהאמור
איןדברשללאמיתופרימיטיביות.תכונותבעל

קליפתואתאלאשלוה"תוך*אתמהוותתכונותיו

העשוימעטהדורות,משךשנערמהקליפה,-בלבד
תבדוקאםוהוראה.בחינוךאמונהידתחתלהתקלף.

חומרשבתוךתינכחלעילשפורטהנפשיהמבנהאת
יסודתכונותגלומותפרימיטיביות,שלזההיולי

לפיתוחואיתןמאחזבהןישאלהתכונותיקרות.

:לפתרהשמחובתנוהבעיהובריא.טובחינוךשל
ניצולתוךהנכונות,ההוראהדרכיאתנבחרכיצד

ההדרכתשיטותאתלבחוןעלינוןאלההכונות
עונותהןמידהבאיזוולראותהיוםאצלנוהנהוגות

הנ"ל.הדרישותעל
בקורינעוצהשלנוהאיממיםתכניתשלראשיתה

הועלואלהבקורסיםההגנה.ארגוןשלהשוניםסים
מקצרבקיאותשלגבוההלרמההאימוניםתכניות
הצבאמשוחררינבונות,הוראהררתיוהותוועית,

האימוניםתכניותאתנוסףשכלולשיכללוהבריטי
הגורמיםכלומומחיותם.מנסיונםלהןואצלוהאלה,
החיויתוצאותיהאתאשראחתלשלמותצורפוהללו
מל-ואילומלחמת-העצמאות.במערכותחזינוביות

-מנסיונההוסיפההיאאףעצמה,חמת-העצמאות

לחשיבותו.ערוךשאיןלקח
לחומרמותאמתהיתהזאתאימוניםתכניתאולם
מאזהישראליהנוערהרילאלחלוטין.שונהאנושי
הדמוגרפיהשינויעםעתה.הישראליהנוער.כהדי
תכניתאתמחדשלבדוקהצורךמתעוררבצבאשחל

הימתהיאמידתבאיזוולראותהמקורית,האימונים
אלאאנשיםשלוקליטתםכושרםאת
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אתמהוהאינולעיל,שתוארהאנשיםסוגאמנם,
דוקאהאימוניםתכניתאתנתאיםמדועכולו.הצבא

בעל-כושר-תפי-שאדםהיאלבךהתשובה1לצרכיו
שללקליטתוהמכווןחומרלקלוטמסוגלסה-גבוה

בעל-כושר-תפי-אדםואילובעל-כושר-תפיסה-נמוך.
רמתולפיהעשויחומרלקלוטמסוגלאינוסה-נמוך

משקףבעולםצבאכלבעל-כושר-תפיסה-גבוה,של
וה-המושגיםהרכבהאנושי,ההרכבאתרבהבמידה

צביונו-אומהכלשללצבאהעמסשלתכהות
מסוימת,ובמידהאימון,בשיטותבמבנה,-המיוחד

אינוהצבאיתההדרכהשלתחומהלחימה,בדרכיגם
הדרכהדרכינהוגותשוניםבצבאותזה.מכלליוצא

גם1שוניאיןהמודרךהחומרבמהותאםגםשונות,
הידיעות.אותןמהחיילנדרשותדבר,שלבסופואם,

אפשרהשונותההדרכהשיטותשביןלינראה
)2(ההקש,שיטת)1(:ומןעיקריות,שתיםלהבחין
הנושא.שיטת
מלמדים-ההקשבשיטתמסויםחומרללמדכדי

מניחהזושיטהלחזר.הנושאממרכיביואחדאחדכל
אחדבכלהשוניםהמרכיביםאתלחרףידרשהחייל

מלמדים'זה.מרכיבנמצאשבהרכבםמהמושגים

מניחיםשונים.באופניםרובהוהחזקתאתלחייל

בשמירת-הןנכונהלהחזיקוידעהצורך,שבבוא

הואהמסדרים.במגרשהןבקרב,בהיותוהןהמחנה,
חלקיהאתהמהויםהאחריםהמרכיביםכללגביהדין

אותםגםהמסרר,אוהקרבהמחנה,שמירתשל
עצמהבפניאחדכלמלמדים
צבאיתבמסורתהמעירהלמשל,האנגלי,החייל

רמתבעלולרובליברליחינוךבעלושהואארוכה,
מפורטתאימוניםמתכניתייהנה-מספקתהשכלה
אנליזה(ולצרפםמושגיםלנתחבכושרוומקיפה.
אתללמודהבינוניהאנגליהחייליוכלומיעטוה)
ולהקישבנפרד,שלההפרטאימוןשלהמרכיבים

יוכלהואהאימון.בהמשךלנושאיםולחברםמהם

הםשבואחד,לאגדולאגדםאלומרכיביםלצרף
אליושכזונהמושגאותו-שלםלמושגמתאחים
מתקופתהישראליבחיילמראש.ההדרכהתוכנית
כוש-אלה.תכונותיותרעודבלטוהשחרורמלחמת

מחינוכוכתוצאהעוז,ביתרנתגלוולצרףלהקישרו
המחושלת.והכרתוהגבוהההשכלתורמתהחופשי,
מאימוןהואאףהושפעהאמריקאיהחיילאימון
דרכיאתלשנותצורךהיהאולם,האנגלי.החייל

תבעההגדולהאמריקאיהצבאשלהקמתו:ההוראה
האימכןביסודיותפגעממילאאשרהמוני",ייצור"

נים.

הנושאשימת

בשלמותראחדנושאליטולוושיטהשלייקרה
ולפתחרכזקיף"),החייל"-הנושאלדוגמה:(

בכלשימושע"ייעשהזהפיתוחצדדיו.כלעל
תיתוהממבחינההנכונים.ההוראהשלבי

הפעילוותעקרונותהדרכותכדיתוךיחייבו,

קרבילתנאיבייתרהקרובהההצגהבשדה,
הכוללתךהרוצלבאשרוהדיון.המבחןהשינון,

מסוים,לנושאאהדרפוסלהטביעוושיטהמשתדלת

הנושאןובבת-אחת.חלקיו)כלעל(בשלמותוולחתו
פרטים-פרטים,הכבד,אלמהקלאתת,במסגרתינתן

בסיומראחדלאגדומסתכמיםבשניאהדהמשתלבים

הנידון.הנושאשל
של'האימוניםבשיטותמפעםזהלימודאורח

בגרמ-הנהוגההפדגוגיתבמתודהראשיתוהיבשת,

הפדגרג.שליסודותיועל-פיהמתוכנןהשיעור-ניה
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