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הכלליהמטהראש

.!לישראלצבא-הגנהיליח

וברצתךל"טראללצבא-הגנההכלליהממהכראשאת.תפקיףסותמתי
.מכמהלהפרדעתה,

פריתהוראו.בהםאלהדבריבאיםלכןאיביה,מכםלהפרדאוכללא
המימאיםחייליגהחובה,הקבע,צבאממטרתי--_מכם:ואחדאחדמכל

שאבתימכםאתונכם.ביונת,תם.בישבטחתם-המרחביתההגנהואנשי
אין;מ-צה"ללהפרדשקשהמכםאעליםלאחובתי.אתלמלאהכוחאת
ומחשבתי.כוחיממיטבלונתתישלאבוחלק

ממאורעותהחלממושכתשירותתקופתזיכרוןעמינושאאני
',1929.

וכחיילהשניההעולםבמלחמתהבריטי,בצבאהיהודיותביחידותבהגנה,
-וממרתטנ-חיינרקמרשסביבוהנושאהיהזההוקם.מאזב-צה"ל
לוחם.לעםועדהבודדהלוחם'מןיהודי,כוחשלותפעולוהקמתו

בארץ,שנפלולנשקחברישלההקרבהקדושתהוואתעמינושאאני
עמדיזכרםבארץ.לקבורהזכווטרםבנכרשנפלומחבריאותםושל
העת.כל

ביותרמגוונים'הםחיים.אנובהבזירההמתחולליםהשינוייםרבים
;קבעשלדבראינםכוחותיחסיפתאומית.ומתקרים

באופןמשתנים'הם-
המפתחשאלתבעתיו.תישוגים,מב,ט-חיםאינםהעבר.והישגןשוטף,

בו.לכשניתקל,השינוילאתגרלהגיבכושרנומידת-היאלבפחוננו
הואכאשרגם.אלאסופג;שהואהמכהמחמתרקלאאחורנרתעאויב
מצב,שינוישלהוודאיתבידיעה-מכאןלהפתיע.יכולשאינויודע

לנצחון.מהרתעהכרחשלהמעברהצלחתסוד-התגובהובמהירות

להודותאלאלינשארולאהיום/תפקידימסייםהננימילוי-חובהבהכרת
וה-הכוננותעלולתעודה,לתפקידמסירותכםעללנשק,כחברילכם,

להצליח.כדיהחיוניתההעזהועללהילחם,נכונות

שלבהצעדתו.הצלחהצורצבירב-אלוףלרמטכ"למאחלאניאתכםיחד
.'ולנצחון.-קדימהצה"ל

,א'יום
:.תשכ"אטבתי"ג
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לקציניםששברים
ב1ק11לש.!רב-אלוף

ששששששששששששםשששששש
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1כשליחותהקצינותאתלראותישמדוע1לצבאהקציןחשובמדוע
הקציןלקצינים.זקוקיםהםאבלבמלחמה.המנצחיםהםהחייליםכיהואנכוןאמנם,

כך,עלשוקדיםהקציניםואםהאיכות.ערכיוהם-ערכי-הכוחאתהנושאהוא
וממביעים'

אחיכם".לפניתצאוחלוצים.הפסוקבהםמתגשםאזבפקודיהם,האיכותערכיאתבהצלחה

ח"~ובוח%"%9?קורה~שסעבלץהה

מפקדעלמדברים-בצבאומועצת-מנהלים.מזכירמנהל,עלמדבריםהאזרחייםבחיים

מסהו.ועל
המנהלים.מועצתשלאחריותה-באחריותשותפותקיימתהאזרחייםבחיים

המפקד.והוא-שלובדרגהנעשהלכלאחראיאחדאדםבצבא,

שטפון,שריפה,:הןהאזרחייםבחייםהצפויותהתקלות
פשיטת-רגל.

זהו-בצבאואילו
חירותנו.באבדןלנולעלותהעלולאבדן-קרב,

ועל;מלחנזהאףמערכה,אףקרב,אףלהפסידאסור:חסורותהןכלפינוהדרישות
לכך.להתכונןעליהםזאת.ללמודצה"לקציני

מור%%עמוהשד~%תבע
-קציןלהיותללמדאפשראי

.קצין.להיותללמידרקאפשר

בלעדיו,נמצאאתהכאשרגםממנו,לומדבעצמךאתהאבלאותך,מתרגלהמפקד

לבצעה.אוהחלטהלהחליטבבואךכדוגתהאותולךמשוהשאתהבשעה

*.

במצביםנבחנוהםאיךלראות-:קריאהעל-ידיגםרבותאפשרמאחריםללמוד

בנושאחזקדישאינךלפעמי.םתרגישקריאהתוךלנסיונך.נסיונםאתולהשוותקשים,
בוולהשתלםאותוללמודכיצדדרךתחפשואז-מסוים



לקציניםנרים
3ווווולזז.רב-אלוף
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1כשלקותהקצעותאתלראותישמדוע1לצבאהקצץחשובמדוע

הקצץלקצינים.זקוקיםהםאבלבמלחמה.המנצחיםהםהחייליםכיהואנכוןאמנם,
אתהנושאהוא

ומשביעיםכך,עלשוקדיםהקציניםואםהאיכות.ערכיוהם--ערכי-הכוח

אחיכם-.לפניתצאוחלוצים"הפסוקבהםמתגשםאזבפקודיהם,האיכותערכיאתבהצלחה

י"1~"2ווכנו"ול%7?קיי(ו~45ותססנעץ~עכוז

מפקדעלמדברים--בצבאומרעצת-מנהלים.מזכירמנהל,עלמדבריםהאזרחייםבחיים
מסהו.ועל

המנהלים.מועצתשלאחריותה-באחריותשותפותקיימתהאזרחייםבחיים
המפקד.והוא-שלובדרגהנעשהלכלאחראיאחדאדםבצבא,
פשיטת-רגל.שטפון,שריפה,הן:האזרחייםבחייםהצפויותהתקלות
חירותנו.באבדןלנולעלותהעלולאבדן-קרב,זהו-בצבאואילו

ועל;מלחמהאףמערכה,אףקרב,אףלהפסיקאסורחנזורות:הןכלפינוהדרישות
לכך.להתכונןעליהםזאת.ללמודצה"לקציני

ליחודעע"וקישרתבת
-קציןלהיותללמדאפשראי

קצין.להיותללמידרקאפשר

בלעדיו,נמצאאתהכאשרגםממנו,לומדבעצמךאתהאבלאותך,מתרגלהמפקד

לבצעה.אוהחלטהלהחליטבבואךכדוגמהאותולךמשוהשאתהבשעה

במצביםנבחנוהםאיךלראות-:קריאהעל-ידיגםרבותאפשרמאחריםללמוד

בנושאחזקדישאינךלפעמיםתרגישקריאהתוךלנסיונך.נסיונםאתולהשוותקשים,
בו.ולהשתלםאותוללמודכיצדדרךתחפשואזונסוים



שלנושאלגביהםתהיהלמעןחייליך,בךיבטחולמען-ידעהוסף
איכות-מתורגלת,

ומקנהביחידתו,האיכותנושאהואהקצין:לעולםתשכחאלטוב.קציןתהיהלמען
לאנשיו.איכותמדדי

למניסך

לדעתלמדשם.לוישהחייל,האדם,היא.ומישלפניך,הדמותמהידעאנשימןהכר

להפעילו.כיצדותדעבכלל,מהולדעתלמדלו.מכאיבמהמצערן,מה

*

נתקלהנךפלוגה,בכלכמעטבפלוגה,
:שלהםהאיכותמדדי.מבחינתאנשים,קבוצותב-3

והיאשלישית,וקבוצהבינוניים;של-יותרגדולהקבוצהמאוד;טוביםוהםמעטים,

למטה-מבינוניים.שלביותר,הגדולה

לקייםבהצלחתךאלאהללו,המדדיםלפיהקבוצותאתלמייןביכולתךלאנמדדאתה

אלהאתבלבד:קבוצותשתימהם
וזאת;בינונייםשהםואלהשתעל-לבינוניים,

שהבאלהאתשתריםעל-ידיתעשה
הבינוניואתהבינוני,לרמתעדמתחת-לבינוני

הבינוני.מןהטובלמעלת

תתפקדממו,רבעמה

:משאינו-קציןקציןמבדיליםשניים

ואיכות-החלטה.מהירות-החלטה'*

הפרעותלמרות-שתחח-ידוובאנשיםבאמצעיםבזמן,משימהלבצעהיכולת*.

מחוך-ואויב,שטחאקליט,-
אתלאבדובלימשתנים,לתנאיםכושר-התאמה

לרגע.אףהיזמה

*

מדד-איכותומולותבונה",עםכידון"שלמדד-איכותביחידהלהיותיכול
שלאמר

הפתרון,לונמצא-גדולוהאויבאמצעיםואיןזמן,כשאיןקשה,שבמצבמפקד

מינימליות.ובאבידותמינימליבזמןמושגת-והמטרה

הקצין.שלטיב-מנהיגותותוצאתהםאלהמדדי-איכותשני

!מפקדאתה

הנתונהוהתכליתיתהקצרההפקודהכדוגמתאוחו.שאמרתברגעיתבצעשרצונךשקוד

אור".ויהי-ו'אוריהיה,:ויאמר":במקראלנו

אבל;הוצהאינני:שמשמעותה-אי-אפשי""המילהישנההעבריבמילווזכור,
צמד-

לנו.זרלהיותצריךוהואמלועזית,שאולהואעברי.אינובלתי-אפשרי""המלים


