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בצה"להקציןסגולות
בכללראותמעונייןשהצבאהתכונותאתהמסכםמסמך,סופייםביבושבשלבינמצאאלהבימים
ולמערכתלמפקדיםמידהאמתהיתר,ביןישמש,-כשיאושר-זהמסמךמקציניו.ואחדאחד

הקציןלהערכתמידהאמתויהיההקצונהבהכשרותיסודמסמךיהיהלקצונה,מיוןבתהליכי

מבוא
המפקד"סגולות"מסמךבצה"לגובשה-80שנותבסוף

המפקדים-הקצינים.כלאתשישמשכדיפו"מ-ברק,במסגרת

תו"ללמונחיבמילוןומופיעתוה"דבמחלקתאושרהמסמך

צה"ל.של

ובעקבותיבשהקציניקורסשלפיתוחובמסגרת
שלמהבצורהלגבשהצורךעלה1בבה"דהראשוניםהקורסים

להציגיהיהשניתןכך-בצה"ל"הקציןזהות"אתיותר
בצה"ל.הקציןשלהזהותתעודתאתהמהווהתפיסהלחניכים

ומשמשתהיבשהזרועמפקדעל-ידיאושרהנכתבה,התפיסה
יסודכמסמךבזרועותהחיליותובהשלמות1בבה"דכיום

פיתוחבמסגרתנוספים.ובתחומיםהקצונהבהכשרות
מסמךשלמחודשתבחינהלבצעהצורךעלההתפיסה
לנונראועיקריותנקודותשלושהמפקד-הקצין".סגולות"

מבואלכתובהצורךשיפור:טעונותאז
סגולהכללהסבירהצורךלמסמך,ורקע
מהסגולות.חלקולעדכןלשנותוכן

1בבה"דונבחןנלמדהראשוןבשלב
המ"פיםבפורוםהמג"דים,בפורום-

עםהישןהמסמך-ההדרכהובפורום

מיוןבתהליכיולמערכתלמפקדיםמידהאמתלשמש8
לקצונה.

הקצונה.בהכשרותיסודמסמךלהיות*
הקצין.להערכתמידהאמתלהיות*
עצמו.אתהקציןלפיתוחמידהאמתלהיות*
ועל-פיחיליבחתךהפיקודמרכיבילטבלתמקורלהיות8

הקצונה.רמות

הנדרה
פיקודלשםמקציןהנדרשותחיוביותמידותהןהקציןסגולות

הקציןשלליכולתוהבנייןאבניהןאלהסגולותושליטה.
איכותית,החלטהלקבלמהיכולותמורכבתזויכולתלפקד.

ושיפור.למידהתהליכיביחידתוולקייםהפועלאללהוציאה
שאליויעדהן-בנפרדאחתוכלכולן-הסגולותרשימת

אתמהוותוהןלחתור,הקציןצריך
והיכולותהמיומנויותתשתית

ישלפיכךהקצין.לתפקודהרלוונטיות
אחתכלקציןבכלתימצאכיצורך

זאתעםיחדבהמשך.שיפורטומהסגולות
יבואוקציןכלאצלכיייתכןלאכיברור

שהצטיינותאפשרעוצמה.באותהביטוילידיהסגולותכל
אחרות.בסגולותחולשהעלתפצהמסוימותבסגולות
יכולותיוואתשלוהפנימיהאניאתלפתחנדרשהקצין
שיצוינומהסגולותאחתבכלשניתןככלגבוההרמהולהשיג
להלן.

הנדרשותהפגולותעלהמשמיעיםהגורמים
מהקצין

הלאומיהרקע1.
מדינהישראלשלהיותהעובדתרבים".מולמעטים"*

יישותחיהשבתוכההתיכון,במזרחיחידהדמוקרטית
-ערבמדינותאותהמקיפותומבחוץגדולה,פלסטינית

גםוחלקןפוטנציאלבעלותחלקןרצון,בעלותחלקן
קיומהעצםאתלקעקעפוטנציאלבעלותוגםרצוןבעלות

מהירההכרעהשיאפשרופיקוד,יכולותמחייבת-

הסגולותנותחומכןלאחרבעבר.מנסחיומשניאחד
חניכיםועםמפקדיםעםהתייעצותתוךמהקציןהנדרשות
ועםעזהבאוגדתבכירפורוםעםבמז"י,מפקדיםעםבפו"ם,

וצנחניםחי"רקצין
יראש

היבשה.בזרועהחיליותההשלמותמפקדי
הרמטכ"לסגןהנחייתבעקבותבאחרונה,

אג"תשלהמטהעבודתובמסגרת

נערכובצה"ל,הקצונההיקףלצמצום
מפקדיבראשותהמשופרבמסמךדיונים

מקחש"ר,אט"ל,-והחילותהזרועות
ומפקדהאווירחילהים,חילאמ"ן,אכ"א,

במטכ"לדיוןמתוכנןבקרובהמכללות.

זה.בנושא
לפנישעומדהמסמך,יוצגלהלן
ואשרהקציןסגולותעלסופי,אישור
הבאים:בתחומיםצה"לאתלשמשאמור



נשימהואורךבמלחמה
מוגבל.בעימותבלחימה
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לקונסנזוסהצבאתרומת8
צה"להישראלית.בחברה

הסכמהנקודתכיוםמהווה
יחידהכמעטמשמעותית

בזכותהישראליתבחברה
ועלהמדינהעלבהגנהעיסוקו
מדינתתושביה.ביטחון
עלסומכיםותושביהישראל
תפקידואתשיבצעצה"ל

ובמספרבמהירותביעילות,
נפגעים.שלהאפשרככלקטן

קצינישלהגבוההלאמינותם
ישהקצונהמקצועושלצה"ל

לשומרה.שחיונירבהחשיבות
העם".צבא"צה"לשלהיותו*

לצבאמתגייסתכךבשל
מאוד:הטרוגניתאוכלוסייה

בעלימתגייסיםגיסאמחד
מאוד,גבוהפוטנציאל
מקרבםלהוציאשיכולים
גבוהה,באיכותקצינים
בעלימתגייסיםגיסאומאידך

מוגבלות.ויכולותמוטיווציה
האתלמצותמחייבתזועובדה

דהיינהמתגייסת,מהאוכלוסייה
א.מהאוכלוסייההאפשרככלגבוהשיעור

םןקצונהשדרתשלקיומהרקלקצונה.האיכותית
יעהפיקוד.שדרתשלהאיכותית'הזאתהמציאותאיכותי.צבאלהבטיחתוכלאיכותית

ם]האיכותיהפיקודיסודות4.(פקודיובעיניחינוכיתדמותיהיהשהקציןמחייבתגם
לעאתביטוילידיהמביאה-ויצירתיתתחבולניתחשיבה8[אתולפתחבצורכיהםלטפללהתפתחותם,לתרוםויוכל

raהאויבאתלהכריעהדרךהמפקד.שלהחשיבהכושר.לקצונה.מקרבםביותרהטובים
מהימנעותתוךעוצמתו,נטרולבאמצעותהיאבלחימה.מקנהזועובדהדמוקרטית.הישראליתהחברההיות*

יןהדרךהכוח.שימורותוךאיתהישירהמהתמודדות[לנטילתליוזמה,ליצירתיות,טובהתשתיתלקצונה
תורפהנקודותשליצירתןבאמצעותהיאזאתלעשות.ולחדשנות.לתחבולנותאישית,אחריות

קיימות.תורפהנקודותשלניצולןאו.אליוהמצטרפיםשללדרךשותפותהיהודי,העםמורדמת8
קבלתהמשלבתפיקודשיטתמטרה:מוכווןמבוזרפיקוד8ןמדינהשלצבאהצה"לשלהיותוהדמוקרטיה.וערכי

הרמהעםתיאוםתוךהמשנהמפקדיעל-ידיהחלטות.היהודית,ההיסטוריהיהודי,רובבעלתדמוקרטית
מתןעללכפופים,סמכויותביזורעלובהתבססהממונה.המיעוטיםשללדרךוהשותפותהשואה,ובמרכזה

רצוןאתלממשכדימהלכיםליזוםלכפופיםאפשרות[לבצעהקציןאתמחייביםאלהכל-אליוהמצטרפים
משותפת.שפהועלהמטרה)(מפקדם.אתולראותהדרךבצדקתאמונהמתוךתפקידואת

.כמשלחרקולאלאומיתשליחותשלכמעשהתפקידו
הסגולות.יד.

אתלנהלנדרשהקציןמקצועי.אינטלקטואליכושר8.ובאמצעותהכרעההשגתבאמצעותלנצחהחובה2.
הכוחבנייןואתללחימהההכנהאתהלחימה,מאמצי(יעילה.משאביםהשקעת

לשםהצבאיות.התורותשלמעמיקההבנהמתוךללחימה[עדיפותהעלהניצחוןואתההכרעהאתלבססההכרח3.
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חשיבהיכולתובעלרחבמקצועיידעבעללהיותעליוכך
והיקשית.גילויית

ישקולעשייהכללפניורב-ממדית.כוללתראייהיכולת*
שלמה,ראייהמתוךהמשפיעיםהשיקוליםכללאתהקצין

שמטבעהבסביבהאיכותיותהחלטותלקבלשיוכלכך
ולערכים.לכלליםעקרונות,ביןניגודימתחבהמתקיים

מצבתמונתיגבשהקציןלטפל.עיקרביןלהבחיןהיכולת8
ללחימהבהכנהבלחימה,-החלטותקבלתבתהליכי

וברלוונטי.בחשובהתמקדותתוך-הכוחבנייןובעת
אי-ודאותשלבמציאותקרובותלעיתיםייעשההדבר

סותרים.ואףחלקייםנתוניםסמךועלבזמןחוסרושל
נדרשהקציןוהעזה.יצירתיותדמיון,להפעילהיכולת8

וסקרנותמעוףובעלתנועזתמקורית,חשיבהלהפעיל
תחבולנית,לחימהלאפשרכדימקצועיידעבסיסעל

גישהלעודדעליולפיכךוחדשנות.חכמהעשייה
עלעמידהלצד(פקודיובקרבמקצועיתביקורתית
פעולה).משמעת

בהחלטיותלפעולהיכולת8
להפגיןנדרשהקציןובנחישות.

משימותיובמילויונחרצותביטחון
משמעתעלולהקפידובהחלטותיו

אי-למנועכדיפקודיובקרבפעולה

אומפחדמקושי,הנובעביצוע
סמכות.עלמערעור

יפעלהקציןבאחריות.ולנהוגעצמאותלהפגיןהיכולת8
הקבועתפקידובמסגרתאוהמטרהלאורעצמאיבאופן
והמקצועיתהחוקיתהחובהשהיא-אחריותואתויממש

לקחתנכונותתוךביותר,הטובהבצורה-עליוהמוטלת
אתולהסבירנוספתסמכותליטולאישית,אחריות
שיקוליו.

משמעת.ולאכוףסמכויותלהאציליוזמה,ליטולהיכולת*
על-האפשרבמידת-תהיההקציןשינקוטפעולהכל

ייזוםהקציןאישית.אחריותנטילתתוךדעת,שיקולסמך
לעמודכדילבצעןבמפורשלונאמרלאאםגםפעולות
אתלקדםוכדיהמטרהלאורבמשימההדקקותבציווי
לעודדנדרשהקציןעליה.מופקדשהואהמערכתהישגי

ואחריות,סמכותהאצלתעל-ידיפקודיויוזמתאתגם
לאכוףהקציןנדרשכןכמוולגבותם.עליהםלסמוך

המתחעלולגשרפקודיועלצבאיתותרבותמשמעת
הסמכויות.והאצלתהיוזמהלביןבינההנוצר

הפגנתותוךבאומץקיצונייםבמצביםלתפקדהיכולת*
בלחימהלחץבמצבייפקדהקציןרוח.וקוראיתנות

לאומץאישיתדוגמאהפגנתתוךהכוחבנייןובתהליכי
עצמית,שליטהעלאיפוק,עליציבות,עלולשמירהלב
אתלחזקכדיזאתאופטימית.ראייהועלרוחאורךעל

פקודיו.אתולהובילמשימותלבצעיכולתו
וליצוראמוןלעוררלפקודים,מודעלהיותהיכולת8

כבודם,עלישמורחייליו,לחייידאגהקציןמוטיווציה.
לבעיותיהם,מודעיהיההמקצועי,לפיתוחםידאג

בעצמם,אמונםאתיגבירובכךוליכולותיהם,לצורכיהם
רוחלבנייתהקציןיפעלכןכמוובמפקדיהם.בחבריהם

אתלשפרכדיחייליהביןהלכידותולהגברתיחידה
ביעילות.משימותיואתולבצעלשלוטלהוביל,יכולתו

כושריפתחהקציןבמרחב.והתמצאותגופניכושרבעל
אתבריאותו,אתלשפרכדיעליווישמורגבוהאישי

מנהיגותואתאיתנותו,אתהעצמי,ביטחונואתעירנותו,
ומנטלייםפיזייםבתנאיםגםביעילותלתפקדיכולתוואת

והמנטליתהפיזיתיכולתואתיפתחגםהקציןקשים.
לביצועפקודיואתלהובילכדיבמרחבלהתמצא
ביטחונואתלשפרוכדיובבטחהביעילותהמשימות

לקבלוללמודילתכנןהבאות:יכולותיוואתהעצמי
אי-שלובתנאיםצפוייםלאבמצביםלפעולהחלטות,

להיותכללית,והתמצאותמרחביתראייהלפתחודאות,
לקחים.ולהפיק
הקציןמקצועית.גאווהובעלשישר

שלראייהמתוךלפעול-ליושרהנדרש
אתרואהשהואלפניהכללטובת
בביצוע,בתכנון,-האישיתטובתו
בתחקיר,בלימוד,בתרגול,בדיווח,

ובטיפולביקורתלקבלתבפתיחות
הקציןשלהתנהלותוכלפנים.משואללאבפקודים
ביקורתיותצניעות,הפגנתתוךלהיעשותחייבת

גאהמקצועית,ואתיקהתרבותבעללהיותעליווספקנות.
לצה"ללמפקדיו,ליחידתו,לפקודיו,ונאמןבמקצועו

ישראל.ולמדינת
אתלשפרנדרשהקציןמתמיד.ולשיפורללמידהחותר8

ההווהאירועיבסיסעליחידתוביצועיואתביצועיו
ובמרכזםלמידה,מעגליקיוםעל-ידיזמןולאורךוהעבר
מחדותקלותשגיאותאיתורבסיסעלביצועיםתחקירי

ובלחימה.באימוניםבשגרה,מאידך-והצלחות

סיכום
מהותו.אתלמעשהמגדירותהקציןמןהנדרשותהסגולות

קצין":"למושגצה"לשלהרשמיתההגדרהלהלן

האחריותלאורהפועלרא"ל,ועדסג"ממדרגתמפקד

מקצועית,וגאווהשליחותתחושתמתוךעליוהמוטלת

בקיאהישראלית,בחברהומופתבצה"ללחיקוידמותמהווה

על-פי(וביישומןהמקצועיותבנגזרותיההמלחמה,באמנות

דרגתו
לתכנן-פיקודיתיכולתבעלמשימותיו),ועל-פי

ערכידעתשיקולבסיסעלואיכותיתנכונההחלטהולקבל

הפועלאללהוציאההלחימה),תורת(ומקצועיצה"ל)רוח(

ושיפור.למידהתהליכיולקייםבהצלחה

*

לטעויותמודע


