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˙È‡·ˆ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
˙ÈÂ‚¯‡

‰ÂÎ˘ ¨‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯ Ï˘ ‰ÈÂÈÙ ÌÂÈÒ

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈˆÈ‰Â ¨¢˙Â˜˙˙‰¢

Ï‡ È‡˙ ˙¯„Á‰–ÌÈ¯ˆÓÏÂ Ô„¯ÈÏ ‰„ÈÚ‡˜

˙ÂÏÂ·‚‰ ÏÚ ¯Â¯Ë ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ıÁÏ ÌÈ¯ˆÂÈ

‰È˙ÂÎ˘ ÌÚ Ï‡¯˘È Ï˘

ÒÈÂÌ ÙÈÂÈ‰ ˘Ï ¯ˆÂÚ˙ ÚÊ‰¨ ˘ÎÂ‰ ¢‰˙˙˜Â˙¢¨ Â‰ÈˆÈÌ
‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï ‰Á„¯ ̇˙‡È ‡Ï–˜‡ÚÈ„‰ ÏÈ¯„Ô ÂÏÓˆ¯ÈÌ ÈÂˆ¯ÈÌ
ÏÁı ˘Ï ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯ ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï ÚÌ ˘ÎÂ˙È‰Æ
ÏÓ¯Â˙ Ê‡˙ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ‰„¯ÂÓÈÈÌ ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡Ï ‰Ì ‚·ÂÏÂ˙
˘Ï ˘ÏÂÌÆ ‰‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ÓÚÂˆ·ÈÌ ÒÂÙÈ˙ ÂÓÚÂ‚ÈÌ ·‰ÒÎÓÈ
˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï Ï˘ÎÂ˙È‰¨ ÂÈ˘ Ï‰Ì ‰Î¯‰ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙
ÓÂÁÏË˙Æ

·‰ÒÎÌ ‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï Ï·ÈÔ È¯„Ô ©˘Á˙Ì ·–¥ππ±®
Î˙·∫ ¢˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ÈÙ˙ÁÂ ÈÁÒÈ ˘ÎÂ˙ ËÂ·‰ ˘Ï ˘È˙ÂÛ
ÙÚÂÏ‰ Î„¯˘ Ï˘Ì ‰·ËÁ˙Â ˘Ï ·ÈËÁÂÔ ·¯–˜ÈÈÓ‡¨ ÈÈÓÚÂ
Ó‡ÈÂÌ ·ÎÂÁ ‡Â Ó˘ÈÓÂ ̆·Â Ê‰ ‚„ Ê‰ ÂÈÈ˘·Â ‡ ̇ÎÏ ‰ÒÎÒÂÎÈÌ
·ÈÈ‰Ì ·„¯ÎÈ ˘ÏÂÌ¢Æ ‰ˆÈËÂË ‰ÒÙˆÈÙÈ ‰Ê‰ Ï˜Á Ó˙ÂÍ ‰ÒÎÌ
‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÏÓÓÏÎ‰ ‰‰‡˘ÓÈ˙¨ ‡Í ‰Â‡ ÓÂÙÈÚ ‚Ì
·‰ÒÎÌ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ ©˘Á˙Ì ·–π∑π±®¨ ÂÈ˘ ·Â Î„È
Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ‰‰·„Ï ‰·ÒÈÒÈ ·ÈÔ ‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ï‚·ÂÏÂ˙
Ó„ÈÈÈÌ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙ ÚÂÈÂ˙ Î‚ÂÔ ‰‚·ÂÏ ÚÌ ÒÂ¯È‰Æ

‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÓÚÏ‰ Ï„ÈÂÔ ‡ ̇‰˘‡Ï‰ ·Â‚Ú Ï˙Ù˜È„ ‰ˆ·‡
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰‡¯˙ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‰Ó˙˜ÈÈÓÈÌ

·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰¨ È˙ÂÁÌ Â‰ˆ‚˙
‰‰˘ÏÎÂ˙ ‰Â·ÚÂ˙ Ó‰ÌÆ ·ÒÂÙÂ
ÓÂÚÏÂ˙ ‰ÓÏˆÂ˙ ÏÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙
·Â‚Ú Ï„¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰‡Ù˘¯ÈÂ ̇Î„È
Ï˘Ó¯ ÂÏÁÊ˜ ‡˙ ˙Ù˜È„ ‰ˆ·‡ Â‡˙
ÁÂÒÌ ˘Ï ‰Ó˘¯˙ÈÌ ·‚·ÂÏÂ ̇‰‡Ï‰Æ
‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰Â‡ ¯‡˘ÂÈ ·Â˘‡
ÂÂÚ„ Ï˘Ó˘ ·ÒÈÒ Ï˘ÈÁ¨ Ï„ÈÂÔ
ÂÏÚ·Â„Â˙ ÂÒÙÂ˙ ˘„Â˙ ·ÒÂ‚È‰
‰ÓÂ¯Î·˙ ‰Ê‡˙Æ

‰ËÚ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇˘Ï ‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰
‰È‡ ˘ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï
˘ÏÂÌ ˘Â‰ ÓÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙

‡Á¯˙ ÂÓˆ¯ÈÎ‰ Ó‡ÙÈÈÈ ˙Â„Ú‰ ÂÙÚÂÏ‰ ˘ÂÈÌÆ ‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈÚ
ÏÎ˙Â· ˙Â¢Ï ˆ·‡È ‰ÎÂÏÏ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÒÙˆÈÙÈ˙ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ©ÂÒÛ ÚÏ ˙Â¢Ï ÏÓÏÁÓ‰ ÂÏÚÈÓÂ˙ ÓÂ‚·Ï®Æ
‰˙Â¢Ï ‰Ê‰ Ï‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˆ¯ÈÍ ÏÎÏÂÏ ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
ÓÂ˘‚È ̇¯ÏÂÂËÈ ̇‰Ó·È‡‰ ·Á˘·ÂÔ ‡ ̇Ó‡ÙÈÈÈ‰Ì ‰ÈÈÁÂ„ÈÈÌÆ
Á˘Â· ˘‰‚„¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ‰Ê‡˙ ˙‰È‰ ·¯Â¯‰ ÂÁ„‰∫
Ó„Â·¯ ·Ó˘ÈÓ‰ ˆ·‡È˙ ÏÎÏ „·¯¨ ÂÈ˘ ÏÏÓ„‰ ·ÓÒ‚¯˙ ÎÏÏ
‰‰Î˘¯Â˙ ·ˆ‰¢ÏÆ

ËÚ‰ ÂÒÙ˙ ˘ÓÚÏ‰ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÁÈÈ·˙ ÏÎÏÂÏ ‡ÏÓËÈÌ ˘Ï ˘ÈËÂ¯ Î‚ÂÔ
‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ÂÓÈÚ‰¨ ‰˘ÂÈÌ Ó‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰˜ÏÒÈ˙
‰ÁÂ˙¯˙ ÏÈˆÁÂÔ ÂÏ‰Î¯Ú‰¨ ÂÏÎÔ È˘ Ï·Â˙ ˆ·‡ ‰ÓÂÎÔ ‰Ô
ÏÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯ Â‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˜¯·ÈÂ˙ ·Ó˘ÂÏ·Æ

˙ÂÏÂ·‚
ÎÎÏÏ¨ ‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙ Âˆ¯Â Î„È ÏÒÓÔ ‡˙ ˙ÁÂÌ ‰¯È·ÂÂ˙
˘Ï ÎÏ Ó„È‰ ÂÏÓÂÚ ÓÚ·¯ÈÌ ·Ï˙È ÓÂ¯˘ÈÌ ˘Ï ‡˘ÈÌ Â˘Ï
ÒÁÂ¯Â˙ Â·ÎÏÏ Ê‰ ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰Æ ÚÈÈ‰ ˘Ï ÎÏ Ó„È‰ ‰Â‡
Ï˙˙ ·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈ‰ ÚÏ Ó˙ ˘˙ÂÎÏ ÏÓÓ˘ ‡˙ ÈÚ„È‰
‰Ï‡ÂÓÈÈÌÆ ÓÈ„˙ ‰·ÈËÁÂÔ ˘·ÈÎÂÏ˙‰ Ï˙˙ ‚Ê¯˙ ·ÓÈ„‰ ¯·‰
ÓÒÂ‚È ‰‚·ÂÏÂ˙ ÂÓ‡ÂÙÈÈÌÆ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ¨ ÚÌ È¯„Ô ÂÚÌ Ï·ÂÔ È˘

˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚·

˙ÂÎÒ ÔÈ‡ Ô·Â¯· ‰Ï‡ Æ˙ÂÎÒ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÙ˜˘ ≠ Ô„¯È ÌÚÂ ÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ≠ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· Ì‚
¨˜˘ Ï˘ ≠ ‰Á¯·‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ¯˜ÈÚ· ¯·Â„Ó ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÎÒ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙ÂÈÓÂÈ˜
ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ˘ ‡È‰ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚË‰ ÆÌ„‡ È· Ï˘Â ÌÈÓÒ Ï˘

ÌÈÂ˘ ‰ÏÂÚÙÂ ‰Ú„Â˙ ÈÈÈÙ‡Ó ‰ÎÈ¯ˆÓÂ ˙¯Á‡ ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ ‰Â˘

„ÏÙ ÏË Ô¢Ò¯
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ÌÈÚÈÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈÂÚÂ ÌÈÈÏÎÏÎ Ì‰ ÏÂ·‚‰ ˙‡ ıÂ¯ÙÏÂ ˘Ë˘ËÏ ÌÈÒÓ˘ ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÚÈÓ‰
˜ÂÁ‰ ÏÚÂ ˙ÂÂ·È¯‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰Â ÌÈÈÂÁËÈ· Ì‰ ÏÂ·‚‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰

ÌÈ¯ˆÓ≠Ï‡¯˘È ÏÂ·‚· ‰¯ÈÓ˘ Ï„‚Ó

ÏÈ˘¯‡Ï ‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ˘ÊÎ‰ Ï‰Î¯ ̇‰ÚÂÏÌÆ ‰‚·ÂÏ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ
ÂÚÌ È¯„Ô ‰Â‡ ‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ¨ ‰‚·ÂÏ ÚÌ Ï·ÂÔ ‰Â‡ ÎÚ˙ ‚·ÂÏ

˘Ï ÓÏÁÓ‰Æ ·ÈÔ ÒÂ¯È‰ ÏÈ˘¯‡Ï È˘Â ‚Ì ÎÔ ‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ̈‡Í
ÒÂ¯È‰ ‡È‰ ÓÎÈ¯‰ ·Â Â˙Â·Ú˙ ÓÈ˘¯‡Ï ÏÒ‚˙ Ï˜ÂÂÈ ¥ ·ÈÂÈ
∑∂π±Æ ·ÎÍ ‰È‡ ·ÚˆÌ ˙Â·Ú˙ ÏÚˆÓ‰ ˘ËÁÈÌ ˘ÚÏÈ‰Ì

‰˘˙ÏË‰ Ï‡Á ̄ÓÏÁÓ ̇‰ÚˆÓ‡Â˙Æ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÏÙÏÒËÈÈÌ ‡ÈÔ
‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ Â‰Â‡ ‡ÓÂ¯ ‰È‰ Ï‰È˜·Ú ·Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ·ÈÔ
‰ˆ„„ÈÌÆ

ÏÂ·‚‰ È„Èˆ È˘ ÔÈ·˘ ‰˜ÈÓÈ„‰
Ó˘È ˆÈ„È ‰‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï Ó˙˜ÈÈÓ˙ „ÈÓÈ˜‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙
ÓÂ‚„ÈÌ∫ È˘Ì ÎÂÁÂ˙ ˘ÙÂÚÏÈÌ ÏË˘ËÂ˘ ‰‚·ÂÏ ÂÏÙ¯Èˆ˙Â¨
ÂÈ˘Ì ÎÂÁÂ˙ ˘ÙÂÚÏÈÌ Ï˘ÈÓÂ¯ ‰‚·ÂÏ ÂÏ·ÈÒÂÒÂÆ ‰ÓÈÚÈÌ
‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ ̇˘ÓÒÈÌ ÏË˘Ë ̆ÂÏÙ¯Âı ‡ ̇‰‚·ÂÏ ‰Ì
ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÚÂÈÈÌ ̈Â‡ÈÏÂ ‰ÓÈÚÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ Ï˘ÓÈ¯ ̇‰‚·ÂÏ ‰Ì
·ÈËÁÂÈÈÌ Â‰¯ˆÂÔ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰¯È·ÂÂ˙ ÂÚÏ ‰ÁÂ˜Æ

Î‡ÓÂ¯¨ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÂ‚„ÈÌ ‰‡Ï‰ ÙÂÚÏÈÌ ÈÁ„ÈÂ Ó˘È ˆÈ„È

‰‚·ÂÏÆ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ‰·Ï˙È ÁÂ˜ÈÂ˙ ÈÎÂÏÂ˙ Ï‰˙·ˆÚ ¯˜ ‡Ì È˘
˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ Ó·¯ÈÁÈÌ Â·ÈÔ ·ÚÏÈ ‡ÈË¯ÒÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ
Ó˘È ˆÈ„È ‰‚·ÂÏÆ

ÚÏ–ÙÈ ·È‚¯¨ ·ÎÏ Ó˜¯‰ ˘Ï ˜·ÈÚ˙ ‚·ÂÏ È˘ ˆ„ Ó‡ÈÈÌ Âˆ„
Ó‡ÂÈÌÆ± ÚÏ ÙÈ ¯Â· ‰ˆ„ ‰Ó‡ÂÈÌ ‰Â‡ ‰ˆ„ ‰ÓÙÂ˙Á ÈÂ˙¯
Ó‰·ÁÈ‰ ‰ÎÏÎÏÈ ̇˘ÓÒ‰ ÏÓÂÚ ÓÚ· ̄‡˘ÈÌ ÂÒÁÂ¯Â ̇‡ÏÈÂ
Ó‰Ó„È‰ ‰˘Î‰¨ ‰Á˘Ï˙¨ ‰˙Â‰ ·˜˘ÈÈÌ ÙÂÏÈËÈÈÌ ÂÓÒ‰
Ï˘Ù¯ ‡˙ ÎÏÎÏ˙‰Æ ·„¯Í ÎÏÏ ‰Ó„È‰ ‰Á˘Ï˙ ‡È‰ ÙÂÚÏ˙
Î„È ÏÓÂÚ ‡ ̇ÁˆÈÈ ̇‰‚·ÂÏ ̈‡Í ‚Ì ‡È‰ ÓÚÂ„„ ̇‡ ̇‰˙ÂÚ‰Æ

ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ÔÂÓË‰ ÌÂÈ‡‰
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ È˘Ì ˘È ÒÂ‚ÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ ˘Ï ‡ÈÂÓÈÌ∫
!‡ÈÂÌ ÓÒÂ¯˙È ≠ Á„È¯Â ̇ÏÓË¯Â ̇ÙÏÈÏÈÂ ̇©‰·¯Á ̇ÒÁÂ¯Â˙¨

ÒÓÈÌ¨ ˘˜¨ ÚÂ·„ÈÌ Ê¯ÈÌ®Æ
!‡ÈÂÌ Ó˙Ù˙Á ≠ ‡ÈÂÌ Ë¯Â¯ ̈ÎÂÏÏ ÎÈÒ‰ ˘Ï ÓÙ‚ÚÈÌ Ï˘ËÁ

‰Ó„È‰ Â·ÈˆÂÚ ÙÚÂÏÂ˙ Ë¯Â¯ ·˙ÂÎ‰Æ
Ó„Â· ̄·˘È ‡ÈÂÓÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ÚÏ Ó„È ̇È˘¯‡Ï ‰ÙÂ‚ÚÈÌ

·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ··ÈËÁÂÔ ‰Ï‡ÂÓÈÆ ·–π∏π± ‰‚ÈÚÂ ‚Ì
‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÏÓÒ˜‰ ÎÈ Ó„Â· ̄·‡ÈÂÓÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌÆ Ú„ ‡Â˙‰
‰˘‰ ˙Ô ˆ·‡ ‡¯‰¢· ÒÈÂÚ ‡˜¯‡È ·Ï·„ ÏÓÏÁÓ‰ ·‰·¯ÁÂ˙
˘Ï ÒÓÈÌ Â˘Ï ÒÁÂ¯Â ̇Ó‚·ÂÏ Ó˜ÒÈ˜Â ̈‡Í ·‡Â˙‰ ‰˘‰ ‰Î¯ÈÊ
‰˘È‡ ‚ßÂ¯‚ß ·Â ̆‰‡· ˘˙ÂÙÚ ̇‰‰·¯ÁÂ ̇‰È‡ ‡ÈÂÌ ÚÏ ·ÈËÁÂÔ
‰Ó„È‰ Â‰ÂÒÈÛ ÎÈ Ó˘¯„ ‰‰‚‰ Â‰ˆ·‡ Â˙ÈÌ Ú„ÈÙÂ˙ ‚·Â‰‰
ÏÓÏÁÓ‰ ·‰·¯ÁÂ˙Æ ÎÓÂ ÎÔ ‰Â‡ ‰ËÈÏ ÚÏ ÂÚ„‰ ˆ·‡È˙ Ï‰ˆÈÚ
˙ÂÎÈ˙ ·Â˘‡ ÓÚÂ¯·Â˙ ‰ˆ·‡ ·˙ÁÂÌÆ≤

‰Â˘ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ

‰ÎÈ¯ˆÓÂ ˙¯Á‡ ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ

ÌÈÂ˘ ‰ÏÂÚÙÂ ‰Ú„Â˙ ÈÈÈÙ‡Ó
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ÌÈ¯ˆÓ≠Ï‡¯˘È ÏÂ·‚· ÌÂÒÁÓ

ÌÂÈ‡ ·Èˆ‰Ï ÏÂÎÈ ÌÂÏ˘ Ï˘ ÏÂ·‚ Ì‚

‰È„Ó‰ ÏÚ È‚Ë¯ËÒ‡

ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ÈÈÈÙ‡Ó
Ï‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ È˘Ì Ó‡ÙÈÈÈÌ ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ Á˘È·‰
Ó·ˆÚÈ˙ Â˙Â„Ú˙È˙ ˘Â‰∫

!ÓÓÓÓÓËËËËË¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ÓÂ‚„¯˙ ·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ÓÈÚ‰¨ ˘Ï
ˆÓˆÂÌ Â˘Ï ÒÈÎÂÏÆ ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï ÓÁÂÈ·ÈÌ ÏÙÚÂÏ ·‡ÂÙÔ ˘Ï‡
ÈÙ‚Ú ·‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ È¯„Ô ÂÚÌ Óˆ¯ÈÌ ÂÏ‡ ÈÒ˙Â¯ ‡˙

‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰˜Â·Ú˙ ÎÈ È˘ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‚·ÂÏÂ˙ ˘˜ËÈÌÆ
!‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁ‰‰‰‰‰     ·····‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ Ó˙È¯Â˙ È¯È ¯˜ ·Ó˜¯ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ

˘·‰Ì ˘˜Ù˙ ÒÎ‰ ˜ÈÂÓÈ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÈÈ„ÈÆ Â‚Ì ·‡Â˙Ì
Ó˜¯ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ ˘·‰Ì ÓÂ˙¯ ÏÙ˙ÂÁ ·‡˘ ‰˘ÈÓÂ˘
·ÚÂˆÓ‰ ‰˜¯·È˙ ‰Â‡ ÓÂ‚·ÏÆ

!ÒÒÒÒÒ„„„„„¢¢¢¢¢ÎÎÎÎÎ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚·····ÏÏÏÏÏÆÆÆÆÆ     ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ˜·Ú ÎÈ ‰ÎÂÁÂ˙
Â‰‡ÓˆÚÈÌ ‰Ù¯ÂÒÈÌ Ï‡Â¯Í ‰‚·ÂÏÂ˙ È‰ÈÂ ÓÂ‚·ÏÈÌÆ

!ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ·····     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛÆ ‰È¯È·ÈÌ ©·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÈÔ ‡ÂÈ·® ‰Ì
‰Ó·¯ÈÁÈÌÆ Ó„Â·¯ ·È¯È· ˘Ï ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ˘Ó˘È ˆÈ„È
‰‚·ÂÏÆ ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ÚˆÓÔ ‡ÈÔ È¯È·Â˙ ‡Ï‡ Ï‰ÙÍ ≠ ‰Ô
‡ÓÂ¯Â˙ ¢Ï˘‡ÂÛ ÏÓÒ‚¯˙ ‡ÊÂ¯È˙ ˘Ï ˘Â˙ÙÂ˙ ·˘ÏÂÌ¢
©Ó˙ÂÍ ‰ÒÙÁ ‰·ÈËÁÂÈ ·ÁÂÊ‰ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ®Æ

!‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈËËËËË¯̄̄̄̄ÒÒÒÒÒ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛÆÆÆÆÆ     Ï˘È ‰ˆ„„ÈÌ È ̆‡ÈË¯Ò Ó˘Â˙Û ©ÏÙÁÂ˙
·¯Ó‰ ‰ÙÂ¯ÓÏÈ˙® ÏÓÂÚ ‰·¯ÁÂ ̇Óˆ„ ‡Á„ ˘Ï ‰‚·ÂÏ ÏˆÈ„Â

‰‡Á¯Æ È˙¯‰ ÓÎÍ¨ ÎÏ ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ˆ„ ‡Á„ ‰Ô ·˙ÁÂÌ
‰‰·¯ÁÂ˙ Â‰Ô ·˜˘¯ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ ‡ÓÂ¯‰ ÏÒÈÈÚ Ïˆ„
‰‡Á¯ ÂÏ‰ÙÍÆ

!‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈÆ ‰ÈÁÒÈÌ ÚÌ ‰Ó„È‰ ‰˘Î‰ ÂÚÌ ˆ·‡‰ ‡ÓÂ¯ÈÌ
Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ˘˙˙ÈÌ ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È¨ ˘ˆ¯ÈÍ Ï·Â‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
·‰Ú·¯˙ ÓÈ„Ú ˘ÂËÙ˙ Â·ÏÓÈ„‰ ‰„„È˙Æ ¢‰ˆ„„ÈÌ ÂËÏÈÌ
ÚÏ ÚˆÓÌ Ï·ÒÒ ‡˙ ÈÁÒÈ ‰·ÈËÁÂÔ ·ÈÈ‰Ì ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È¨
ÚÏ ˜È„ÂÌ ÈÁÒÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ÂÚÏ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰¢Æ ©Ó˙ÂÍ
ÒÙÁ ‰·ÈËÁÂÔ ÚÌ È¯„Ô®Æ

!‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ¯̄̄̄̄˜̃̃̃̃     ·····˘̆̆̆̆ËËËËËÁÁÁÁÁ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ˘ÎÔ Ó˙Â˜Û
‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ‡ÈÔ ‰ˆ·‡ ÈÎÂÏ Ï‰Ó˘ÈÍ Ó¯„Û ‡Â Ï·ˆÚ
ÙÚÂÏÂ˙ ÈÊÂÓÂ˙ ÓÚ·¯ Ï‚·ÂÏ ‰ÓÂÒÎÌÆ

!‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ‚‚‚‚‚„„„„„     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚„„„„„     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚÆ ÙÚÂÏÂ˙
‰‰·¯Á‰ ≠ ·ÓÈÂÁ„ ˘Ï ˘ÈÌ Â˘Ï ÒÓÈÌ ≠ Ó˙·ˆÚÂ ̇·ÚÈ˜¯
·Ú·Â¯ ‡¯‚ÂÈ Ù˘ÈÚ‰ ‚„ÂÏÈÌ¨ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ¨ ‡Í È˘Ô ‚Ì
ÈÂÊÓÂ ̇Ó˜ÂÓÈÂ˙Æ ÏË¯Â ̄‡Á¯‡ÈÌ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‰Ó˘˙ÈÈÎÈÌ

‰Ô Ï‚ßÈ‰‡„ ‰ÚÂÏÓÈ Â‰Ô Ï‡¯‚ÂÈÌ Ó˜ÂÓÈÈÌÆ
!ÓÓÓÓÓ„„„„„ÂÂÂÂÂ·····¯̄̄̄̄     ·····ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄     ·····ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈËËËËËÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄Æ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰ˆ·‡È ̇·‚·ÂÏÂ˙

˘Ï ˘ÏÂÌ Â˘‡˙ ‡ÂÙÈ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯¨ ˘·‰ È˘ Ó˘˜Ï
¯· Ï‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ÂÏÓÈÚ‰¨ ‰˘ÂÂ˙ Ó‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È˙
‰˜ÏÒÈ˙ ‰ÁÂ˙¯˙ ÏÈˆÁÂÔ ÂÏ‰Î¯Ú‰Æ

!ÊÊÊÊÊ˜̃̃̃̃     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÆ Ó‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÂÓÌ Ï‡ ˘˜Û ‡ÈÂÌ ˜ÈÂÓÈ
ÓÈÈ„È¨ ‡Í Ú„ÈÈÔ Ó„Â·¯ ·ÒÎÂ˙ ‰ËÂÓÂ˙ ·ÁÂ·Ô Ê˜
‡ÒË¯Ë‚È ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ Ï·ÈËÁÂ‰ ÂÏ¯È·ÂÂ˙‰ ˘Ï Ó„È˙
È˘¯‡ÏÆ Î˘Ó„Â·¯ ·ÓÈÚ˙ Ë¯Â¯ ‰Ó„„ ˘Ï ÎÏ ÙÚÂÏ‰ ‰Â‡
·È‡¯È∫ ∞ ‡Â ±Æ ÎÏÂÓ¯ ̈‡Â ˘ÓÂ˘‚ ̇‰ˆÏÁ‰ ‡Â ˘‚¯Ì ÓÈÈ„
Ê˜ ÓÂÁ˘ÈÆ ·‰·¯ÁÂ˙ ©˘Ó‡ÁÂ¯È‰Ô ÚÂÓ„ÈÌ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â¯

‡Â ‡¯‚ÂÈ Ù˘ÈÚ‰® ‰Ó„„ ˘Ï ÎÏ ÙÚÈÏÂ ̇‰Â‡ ·˙ÁÂÌ ‰‡ÙÂ¯Æ
‡È–‰ˆÏÁ‰¨ „‰ÈÈÂ ‡È–ÓÈÚ˙‰ ˘Ï ‰·¯Á‰ ·Â„„˙¨ ÈÂˆ¯˙
Ê˜ Ó˙Ó˘Í ˘‡ÈÂ ÓÂÁ˘È ·ËÂÂÁ ‰˜ˆ¯Æ

!·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰Æ Ï‡ÈÂÌ ‰Ë¯Â¯ ÂÏÙÚÈÏÂ˙ ‰ÙÏÈÏÈ˙ È˘ Ï‡
¯˜ ‰˘ÏÎÂ˙ ·ÈËÁÂÈÂ˙¨ ‡Ï‡ ‚Ì ‰˘ÏÎÂ˙ ÓÚ¯Î˙ÈÂ˙
‰ÎÂÏÏÂ˙ ‡˙ ˙ÁÂÓÈ ‰Á·¯‰¨ ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙¨ ‰ÎÏÎÏ‰¨
‰˙ÈÈ¯Â˙ ÂÚÂ„Æ

!˘̆̆̆̆‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇Æ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ù¯ÂÒÈÌ ÎÂÁÂ˙
˜ËÈÌ ÚÏ ÙÈ ˘ËÁÈÌ ‚„ÂÏÈÌÆ ‰Ù¯ÈÒ‰ ‰„ÏÈÏ‰ ‰Ê‡˙ ÈÁ„
ÚÌ ‰ÚÂ·„‰ ˘·‚·ÂÏ ÎÊ‰ ‚¯ÓÈÌ Ê˜ÈÌ Ï‡ ÓÂÁ˘ÈÈÌ ≠ ‚Ì
‡Ì ‰Ì ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ≠ Â˘‰ÎÂÁÂ ̇ÚÒÂ˜ÈÌ ·ÚÈ˜ ̄·ÙÚÈÏÂ˙
˘ÈËÂ¯ Ó˜˘Â˙ ÚÏ ·ÈÈ˙ ‡˙ÂÒ ˆ·‡È ˜ÏÒÈ ·˜¯· ‰ÎÂÁÂ˙¨
Ó˜˘Â ̇ÚÏ ‰· ̇‰‰˘ÏÎÂ ̇Â‰Ó˘ÓÚÂÈÂ ̇˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ ̇ÂÎÔ
Ó˜˘Â˙ ÚÏ ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ Ï‰Ê„‰Â˙ ÚÌ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰
‚Ì ‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙ ‡ÈÂÌ ‡ÒË¯Ë‚È ÚÏ ‰Ó„È‰Æ
‰ÒÎ‰ ‰ÁÓÂ¯‰ ·ÈÂ˙ ̄ËÓÂ‰ ·‰·¯ÁÂ˙Æ Ó„Â· ̄Ï‡ ¯ ̃·ÒÎ‰
·ÈËÁÂÈ˙¨ ‡Ï‡ ·ÒÎ‰ Ï„ÓÂ˙‰ ‰ÓÂÒ¯È˙ ˘Ï ‰Á·¯‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ ©ÒÁ¯ ··È ‡„Ì¨ ÒÁ¯ ·ÒÓÈÌ®¨ Ï‰˙ÈÈ˘·Â˙ ·„¯ÂÌ
‰‡¯ı¨ ÏÎÏÎÏ‰¨ Ï˙ÈÈ¯Â˙ ÂÚÂ„Æ ‰‰·¯ÁÂ˙ ‚Â¯ÓÂ˙ ÏÊ˜ ÓˆË·¯
˘‰˘ÙÚ˙Â ‰È‡ ‡¯ÂÎ˙ ËÂÂÁÆ

‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ ÚÏ ‰‚˙ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ˙Â‰

‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È¯ÒÂÓ‰ ‰˙ÂÓ„Ï ‰ÎÒ Ô‰ ˙ÂÁ¯·‰‰
¨®ÌÈÓÒ· ¯ÁÒ ¨Ì„‡ È·· ¯ÁÒ© ˙ÈÏ‡¯˘È‰

„ÂÚÂ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ¨‰ÏÎÏÎÏ ¨ı¯‡‰ ÌÂ¯„· ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï
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ÌÈ‡ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ‰ÁÏˆ‰‰ È„„Ó

˙Ó¯ ‡Ï‡ ¨ÔÂÁˆÈ Â‡ ˙È‡·ˆ ‰Ú¯Î‰

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ‰ÚÈÓ‰Â ÏÂÎÈÒ‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰

ÌÂÏ˘‰

·È„È ˆ‰¢ÏÆ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ˙Â‰ ·È„ÈÂ ·ÊÓÔ ˘ÏÂÌ Â·ÊÓÔ
ÓÏÁÓ‰Æ ÚÏÈÂ ÓÂËÏ˙ ‰Ó˘ÈÓ‰ Ï‰‚Ô ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙ ÓÙÈ ÙÚÂÏÂ˙
Ë¯Â¯¨ Á„È¯Â˙ ÓÎÏ ÒÂ‚ ÂÓÙÈ Ù‚ÈÚ‰ ÎÏ˘‰È ·¯È·ÂÂ˙ ‰Ó„È‰Æ

ÓË¯˙ ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï ‰È‡ ‡ÂÓÌ Ï‰‚Ô ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙¨ ‡Í ÈÁ„
ÚÌ Ê‡˙ ‚Ì Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ ˘ÎÂ˙È‰ ÂÏ˘ÓÂ¯
˘‰‚·ÂÏ ÈÈ˘‡¯ ˘˜ËÆ

Ó„„È ‰‰ˆÏÁ‰ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÈÌ ‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È˙ ‡Â
ÈˆÁÂÔ¨ ‡Ï‡ ¯Ó˙ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ‰ÒÈÎÂÏ Â‰ÓÈÚ‰ ˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰ ÚÏ
‰˘ÏÂÌÆ ‡Ï‰ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‡ ̇‰ÎÂÁÂ ̇Ï˙Â„Ú‰ ÂÏÓËÏÈÂ ̇‡Á¯Â˙
˘È‡Ù˘¯Â Ï‰Ì Ï‰Ù‚ÈÔ ‡ÈÙÂ˜ ·‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ ÂÏ‰·ÈÔ ÎÈ ÈˆÁÂÔ
‡ÈÂ ˙ÓÈ„ ‰ÓË¯‰ ‰‡ÂÏËÈÓËÈ·È˙Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‰‰·‰ ÎÈ ‰È¯È·
‰Â‡ Ó˘Â˙Û Ï˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ Â˘‰‡ÈË¯Ò ‰Â‡ ‰„„È Óˆ¯ÈÎ‰
„ÙÂÒ Á˘È·‰ ‰ÓÚÂ„„ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â·ÈÒÂÒ ÈÁÒÈÌ ‰ÓÂ˘˙˙ÈÌ
ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È ·ÈÔ ‰ˆ·‡Â˙Æ Ó„Â·¯ ·„ÙÂÒ Á˘È·‰ ‰ÒÂ˙¯ ‡˙
‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙ ‰ÓÙ¯È„‰ ·ˆÂ¯‰ ·¯Â¯‰ ·ÈÔ
¢‡ÁÂ¢ Ï¢‰Ì¢Æ

‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰È‡ ÈÈÁÂ„È˙ ÂÎÂÏÏ˙
Ó‡ÓˆÈÌ ÏÓÈÚ˙ ‰·¯ÁÂ˙ ÏÓË¯Â˙ Ë¯Â¯ ÂÏÓË¯Â˙ ÙÏÈÏÈÂ˙Æ
©¯·Â˙ Ó‰‰·¯ÁÂ˙ ‰ÙÏÈÏÈÂ˙ Ó˘¯˙Â˙ ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯¨ Â‰‰ÙÍ∫
‰·¯ÁÂ˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯ Ó˘¯˙Â˙ ‚Ì ‚Â¯ÓÈÌ ÙÏÈÏÈÈÌ®Æ ÚÌ
Ê‡˙ ‰Â¯‡Â˙ ‰Ù˙ÈÁ‰ ·‡˘ ÓÂ‚·ÏÂ˙ ¯˜ ÏÓˆ·ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ

˘·‰Ì ˘˜Ù˙ ÏÎÂÁÂ˙ÈÂ ÒÎ‰ ÓÂÁ˘È˙ ÂÓÈÈ„È˙Æ ‰Ó‚·Ï‰

‰Ê‡˙ ÓÁÈÈ·˙ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ÏÂ¯ÓÂ˙ ˘Ï ¯ÈÒÂÔ Â˘Ï ‡ÈÙÂ˜
ÂÏÓˆÂ˙ ‡˙ ÎÏ ‰‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ÏÙÈ ˘ÓÂÙÚÏ˙ ‰ÚÂˆÓ‰ ‰˜¯·È˙Æ
·Óˆ· ‰Ê‰ Âˆ¯ Ù¯„Â˜Ò ˙Â„Ú˙È ˘·Â Óˆ„ ‡Á„ È˘ ˆÂ¯Í
Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÓÒ˙Ô Î‡Ï È¯È·¨ ‡Í Óˆ„ ˘È ‡ÒÂ¯ ÏÈ¯Â˙ ·Â ÁÂı
Ó‡˘¯ ·Ó˜¯ÈÌ ˘Ï ‰‚‰ ÚˆÓÈ˙Æ Î˘˘ÂÏÏÈÌ ÓÁÈÈÏ ‡˙
‰‡Ù˘¯Â˙ ÏÈ¯Â˙¨ ˘ÂÏÏÈÌ ÓÓÂ ‡˙ Ê‰Â˙Â ≠ Ê‰Â˙ ˘Ï ÏÂÁÌÆ

Á˘Â· Ï‰·ÈÔ ˘‰˙‰ÏÂ ̇‰ˆ·‡ ·‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ ÓÒÈÈÚ˙
·‡ÂÙÔ Ú˜ÈÛ ·ËÈÙÂÁÌ Â·˜È„ÂÓÌ ˘Ï ÈÁÒÈ ‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ ‰Ó„ÈÂ˙
‰˘ÎÂ˙Æ ÙÚÈÏÂ ̇·Ï˙È Ê‰È¯‰ ˘Ï ‰ˆ·‡ ÚÏ ‰‚·ÂÏ ÚÏÂÏ‰ ÏÈˆÂ¯
ÂÏ‰ÚˆÈÌ ‡ ̇ÈÁÒÈ ‰‡È·‰ ÂÏÙ‚ÂÚ ·‡ÓÂÔ ·ÈÔ ‰Ó„ÈÂ ̇‰˘ÎÂ˙¨
·È‚Â„ ÏÓ‚Ó‰ ‰¯ˆÂÈ‰ ˘Ï ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â˘Ï ÈÁÒÈ ˘ÎÂ˙
ËÂ·ÈÌÆ ÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï ÁÈÈÏ ·Â„„ ÚÏ ‰‚·ÂÏ ÚÏÂÏ‰ Ï‰Â·ÈÏ
Ï˙˜¯È ̇Ó„ÈÈ˙–‡ÒË¯Ë‚È˙Æ ‰ÓÂÁ ˘Ë·Ú Î˙Âˆ‡‰ Ó‰‰·‰
‰Ê‡˙ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï ‰Â‡ ¢‰¯·¢Ë ‰‡ÒË¯Ë‚È¢Æ

Î‡ÓÂ¯¨ ‡˙ ‰‡ÈÂÓÈÌ ˘˜ÈÈÓÈÌ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ï‡ È˙Ô
ÏÙ˙Â ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÈÒÈÂÔ Ï‰˘È‚ ‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È ̇ÓÒÂ¯˙È˙ ̈‡Ï‡
¯ ̃·‡ÓˆÚÂ ̇ËÈÙÂÏ ˘ÂËÛ ÂÓ˙Ó˘Í ‰„Â¯ ̆ÒÈÂÚ Â˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰
˘Ï ÓÒÙ ̄¯· ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ≠ ‰Ô ˆ·‡ÈÈÌ Â‰Ô ‡Ê¯ÁÈÈÌ ≠ Î„È ÏÒÂ˙
ÏˆÓˆÌ ‡ ̇‰˙ÂÙÚ‰Æ „Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ÓÚ¯Î˙
‰Ó˘ÙË¨ ÚÌ ‰¯˘Â˙ ÏÓÏÁÓ‰ ·ÒÓÈÌ¨ ÚÌ ÓÁÏ˜˙ ‰‰‚È¯‰¨

ÚÌ ‰Ó˘Ë¯‰¨ ÚÌ ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ÂÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÂÒÙÈÌÆ
‰Ó˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ Óˆ¯ÈÎ‰ ˘ÈÏÂ· ˘Ï ‡ÓˆÚÈÌ „ÈÙÏÂÓËÈÈÌ

Âˆ·‡ÈÈÌ ÂÏ‡ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ˘‚˙ ÏÏ‡ ˘È‰Ì ·ÈÁ„Æ ÂÒÛ ÚÏ
ÎÍ „¯Â˘ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ˆ·‡ ‰Ó„È‰ ‰˘Î‰Æ

‰ÙÈ˜Â„ ·ÒÈËÂ‡ˆÈ‰ ‰ÓÂ¯Î·˙ ‰Ê‡˙ ÓÁÈÈ· ÈÎÂÏ˙ Ï˘Ï·
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘ÂÂ˙ ÂÏ˙‡Ì ·ÈÈ‰Ô Â·‰Ô ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘‡ÈÔ ÎÙÂÙÂ˙
Ïˆ·‡Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÁÈÈ· ‰ÓÙ˜„ ÏÓˆÂ‡ Ù˙¯ÂÂ˙ Ï·ÚÈÂ˙ÈÂ
Ï‡ ¯˜ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÎÏÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌÆ

·Ó‡Ó¯Ì Ó–∏ππ± ÎÂ˙·ÈÌ ¯Èˆß¯„ Â‚ßÂ¯‚ß≥ ˘‡Á˙
‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÂ ̇ÏÓÏÁÓ‰ ·ÒÓÈÌ ‰˙Ó˜„‰ ·ˆÓˆÂÌ
‰·È˜Â˘ÈÌ Â·„ÈÎÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰Æ ˆÓˆÂÌ ‰·È˜Â ̆‰˙·ˆÚ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰ÙÚÏ˙ ˙ÂÎÈÂ˙ ÁÈÂÍ ·˙ÂÍ ‰ˆ·‡ ÂÓÁÂˆ‰ ÏÂ ≠ Ó‰ ˘‰˜ËÈÔ
‡˙ ˆ¯ÈÎ˙ ‰ÒÓÈÌ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÆ „ÈÎÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰ ©Ó˙ÂÍ
‰·‰ ÎÈ Ï‡ È˙Ô ÏÓÂÚ ‡˙ ‰‡ÒÙ˜‰ ÏÁÏÂËÈÔ® ‰˙·ˆÚ
·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÂÁÂ˙ Ò„È¯ÈÌ ˘Ï ˆ·‡ ‡¯‰¢·Æ ‡Ï‰ ‰˘ÓÈ„Â È·ÂÏÈ
Ó¯ÈÁÂ‡‰ ·˘ÂÂÈ ˘Ï ÓÈÏÈ‡¯„È „ÂÏ¯ÈÌ ·˙ÁÂÌ ˘Ï Ó„ÈÂ˙
‡Ó¯È˜‰ ‰ÏËÈÈ˙Æ ‰ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê‡ ̇‰Ú·È¯‰ ÓÒ ̄·¯Â ̄ÏÓ„ÈÂ˙
‡Ó¯È˜‰ ‰ÏËÈÈ˙ ˘‡¯‰¢· ÓÂÎ‰ Ï‰˘˙Ó˘ ·ÎÂÁ ˆ·‡È Î„È
ÏÙ‚ÂÚ ·‚È„ÂÏÈÌ Î‡Ï‰Æ

Ó‡Á¯ ˘·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ „¯˘ÈÌ ‰ÁÈÈÏÈÌ ÏÙÚÂÏ ·ÚÈ˜¯
Î˘ÂË¯ÈÌ¨ „‰ÈÈÂ Ï‡ÎÂÛ ÁÂ˜ ÂÒ„¯ ÂÏ‡ Ï‰Ò˙Ú¯ ÚÏ ‡ÂÈ· Î„È
Ï‰Î¯ÈÚÂ¨ ÚÂÏ‰ ‰˘‡Ï‰ ÎÈˆ„ È˙Ô Ï‰Î˘È¯ ÁÈÈÏÈÌ Ï˘È „ÙÂÒÈ
ÙÚÂÏ‰ Î‰ ˘ÂÈÌ∫ „ÙÂÒ ˘Ï ˘ÈËÂ¯ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Â„ÙÂÒ ˘Ï
ÏÁÈÓ‰ ·‚·ÂÏ ÁÌÆ ·ÓÈÂÁ„ ˜˘‰ ÏÁÈÈÏÈÌ ÏÚ·Â ̄Ó„ÙÂÒ ÓÙÚÂÏ‰
‡Á„ Ï‡Á¯Æ ‰ÈÂ ÓÈ ˘‰ˆÈÚÂ Ï‰Î˘È¯ ÎÂÁÂ˙ ÈÈÚÂ„ÈÈÌ ˘ÈÂÙÚÏÂ
¯˜ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ‰ÈÂ ‡Á¯ÈÌ ˘ËÚÂ ÎÈ
·ÓˆÈ‡Â ̇˘Ï ‰ÈÂÌ ‡ÈÔ Ó˜ÂÌ Ï‰Ù¯„‰ ‰„ÈÎÂËÂÓÈ ̇·ÈÔ Ú ̇˘ÏÂÌ
ÏÚ˙ ÓÏÁÓ‰¨ ÂÏÎÔ È˘ Ï‰Î˘È¯ ‡˙ ‰ÁÈÈÏÈÌ Ï˘È ÒÂ‚È
‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ÓÈ ˘‚Â¯ÒÈÌ ÎÍ ËÂÚÈÌ ÎÈ ÚÏ ‰ÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÙÈÌ
˙ÙÈÒ ̇˙Ù˜È„ ¯Á·‰ ÈÂ˙¯ ̈˘ÚÏ–ÙÈ‰ ‰Ì ÓÁÂÈ·ÈÌ ‰Ô ÏÂ¯ÓÂ˙
˘Ï ˘ÈËÂ¯ Â‰Ô ÏÂ¯ÓÂ˙ ‰˜¯·ÈÂ˙ ≠ ‰ÎÂÏ ·‰˙‡Ì ÏÒÈ·Â˙Æ

ÚÈÈÔ Ó¯ÎÊÈ ÂÒÛ ˜˘Â¯ Ï¯Ó˙ ‰Ó˙Á ‰Ó·ˆÚÈ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ ‰ÁÈÈÏÈÌ ‰Ó·ˆÚÈÌ ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ÁÂÂÈÌ ˘‚¯‰ ˘ÂÁ˜˙ Â˜Â˘È ÏÓˆÂ‡ Ó˘ÓÚÂ˙
·ÙÚÈÏÂ˙Æ ¢‡Á˙ ‰·ÚÈÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘·‰Ô ˙˜ÏÈÌ ÁÈÈÏÈÌ
·Ó˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌ ‰È‡ ·ÚÈÈ˙ ‰˘ÚÓÂÌ¢ ≠ ÎÍ „ÈÂÂÁÂ •±¥
Ó‰ÁÈÈÏÈÌ ·‚„Â„ ˆÁÈÌ ˘˘È¯˙ ·ÎÂÁ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ·ÒÈÈÆ
·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ‡ÂÓÌ Ó„Â· ̄·ÁÈÏ Ó˘ÏÂÁ ̈„‰ÈÈÂ ·ÎÂÁ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ
Â¯·–Ï‡ÂÓÈ ˘‡ÈÂ ÚÂÒ˜ ··Ë¢˘ Â‡ÈÂ ˘ÂÓ¯ ÚÏ Ó„È˙Â¨ ‡Í

ÓÓˆ‡ÈÌ „ÂÓÈÌ ÚÂÏÈÌ ‚Ì ÓÓÁ˜¯ ˘Ú¯Í ·˜¯· ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï
˘˘È¯˙Â ·‡Â˙‰ ‰‚Ê¯‰Æ¥ ˘ÚÓÂÌ ‡ÈÂ Â·Ú ÓÓÁÒÂ¯ ·ÙÚÈÏÂ˙¨
‡Ï‡ Ó‡È–‰ÈÎÂÏ˙ ÏÈÈÁÒ Ó˘ÓÚÂ˙ ÏÙÚÈÏÂ˙Æ

‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Â˘‡˙ ‡ÂÙÈ ˘Ï ÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯¨ ‰ÚÂ·„‰
˘ÎÂÁÂ˙ ˜ËÈÌ ÓÙÂÊ¯ÈÌ ÚÏ ÙÈ ˘ËÁÈÌ Ó„·¯ÈÈÌ ¯Á·ÈÌ
‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ˙ÁÂ˘ ̇‰Ó¯Á· ̈‰ÊÓÔ Â‰˙ÂÚ‰ ̈‰‡ÈÂÌ ˘·¯Â·Â
‡ÒË¯Ë‚È ©ÂÏ‡ ˜ÈÂÓÈ®¨ ÁÂÒ¯ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï¯‡Â˙ ‡˙ ˙Âˆ‡Â˙
‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ·ËÂÂÁ ‰ÓÈÈ„È Â˘ÈÓÂ˘ ÓÂ‚·Ï ·ÚÂˆÓ‰
‰˜¯·È˙ ÓÈÈˆ¯ÈÌ „¯ÈÎÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ÓÂÎ‰ Â‰Ú„¯ Ó˘ÓÚÂ˙
ÂÓ˜˘ÈÌ ÚÏ ÈˆÈ¯˙ ‰ÂÂÈ‰ Â‡˙ÂÒ ˆ·‡È ˜ÏÒÈÆ

È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‰Ò·È·‰ ˘·‰ Ó˙·ˆÚ˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙
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·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ó˘Ó˘˙ ÓÂ˜„È ˙ÈÈ¯Â˙ ©Ú¯·‰¨ ‚·¨ ‡ÈÏ˙®
≠ Ó‰ ˘Ó‚„ÈÏ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ‡˙ ‰ÙÚ¯ ·ÈÔ ‰˙Â„Ú‰ ‰„¯˘˙
ÏÙÚÈÏÂ ̇ÂÏ„¯ÈÎÂ ̇Ó·ˆÚÈ ̇Ï·ÈÔ ‰‰ÂÂÈ‰ ˘Ï ÁÂÙ˘‰ Â˘Ï ÂÙ˘
‰˘Â¯¯ÈÌ ·‡ÊÂ¯Æ ‡ÏÓË ÂÒÛ ‰Ó˜˘‰ ÚÏ Ú¯Â ̇Ó·ˆÚÈ ̇˜˘Â¯
Ï˙‡È ‰‡˜ÏÈÌ ‰˘Â¯¯ÈÌ ·‡ÊÂ¯ÈÌ ‰‡Ï‰Æ

Â‡Ì Ï‡ „È ·ÎÏ ‡Ï‰ ‰¯È ‰ÓÚ¯Î ̇‰ˆ·‡È ̇ÚˆÓ‰ ÓÈÈÁÒ˙
Ï˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ‚·ÂÏÂ˙ ‰˘ÏÂÌ Á˘È·Â˙ ÙÁÂ˙‰ ·‰˘ÂÂ‡‰
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ‰‡Á¯Â˙ ‰ÓÂËÏÂ˙ ÚÏÈ‰¨ „·¯ ‰·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
·‡ÓˆÚÈÌ Â·˜˘· ‰ÓÂÙÈÌ ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÚÂÒ˜Â˙ ·ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ‰˘ÏÂÌÆ ‰‚È˘‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙ ‰Ê‡˙ Ó˘ÙÈÚ‰ ‚Ì ‰È‡
ÚÏ ‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ Â˘Ï ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï·ˆÚ ‡ ̇‰Ó˘ÈÓ‰
ÂÚÏ ÈÎÂÏ˙Ì Ï‰·ÈÔ ‡˙ Á˘È·Â˙‰Æ ÏÎÔ ÚÏ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙
Ï‡Óı ¢‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ Ï˘È¯Â˙ ˆ·‡È ˘‰Â‡ ÓÚ·¯ ÏÓ˘ÈÓ‰
‰˜¯·È ̇≠ ‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ ‰ÎÂÏÏ ̇˙ÙÈÒ‰ ˘Ï ÁÈÈÏ Ó˜ˆÂÚÈ ‰ÚÂ˘‰
ÎÏ „·¯ ·ÓÈ„‰ ˘ÂÂ‰ ˘Ï ÎÈ˘Â¯ÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÈÌ¢Æµ

ÎÓÂ ÎÔ È ̆ÏÒÈÈÚ ÏÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÙÈÌ ÂÏ‰·ÈÔ ‡ ̇‰˙Ù˜È„ ˘‰Ì
Ó·ˆÚÈÌ ·‰˜˘¯ÈÌ ‰ÙÂÏÈËÈÈÌ¨ ‰Ó„ÈÈÈÌ Â‰Á·¯˙ÈÈÌ Î„È
˘ÈÂÎÏÂ Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ Â‡˙ ‰‰˘ÏÎÂ˙ ˘Ï ˙Ù˜È„È‰Ì

ÂÎÍ ÏÒÈÈÚ Ï‰Ì Ï·ˆÚ ‡˙
Ó˘ÈÓÂ˙È‰Ì ·„¯Í ‰ËÂ·‰
·ÈÂ˙¯Æ

˙ÂˆÏÓ‰
‰‰·‰ ÎÈ ÓË¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‰È‡ ‚Ì Ï˙˙
·ÈËÁÂÔ Â˙ÁÂ˘˙ ·ÈËÁÂÔ
Ï˙Â˘·ÈÌ ÂÏ˘Â‰ÈÌ ·Ó¯Á·¨ ‡Í
ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰ÒÎÓÈ

‰˘ÏÂÌ ÂÚÏ ‚·ÂÏ ˘˜Ë¨ ÈÂˆ¯˙
Ù¯„Â˜Ò ÓÂ·‰ ‰Óˆ¯ÈÍ ÓÒ‚¯˙
Á˘È·‰ ˘Â‰ ÂÙÈ˙ÂÁ ÓÚ¯Î˙
ÓÂ˘‚È˙ ¯ÏÂÂËÈ˙ ˘˙˙ÓÂÍ
·ÙÚÈÏÂ˙ ‰ÈÈÁÂ„È˙ ‰Ê‡˙Æ

·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÚÂÒ˜ÈÌ
‰ÎÂÁÂ˙ ÏÙÁÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÁÏ˜È
·ÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯Æ ˜·Ï˙ ‰‰Á‰
˘˘ÏÂÌ ÂÓÏÁÓ‰ Î·¯ ‡ÈÌ
Ó¯Á·ÈÌ Ù¯„ÈÌ Ê‰ ÓÊ‰ ÓÁÈÈ·˙
Ï‰·È‡ Ï·ÁÈ‰ ÓÁÂ„˘˙ ‡˙
‰ÎÈ˘Â¯ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ÓÁÈÈÏÈÌ
ÂÓÓÙ˜„ÈÌ Ï·ÈˆÂÚ ˙Ù˜È„È‰ÌÆ

‡ÂÙÈÂ ˘Ï ‰È¯È·¨ ‰‡ÈË¯ÒÈÌ
‰Ó˘Â˙ÙÈÌ ˘Ï ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙
‰˘ÎÂ˙¨ ‰ˆÂ¯Í Ï·Â˙ ÓÚ¯Î˙
˘Ï ‡ÓÂÔ ·ÈÔ ˘È ‰ˆ·‡Â ̇‰Ê¯ÈÌ
Â‰‡ÈÒÂ ̄Ï‰ÙÚÈÏ ÚÂˆÓ‰ ˆ·‡È˙

Óˆ¯ÈÎÈÌ ÓÚ¯Î˙ ˘Ï Â¯ÓÂ˙
Â˘Ï Ú¯ÎÈÌ ‰˘ÂÈÌ ÓÚ¯ÎÈ ‰˜¯·
Â‰ÓÏÁÓ‰Æ

Ó‡Á ̄˘‰ÙÚÈÏÂ ̇˘Ï ÎÂÁÂ˙
ˆ·‡ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˘Â‰ ÓÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙
‡Á¯˙¨ È˘ Ï˙˙ ÚÏ ÎÍ ‡˙ ‰„Ú˙ ÂÏÈÈÁ„ Ó˜ÂÌ ·˙Â¢Ï ‰ˆ·‡È
˘È˙ÈÈÁÒ ÏÓ˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ ÚÏ ‡ÙÈÂÈ‰ ÂÚÏ ÈÈÁÂ„‰ ‰Ó·ˆÚÈ
Â‰˙Â„Ú˙ÈÆ

„Â˜Ë¯È‰ ˆ·‡È˙ ÚÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ‰¢Ï ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ
ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÎ˙· ÂÏ‰ÈÏÓ„ ·ÓÒ‚¯˙ ‰‰Î˘¯Â˙ ·ˆ‰¢Ï ©Â‡ÂÏÈ ‡Û
·Ó˘Ë¯‰® ÂÏ‰ÈÂ˙ ·„Ï˙ Ó‰„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ·ÓÏÁÓ‰
Â·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·ÏÆ ‰„Â˜Ë¯È‰ ˆ¯ÈÎ‰ ÏÎÏÂÏ¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ‡˙
‰‰È˘‚ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ¨ ‰‚„¯˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÂÓ„„È
‰ˆÏÁ‰ ÂÎÈ˘ÏÂÔ ©Ï„Â‚Ó‰∫ ‰˘ÈÚÂ¯ ‰„¯˘ ˘Ï Á„È¯Â˙ Â˘Ï
‰·¯ÁÂ˙ ˘ÓÚÂ ‡Â ˘ÒÂÎÏÂ ·ÊÓÔ ‡ÓÈ˙È®Æ

Ï˘Ì ‰˘ÂÂ‡‰¨ Ú„ ≥ππ± ‰˙Ó˜„‰ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙
‰‡Ó¯È˜È˙ ¯˜ ·Ó˘ÈÓÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ·ÚÏÂ˙ ‡ÂÙÈ ˜¯·ÈÆ ·–≥ππ±
ÙÂ¯ÒÓ‰ Ó‰„Â¯‰ Á„˘‰ ˘Ï ‰Ó„¯ÈÍ ‰Ó·ˆÚÈ ‰·ÒÈÒÈ ˘Ï
‡¯‰¢· ©basic operational manual® ˘ÎÏÏ Ù¯˜ ‡Á¯ ˘ÚÒ˜
·Ó·ˆÚÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ˘‡ÈÌ ·‚„ ̄ÓÏÁÓ‰ Â·ÎÏÏÌ ˙˙–Ù¯ ̃˘ÚÒ˜
·Ó˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌÆ ˘‰ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ≠ ·–¥ππ± ≠ ÙÈ¯ÒÌ ˆ·‡
‡¯‰¢· Ó„¯ÈÍ Ó·ˆÚÈ ˘ÏÌ ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌ ˘‰‚„È¯ ·ˆÂ¯‰
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ÂÏ

ÈÚ
Ù

˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚

ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ‰È‡˘ ¨˙È˙¯Ë˘Ó

Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ˙ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰¯Â˙‰

‡·ˆ‰ Ï˘ ÒÂËËÒ· ÌÂ‚ÙÏ

·¯Â¯‰ ‡˙ ‰‡ÂÙÈ ˘Ï ‰Ó˘ÈÓÂ˙ Â‡˙ Á˘È·Â˙ÔÆ
Ù¯ÒÂÌ ‰Ó„¯ÈÍ ‰È‰ ‰ÙÚÌ ‰¯‡˘Â‰ ˘·‰ ‰˙ÈÈÁÒ‰

‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‡¯‰¢· ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ
‰‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‰Ê‡ ̇‰·ÏÈË‰ ‡ ̇‰Á˘È·Â ̇˘ÓÈÈÁÒ ‰ˆ·‡ ÏÒÂ‚
‰Ê‰ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙¨ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ‰˙Á„„‰ ‰Á˘È·Â˙ ˘Ï
Ó˘ÈÓÂ˙ ‰˘ÏÂÌ ‚Ì ·˜¯· ‰ÁÈÈÏÈÌ ÚˆÓÌÆ Ù¯ÒÂÌ ‰„Â˜Ë¯È‰
‰Â·ÈÏ ‚Ì Ï˘ÈÂÈ Â¯ÓÂ ̇‰‰˙‰‚Â ̇˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ ·‡ÊÂ¯È ‰ÙÚÂÏ‰
˘Ï‰ÌÆ∂

‰ÓÏˆ‰ ÂÒÙ˙ ˜˘Â¯‰ Ï‰Î˘¯˙ ‰ÁÈÈÏÈÌ Â‰ÓÙ˜„ÈÌ
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ‰‡Ï‰Æ ‡ÂÙÈ‰ ‰ÓÈÂÁ„ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï
˘ÏÂÌ ÚÏ ÓÓ„È‰ ‰Ó„ÈÈÈÌ Â‰ÙÂÏÈËÈÈÌ ÓÁÈÈ· Ï˘Ï· ·‰Î˘¯Â˙
‰ÁÈÈÏÈÌ Â˘‡ÈÌ Ó„ÈÈÈÌ¨ ÙÂÏÈËÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌÆ ‰˘ÈÏÂ· ‰Ê‰
ÁÈÂÈ Î„È ˘‰ÁÈÈÏÈÌ ÈÂÎÏÂ Ï‰ÎÈ¯ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ ‰¯Á·‰
Â‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙Ì ÂÎÍ Ï·ˆÚ ‡˙ ˙Ù˜È„È‰Ì Ó˙ÂÍ
‰Ê„‰Â ̇Â‰·‰ ˘Ó„Â· ̄·Ó˘ÈÓÂ ̇‰Ó˘ÙÈÚÂ ̇ÚÏ ·ÈËÁÂ‰ ̈ÚÏ
¯È·ÂÂ˙‰ ÂÚÏ „ÓÂ˙‰ ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ

·Ó‰ÏÍ ‰‰Î˘¯‰ ‰Ê‡ ̇È˘‰ ‚Ì ‰Ê„ÓÂ ̇ÏÁ· ̄·ÈÔ ‰Ú¯ÎÈÌ

Â‰Â¯ÓÂ˙ ‰Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÒÂ‚ ÎÊ‰ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙ Ï·ÈÔ Ú¯ÎÈÌ
Á·¯˙ÈÈÌ ‰ÂÓÈÈÌ ¯Á·ÈÌ ‰¯Â‡ÈÌ ·‡È–‡ÏÈÓÂ˙ Â·‡È–˘ÈÓÂ˘
·˘˜ ·ÈËÂÈ ÏÚÂˆÓ‰ ÂÏÎÂÁÆ

‰ÓÏˆ‰ ÂÒÙ ̇˜˘Â¯‰ Ï‰È·ËÈÌ ‰Ó˘Ë¯˙ÈÈÌ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ È˘ ÏÈˆÂ¯ ˆ·‡ ‰ÓÂÎÔ ‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯
Â‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˜¯·ÈÂ˙Æ ‰‰ÓÏˆ‰ ‰Ê‡˙ Ó˙Á„„˙ ÂÓ˜·Ï˙ È˙¯

Á˘È·Â˙ Ï‡Â¯ Ë˘ËÂ˘ ‰‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ ÓÏÁÓ‰ Â˘ÏÂÌ ÂÏ‡Â¯
‰‰Á‰ ˘‰Ó‚Ó‰ ·ÚÂÏÌ ·ÎÏÏ Â·È˘¯‡Ï ·Ù¯Ë ‰È‡ ˘ÎÏ
‰‚·ÂÏÂ˙ È‰ÈÂ ‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ

‰È·Ë ÂÒÛ ˜˘Â ̄Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ Î„‡È Ï·ˆÚ ‰ÎÂ ̇ÓËÏÈÂ˙
ÏÎÂÁÂ˙ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˙ÂÍ ‰„‚˘˙ ‰‰È·ËÈÌ
‰˙Â„Ú˙ÈÈÌ Â‰Ó·ˆÚÈÈÌ ‰˘ÂÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ·ÙÚÈÏÂ˙ ÎÊ‡˙ ≠
·ÓÈÂÁ„ ÚÏ ¯˜Ú ‰ÚÂ·„‰ ˘Ó„Â·¯ ·Ó¯Á· Ó„·¯ÈÆ Óˆ‡ ÎÈ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï˙ Â‰ÓÂÂËÂÈ˙ ·Ó„·¯ ‚¯Ó‰ ÏÁÈÈÏÈÌ
‡Ó¯È˜ÈÌ ·ÒÈÈ Ï‡·„ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰ÊÓÔÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ˜¯Â·Â˙ ‰ÈÂ
ÁÈÈÏÈÌ ˘Â‡ÏÈÌ Ê‰ ‡˙ Ê‰ ‡ÈÊ‰ ÈÂÌ ‰ÈÂÌ ÂÓ˜·ÏÈÌ ˙˘Â·‰
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˘Ï ÊÓÔ¨ ˘Ï ‡˜ÏÈÌ Â˘Ï ˙ÂÚ‰Æ

øÚÂ„Ó ≠ ‰˘˜ ÍÎ ÏÎÂ ËÂ˘Ù ÍÎ ÏÎ ‰Ê
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‰È‡ ÏÎ‡Â¯‰ Ù˘ÂË‰ Ó‡Â„
≠ ·ÂÂ„‡È ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÈ‰ÂÏ ÏÁÈÓ‰ ·ÚˆÈÓÂ ̇‚·Â‰‰ ≠ Â·ÎÏ Ê‡˙
‰È‡ ÓÂ¯Î·˙ Â˜˘‰Æ Ï‰ÏÔ ÎÓ‰ Ó‰ÒÈ·Â˙ ÏÎÍ∫
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"‰ÙÚÈÏÂ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡È‰ ‡Ë¯˜ËÈ·È˙ ÏÚÂÓ˙
ÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ·‚·ÂÏ ÁÌÆ

"‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ ÓÁÈÈ·ÈÌ ÙÚÈÏÂ ̇Ó˘Ë¯˙È ̇˘‡È‰ ÚÂÏ‰
·˜‰ ‡Á„ ÚÌ ‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È ̇‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ̇ÂÏÙÈÎÍ ‰È‡
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First they ignore you

Then they laugh at you

Then they fight you

Then you win
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