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שללעצמתהכוללמושגהיאלאומית"עצמה"
אתבהרואהאניהצבאית.לעצמתהמעברמדינה,
משוואת"מרכיבישביןהתחרותתוצרשלהסה"כ

קבלתמערכת:שעיקרםשלה,הלאומי"הבטחון

מוכנותם;ומידתואמצעיםמשאביםהחלטות;
הלכהמימושןוכושרואסטרטגיהמדיניות

שביןלתחרותמתכווןאניב"תחרות"(למעשה.

וכו').הביטחוןוצרכיהכלכלהצרכי

לאחדהמתייחסמושגהיאהצבאית"ה"עצמה
בעזרתכמו-שבעזרתוהמדינה,שלהאמצעים
היא-וההסברתייםהדיפלומטייםהאמצעים

שמייחדמהבפניה.העומדהאתגרעםמתמודדת

התנהגותעללהשפיעביכולתשמדוברהואאותה
הרתעה)(כוחבהפעלתאיוםשלכדרךכיןיריב,
הכרעה).(למעשההלכההפעלתושלבדרךובין

מוכנותקיימתלאאםערךלהואיןמאחר

הצבאיתבעצמהכילומרשניתןהרילהפעלתה,

ומוכנותכוחיסוד:מרכיבישנילמעשהקיימים

להפעלתו.
ב"מדדים"-בין-היתר-נמדדהכוחטיב

הלחימה,וציודכוח-האדםטיבהרכב,גודל,של

המורלוהלכידות,האימוניםרמתהפיקוד,טיב
עברן4יסינבגםאךבהווה,-והמוטיווציה

בההתמדהלחימה,יכולתלעתיד:ומוכנות
ולאחריההלחימהכדיתוךהתחדשותויכולת

באי-ודאות.הכרוכההשערה,בגדרשהם-

החשובהואהפיקוד"טיב"רבהבמידה
אתשבונהזההואהמפקדשכןהנ"ל,שב"מדדים"

למעשה.הלכהומפעילותונכומ4עלשוקרהכוח,

טיב"עלהכוח,טיבבבחינתדגש,לתתשישמכאן

הכוח,לבנייןבכישוריםניחןהואהאם:הפיקוד"
קבלתתהליךהאםולהפעלתו?מוכנותולקיום

טובמודיעיןעלבשעןהגיוני,הואשלוההחלטות

ליטולמוכןהואוהאם?שלונכונהפרשנותועל

?נחישותומגלהסיכון

הצבאיתהעצמהמותניתהפיקודלטיבפרט

שלהם.ובכמותלההמוקציםהמשאביםבטיב

ברמהובראשונה,בראשהמדובר,הלאומיתברמה

הצבא;לרשותהעומדכוח-האדםשלובכמות
הכספי,בתקציב;ובכמותול4הניתןהנשקבטיב

אותו.המשרתוהטכנולוגיהתעשייתיובכוח

הואאלהכללבחינתהחשוביםהמדדיםאחד

חירום,למצברגיעהממצבשלהםההסבהכושר

שאחדזה,בהקשרייאמרלכך.הדרושהזמןכולל
הואבעולם,שוניםעמיםביןהקיימיםההבדלים

צבאיים.לצרכיםמשאביהםשלהמיצויבכושר

אלאהמשאבים,גיוסארגוןבתחוםרקלא-זאת

שאנושגויס..מכאןמהשלהיעילהניצולבתחום
צבאית"עצמה"המושגאתלהרחיביכולים

גםאלאו"מוכנות",כוח""רקלאבוולכלול
לצרכיםהלאומייםהמשאביםשלמיצוי"כושר"

מלחמהבעתמלחמה,לקראת-צבאיים
ולאחריה.

צרכיאתלשרתהיכוליםהלאומייםהמשאבים

הכלכליתבעצמתהובראשונהבראשמותניםהצבא

להוסיף,ישלאלהאךהמדינה.שלוהטכנולוגית

ההחלטותמקבלימערכתשלהיכולתאתהסף,על

לפתחשלה
את*

גיסאמחדהאמורההעצמה

ומוטיווציההסכמהלאומית,לכידותולטפח

כיסא.מאידך-הצבאלצרכיאותהלמצות

ממקבלימורכבתההחלטותמקבלימערכת

מידעלהםהמספקיםמאלהעצמם,ההחלטות

היאולרע.לטובעליהם,המשפיעיםומאלהועצה

הניהוליהכושרכשרים:בשניבעיקרנבחנת

הפוליטי.והכושר

ההשכלההחינוך,בטיבמותנההניהוליהכושר
אךהמערכת,אתהמהוויםהאנשיםשלוהניסיון

כצוות.עבודתםובטיבשלהםובארגוןבמבנהגם
שלפנינובמקרה-שהואהפוליטי,הכושרואילו

אתהצבאלצרכילהקצותההוולטהכושר

העםדעתעלמבחן,בעתולהפעילובזמן,הנדרש

הטבעבדרך-מותנההמרבית,ובהסכמתה
המוניאתלשכנעובכושרהצבאצרכיבהבנת-

הנטללמרותליעפהלו4,לבנותובצורךהעם

בכך.הכרוך

הואבכך.מהשלדבראינוהעםהמונישכנוע
חברתיים-פוליטיים,גורמיםשלבשורהקשור

ובראשונהובראש-ואחריםתרבותייםכלכליים,
הממשלה,בסמכותמכיריםההמוניםשבהבמידה
כן,עליתרואישיה.שיקוליהובטיבדרכהבצדקת

בתוקףומשתנהנזילההיאההמוניםהתנהגות
הנסיבות.



המשאבים,כיולומר,לסכםאפוא,יכולים,אנו

רקלאמותניםניצולם,ודרךלצבא,יוקצואשר
הניהוליתביכולתגםאלאוטכנולוגיה,בכלכלה

אתלשכנעובכוחההמדינההנהגתשלוהפוליטית
מדינה:להמחשהבנטל.חלקלקחתהעםהמוני

צבאלבנותמסוגלתהיתהישראל,כמדינתקטנה

שידעההנהגהבזכותשנותיה,במרביחסיתגדול

אחדמצד-הדרושיםהמשאביםאתלהקצות

מצד-בכךבצורךישראלהמוניאתולשכנע
לגייסגםידעההישראליתההנהגה:ועודזאתשני.

צרפתהיובהןשהבולטותזרות,ממעצמותסיוע
הסיועעללדברשלאבהווה,וארה"בבעבר

בתפוצות.היהודיהעםמןשגייסה

שלטבעי""חלקהחוץבסיועהרואיםיש
הסיועשפןהוא.ולא-ישראלשלהמשאבים

האמברגוראה(בכיס"מונח"ואינותלותיוצר
שלשהיכולתלומריותריהיהנכוןלכןהצרפתי).
ולשמורסיועבאותולזכותהישראליתההנהגה

בפועלהסיועבעודממש",שלמשאב"היאעליו,
שאול".משאב"בחינתהוא

למדינהכדוגמהישראלאתלטובהשציינוהגם
לצרכיםשלההפוטנציאלאתלמצותשהשכילה

בנטללשאתהעםהמוניאתלשכנעואףצבאיים
יוכיח,הנוכחיוהמצבלזכור,עלינו-הנדרש
גםאלאפוטנציאל,מיצוישלרקלאבעיהשקיימת

בהשלכותרקלאהמדוברשלו.מיצוי-יתרשל
המדובראדרבא,שכזה.מיצוי-יתרשלהכלכליות
רקולו-והפסיכולוגיותהחברתיותבהשלכות

שאלותעצמםאתשואליםהעםשהמונימשום
הרבהכסףעםלעשותהיהניתןמה:השאלהמסוג

?צבאיותלמטרותשהוקצה
ללאמחירלשלםמוכןאיננוהציבור-ועודזאת

צריכה,צמצוםהדבר:פירוששכןתקרה"."

ברמת-חייםפגיעהואבטלה,השקעותצמצום

ועוד.חברתיותובנורמות
הציבורשלהרוחשהלכילזכורגםעלינו
איל"במלחמתכשמדובר:לדוגמהבמצב.מותנים
יותרגבוהההעםהמונישלהנכונותברירה",

וודאיודאי;ברירה""במלחמתכשמדוברמאשר

למדינהנכוניםאלהדבריםמתמשכת.זוכאשר

באופיקשוריםגםהםגדולה.כלמדינהקטנה

האמריקניהעם:להמחשההעם.ובאופיהמשטר

ורגישהכרעהללאממושכתמלחמהסובללא

העםכןשאיןמהאדם,בכוחלאבדותמאוד
ניתןעצמםדבריםאותםהסיני.העםאוהויטנאמי

בישראלהיושבהעםהתנהגותעלגםלומר

ביןהסיבה,גםזוערב.עמילהתנהגותבהשוואה

ישראליחיילוגםאמריקניחיילמדועסיבות,שאר

טוביםיותרהרבהומזוןשירותתנאיתובעים

ערבי.א4סיניויטנאמי,חיילתובעמאשר

בחברותזו4,-החברהכפניהצבאפניאכן,

חייםאיכותעללוותרמוכנהאינהמתקדמות,
אירעכאשרקיומי.במשבראלאורמת-חיים,

השנייה,העולםמלחמתבתקופתשכזה,משבר
בשיאה-להשקיעמוכנותוגרמניהאנגליההיו

שלהןמהתל"גכ-50%-מלחמהאותהשל
להשקיעמתקשותהןכיוםואילו;צבאייםבצרכים

הואמכךהמשתמעמזה.כעשיריתאלהבצרכים
בעיתותהביטחון,תקציבהיקףעלשההחלטות

מאבקשלתוצרהןשלום,כבעיתותמלחמה
מתחשבותאינןכלומר,ובראשונה.בראשפוליטי
טהוריםמדיניים-אסטרטגייםבשיקוליםבהכרח
ביןנכוןיחס:כמולגטימייםבשיקוליםלאיאהילו
הטבעיתבשאיפהאוביטחון,לתקציבתל"ג

;עבודהכוח(המדינהשלהכלכלייםשהמשאבים
ומוצריםגלםחמריחרושת,בתי-הוןמלאי
וכו')מחצבים(בוהמצויוכלהשטחוכו');

ינוצלולייבוא)המומרות(מייצואוההכנסות

אלא-הגנהלצרכירקולאולצריכה,להשקעה
למשל.בחירותבשיקולי
קטנות,במדינותרקלאנכוניםאלהדברים

תימה,איןכארה"ב.עשירותבמדינותגםאלא

לממשמתקשהשלהההגנהמשרדשאפילואפוא,

צרכיעלשיענהביטחוןלתקציבתביעותיואת

יתרארה"ב.צבאשלוההפעלהההחזקההבניין,

להבטיחאפילומצליחהואתמידלאכן,על

ביטחוןלצרכיהוצאותכיסוילויאשרשהקונגרס

התל"ג.לעלייתבמקביל

לחשובמקובלגםשאםלזכור,ישזהבעניין
שמחירולאומיצבאימאמץלקייםכלכלישכושר

טכנולוגיהחידושיבשלרקולו-עולה
להבטיחניתןהתל"ג,עלייתבקצבמותנה-

כמו:תקציבסעיפיקיזוזע"יגםשכוהכושר
והשקעות.וציבוריתפרטיתצריכה

ז4,קיזוזליכולתגבולשקייםלזכורישזאתעם

וצריךעליהםלוותרניתןשלאשירותיםיששכן

דברוגםמדינהשלהקייםההוןעללשמורלפחות

מסוימות.השקעותמחייבזה

יוםמלחמתשמאזישראל,מדינתשלבמקרה

שלההתל"גאתלהעלותמתקשההכיפורים

צרכיעללענותהנותרתהדרךבו,שהורגלהבקצב

מירוץבשלרקולו-ועוליםההולכיםהצבא

הגדלת:כפולההיא-ערבמדינותעםהחימוש
;העולםויהדותארה"בע"ילישראלהניתןהסיוע
תקציבלטובתהמדינהתקציבסעיפיוקיזוז

תקציבאדרבא,נעשה.לאזהדברהביטחון.

מצריםעםשהשלוםבהנחהקוצץ,אפילוהביטחון

המלחמהסכנתאתהרחיקואיראן-עיראקומלחמת
השתנוהדבריםפניכילצייןלמותרמישראל.

שלקשותהחלטותומתבקשות-לאחרונה

ישראל.ממשלת

אותןלממשישממשלה.בהחלטותדילאאך

עלבהשפעתהמותנהזהודברלמעשההלכה
במקרים-המזללרוע-אשרהעם,המוני

נאמראפילולהמחשה:מאוד.מוגבלתרבים

ומאפשרתלמדיגבוהההיאבישראלהחייםשרמת
בכוחהישאםספקבה,המיותרב"שומן"ירידה

לוולגרוםהציבורעללהשפיעהממשלהשל

צרכיםעלולוותרחייוברמתמרצונולרדת

בהםשהורגלותרבותייםחברתייםכלכליים,
שאםסכנהגםקיימתאדרבא,האחרונות.בשנים

שלהחייםובאיכותהחייםברמתהממשלהתפגע
רקלאתפגעהיאמדי,רבהבמידההאזרחים

העבודה.בפריוןגםאלאבמורל,

החברהמוכנהמההשאלה:כן,כיהנה
מלחמתלאחרצה"ללצרכילהקריבהישראלית

)1982-לבנוןמלחמת)1973(,הכיפורים"יום"

דצמברמאז(בשטחיםוההתקוממות1985(

ישראללממשלתוקשהפשוטהאינה1987(,

שריהמרביתעלשחזקהאפילוזאתעליה.לענות

צרכיעללענותניתןלאששובמאמין)אניכך(

313-3123מערכות



לנגוסצורךוישוהסיוע,הלאומיהייצורע"יצה"ל
והציבורית.הפרטיתבצריכה

היאגםהישראליהאזרחבפניהעומדתהברירה

למעןחמאהלצרוךלהפסיק"האם:קשה
האםאולחו"ל,לנסועלהפסיקהאם?תותחים"
ניכרתה3בצורההנסיעותמסתשלוםאתלהגדיל

?לחו"ללנסועניתןיהיהשלאעד
מקבליםובנקיםחברותמנהליכאשרזאתכל

הנתמכותציבוריות,חברותוכאשרעתק,משכורות
מתקשהוצה"למליוניםמפסידותממשלה,בכספי
ההשקעותאףעללמעשה,הלכהכוחואתלהוכיח

בו.המושקעותהעצומות

הישראליהאזרחכילהוסיףישלאמור
והאחרות,הביטחוניותשהבעיותמעדיףהממוצע
סיועבעזרתתיפתרנההמדינה,בפניהעומדות
בהעדרן3ש,מארה"ב.ובעיקרמבחוץוהלוואות
לבעיותכללבדרךרגישהואאיןמתאימה,הסברה
הכי.בלאוגדולהשהיאגםמהבארה"ב,התלות
בכבודפגיעהבכךרואהלאהוא-ועודזאת

הלאומית.וביוקרה
התלותאתלהקטיןהצליחהלאישראל
שהיאהמקורותמספרהגדלתעל-ידיבארה"ב
נשקיצורפיתחהאמנםהיאעליהם.נשענת
מאזןלשיפוררקלאהמועילדברמקומי,

ליצירתתורםאףאלאזר)במטבע(התשלומים
מלענותמאודרחוקהייצוראולםמקומות-עבודה,

אנו:טובהתחושהלהמוסיףשהואאףצרכיה,על
גםישזהבענייןוכו'.סטי"לטנק,מטוס,מייצרים
בחויןנרכשיםאלהבכלשמכלולי-מפתחלזכור
נשארת.בספקי-החרןההלותדברשלובסופו

אלאבלבד,כספיתאינהז4שתלותהיאהצרה
ובראשונה,בראשהוא,פירושהפוליטית.בעיקרה
צרפתהמדינה.שלהפעולהחופשצמצום

ישראלעלאמברגולהטיליכלהלדוגמה,
להפסיקיכלהוארה"בששת-הימים","במלחמת

הכיפורים".יום"במלחמתישראלשללחימתהאת.

לכךקרובהאפשרותנראיתלאהנוכחיבמצב
אםבארה"ב.תלותהאתלצמצםתצליחשישראל

במתןהדברמותנהבעתידכלשהוסיכוילהיש
והטכנולוגיה,המדעעלגדוליותרהרבהדגש
הגרעין,בעידןחייםאנוהכלככלותשהרי

מכונותשלכעידןולאוהמחשבהטרנזיסטור
צבירתשללאומיבמאמץהואהמדוברהטוויה.
שניובראייתטכניוידעאינטלקטואלייםנכסים
לשכןשלנו.ביותרהחשובהכלכליכמשאבאלה
וטכנאיםמהנדסיםמדענים,בטיפוחהמדובר:אחר
כטיפוחוכןוניסיוןאימוןהשכלה,הקנייתע"י

חדשות.ייצורטכניקותואימוץופיתוחמחקר
שלבתקופהופיתוחבמחקרכשמדובראגב,

הואהכרחתמידולאלידעלהגיעדיאילוצים
טעםשהיהלהוכיחכדיולהצטייד,לייצר

לדוגמה.ל"לביא"גםיפיםאלהדבריםבהשקעות.

להשמותרולומר,להוסיף.ניתןזהבהקשר
ליישםלהשכילהיינויפן",גםלהיות"לישראל

לצורךשלאלהתאמץולאולשכללוקייםמידע
הגלגל.אתלהמציא

הנבחרתהדרךאילוץ,שבתנאילמדיםנמצאנו
מאוד",ה"טובאלהשואפתהדרךבהכרחאינה

ה"טוב".אלהשואפתויאלא

כלכליתבצמיחהכשמדוברשלנו,במקרה
מחדהצבאיההעצמהעלשמירהתוךוחברתית,

נראהגיסא,מאידךהפרטיתהצריכהועלגיסא
לצרכיהקצאותשלנכוןמינוןפירושושה"טוב"
וטכנולוגיהמו"פמדע,והשכלה,חינוךביטחון,
וכלכליחברתיסדרעלשמירהתוך-מתקדמת

עובדיםוהסבתניידותלאפשריד3יד4,גמיש
מתקדמות.לתעשיות
בכושרמותנהההקצאותשלהנכוןהמינון
המדינה.הנהגתשלהפוליטיתוהעצמההניהול
מגייסתלמשאבים,דואגתאשרז4היאשהרי
שכזובתוראותם.ומפעילהפורסתאותם,ומקצה
במהבמיוחדעצומה,אחריותההנהגהעלמוטלת
טעותלהתהיהאםשכןהביטחוני.לתחוםשנוגע

נזכוראםדיאסון.הרותיהיותוצאותיהבתפיסה,
צרפתמנהיגישלההגנתיתהתפיסהמשמעותאת

ההתקפיתהתפיסהמולהשנייה,העולםבמלחמת

הרעיוןמולמג'ינוקורעיוןאתכלומר;היטלרשל

צרפתשלבהכרעתהשנסתייםהבליצקריג,של
שהשקיעההאדיריםהמשאביםכללמרות

כביטאונה.
ומכאןהמדיניתלהנהגהבאשרכאןעד

במיוחדחשובותלה,באשרהצבאית.להנהגה
האמצעים;חלוקתתחומים:בשניההחלטות.
כמו:שונים,מרכיביםשלהנכוןוהתמהיל
מו"פרכש,פיקוד,מלאים,ציוד,כוה-אדם,
שלמאוזנתהקצאהעללדברשלא;ואימונים
כוננות""ביןהשונות,הזרועותביןאמצעים

מילואים.לכוחסדירכוחוביןל"התכוננות"
אוטונומייותרהואצה"לכילומראוליניתן
לדוגמהאחרים,צבאותמאשרהתמהילכקביעת

הקונגרסבהחלטותמאודהמותנהארה"ב,צבא
נזכוראםמדויקת,אינהז4אמירהאולםוועדותיו.
במידהבצה"לשולטיםהאזרחייםשהגורמים

התקציב.בעזרתבעיקררבה,
מאושיותאחתהיאבצבאאזרחיתשליטה

ישאולםעקרונית.עליהלערערואיןהדמוקרטיה
לוקחיםהתקציבשיקוליהאם-לשאלהמקום
הנכוןהאיזון:מגדירשאנימהאתבחשבוןתמיר
?הלאומי"הביטחוןמשוואת"של

פוליטי,מצבהואכעיניהלאומי"הביטחון"
זהמצבמדינה.שלוחברתי-פסיכולוגיביטחוני

שלההגומליןמגעיתהליךשלמצטברמוצרהוא
והרחוקה.הקרובהסביבתהעם

בעיקרמותנה-הדגשוכאן-המוצרטיב
פנימהבתוכההןהמדינה,שלמשוואתהבאיזון

להנהגתמתייחסהפנימיהאיזוןחוץ.כלפיוהן
מדיניות(תחבולתההלאומית,יכולתההמדינה,

וחופששלהוהביצועהמיצויכושרואסטרטגיה),
האיזוןואילוהלאומית.לכוונהביחס-פעולתה

המדינהשלהכולללפוחהמתייחסחוץכלפי
הלאומיתכוונתהאתלממשב"משוואה")המיוצג(
לנוכח-זאתהבינלאומי.מעמדהאתולשפר
חופש-הפעולה,עלהמגבלותהסביבות,אתגר
ואי-הווראות.קלאוזכ"ן)כמאמר(ה"חיכוך"גורמי

למהותהמוצעתבהגדרתימדייקאניאמנםאם
בתקציבשהקיצוציםשדומההריהביטחון-הלאומי,

הפנימיהאיזוןאתאצלנולפתורבאיםהביטחון
שהםבע"דלביטחון),ביחסוחברהכלכלה(

איזוןהתערערותשלמהמשמעותמתעלמים
חסרונה:משמעחוץ.כלפיהמדינהמשוואת""

תשובההעדר-הואהקיצוץ"גישת"של
המאיימותהחיצוניותהפוטנציאליותלסכנותמספקת

הנההמיידי,בטווחלאאםישראל,מדינתעל
לעין.הנראהבטווח
בתקציבלחסוךשאיןהדברפירושאין

ארה"ב,שלהנודעההגנהשר:אדרבאהביטחון.

שבותכנוןשלבלאחרלפיהשיטהפיתחמקנמרה,
המשימות,ונקבעותהאויבעלהמידענלמד

זו,מולזוהנבחנותתחומיותתכניותמפורטות
ובשיטתראשוןבשלבעלות-תועלתשלבשיטה
באמצעים.לחסוךכדייאתכלשני.בשלבמקצוב

לחיסכוןכןניסיוןהיאמקנמרהשלשיטתו
אםמופת:לנולשמששיכולביטחון,בתקציב
זאתנעשהלאמדועכך,נוהגתהעשירהארה"ב
?שלנובדרכנואנחנו

שאנומשיםרקלאשלנו"ב"דרכנואמרתי
שלמאלהשונותגדולותבעיותעםקטנהמדינה

ענתהלאמקנמרהששיטתמשוםגםאלאארה"ב,
אףכמובןועומדבפניושעמרהעיקריהקושיעל

אי-הווראותבעחתעלההתגברות:והוא-בפנינו

ומידתהיקפםעלעתידייםחירוםמצבישל
היהיכוללומר:רוצהשלהם.האינטנסיביות

אךשונים,תסריטיםלפימשימותלקבועמקנמרה
התוצאות,אתלחזותיכלועוזריוולאהואלא

התנהגותאתלאואפילוהלוואי,תוצאותכולל
התנהגותעללדברשלא;ארה"בשלה"משוואה"

היהיכולאפילו-ועודזאתוידידיה.אויביה
שלהאילוציםאתכהלכהלנתהמקנמרה

הלאומית,הביטחוןמעוגתלושהוקצוהמשאבים,
האילוציםאתכהלכהלקבועבכוחוהיהלא

ומחוין.מביתהפוליטיים,
;הנהגתנולגבינכוןמקנמרהלגבינאמראשר

אי-היודאות,בעיותאםוכמהכמהאחתעל
חריפים-הפוליטייםוהאילוציםהמשאביםאילוצי

המיוחדים.נתוניהבשלבארה"ב,מאשרבישראל
היותןמעצםשיהיו,ככלחריפותהבעיותיהיו
בראיהעדיפויותקביעתמחייבותהןאילוצים
רחבה.



הצגתע"יהעדיפויותסוגייתאתלהמחישניתן

:כמושאלות

והחיצוניים)הפנימיים(האיומיםסדרמהוא.
איומיםמהםאיזה?ישראלעומדתשכפניהם

?ארוךלטווחואיזהקצרלטווח
לאומית)עצמה(הפוטנציאלאתלחזקכיצדב.

?צבאית)עצמה(בכוחלפגועמבלי
הצבאיהכוחאתלחזקואףלשמורכיצדג.

?חברתיותבמטרותלפגועמבלי
המשאביםמןכוחיותרלמצותכיצדד.

כיצד:אחרלשון;הצבאיתלעצמההמוקצים

המושקעומןהקייםמןאיכותיותרלמצות
בו?

כלבביצועהזמןאתנכוןיותרלנצלכיצדה.
?אלה

מנגנוןבבנייתקשורההאמורלכלתשובה
היאכןאצלנו.קייםהואשאיןשדומהחלופות,
בכלההחלטותקבלתתהליךשיפוראתמחייבת
הרמות.

גםמהוזמן,מידעמחייבזהתהליךשיפור
גורלאתקובעיםאךהווה,בצרותאמנםשעוסקים
העתיד.

מהנהגתושמתבקשמהבצבא,מדוברכאשר

ן4יסינהשכלה,בסיסעלמקצועישיפוטכושרהוא
שלכושרמחייבתהמציאותאבלואינטואיציה.

המאבקשכןפוליטי.כושראףףס4תיזהמקצועי

שנרצהביןהוא,לצבאהדרושיםהמשאביםעל

פוליטי.מאבקלא,וביןבכך

וסובלנותהסכמהמחייבתפוליטיתבעיהכל

בהנהגההןאמוריםאלהדבריםלפתרה.רוציםאם
שזכותםכשםשכןהצבאית.בהנהגהוהןהמדינית

זכותםגםכךלהחליט,האזרחייםהמנהיגיםשל

אינהשהחלטתםלשכנעהצבאייםהמנהיגיםשל
הלאומיים.לאינטרסיםמנוגדתואףלביצועניתנת

לטעוןהצבאייםהמנהיגיםשלחובתםכן,עליתר
ואףמחירישהלאומייםהאינטרסיםשלהגנת
אותו.לתבוע

האזרחייםהמנהיגיםביןמהותיבווינוח
משוםבוישאדרבא,פגם.כלאיןוהצבאיים

שכזאתהעשרהשישכשםממשהדדית,העשרה
חילות.ומפקדיזרועותמפקדיביןבווינוח

המנהיגיםשעלחשוביםהיותרהדבריםאחד

שאפילוהוא,האזרחייםלאלהלהדגישהצבאיים

הנההאיומים,ברמתכלשהושינויחלהיהלא
מחייביםהטכנולוגיתכסביבההמהיריםהשינויים

הכוחבבנייןעולה,מחירלהםשיששינויים,
שינוייםשלו.ובאסטרטגיהלחימתובתורתהצבאי,

ומבצעיתניהוליתתכנונית,גמישותמחייביםאלה

המדינית.ההנהגהשלבתפיסהגםאךבצבא,

המדינאיםשלששיקוליהםזהבהקשרייאמר
אתלקבוענאלציםהםשכןועיקר.כללקליםאינם
לפירקלאלביטחוןהמוקציםהמשאביםהיקף

לפירקלאוכו'),אילוציםאיומים,(האתגר

לפירקולאוהביטחוןהחוץמדיניותשלהמטרות
ולהפך,לאמצעיםהמטרהיחסשלהחישובים

המדינאים)של(שלהםהגומליןיחסילפיגםאלא

הבוחרים.ציבורעם
הבוחריםציבורכמובישראל,הבוחריםציבור
לקבועמאודוקשהאחדמעורעשויאינובארה"ב,

עלהשפעתומידתואתהתעניינותומידתאת
ניתןמזה,יותרהביטחון.תקציבקביעתתהליך

דעתכיההיסטורי,הניסיוןלאורבהכללה,לקבוע

טיב:כמוגורמיםשלארוכהבשורהמותניתהקהל

העבר,השפעתהחברה,לכידותהמשטר,
ומלחמהשלוםלשאלותהלאומיתההתייחסות

השנייה)העולםמלחמתלפניויפןגרמניהראה(

ע"יהןלהמונים,שניתןהמידעטיב-והעיקר

רעת-ועודואתהתקשורת.כליע"יוהןהמשטר

רוצההמצב.פיעלומשתנהנזילה""היאהקהל

עצמםעללהגןברצוןנכוניםהעםהמונילומר:

מתלהביםואינםקיומיתסכנהבפניעומדיםכשהם

זהאחרות.מטרותלמעןחייהםאתלהקריבכלל

רמתבצמצוםכשמדוברשלהםהרוחהלךגם
מיידיתסכנהכאשרביטחון,למעןואיכותההחיים

קיימת.שהיאאףבאופק,נראיתלא

וצבאוהעםהנהגתעלחובהכךמשוםדווקא
אהבתאחדות,שלחושהעםבהמונילטפח

גםמההכלל;אתלשרתורצוןהזדהותמולדת,

מאואחרת,א4כזובמידהאצלנו,נפגעושאלה

הכיפורים".יום"מלחמת

בפגיעהמדוברכאשרקלהאינההמלאכה

גיוסומסים,גזרותהטלתבאמצעותבפרט
במלחמתהאבדותראה(ממשוקרבנותלמילואים

להיטיבנוסחוהכרזותאחדמצדולאחריה)של"ג

ישראלהמוניכללאכן,עליתרשני.מצרהעם"עם

לאשורו.אותולהעריךויודעיםהמצבאתמבינים
וההסברההמידעבטיברקלאקשורהדברשהרי

אלאמנהיגיו,אתהערכתוובמידתלעםהניתנים

ההמוניםשלהבסיסיתההשכלהבטיבגם

דעהקיימת:להמחשההקדומות.ודעותיהם

שקצונהבה,גםאבלבישראלדווקאלאוקדומה,
אתלחזקכדיהאיומיםאתלנפחנוטהבכירה

ועוד,זאתשלה.המעמדאתלחזקכךואגבהצבא

גורמיע"יזהכענייןנתמכתשהיאאחתלאנאמר
הצבאית.ההתעצמותמןשנהניםהתעשייה

מבוססתזוקדומהדעהאםויכוחכמובןקיים

באזהרתואיזנהוארצדקהאםלמשל:לאו.אם
פרישתועםהצבאית-תעשייתית,התשלובתמפני

בארה"ב.הנשיאותמתפקיד

דבראךזו,שאלהעללהשיבהמקוםכאןלא

אזהרתואתמפרסםהיהלאאיזנהואר:ברוראחד

ללמדךממשי.אוקרובפוטנציאליאיוםלנוכחזו,
בעודצבאית,עצמהפיתוחמעודדחיצונישאיום
אמוריםהדבריםבו.נאבקיםאחריםצרכים

הןעונההכלכליתשצמיחתההגדולה,בארה"ב

הצבאית.ההתעצמותצרכיעלוהןפניםצרכיעל

קטנהבמדינהאמוריםשהםובמהכמהאחתעל
כמעטקפאההכלכליתשצמיחתהכישראל,
הכיפורים".יום"מלחמתמאזלחלוטין

במדינהשמדוברוביןבמעצמהשמדוברבין

מותניתהביטחוןבנטלהנשיאהכישראל,קטנה

במצבילמעטז4,הסכמההעם.המוניבהסכמת

בראשמעצמה.נוצרתאינהמובהקים,חירום

הקיימתההסכמהבמידתתלויההיאובראשונה

צבאה.הנהגתלביןובינהעצמההממשלהבתוך

המונישלההבנהמידתשלתורהבאמכןלאחר

לאשורו.המצבאתהעם
וטוטליטרים,אחעוריטטורייםשמשטרםאומריםם"

לקבועיכוליםובהפצתו,שולטימגמידעמהיותם

ע"ילאומיתהסכמהוליצורהקהלדעתאת

המשטריםכןשאיןמה-ופחראינרוקטרינציה

בחלקורקנכוןזהדברוהדמוקרטיים.הליברליים
פעילותשטיבמוכיחהההיסטוריהמקיםומכל-

ציפיותאחרממלאהואשבהוהמידההמשטר

הלאומיתההסכמהמידתאתקובעיםהעם,המוני

סוגו.מאשריותר

שהשכלהלפניכיייאמרהאמורלמרות
וטכנולוגיכלכליחברתי,בפיתוחמלווה-

העםהמונישלהיכולתאתמאודמגדילה-
ובכך,המצב,אתיותרנכוןולהעריךלהבין

שלהבלעדיתהסמכותאתמצמצמתלכאורה,

הסכמהלהשיגיותרקשההלאומית.ההנהגה
מפגרות.במדינותמאשרמתקדמות,במדינות
מתקדמתמדינההיאשישראלספקכלאין
מכאןעליה.לאייםהמוסיפותערבלמרינותביחס

בנטללנשיאההסכמהבהלהשיגשקשהגם
במצבאולםאלה.במדינותמאשריותרהביטחון

לקצץצה"לנדרשבובמדינתנו,עתהשנוצר
בכךולהתמידדולריםמיליונימאותמתקציבו

הבינלאומיתהסביבותתנאיהשתנוכאשר

:בסוגיהמעמיקלדיוןלפחותמקוםישוהאזורית,
המשתמעכוללצבאית",ועצמהלאומיתעצמה"

המשולש:לגביממנה
הנהגה-צבא-עם.
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