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מחשבהשלבקלסיקניםטעיוןרקלאיונקת28(עט'(ךאלאוס"לאשלסקירתו

וראשונה)בראשכיויתלן(אםכיקלאו'זביץ,פ.גקארלצבאית,
ומאוחדנבעתי,חטיבתכאיש-שינודבלתי-אמצעימהנסיון

במלחמתבה,מג"ד'-יותר
גבעתיח,טיבתהקוממיות,יוכמפקד

באה"ד.חי"רמחלקתכראיתהמלחמה;לאחרמסוימתבתקופה

..
ל.טסהשלתפקידוהיהכזה-ומשגיחעוזר

וגושי-מבנים-מכונסים,גמלחמתהנמוך,הקציןשלה4ובמידת

נהוגהשהיתהכפ'המערכה,בשדהפנים-אל-פניםהערוכיםצבא
בקנתכמצביאה-19.המאהולא'ובמתציתה-18כמאהעוד

הואויזמתו.להבנת.ובקביעותלהזקקהחייבזערורי",'מידה
כזאתהגידה-מפקדיופקודותשלנחרץביצועבמסגרת

כפי-פניםכלעלאלה.בימינוהנמוךהמפקדלגביהתכן

השלומות.בתכליתהיאאיןאםאףזה,'מאידיאלהמציאותמדירחוקהבוצבאלאו,תולוואוילהיות.צריךשהוא

לאמפקדים-נמוכים.הכשרתעל42(עמ'(פ"לבסקימ.סא"לל2ובסקירתוהמוצאנקורותבעצם,הן,כאלו
המשאלות'שלה"יבשימניכוחןמהוים.הםשלדואתאשרהצבאיהכבד.pnlD"אםכיהיוקר,כאןה"נומך"

אשרמידתאחריותומפקדשל-הנ"להמבוקשותהתכונותמזדקרותהנמוך,הפיקודהכשרתלגבימציגשהוא
וכזרימתו".פיזורו'עלהחדילההקרבתביעותאתתרעוםויזמתו

-בצבאההדרכהפ"ט-צ':בחוב'ההדרכה:בשדהטיעבסקיסא"ישלמרשימותיופיתיםעודכבר'נתמרסמוכן

כברואואךאל"מ.שלנוספותרשומותשתילתרגיל.מערך-כייעורהכנתצ"ג:ובחוב'-הערבהזמה
ו-"במת-בעברות?"כזהמבולבלסמורפרסמולמה"/הקליעה?רמתאתנעלהכיצדפ"ג:בחוב'נתפרסמו
קטן.פיטעל/ונוהגמשטרעל/כיצד?-מאומניםחייליםשלאומדנם-מערכות"

ד"ימיהליח-הכותרתתחתחיל-הרגלים",במערכות"בפתחהניתניםהקפעימ.
באחדינתנוממנהנוספיםקטעיםכייתכןואלאך.י.לזחל"מקצרהממאהשאוביםד2(עמ'(

חיל-דא-גלים.לסוגיתשיוקדשוהבאיםה"מעגלים"

תחילהבמחשבהנועדה50(עמ'(העתיד"מלחמתעלודעותב"בירוריםג,סדרה
-בא"כברהעתיד"-שכנראה;אלאב"מערכות",'זו'סורהיסיים שחל%אשי:נ::;;::ניג:;::י;ג:.גג:':ג":.ך

ק~,-של"4ק"נמתגנומספרוניםלבמשךאישרנושאים,עלנוספיםמאמריח

ביותר.לנוהקרוביםבנושאיםלהתרכזהצורךמתוךמלהעלותם,

לומרניתזהיטב".מאוזנתצבאיתתפישהכלשלמעיקריהאחרהדגי-פטדותגבטיס-
קפיטןשלבחלקו)הפולמוסי(במאמרוהמרכזיתהיתדכי

אשרבטוח"בסיס"שלזה'גורםהדגשתהיא-לידל-הארס
ההכרתיתהמוצאנקודתגםניטלת-לקיימואיןבאם

והנהלתה.מלחמהאורחבעניןההגיוניתלתפישה

נושא-וזוהרן,פריחתןבתקופתוברומי,באתונה
אךהקרב.בשדההצבאיכמפקדגםשימשהאורחיהמשרה
אלה,שנייםביןהפרדהעלבנייההחדשההתרבותיתהחברה

צבאכענייניאףהעליונהההכרעהאתהיאמניחהזאתועם
בתור-מלחמהל2,ללא-ת'קדיםבתנאים-במציאותזהדברלהבטיחניתןכיצדהאזרחית.הרשותבידיומלחמה

מלחמההכהזחעל.מההחשהיותרעודגהרליתלהיותnllwYשיומעלהנשקטיבסיגעלכשההחלטההאטום,
1955...נאט"וnsulnהחלטותמשמעות".פולסקפ'שלמאמרונוגעבכךההכרזה).נוהגבאם.יקוים(פורמלית
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ננשקהמישתמשיםיותרוגמישיםקליםצבאכוחותבלי-ו"מ'וגבלות"מקרמיות""במלחמותהמרעהלא
-אחרותידועותובמעצמותבבריטניה,ובעי-המדיניות;'ע"ישתתקבלבין-זולמסקנתואטומי".בלתי"

המזרח-התיכון.אזורגם-נמנהעליהםאורהסוגמןאזוריםלגבימיוחדתחיוניות

נושאיםעלשלווהישימותהמאמריםבשרשרתישרםב.אל/מממשיךזוכחוברת
הכרתםוטיפוחצה"ל,אנקישלחינוכםבתחוםלמעשה,דהינו,-בצה"לוהמשפםהדיןגעיותשבתחום
אךבעיקרן.ארגתיות""אוכ"פורמליות"ניאוהומשפידיןובעיותישאמנם,והאזרחית.החייליהושגושית,

אלורעימותיולרובמתכוונותולכך-והמחנךהחברתיהאנושי,תוכנןאתלגליתהכרחישבךמשוםיוקא
האבהשהשאלה-nyenשדמיאלוך,מנוגעבהןהשתלותביןהעליון.הצבאיבית-הריןאי1וגבהמכהןוסל
להתבעעלוליםלהיותצריכים-וטוראיםאחרות,או11ברמהממלים,לדרגו'תקהבעקצינים-אשי-הצבאכל

נוסח"מיורשת,לתפישהפרט(שודרואהאיננוהמחברצבא".לאישהולמתוגלתי'מביישתהתנהגות"עללדין
טוראים.לגביבנדוןרצינייםספיקותהוארואהזאתם?לסמלים.הקציניםביןזהבעניןלהפרדהקארמה")

מ.סא"לשלמאמרוהעתוןדפימעלבש,עתושניתכוכשםהפרת.אל-הכללמן
י1ב:ןבעךצרכיאתכלליציוןצייןאשרפ',ט--צ'),בחוב'(ערכה?"מה-בצבאהדרכה"פ"לבסקי

ר--ותרגיל"סיעורמעררהכנת"ה.פ.סא"לשלמאמרוואח"כהשלביה,הצבאיתההדרנה.
ק

ברובה)שיעורמערך(יותר-טוב"יהיותיכולטוב"זובחוברתעתהמופיעכךצ*ג),בחוב'(
הנוכחיהמאמריותר.כלל"ותהנחותזה,מסויםבתחוםלהמחיש,כויבום*אשרד6(עמ'(

אגףבתוךנעשתהאשרודרכוו,יסודי-אימו'ןבקביעתהעבווהאתמוסמךביטוימכסא

ומסריכים.לממקדיםזהבתחוםנתיב-מנחהלהתוותבאוהואההדרכה,

הבסיסיתבהכשתההןי,ימתמונמרץטיפולהטעוניםהמרכזייםהנחפאיםאחד
הקלייה.יניןהיא-והשירותיםקחילןתובכל-שי'רותוענותבמשךיתזי"""יש9

צירוףגמצטנות.להגרייםישוכזאת-מפקדיםבכינוסימוסמךבאורחינאמרוהדברים
תשומתאתמחושלהפנותכונתו-ד9(עמ'(עתההמחפושםזהנושאעלהרשומ'ות

המאמרבשורותינו.הקליעהשסיפורוודרכיםהצעותולר%'!ו'תזה,מתמידלתפקידהלב
ע"ימשם'ותורגםברוססי,רפורמטיביבעתוןהופיערבינוביץי.מאתלחיצת-ההדק""

גל.ן.

השניה)מלחמתחהעולםמאזבאמריקהמאודנפוץאשר(חיילשלהפסיכולוגיהחקר
הגורמיםאחדכעלליחידה,חבריוובדעתשייך,'הואאני,.התכרתיהחוגבדעתהחשלהתחשבותעלמצביע

מהן.להמנעהאינסטינקטיביתהטבעיתנייחואףעלסכנות-הקרב,בפנילעמוייכולתיאתהקובעיםהעיקריים
בשנותבית-"מערכות"לבאיבנץ""(טחןברציוןרב-סרןמעלה,82(עמ'(גדול"ומקבץקטןנחר"ברשימתו

זההתחשבות-חברתיהחושלהמעילהאמשרותאתביום)נאה"דלחבריו-לעבודהגםוללא-ספק1954-1952,
בקליעה.המתאמןשליבויתושיפורלצורךגם
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הנח"לשלמיסרונ-ז"לשומרוניאליהושללמותושנהטלאהאלהבימים

עצרתמחללי'אחד-מערכ'ות")*בהוצאתממופיעוחרב"מגל"הספרשלומחברו
בפתחוחרג*,מגל"שלחדשהמהדורההופיעההשנהיוםלקראתאשתקד,מעגן"*

אגףברשוהמשהיכושהיהמישפלגתום),אילןבן-ציוןמאתשהמרוני,אליקסל"לדמותודברים-הספר
שבנח"ל.הפעילההשכבהשלקורותיהבתורבמיוחדיופץהספרוהנוער.'הנח"ל

יי*ואיינבע"-בחוברת":ומהמי"נמיורנכתב1954,באבגוסטכיננה,לפני
הגנהיט.בצבאלהיסטוריההענףפרסומישלהסידרהאתפותחאלה,בימיםהמופיע
הפרסומיםושלושתנעשית;האויבהכרתבשטח-הפעםהנעשיתההתחלהלישראל.
בלתי"מצרירקעעל-אחדבעיקרומקימיא"יערבירקע,על-הד"(הערכיים
מביוניםהארץ)בתחדמיבפעלוהעבר-ירדניה"לגיון"רקעעל'-ואחדבעיקרו;סדיר"
צבאיותותופעותמלחמהפרקיוכ,מהכמהעלפנימי""אורלשפוךכדייפה

כיהמפויטעונה-זוהתחלהבתמוה.לעתיםגראססיבםאשרופסיכולוגיות,

-בא,ההמשךאכן,יבוא.בואההמשךכיספקואיןערכה'מלואלהינתן.אתורק
ודוחיםתעודות-עיקרואשרהפרגוד",מאחורי"הופיעכברא.מובנים:ובשני

הקוממיותבמלחמתלישראלההגנהצבאנגדהעיראקייםהכוחותלפעולתהנוגעים

שלהר,בהוהערותזו'עובדהאויב".בעיני"שלשניההדפסהבהוצאתהצורךהופיעו-ב.ישראל.מדינתשל
שלודרכי-מחשבתםמע'שיהם'לתיאוריהנודעהעניןעלבצירופן'מעידותהפרגוד",ל"מאחוריהקוראיםקהל

בממריםמקריאהלהפיקמקוהציבורנואשרהתועלתועלצה"ל,ונתגבשנוסדשבתוכהבהילחמהיריבינו
המשך.יבואודאי-לומר:המערכתבידיישהפעםגםאלה.

ב"סדרתהפותחהספרהיהאשרר",חשםעואירמהמיציצפסה"הטפרעל
הופעתו:עםנכתבמערכות","שבהוצאתהאוור"חיל

-ציור-בשחור-ניבן,כדיעדבמתכוןמוביטיםתכן,(יעתיר,-בויטיםבקוים"
אותוקט;לרגענתערערשרוחהיחידת-טיסשלבצרונה-מחדשעלילתאתהואמתאר
ב"מצעיסשימושתוחמה.ובתהפוכותקרבותבמחיךגורייכהלהיותהעשוירגע""
והכרת-ליכוד-לוחםיהחזרתפיקוד,לוהגפסיכויוגיה-צבאיתשימקוביים"בלתי_
שיזהקשהסויםשיבמדרגותיואנשיהואתהיחידהאתשובבהדרגהמעלההיעוד
טייסי-?וחם".תפקידמייוי

הספרמופיעשעתההעובתהמעצםלעמודניתןהקוראים,קהלעלהתקבלמירהבארו
השניה.בהדפסתו

עומרהקרובבעתירכיוהראיה,שלה.רוגעת-על-זרי-הדפנהחיל-האויר".סררתאין
אחדגיבסון,בלמפקד-הכנףיפנינו",האויבחוף"הספרלהומץ-ן

ן
חילשהאויר""ש!ררת

ן
השניה,במלחמת-העולםהשרשייםשבטחסיםוהמהוללים,נידעים"

הפצצ'תשלואחראיקשהבמוגהחלהאשרהטיסיחידתשללמפקדה!--

האגירהאגמיוטלהגדוליםהסכריםפריצת-בהצלחה-רבתיהוכתרבסופו-של-דגראשרnnwbבנוסח
בו.הקריאהכדיתוךסגהקת-שילענ=נואיןאךכמות,וב-הספרהתיכונה.בנרותיה



תשט"ואבב"הברךןצר.,,,.

המערכב

בכנס-מפקדיםבן-גורי.וןד.הבטחוןשרמדברי

יחסים,עלגבולות,עלשטח,עלסכסוךאיןשבאןבזה,הואשלתהבטחוןבעיתשלהייחוד
הזאת.בארץילחיותזכותנועצםעלקיומנו,עצםעלאלא-השפעהעלהתחרות,ע"

בעיניאלאאנו,בעינינולאהדבריםלראות,עלינוהבטחון,תעיתחומראתנראהולמען
רוצות.הןכךאבללא,אונכונהרואותעיניםאלהאםביןאייבינו,

ההסטוריה.בכלקרהשלאמשהוקרההשביעית,במאה'הארץאתהערביםכבשומאז
התיכוןהמזרחרכלערבי"הכיבוש'עםיחדהתפ'שטוהעהביתו'הלשוןהערביתהדת:הארשית

.גדולערבייםבתוךקטןאיהי,אואדצנומרוקו.'עדממצריםהצפונית,אפריקהארצותובכל

ערבי.רובוהואאףהלהשניםשבעלפניעדהוההקטןהאי,ומדרום.ממזרח,'מצפון,

אחרתמדינה'שוםקמהלאאשרבאורחהמדינה,תקומתביוםכישו'כחיםלאגםהם
שכוח-הגנתהצעירהמדינהעםצבאותיהם,כלעלערביותמדינותשבעהתנגשו,הםבעולם,

האדמהפנימעל'זהישובולמחותהמדיניתהקמתהלמנוע'לארץפלשוהםבמחתרת.מאורגןמיהץ,_.
מהארץאותנולמחוקמרצונם'אוצםהרתיעהזההצבאישהכשלוןלהניחואיןנכשלו.והם'-

הרפתקניםיתכבואלושבארצותהפרועובמשטר'הנקמה,גורםהדש,גורמהוסיף'הואלהפך,הזאת.
המסוכסכות.ערבבארצותוהשפעתםמעמדםלבססביותרהטובהאמצעיבישראלמלחמהשיראו

ישלמהר,חייביםלאהםלצדם.הואשהזמן-שחר,להשאיןסברהזוואין-סבוריםוהם

שנים.ועשרותשנים'לחכותפנאיהרבהלהם

הבדל,ישיסודי.הביהשיקולאוליבטחוננו,בבעיתיסודיאחדשיקולעודלש'נוח'ואין
הערביםהזה.בסכסוךהערביממצבוביןהזהבסכסוך'אנומצבנוביןעמוקהבדללהלכה,אופןפנל

הסיבוביבואשניםאשבעודשיחשני.סיבובזוממיםהם;אותםניצחנואנחט;אותנותקפו
שלטופיפתרוןשלאפשרותאיןלנושלישי.סיבוביזומושובהם-שובאותםוננצחהשני

מןז'האיןזאת,לעו'מתקיומנו.עובדתעםמשלימים'אינםשהערביםזמןכלבינינוהטכסוך
מנצחיםהיוהערביםאילוהערבים.לטובתמוחלטסופיפתרוןיתכןלמליה,וגםשלהלכההנמנע

זאתלעשיתזוממיםדהםהישוב.ת;4משמידיםהיו-המדינה,הקמתמגעיםשהיו.רקלא.1948,ב
לטאיןלהלכההשלישי.בסיבובזאתיזומו-השניבסיבוביצליחולאואםהשני,כסיבוב
ברצונם,אופןבכל'שביכלתם,סבור'יםהערבים';הסכסוךאתלעולמיםאחתלהפסיקאפשרות

הטוטלית.השמדתנוע"י-ועדלעולםהסכסוךסיים?

***

בחריצות,הזמן'אתלנצלנדעאנואםהערבים,לדעתבניגודלטובתנו,לפעולעלולהומן

לחתור'נוכלגהבצרוןבכוהוצבאי.כלכלימוסרי,ל'ביצורוהולך,הגוברהו.1-זועבובתבונה
אורחוקיותר-בעתידיביאאלאצבאי,מחנההמידלהשאראותשיבריחלאאשרלעתיד
הערבי.העולםעםפערהושיתוףלברית-עכשיולדעתי-אפשר::זאתרחוק,פחיו:



הבטחוןעניניוגםהשוטףהבטחוןעניניגםהדברים,שנילזכורתמידמוכרחיםאנו
היהודייםוהחיצוניים,הפנימייםוהגיאוגרפייםההמטורייםהגורמיםבלבהירהראיהולראותלדורות.

ובין.לשלילה.לחייבביןבטחונם,מצבעלהפועליםוהבינלאומיים,

דעתנועלנעלהלאאנובסכסוך.הערביםמצבובין'בסכסוךאנומצבנוביןיסודיהבדליש
מתכונניםהםהדעת,עלזאתמעליםהם-לבנוןאתאוסוריה,אתמצרים,'אתלהשמידכלל

איננההזאתהארץומינו,שלבטחוןעלרקלחשובנוכללאואשלהכות.יכוליםוהםלזאת.
מדינתועדשלעולםלחשוביכוליםלאואנולעד,.ונחלתםמנוהתנוהיא'זאתזמני,מלוןבשבילנו
שכנית.עםשלוםלקראתחותריםאנוצבאי,מחנהתהיהישראל

השלום.קייםהיהמחר-בנורקתלויזההי'האילובנו,רקתלוילא'שזהיודעיםאנו
ושוםהערבים.וביןבינינוובבריתהשלוםבסיכוי(גורםמהוים'לאשאנולהניחלנואסוראבל

אחדבכלכיאזרח,וכלתיילבלבישראל,,קציןכללדעתיהואומדינאי-בישראליהודימדינאי
הבלתיהמאמציםכלעםיחדאםחובתוימלאלא-עתידו,אתקובעאחדוכלישראלגורלתלוי

-זאת,מחייביםוקיומנואזרחינושבטחוןברגעבתוקף,לפעולוגםהצבאיכוחנולחזקפוסקים
בעתיד.הערביהעולם.עטהפעולהושיחוףהשלוםמסכויידעתויסיחזמןבאותואם

לשכוחבכנסת,נציגאובמדינה,שרושום.חיילשוםי'הודי,שוםרשאילאאחתפעםאף
הזאת.בארץ'עמי-ערבעםלחיותעלינודברשלשבסופוהדאגהאת

*.

-הבא,בדוראוגדורנו-רחוק,בךכללא,אזל?שהיום.ויתכןיום,שיבוקמאמיניםאנו
כרגעכימספיקה,לאבעתידזואמונהאבלבינלאומית.ואחרהשלוםשלבינלאומימשטרויקום

עםיחדנגיעאנושגםלשעןלהתקיםמאתנודורשובמחוננוקיים,לאעולמישלוםמשטרזה
הנכסף.למשטראחריםעמים

***

אותולאמרצריךאבלרב,חידושאוליבואיןכישאםאחד,דברהבוקר'אמרהרמטכ"ל'
כתובעיםורקאךעצמנואתלראותלנואסורבארץ'יהודילכלאלאלקצינים,רקלאוהערב,השכם
כפועלבמעברה,חדשכעולהעצמואתלראותמסוגלשאיננובישראלממשלהראשכנתבעים.'אלא

אינש-כתלמידכמהנדס,באוניכרסיטה,'כפרופסורבבית-ספר,במורהבנגב,כמתישבבחרושת,
א'תלראותמסוגלשאיננורמטכ"לובאמונה.ג'הבנהשליחותויעשהלאהוא'כילתפקידו,ראוי
-פלוגהבמפקדאוכהב-טוראיאולבסיס-האימוניםלבואוהראשוןכחודשכטוראיכטירון,עצמו
המוטללתפקידולהכשירםחייליוולחנךשליחותולמלאיודעלאהואכילתפקידו,ראויאיננו

על"הם.

ולאהואצרכיואתאלאלראותמוכשרשאיננואזרחנכלחיילכל:ואומרמוסיף'אניאבל
נאמן.חיילואיננונאמןאזרחאיננו-המדינהצרכיחבריו,צרכיהזולת,צרכילאהכלל,צרכי

בצבא,'כזהיחסיהיהשלאזמןכלכתובע.רקולאכנתבע,עצמואתלראותמוכרחמאתנואחדכל
מאתנואחדכלתובע,הואמאתנו'אחדכלדילנו.ליעודנאמניםנהיהלא-הציבור'ובכלבעם
נתבע.הוא

נחוץמהלדעוךחייבהואוכך.כךנחוץלי:יאמרלמשל,חיל-האויר,שמפקד'מספיקלא
חייבהואמספיק,לא'זהאבללחיל-ההנדמה.נחוץ,מה'לחיל-הים,גםנחוץמה'לחיל-היבשה,גם

כיודעורקע'לי'ה.ולקליטתלפיתוחדרכים,לסלילתלאוניברסיטה,הילדים,לחינוךנחוץמהלדעת
טעיההיאשלנוהבעיהכלכילחיל-האויר.'נחוץמהלקבועובנאמנותבאמתיכולהוא-אלהכל
כלביןעדיפותאלאהשונים,החילותביןהשונים,'הצבאותבין'עדיפותרקלאעדיפות,של

הצרביםכללדעתחייבמאתנואחדוכלמאתנו.'אחדל'כלושישלנושישהמהוביםהצרכים
מפקדים,ישבצבאקלה.לאאבליסודית,תביעהזוהילתביעה.ערךישאזרקעדיף,מה'ולשקו'ל

רמטכ"לכלאבל;הצבאצהכיכללדעתצריךהואכרמטכ"ועעצמואתלראותחייבמפקדכל
אי-אפשרכייעןהמדינה.צרכיכלילראותחייבהוא-הממשלהכראשגםעצמואתלראותצריך

בלכד.הצבאעלעומדאינוהבטחוןאפילוהמדינה.צר'כיבמסגרתאלאהצבא'צרכיאתלספק
שירותיםבליבריאות,בליחינוך,בלימדע,בליפיתוח,בליהתישבות,בליעליה,בליכטחוןהיש

?אחריםחיומים



גםאלא-הכספיותהתביעותובאיזוןהכספיםבחלוקתרקלאהיאעדיפויותובחינת
העםלגביהאעשות,לגביו'משאלותשאיפותהושהש'שאתנואחדלכלשלע'המדינייתבאיזון

וה'מדימבהכללצרכימתוךזהכללאזן!מוברח'הואאבלחי.הואשבתונוהצי'בורלגביהיהודי,

:בטחונהכלאתתמורהבסכנההמעמידיםמסוכניםאויביםשלשהאנוגחוכנויש

וחי.פה.תל-אבילבביןצרהברצועההלהודיהעםריכוזא)

;ובנגבכד'רוםורובהבגלי'למקצתהשלה,ב-~הארץ'עוממתב)

שנים,מאותבמשךשנוצרהמחיצההחדשו;,'העליה'וביןהיתיק,הישהן'ביןמחיצהג)

-יסודיים.והוויחייםערכישלאלאלשון,שלרקלאמחיצה

מספיקהללו,השרטיםשלושתכלסכנתעללעמודצריךאינניזושבמסיבהבטוחאני
תרבות.בראשיאותםלציין

אמצעים,בזבוזכרח-אדם,בזבוזבזבוז,יבלעניןזהבכללצבא:לצהעלהנוגעתהערהועוד
מצוויםואנוקדושבזבוזממנו,מנוסשאיןבזבוזזהאבלבמדי.נה.'שישגדרלהכיהבזבוזואולי
לנואיןכלעדיואבלבטחוננהאתטקייםלבדוהואלאכיאםהרה,עהבזבוז"עלנפשנו-למסור
אלאבצה"ל,ורקאךתלויאיננושבטחונתבשםבזבוז.רקיהוהשצבא,גזרהזואיןאולםבטחוה

לשםורקאךצה"ל'איןבךהכלכלית,"ה'מקצרעיתהמוסרית,העוצמההעם,שלהכוללתבעוצמתו
האחרים.הצובאותכללביןצה"לביןהיסודייםההבדליםאחדוגהבטחון.

הממזגיםהעם,אתהמלכדים.המדינה,דמותהמעצביםהמרכזייםהכוחותאחדהואצה"ל
ספרביתישמשלאאםבאמונהשליחותויעשהלאצה"להצעיר.הדוראתהמחנכיםהלעוידתאת

ב*ת-ישמשלא'אםהזאת,המלהשלרה'ממצ'ההמלאבמו'בןהנוערשללחינוכוונאמןיעילעליון,

יהודיתמבחינהגםאזרחית,מב'חינהגםכללית,אנושיתמבחינהגםבתוכנו,האדםלהעלאתספד
חלוצית.מבחינה'וגם

מצוההואזאתעלכיאםיחימה,שלעליוןכושריקקנה:אםשליחותואתימלאלאצה"ל
הראשונה,בשורה

.
הבריאהההודיהנוערולכלבתוכו,הטכ'ונסלנוערלהקנותצריךהואאלא

גאתהמקו'רשיהיהעם-סגולה,וב;!יצהבהמולדתבבניןלשליבותויעודוהכרתבצה"ל,המכרנס
יעוררוהואבגולההיהודיהמערלכלשואבתלאבןשיהיהבתפוצות,היהודיהעםלכל'ותקוהוכוח

-.העולם.אומותבכלכבוד

גםוחצי,'שנתייםבמשךלמצערלפקודח:נועומדהואהבריא,התערכלהתרכז.בצה"ל
הסגולותכללרכוששלנוהנוער,צו-יךבצה"לשנה.כלימיםיחודשאותולקרוא'אפשרכךאחר

המפקד.בידיזרקאךתלויזהודברסגולה.לעםהדרושותוהגופנהותהרוחניות

בשידתאותוינחילוהוא-הצבאיהמקצועאתשידעמספיק'שלא'לדעת,כצה"למפקד,כלעל
לרשותו.העומדיםלפקודיםינולתו

-בישראלמופת"אנשילהעתממוייניםצה"לומפקדי-הואבחיטהמופתאישרק
-אלהבכללזלזל'אסורכיאם--הטכניקההשגרה,המשמעת,בכוחלאחניכיו'דמותיצב"
בצה"ל.מפקדכלשלוהנאמןהעליוןהמבחןזהמופתאישלהיותהדגולה.אישירתובכוחאלא



החוקה
הקרן-הקימת"ב"בית

אובמ1,

כפני'שהועמדוהעיקרייםהתפקידיםאחרהיה-מזהזהעברייםהתישבותשטחישלהניתוקמנות

-1948(.אפריל-1947דצ'מבר(הקוממי'ותמלחמתשלהראשוןבשלב'היברייםהמגןכוחות

ארץ-פדהאלערביי-כמפורמטעוין-אחד:גוהמיםשניבארץהע'בריהישובנגדמעלוזהבשלב

האזרחיותשלוחותיועלהבריטיהשלטון-בהסואהעוין-והשגי1השכנותהערביותמהארצותומתנדבים
והצבאיות.

תהאלאבתוכה,יהודיתידעהיהקמתהארץחלוקתעלהאו"םהחלטתכילהוכיח,היתהשניהםעגמת
:הישובעמידתאתלערערכדיבהןש"האצבאיותעובדותיצירתע"יזאתלהוכיחכיקשוהםבת-כיצוע.

ועלחיפהילמתורוהסלתמבודדותעבריותנקודותמספרכיבולן,הנגבניתוק;ובנותיהירושליםניתוק
תל-אביב.

:עמרולרשותולוד..צמחווהערביהכוחמפקדטלאמה,לחסןנמסהההליאביבעלהמצורהטלתטמטמת
העריםמןמזוייניםערביםהמוני-ובכוח.ווזריםמקומייםמתנדכיס'שלקטןנוגויסיקבעגרעין-בפועל

אבו-כבירלידלתליאביבהכניסהאתלחסוםמלאמהחסןיידהאלהבשרתשלטונו.קבמרתבהערבחםוהכפרים

ומיקוש.מארבי-אשמחסומים,צולבשיטה-יחדתבית-דג'ן.-יאזורובקטע

:ע"יחסז-סלאמהשלבכוחותיו'המגןכוחותנלחמוע4ח.1יגואר-ע174דצמברכתודשיפ
י-4=...

ססוחטרתונוטריםחי"שמלדו"ח,אנשיעל-ידימלויתהדרום,ולישובי'לירושליםשיירותארגוןא)
היוצק""נקית-החרושת-יפו-בית-וג'ןהכבישקטעעלהצופים-מזקפי-קבעתפישתב);העבריםהישובים

יבית-רג'ןצומתלירהניצבהקה"קובביתלמקוה-ישראלאבו-כבירגיןששבנולספירהובבית-החרושת
ירמלה.בית-וג'ןיאזור,בו-ככיר,%ערביינגדתגמולפעולותג)

חדשהלדרךהעבריתהתחבורהאתוהפנוצעד-נוסףהמגןכוהותצערוטכרוארבחודשלאתר-מכן
זנסתיימהסולדת,חולון,מקוה-ישראל,התקוה,שכונתאתעברהאשרדרך-הבטחון""היאבמיוחד,שנסללה

ויתרולאאבו-כביר-בית-רסן,הבבישבקטץיברהלאשובהעבריתשהתחבורההגםאולם,בדאשון'לצ"ון.

נוסףחיחוכתפקידהלל,ומילאוההבטחהתפקידישבצדכיוןהניכרים.מזקמי-הקבעהחזקתעלכוחות,המגן
ליפו.הערביתהתחבורהעלאיום:והוא

סלאמהלחסןברורההיתהיפו-בית-דג'ןכבישילה"חולייםהיטריםהמזקפיםשל-האיוםמהות
להמלם.אמתלא,ניסווהם'יפו,שלהעיראקינטר-תעיר""%

יפו,ערבייביריג1-2.9.ב-ב)(שיפלושעהפרי,לולאתגסיהנותיהםובוהתגבלותחרשיארבעהמקץ
אתפרקוהכריסיימהשלטוןולכוחותלאחר-לספירטיבית-החרושתהיוצק","-המקרבייםהמזקפיםשג"

הקה"ק,ביתעמדתאתלבגרהסלאמהחטןשלשבפילויוהכוחותהדליחולאזאתלעומתמנשקם.'מגיגיתם

קשהשקה-יהודימעורףומנותקתלחלוטיןמנותקתהיותהבשל-זועמדהשלהאוביקטיבישמצבההגם
ואדרבא,העהביהכוחוטלהבלחי-סדיראוסיומפאת,י"ג-וזאת,המערביות.העמדותשלמזהבתינהתמהרבה

ידגילהיהעקשנותהעמידהלכוחהודותבעיקר,אלא,ביסורה),נכונה'טקטיתגישהבהתקפותיוגילהזהכוח
15.3.48מיוםבמכתבוהחט-בהמפקךצייןוחכן-נבעתי.בחטיבתוסמלסופתשהפכו-הביתמביניקומץ
במאבקתרשםעמידתכם":כיבושבמגמתהביתעלשנערכההראשונהההתקפההדיפתלאחרהבית,למגיני
שיבואו"..,וושורותיון.(שונוושורותומדריןמחנןער5ותשמשה"הגנה",שלהגבורהמדפיבאחדשלנו

ההוברתבפתח--.שלידווהמוצבהקה"ק*בית"תרשים



חטיבת-גבעתילאתריותעברועדבית-דג'ןצומתשלידהקה"קביתתולדות2.

שלידהדרכיםצומתאזוראתלרכושהמאמץ
לפנישניםעשרותלשלושקרובהחלבית-דג'ן
במלחמתזהאזורעלשהתנהלההמערכהפריצת

הקוממיות.

על-ידאדמהדונם150הקה"קרכשה1922בשנת
יפואילערביאותםמסרהאולםבית-דג'ן,צומת

אדמתעםשגבלאדמתושלדומו:שטחתמורת
עליהנטעהאדמהאתשרכשהערבינחלתיי?ודה.

שנתבססהיהודומהבית-מידותעליהוהקיםפרדס
מנחלתודונם128ב-1930מברעם-זאתכליל.בה
למראהשהתלהבשוגרמןבשמאמריקאיליהודיזו

יפו-ירו-הכבישצדימשני'שהשתרעוהפרדסים
תשעבתוכם.הניצבבית-המידותולמראהשלים,
הכלכלימצבובשלהאיש,נאלץכךלאחרשנים

לכללמכירהשבהםוהביתהפרדסיםאתלהעמיד

בהצעת-המכרתחילהפנההואבמחירם,שיו-בה
להסתכרמוכניםהיולאהללואךיהודים,לקונים
ופרדסביתבקנית1936-39,מאורעותבתקופת
ערביים.לקוניםפנהאזאויהודי.מישובמרוחקים
ואתהאדמהאתלקטתהערביםשתכונתהקה"ק
הקרקע.להצלתנזעקהלידיעתההגיעהעליהאשר
לילותשערנההרצפלד,א.עמדהנזעקיםבראש
להשיגהצליחאשרעדהדלתותכלעלודפקכיבים

על-בטאבוהועברהומהקרקעלפנימספרשעות-
האדמהנגאלהשבעזרתההלורד,ערבי-קונהשם
לאחר-מהזמןהקה"ק.לרכושוהפכהעליהאשרוכל

למעלה-החמישה,האדמהאתהקה"קהשכירהכך

בית-חרושתבושהקיםליהודי-המידותביתואוז
מאורעותופרצונוספותשניםשבעעברולד'יקטים.

בו4לקרקע,מדעאלהבמאורעות1947,שלהדמים
-יפולכבישבסמוךשניצבלבית-המידותיחוד

דרךאתהבטיחהביתשכןחדש,ערךיר:)חלים
ולדרוםלירושליםשתל-אביבהיהודיותהש'יירות

אלהאויבשלתחבורתודרךעלשלט;הארץ
מגןעמדתשגימש;יפו-החשובותמעריואחת

מחוזהול5"ו=תויהחולון-מולדתלגושקדומנית
שלוענינםלחצםאתמשךכלומר,תל-אביב).
בדעתםעלהאםבערפםאיוםבשמשוהערבים
הבטחוהדרךאתאומולדתאתלהתקיף

הבטחת-הבאשוןהתפקיד,אלהתפקידיומכל
ביותרהחשובהיה-לירושליםהשייר'ותדו'ך

עת1948,ינוארראשיה-1947דצמברברעופת
יפו-יאזור-ירושלים.ככביש:השיירות'עדייןעפרו

אורגנהימיםבאותםלירושליםהשיירותהבטחת
!הבאבנופן

דג'ןבית-יפוהכביש'קטעעלסטטיתהגנהא)
היוצק","בבית-החרושתמוצבעבריכוחעל-ידי

אבו-ביןהשוכנים--לספירטובנית-החרושת
בית-"-ובבית-'המידותומקוה-ישראל,כביר

בית-דג'ן.צומתלידהשוכן-הקה"ק"

לירושלים.השיירותשלצמודליוויב)
חטי-שבמרחבהמשמר-הנעמןנוטריםליוויג)

ושער-הגיא,חולדהשביןבקטעגבעתיפת

תפי-על-ידישער-הגיאקטעעלסטטיתהגנהד)
זה.בקטעהכבישעלהחולשיםמשלטיםשת

מהםערביםישוביםנגרפעולות-תגמולביצועת)'
ה-ונגדלירושליםהיהודיותהשיירותנתקפו

ף

בית-הקה"קלמגיניזכרוןיד
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לשמעכדייפו-ירושלים,בכבישהערביתתחבורה
השיירות.נגדערביםפעילות

הרזרבהעלברובוהוטלהנ"להמשימותביצוע
היותהגרעינהשאתהפלמ"ח,שלהתל-אביבית
הקימהזופלוגהז"ל,אריאלינהוםשלפלוגת-הקו""

לביתממהלקזתיהאחתושלחהבמקוה-ישראלבסיס

החלה,הביתבחשיבות,שהכירה,המחלקההקה"ק.
פניאתלקדםכדילבצרוכו;להתארגנותמיד

:לבואאחרולאאלוואכן,הערביות.ההתקפות

הביתאללהתקרבחבלנים-ערבייםהצליחו'ב-5.1

-בהםהבהינושהמגיניםמבליסופת-גשםבהסות

שלבהתפוצצותנפץ.חומרכמות,לידווהניחו

התחתונהבקומתוההדרים'אהדנפרץזהנפץ.הומר

-ברנדוין,דוד-הפלמ"המאנשיואהדהביתשל

אתהפלמ"האנשיהגבירוזהמקרה'לאחרנהרג.
בצעוכן'סביבו,מוקשים'וזרעוהביתביצורי

בהופוצצוב-8.1,בית-דג'ן,'נגדפעולת-תגמול
מזלם'טתרעלכנופיות,'אכסניהששמשבית

לאחרשבוע11.1.48,זביוםהפלמ"חבחורישל

פוליח3.
בפי-ת"א,הי"ש'שלט'פלוגהההליפהב-17,2

שלהרזרבהפלוגתאתדוידזון,יצחקשלקודו
-אריאלינהוםשלבפיקודושהיתההפלמ"ח
:כדלהלןונערסה

4.כמקוה-ישראלוהעתודההפלוגהמפקדת*

וולברג,יעקובהסמ"פבפיקודמוגברת,מהלקה*
דרך-הבטחון","להבטחת-**88"ב"בסיס

הקה"ק.בביתמהלקה*

הביתלעבריצאהלאחרונההנזכרתהמחלקה
הבטחון"דרך"עלנעוהמשוריניםמשורינים.בשני

יפו-יאזורהכבישלקטעבמקבילבפרדסים,שעברה

פתוחים.כשאשנביהםיהודית,לתנועההסוםשהיה

ראשון-כבישלהצטלבותהמשוריניםמשהגיעואולם
האשנ-אתהגיפוהבטחון",צדדךלציון-בית-דג'ן

-צפונה-ש'מאלההמשוריניםנטוכאןשכןבים.

שלהשליט'הלתהוםהנכנסובית-דג'ןצומתלעבר
אתהמשורינים'נהגיההי'שוזהבתחוםהאויב.
זאתעםהצומת.פניעלביעףעברוהללומהלכם,

שבמולדת.88"ל"בסיסעברומרסבתחילת)-
עבורלמולדתחולוןביןהדשבשיכוןשהוקםבסוס).*

רמטכ"ל.באשורמגוייסי-קבע)!השםמכאן(לוחמים88
קוצרארנהשלבפקורומחלקהבוישבההראש'וניםבימיו
מהסביבה,יפוערביי'נגדתוקפניותפעולותשבצעהז"ל

פצעי-מותנפצעובבית,מחבריהםהראשוןשנהרג

-כהנאומנשהעמיחייאיר.-נוספיםשנים
שדה-בהנחתשעסקושעהלידםשהתפוצץממוקש

מגינייאתהטרידו'שהערביםהגםאךמוקשים.

ביצעוהפלמ"חשבחורירהגםביימו,יוםמדיכמעט
ביתנגדתגמולפעולת18.1ליוםאורבלילה
קשהאשתחתדרךלהםלפלסנאלצובהדג'ן,
לא-בתיםשלושהבכפרלפוצץהצליחובטרם
בסביבותהפלמ"תאנשימקרבנוספיםאנשיםנפגעו
שלהראשונהומהציתוינהארחודשבמשךהבית

פברואר.
התגב-עםפברואר,הודששלהשניהבמחציתו

הצורךנתעוררהארץבכלהמאורעות'שלרותם
ביצועלקראתהפלמ"חשלפלוגת-הקו""אתלרכז

לידיהועברהלביתוהאחריותהדשיםתפקידים
עלהמשימ'האתהטילה'ההטיבההטיבת-גבעתי.

ג'.פלוגהעלהביצועאתהטילוזהאהד""גדוד
מורכבתת"א,הי"ששללשעברט'פלוגהזוהיתה

עולים-ומ"פרטיזנים"הארץילידימצעירים
בגרמנים.לחמושבחלקםיותר,בוגריםחדשים

משמרות
זק%י,ד,רךהסביבהעלשהציצוהמגינים,'הבחינו

:מע,ניינותתופעותבכמהשבמשורי'נים,האשנבים

שיחת-רעיםמשוחחיםהכנופיותאנשיאתראוהם

והובררבית-דגוןמשטרתשלהבריטיםהשוטריםעם

למזויניםהם'אחים-לנשקשהבריטיםמידלהם

ל-הסמוכההגדולהה4ןייהכיגילוכןהערביים.

במדיםחלקםמזוינים,בהושוב'ניםמבוצרתמשטרה

אזרחי.בלבושוהלקם

עצרומהצומת'צפונה-מערבהמטרמאותכחמש
סבו-גדרות-תילמוקףבית-מידותלפניהמשורינים

נפתחהראשונהמהמכונית,שניתןלאות-היכרכות.

נכנסווהמשוריניםהבניןאתשהקיפההגדרשער

סקר-המשוריניםמןקפצוהמהלקהאנשילחצרו.

אותהשבבנין.הדרוכל'עמדהבלמידלדעתנים

האימהבצדכפולה:תהוש'האותםאפפהשעה

הה-הביתששמירתעלגאוהבהםעלתההטבעית

לידם.נמסרההערביהאזורבלבינני

מ-'ששלושה-הביתעלשהגנוהפלמ"חאנשי

מחלקתאנשיפגיאתקידמו-בונהרגוחבריהם
פניהםעלמבטלכשהיוךלהחליפםשבאהההי"ש'

ההי"שאנשיהשכוןעלהתלוצצוהםהעיפים.

קשוטי"לכבודםהכיטכןשפתותיהם".עלש"הלב

11



:והיתהבהןשהאופיניתוכתבותקיר*

-החי"שאישוברחקום
הכביש.עלכברפצצת-חבית

הפתיליוצתמעטעוד

מיל...אףשוהתהיהולא

עלשירדההרצינות'בארשת(משהבהימאולם
עלההכרהבהםמשחדרה-החי"שאנשיפני

הפלמ"חאיםשינו-שבהוהסכנהעמידתםחשיבות

ואשבכובדמסבירים'והחלולמחליפיהם,יחסםאת
Qnt~cההגנהמערךאתוסביבתו,הביתפרטיאת

במוניניהעהביםשלההלחימהההטרדהאמצעיואת
ב-הפלמ"חאנשיהזכירואלואמצעיםמביןהבית.

שהער*חנ"הלחביותה"חביות"אמצעיאתמיוחד

שלהמעהרפלות'בשעותמסכומותלהטילנהגובים
מתפוצצות,נשהן"אשרשקיעקע)אוהשמשעלית
אתשרד""אלא-הפלמ"חאיםכמאמר-נותרלא

במקרהשישארוהקיצותYb(המגיניםשאריות
שלמים"."

אתה"קרקע*,אתהביתלמגימו~המבירולאחר
עלאימה*ביסיפרריכהוגןאותםועמתתו"העשיטהא'
הש-הכוהותשנישאפסנאיולאחרהערבים,מבצעי'

הפלמ"חאנשיעזבו-רעהואתאישלסדרא"תדלו

במקוםנשארוואלחוטאיחבלןרקהקהתן*ביתאת
אתללמדכדי-נוספים'ימיםשלושהלמשך
שלמדוהמקצועותאתאחת,יגלעלהחי"שאנשי

בפלמ*ה,שירותםבשנות

הקה"שביתעלהקרבזירת
בית-רגוןצומתשליד

12



הגנתוומערךסביבתוהבית,תיאור4

פלמ"חאנשיללאלנפשםגבעתיאנשימשנשארו

ומערךסביבתו,הבית,פרטיאתמשננים'ההלו
:הגטנו

הראשיהכבישלידניצבאשרהראשיהבנין'(

ועליתקזמזתשלושבזהיה.לירושליםמיפו

חצרשיצרהברזל,וסורגיאבןגדרהיהמוקףגג.

גדולה.

המשעחדרהתבלטהבניןשלהתחתונהבקומה

הוליכואבןמדרגותשלידו.רחבואולםהבארשל

היתהזובקומההשניהילקומההראשונההקומהמן

עמדתושימשההכבישלצדשפנת'האחתמרפסת
עלעלירוק"ממשיכולתזוממרפסתשכןתצפית.

למטה.בכבישהחולפותהמכוניות

ישבלאבדיםחדרים,שלושההמרפסתעםגבלו

הבניןל2,המערגילקידסמוכיםלהם,מעבראיש,

בוהמטה,וחדרהבחוריפשלהדר-השינההוו

שכןממולםt~wanומחסןהאלחוטמכשירגםהוחזק'

הלוחמיםשבקדבהבנותבהרגאוהוהחררכבוד

שבבלרהמושךהמסודרתמידהיהיהואלמשכנן
0החדרים

השניה.לקומהאשרכאןעד

ועליתהשלישיתהקומהשכנווולקומך,מעל

לעכברים.משבןמקום'-אדו'מיםרעפיםמכוסהגג

צמודניצב,הקומותשלושבןהראשילבניןמזרחה

בית-ובולומלבןשצורתקרמותשתיבןבניןלו,

לבית-החרושתלעבורהיהניתןלדיקטים.החרושת

מעקהללאגג)(רהבמשטהדרךהראשיהבמןמן
השמים.רוחותל'בלפתוחשהיה

הצבעשלטהצין,רוחבמלואהבית,סביבתבכל
בתי-אריזהטראדושטפההפרדסים.שלהירוק

בסביבההבולטיםהבנימםערביים.ובתיימגורים

:היו12(בעמודמפהראה(

מטריםבמרחקשגיצםלקמת-דגיםבית-החרושת,*

לבית.מצפוןלכביש,מעברבלבדספורים

משניזהטולזהה"לבן",והביתה"ירוק"הבית*

לבית.דרום-מזרחהמטרכ-250הכביש,עברי

צ-מטרכ-250הכביש,שלידהלכורכר"כית*
לבית.פונה-צפון-מערבה

דרום-מטרכ-450הצומת,שלידבית-הקפה*

לבית.מזרחה

לבית.צפון-טזרחהמטרכ-500ה"חומה"בית*

מזרחהמטרכ-500הצומת,שלידהטטכאהבנין*
לבית.

מז-מטרכ-650הצומת,שלידהמשטחהכנין*
לבית.רחה--דרום-מזרחה

לבייתצפון-מערבהמטר'כ-700ה"טירהאבית*

לבית,דדותהט'כ-900המפותראבו-גיבןבית*

ובבית-החרושתהראשיבבניןהתרכיהההגנה

בגררגםהאבןלגדרמסףמוקפים,שהיולדיקטים,
במי-הסתפקודגיםלקמחבית-החרושתלגביתיל.

פרימיטי-מוקשי-משיכהבשורתהצפוניאגפוקוש

חומר-נפץ,מלאותשימוריםקופסאותעשוייםביים

שורתלאורךאףהרנתה'דהמסוגמוקשיםשורת
ממזרח.הביתעםשגבלהפרדסשלהד,דרעצי

הביתלמרגלותשצברהראשי'wananעלואילו

-רבהעצמהגעליחשמלייםמוקשיםשניהונחו

ארבעה;יאזורלכיווןואחדבית-דג'ןלמיווןאחד
קטנים.מוקשים-*חיים"ארבעהומיניהםמוקשי-דמה

1947דצמבר(הפלמ"חבתקופת'הבית'עלהגנה
איש~יייק18כתומחלקה"1948(פברוארמחצית-

שלשוחםאלחרטאים:-וחוליתחבלניםחוליתבהם
-רוביםתת-מקלעים,אחד,ברןמקלעעמרון

*אנשישלליגאליים""איטלקייםרובים6בהם
מצעיהכמותאחד,זיקוקיןאקדח-מעלה-החטישה

כןביוהר.מועטהרזרביתותחמושת'רימוניםשל
הבית,בחציקבועבאופןשחנהטנדרלרשותםעמד

וכדומה.פצועיםחילוץלצורך

אלחוטמכשירבעזרתקויםהישובעםהקשר
מלוימטהרשתהיאפסל""ברשתקשורשהיה

השיירות.
:עיקריותעמדותבשלושהחזיקוהפלמ"חאנשי

ה-עמדת;הכבישכלפיה"מרפסת"עמדת
כלפי.-בריכה""

וממערבשמדרוםהפתוחהשטח
שממזרההפרדסכלפיה"דיקטים"ועמדתלבית
6בנותמשמרותבשהיגלילהשמרוהםלבית.
שעות.48גלמוחלפיםזהיואחת,גלבערךשעות
שהפלמ"חאיםכיוןיותרקצרותהמשמ,רותהיוגיום

היא-בלבדאחתתצפיתעמדתבתפישתהסתפקו
שבביה,החשובההעמדהזוהיתהעמדת-המרפסת.

הכביש.עברילשםלצפותה"הניתןמטיהשכן

מרפסתמאותדזהביתאנשיראואותורץה4המראה



מבט-מיוגיןגד-תיב'1.צומתשלידהקה"קבית
תבמ-משמאלמצפון-תזרח,

מדרום-מערב.

-אימוניםלביצועהדעתעלמתקבלזמןעיניהם,לנגד:ביותרמענייןהיההיוםבשעות
רהאריךמתחלפות-חליפותקבוצותשתיהרכיברדתועדהבוקרמהשכמתדהרוכמעט,כמטוחי-יד

ד2-לשעותמ-48בביתהשהיתמשךאתיפילעברערביותמכוניותמאות-החשיכה

שעות.כנופיותאנשיהיוהשסעים'מבין'רביםוממנה.
שוניםמנדיםמדיםלבושיםההצלה",צבא"ואנשי

הטילממזרח-לבית,הפרדסשלקרבתולנוכח*
נדיביצמיז"ל,נונברגיעקב(תבלמו'עלהביתעל-פניבעברםלעיפה.וכדוריםועמומי-נשק

נוספוהמוקשיםחגורותשתילהוסיףואחרים)עיןהצליחה'זאתעםמהי,רותם.אתמגביריםהיו
הק-אגרופיהםאתלרא'ותבהםשצפתההמגינים(

עצישלוהשלישיתהשניה'השורהלאורך

ו4-
השטהאתלמקשעליהםציוחכןפרדם.אותו-לדעתאותםלימדואשרפניהםמבעואתמוצים

בית-שטחואתאחת)בשורה(לביתשמדרוםהיולאאזכיבכבישהסובביםהבריטיםשלמלא=א

שורות-ממערב,בשלוש(דגיםלקמההחרושתובהטחתפרצוףבהעויתקמוץבאגריףמסתפקים

היוהבריטים:לדעתוזאתבלבד.קללה4

עוברים

ממזרח).-אחתובשורה
העיק-העמדותכלכיהעובדהעםבהתחשברבותפעמים-ובמשוריניםבזחלים-בכביש
הצבאיתהתביעהאתלהבטיחכדיביום,

והתרעה

אנשיםעלפקדהשניהבקומהנבנובביתריוח
בפט-הסתפקולאלעתיםליפי.רמלה,ביןהערבית

נב-זועמדההקרקע.עלאחתעמדהלהקים
שעותכמהבמשךמשוריןמציביםההיובלבדרולים

ע"ינתח
'

העץומקורותמעפר-פרטיזנים"ה
הבית.למרגלות

הדיקטיםמהםשנקלפואחרבביהעחשנותרו

בית-שלהירואית-'מטרגיתפיקעוליד-הפל-אנשישלההבטחהושיטתההגנהסערך

עמדתבפיהם:וכונת'הלדיקטים,ההרושתלשפרםההליטזאתעםט'.פלוגהלמפקדנרחומ"ח

;תיקוניםאי-אלוולבצע
טטליננדד"."

הביתבחצרהחונהשהמכינית'הסכנהמחמת*פלוגתואנשישלמועט"הנסיוןעםבהתחשב*

-נסיגהאפשרותעלרמיזה""משוםבהישהפלמ"חבתקופת'המשמרת'הבאורךמחד-גימא

להדגישכדיהמקוםמןלהוציאהפהמפקדשעותששבמשךמתמדת'דריכותהמחייבת'

בעמדותהשמירהכיקמע-מאידך-גיסא
נסיגה.תהיהלאהקה"ק'מביתכי

על-ידיהמחלקהנשקאתלהגבירהמ"פ'דאגכןשעות'ארבעבנותמשמרותבשלושתעשה

החטיבתימבית-הספרותחמושתכליםהשאלת"..להעלותכמובן,אותו,חייבזהדבראחת.כל

ה"ח-ההפוצצוהלאחרסרוגה)(ההרשוע""במהנהאישל-24עדבניתהלוחמיםמספראת

מרסבתחילתוהעמידו-והשניההראשונה'ב:ית"חבלנים,2מפקד,1ח"כית,2טוראים,)15

:הבאיםהמספריםעלטבחיות).'ו-2אלחוטאים2

רובים5;סטנים18;"2מרגמהיברןמקלעי2ומשךיותרארוכהמטחהלאנשיולאפשרכדי*



2;רקיטותאקדח.1;איטלקיםרוביםו-6אנגלים
פצצות6;למקלע-כדהר'150;לאישרימונים

ו'-2ילרובהכדור50;לסטןכדור80למרגמה;

הרקטות.לאקדח-רקטות
הימים.אותםשלהנשקמיטבזההלה

הז-בכללביתומהתנכלוהבריטים,אימתבגלל

כשנשקםלהמתובבמגיני"הביתנהגו'לאדמנות

Wb'-החשיכה,'רדתעםאולםהיום,בשעותעליהם

המגי-היובכביש,והערביםהבריטיםתשעתפסקה

עלות-עדממנונפרדיםולאנשקםחוגרים'נים

שלבעהבותםהג'נטלמניה"הסכםשכןהשחר.'
לתיובכבישהעהביםהנוסעיםבין'-הבריטים"

הלץאיבהפעולותמבצעיםשאין--=הביתמגיני
חמה.שלבאורהרקבר-תוקף

האהביותעמכת

החדשיםהמגיניםשללשהותםהשניבלילה
שאולשלבגורלונפל)18/19.2(הקה"קבבית

נג'ארי.חברועםביחדהמרפסת,בעמדתלשמור

שהואכלחשוד.מאורעללאעליועבתההמשמרת
הפלמ"חאיםשלהאימהבמיפהרילהאמיןחדלוכמעט

בשעותלפני-כןראהלולאערביותהביות-נפץעל
לוהחיצונית,ובגדרהגגבקומתההרסאתהיום
אולםהפלמ"ח.בתקופתשהוטלוהחביות'גרמו
מת-מכוניותרעששמעבוקרלפנותחמשבשעה

אףהסטן,אתדרךשאולביה-יג'ן,צומתמכיווןקרבות
ער-לתקוףמכוניתשאיןהיולושניתנוההוראותכי

הראשונההמכוניתהשמש,עלותלאחרסיבהללאבית
השניה.לעברכווןשאולשלומבטובמעוףעברה

אשהחלההשניהממכוניתשלהתקרבותם'עם
כימידהגיןשאולהביה.חזיתאתלכסותתופת

המכו.נית.מןחביתהטלתעללחפותמכוונתזואש
ארוךצרורשלחהמרפסתלמעקהצופואתבהצמידו

היהנדמה-זאתעםהאויב.מכוניתנהגלעבר

על-בןמושבו.מתאחביתלגלגלהצליהשוהלו

הקריאהובפיוהמרפסתאתהצרורליריתמידנטש

"!חבית":העצביםמורטת

לקולשהתעוררוהביתאנשיהחלוזולקריאה
הבית,למרגלותשהוהםאותו.עוזביםהיריות
באה.לאקיאאךלהתפוצצות,בעצבנותמצפים
מתיעדיודעומיביותרקשותהיוהספקשלהדקות

טווהפלמ"תמאנשיהחבלןאזראלולאנמשכותהיו
מןמטר40במרחקמונחת'שהיתהלחביתוהתקהב
אף-על-פי-רגע.כללהתנפץעלולההיתהזוהכית.

וגילהפתילהאתלעקורידוהאמיץ'החבלןשלחכן

זאתהודיעהואכלל.חרוךאינושהפתיללשמחתו
אשרשאולשלידואתללחוץ'מיהרו.והללולחבריו
כדיעדהערכי'החבלןאתכנראה,הבעית,צרורו

הפתיל.אתלהדליקמצליחולאהרועדותשידיוכך

ערכואתידעואשרהמגיניםעלשנמנההחבלן
שלצדילתעלההחביתאתגלגלהנפץחומרשל

המשטרהאנשיאולםכושר.לשעתוהסתירההכביש
-הבוקאבשעות'שהופיעוה"ניטרלית"הבריטית

-העוזביםבקשתלפיהחבית'אתלחפשכדי
'.המגינים.אתתשמשלאלמעןופוצצוה,מצאות

האויבפעולתהשיגהנתפוצצהלאהחביתבי'אף
לאאםגםב"חבית",גההיהשכןניכר.הישג

-!מידהתפוצצהשלאמפני'דוקאואוליהתפוצצה
מו-המחלק'האנשיעלשהביאפסיכולוגינשקמשום

:נשואללאעצבההםאתשמרטהמתיחותשלראה
האז-זעקתאתישמעולאסןלהרדםחששורבים

;זהאחרבזהנובודריןכדוריבלעואחרים;עקה
לעשתךנותניםויובמתיחותעמדושלאהשומרים
מתי"-:היתההתמידיתוהשאלה;שואאזעקות
?הבאההתביתשלשעתהתגיע

ע"יושהוגברהזה,המתמידהפסיכולוגיהלחץ'מול
הביתמגיניעלאיימופעםמדיאשרהבריטים,

הערבים-'היהבידיויפקירוםנישקםאתיפרקוכי

ולהק-הפלמ"השלהתלופין'שיטתאללחזורצורך

שעות.ל-48טעותמ-בדבביתהשהותתשךאתטין
והסיכוןבדרכיםהעהביםשהציבוהמהסו'מימאך

חילו-מנעוקבועים,בתאריכים.הביתאלשבתנועה

התפו-לאחראלאגערהולאוהם-מסודריםפים

ץכ27,2.הבאההחביתצצות

חדשמסוגהיתהזהביוםשהוטלההחבית'
היאהאצ"ל,ע"ישהוטלוהחביותאתוהזכירה

חסןמפקדתשלהזריםהמומחיםעל-ידיהוכנה
בהצתתהקושיעללהתגברדרךשביקשומלאמה,
ה-המצית.עלבאש'פותחהמתנגדשהכוחשעהפתיל

אוטו,עלעמוסהפצצת-חבית:פשוטהיהשלהםרעיון
היאשחרורועל-לדיבשרדרוךקפיץעלמונחת
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פצצת-חביתשל_ההרסניותתוצאותיה

וההיאהמכהמעצםומתנפצתמטרחהאלועפת

שהואכךבטימשנוטתבאשרבנפילתה,קבלת

זהמנגנוןשליתרונוחזק.מזעזועכתוצאהוופעל

החביתואכןגורם.שהואהמידיתבהתשצותעא

בשעהב-27.2הביתלעברשנזרקהההדשאסוג

אךבלבד.מעטהשהוהלמגיניםהותירה!171
עטהוהביתההתפוצצותארעהוכברלצאתמפיקו;

כשנתפזרכולהנשן
העשן.

לחזורהוראההמפקדנחן

בזריזותבוצעהפקודתועמדות.בוילתפוםפת

שובעמדת-המרפסת,ביותר,החרגןהימיהשך

כימצאזהאנשיםמשחורזשכןהפעם.nanruש

נתמוטטההכבישעל-פניהצופההאהובההמרפסת

רוחםאתהעכירהדברונפלה.מ'ההתפוצצותבתוצאה

המגינים.טל

הבריטים'הופיעו'הקודמתההתפוצצוהלאחרכמו

ושאלואדיבים"."היושהפעםאלאזה.בסקרהגם

אוכלאולי"לעזרתם.הםזקוקיםאםהמגיניםאת
המפקד.שאלם-"!למקוה-ישראלאתכםלהגיע

הבריטים.'ענו-"?לאמדוע"

אשוסריםעלהלסמוךלהחליטהיה'צריךהמפקד

הי-טסעיהםאתלהורידגםהעלוליםהבריטים,

היתהההחלטהולהסתלק.ערביאזורבלבהודים

דנפלוגהלמפקדלהודיעהיהשחשובכיוןאךקשה.

ולבקש'הפיזוזלשחרהאנשיםומלהקשההמצבעל

הבנוהואחת-וצפירהראובןהמ"כיצאותגבורת,

הג'נטלמנית;אתלהעמידכנראההיהשתפקידה

למקוה.'הבריטיםעם-ההגימתבמבחןהבריטית

ישראל.

לביתו,יצאשמ"פכילרנטגן,מעבור.נגמעו,

1900,גששהמצאובת-א,לביתוטרמפ""תפשמיד

לשסעבבית.הקורותאתבהתרגשותלפניוושפך

וטסלרשותושעמדהטנדועלפ4מהקפץהדברים
כאןשרונה).(יהושע""במחנהלמפקדת-החטיבה

מידפקדשמעוןהחטיבה,מפקדשמעון,עםנפגש

דוידזוןליצחקלהשאילהחטרבתיבית-הספר'נשקעל

הזעיקכןותחמושת,"2מרבמהברן,רובים,5

בתחנההשיירותליוויממטהמשוריניםשניבטלפון

המכוניותעלהנשקאתהעמיסיצחקהמרכזית.

ובקבוקי-קוניאקסנדביצ'יםבכספושקנהולאחר

למקוה-השיירההפליגה-מגיני-הבית'בעבור

לצורךמהזמןישייהההתעכבהלהבמקוםישראל.

לדרכהשניתיצאהבו-0~23תגןורת,נ~תתהעלאת

-תבית.לעברהפעם-.

לס-השיירהמשניותהגיעולחצות-לילהסמוך

במרפסתהצופההשמיעכנעהאותההבית.ביבות

הספיקובטרםאולםשחבית".-האזעקהקריאתאת

שמעיכאשדטעזתמ,עלעמדולנטשוהביתמגיני

פורצת-עליהם"יכלוםשהבאטעבריתשירהקול

החברההבית.למרגלותבינתייםשעצרוהמכוניותמן

עמםמחליפים'והחלוהתגבורתאנשיעםידיםלחצו

ונשאכינסםהפסיקם,יצחקהמןפוחויות-רשמים

צריכיםאינסהערבים"קצר.עידודנאוםבפניהם

אמר.-משהו"-כאןשינההשהחביתלהרגיש

אתהעלווהמשקאות,הסנדביצ'יםולאחריהםדבריו,

אתלפטתהחלוהמעודדיםהאנשיםהרוחות.מצב

הדשהעמדההקימו'אחרבפיהם.כששירהההריסות

המרפסתבפתה
הדגלאתלידה-תקעוההרוסה,'

אותםמצאוהבוקרבהתפוצצות,טגפלהכחול-לכן-

הבר.אירעלאכאזלו

כרגילהספת.חביתשלשעתההגיעה29.2ביום

מחדשאליולחזורעל-מנההביתן6האנשיםנסוגו

הבחורים,אחדבריסקין,יצחקההתפוצצות'לאחר

כשחלקהריסות,"בתוךונבלעיתר-על-המידההזדרז

חבריםפתאום.לשקועו"החליט"התעקםהביתמן

זמןאחריאליהםנצטרפולעזרתו.והשובכךהבחינו

והגיעוהביתבקרבתשנזרמנוסקוטייםחייליםקצר

אתהסירומשותפיםובכוחותהנפץקוללשמעאליו
עבויהאחריחיים.שנקברהבהורמעלגלי-האבנים

אתהסקוטייםוהחייליםהמגיניםשחררומאומצת

רוחוקוראתאיבדלאזההנפגע.שלגופומחצית'

אותהמעשןובעודולוניתנהזוסיגריה.וביקש,"

רגליו,עלעמדבקושיהליצתו.אתמושיעיוסיימו

הורו,פיעללגומייהלצחתהתעקדו'אף-על-פי-כן
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מוצב-הגנה-חפור4

לאכיאףהערבים,ע"ישהוטלוהחביתפצצות
-חלקיםחלקיםהרסוהוכליל,הביתאתהפילו
ביתעלנוהגנוהלוחמיםלחיירציניחששוהיה

שבאותםהעובדה,לאורהוגברזהחששהקה"ק.
מחקניםלפוצץסוכניהם,אגהערבים,הצליחוימים

ברחובאחדיםבנינים:כגון(הקה"קמביתגדולים ב-פוסט"ה"פלסטיןדפוסבירושלים,בן-יהודה
בירוש-הלאומייםהמוסדותבבניניאגףירושלים,

הרמדעמוסותמכלניות-תופת","הצמדתע"ילים)
מרגלותיהם.אלנפץ,

ל-גבעתי""חטיבתמטההחליטזהחששמול
מטריםעשרותכמהבמרחקמיצב-הגנה-חפורהקים
כבישDDהגובלתהקה"קביתשלחזיתן'מקרהבכללסגתהמגיניםיוכלואליו-הביתמן
התחז-שיהעליוןבחלקהםילש~רי_91י.'צודך,של

תקונים"."לאחרהמדפסת,עתדת-גהבנדון:הטיבה"מפקדת'מהוראתקטעלהלן

1.3.48עעתי:
טחלהגדיוסא%"--אחרמחררמ9:

ביתחהקרןפהקיימת-מבוצרתנקויהארגון:הנדון

פקודםי
ידיעות
אדיב:"1.

אתחלקיתלמוצץ29,2.48ביוםהצליחאשרערלחצו,אתהאויבהגבירהאחרוניםהימיםבמשר
בבית,עמדתנו

וחזיזינו:"4
דז9.הגדודמןאמתרובאיתפלוגה
מקוה-חטר"ל.--הפליגהבסיס
מולדת.-מחלקהבסיס
בית-הקרן-הקידמת.-איש24בכוחיחינה

:המטרה
אחת.כיתהתוחבובוהבטחהכעמדתישמש-הנוכחיבמצבובית-הקרויהקיימת1.
50שביןבמרחקהקרקעלתנאיוכהתאםלתרשים,בהתאם-למחלקהמקיףהגנהשיחיפנה2.

הכביש.מןמטרד5עד

:לכלולהמחלקהשלההגנהשסחעל3.
בוטה.חקיותסיורילתוצאותבההאםכיתות,שתיבעבורבנויותאשעמוותא.
"3.מרגמותל-2עמדותכ.

ורסיסים.ברוריםססנ'מוגניםאישלארבעיםשיכוןתנאיג.

השטח.אתשתקיףחוקהגורד.

בני-אדם.נגדלשטחמסביבשיונהו'מוקיעיםה.
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מטההחלהתטיבתיתהמבצעפקודתלקבלתמיד

העמדותקו"תבניתפרטיאתלעבדעאחד"גדוד
נסיוןלוהיהשלאכיוןביצועה.דרךואתהשגי"

שמעוןמפקד-ההטיבהעםהסימג"ד,יובל,נסעבדבר,
-בתל-אביבהירקוןשברחובהאדום"ל"ביתאבידן

כדי-ימיםבאותםהמטכ"לשלמשכנומקום

יגאלדאז,הארציהמבצעיםקציןמפיעצהלבקש
חיל-ההנדס'ה"ל"משרדהשנייםאתהפנהזהיו'ין.'

מלוןלידשניצבקומותשלושבןבבניןששכן
בדירתוקטןבחדד-כאןבן-יהודה.ברחובירדן""

אתנאמןיובלפגש-גינזבורגבשםאחדשל

ה-אתבפניוושטחלהב)(וולמןאפריםהיהנדס

לפתורזה,בשלבטו'כם,בירורים,לאחרבעיה.

ומגדל"חומה"בשיטתמוצב-ההגנה-החפורבניןאת

לגייס:כלוטר1936-39,כמאורעותעצמהשהזביחה

בשיירהאותםלהעבירמגן,ואנשיפועליםעשרות

קורותחצץ,סוכנים,צריפיםנושאתוגדולהחוקה

וכאןהמבודד,הביתלאזו'רבניןומכשיריעצים

מוקףאנפיןבזעירישובשעותמספרתוךלהקים

ביניהןשהריוחעציםגדרותשתיעשוי'ה-חומה

אשנבי-יריה.ובה-בחצץממולא

עלהוטללמעשה,הלכההתכנית,שלביצועה

סמוךשעסקוחיל-ההנדסהפלמ"חאיששטרןדוב

הלזבנגב.כפר-דרוםביצוריבהקמתזמןלאותון
הקה"קלביתדוידזוןיצחקהמ"פעםביחדיצא

ההגנהמוצא'אתלהקיםישבו'השטחאתלקבועכדי

נראההשטחבחירתסיורביצועבדיתוךהחפור.
מתאימה.בנגבנהגובההביצוריםשיטתכילוהיה

ולהב.יובלבפגיהעניןאתוהעלהחזרהואיותר.

איש-ויטנברגבעקיבא,להיועץלהםהציעלהב
מצאוהוהםביצורים,לבעיותומומחהחיל-ההנדסה

הלזבגבס.נולועטוףכביהואבמיטה:שרכבכביתו
מעטהעל-גביתכניתבציורנעזרכשהוא-הציע

השני*הקו"אתלהקים-אותושהקיףהגבס

הפגזה.בפנישיעמדותת-קרקעיים,ביצוריםבצורת

התכנית,סוכמהובמפקדת-הגדודנתקבלה,דעתו

קציני-בעזרת-סופיתהחפורההגנהמוצבשל

יש,כיונקבע-מפקדת-'החטיבהשלהתכנון

-הביתמן'בערךמטרכ-50שלבמרחק,-להקים

למגורי--ונילושהלעטה,אחד(בינקריםארבעה

וחדר-מטבח(מתקני-שירותיםושלועגההמגינים)

להקיףישאלהאת;ובית-כסא)מקלחתאובל,
תשתלכנהבתוכהאשרוחזקהגבוההבחומת-עפר

לבניןלהפנותישהחימהפתחאת,מבוצרותעמדות

ביותרהקצרהובדרךנוחהנסיג'הלאפשרכדי

הקפיתלהבטיחישבינקבעכןלמוצב.מהבית

קורי-"מכשולמשולשות,'בגדרותהמבוצרהשטחאת

לחומהמחוץאלתעלוהולחפור;ומוקשיםעכביש"

פריצ-אתשתמנענההגדרות,ביןתשמוע""לעמדות

החשיבה.במחסהתן

מפקדת-בפניעמדהעדייןהתכניתהשלמתעם

צורךהיהשבןרב'ה.עבודהומפקדת-הגדודהחטיבה
וביצור,חמרי-בניןפועלים,עבודה,מנהלילגייס

להוציאכדי-ומשוריניםמכוניות-משאטרקטור,

הפועל.אלהכוחמןהתבניתאת

הח-קצין-המנהלהשלהנמרצתלפעולתוהודות

כלגויסוסולל-בונה""חברתשלוהענותהטיבתי
מפקדת-החטיבהבפתנותרהעתהקצר.זמןתוךאלה

והפועליםהציודהעברתארגוןבעיתומפקדת-הגדוד
ובעיתגימא,מחד-והבטחתםהקה"קלבית

מאידך-והכטהתההמבודד'באגורהעבודה'ארגון
גימא.

:כינקבעדיוניםלאחר

חדר-צריףוחלקיוהעמדותהבונקריםשלדי*

בגתי-מראשיוכנוומתקני-השירותיםהאוכל

סולל-בינה"."שלהמלאבה

במחסניירוכזהאחרון",המסמרעד"הציודכל*
קפד-ביקורתותערךבנחלת-יצחקסולל-בונה""

העבודה.לביצועהדרושדברחסרלאאםנית
מכו-לשלוח"הצורךאתלמנועכדי-וזאת

מהלךכדיתוךמסמרים"להביאכדינית
העבודה.

הציודיועמסהקרקע"עלמהעליהלפנייום*

יהיהשניתןכדימסודרתבצורהמכוניותעל
כלנמצאהיכןברורהבידיעהבשטח,לפרק'ו
ואביזר.אביזר

בחולון,סופיתתתארגןוהפועליםהציודשירת*
וכי-משוריניםשלבליוי-צמודלדרכהותצא

אבטחה.תת

מכוניתשכלכדימראשיסומןהמוצבשטח*

שכלוכדילהשנקבעבמקוםציודהאתתפרק
הגיעועםמידלעשותעליוסחידעאדם

למקום.

השטחיובטחהמוצבלשטחהשיירההגיעעם*
היקפית.



ערוםהבאים:בשלביםיעשההמוצבבנין*
ובונקרים,עמדותהקמתגידור,חומת-עפר,

להב-כדי-וזאתמתקני-שירותים.והקמת

ע"י-הראשוניםהבניהבשלביכברטיח

ואתיהפועל)םחייאת-וגידורעפרתו'מת

העבודה.ביצועהמשך

שטרן,דובעלנוסףהוטלהלביצועהאחריות

דוידזון.יצחקעלגםהעבודה",קבוצת"מפקד

שנק-לחולון,הגיעואחה"צבשעות10.3ביום

הקרקע,עלהעליהלשיירתהיציאהכבסיסבעה

בונק-בחלקילעיפהעמוסותמכוניות-משאארבע

המרי-ביצורים,מתקני-שירותימ,עמדות,רים,

;ומכשירי-עבודה
מצוידטרקטורועליהמכונית-משא'

פועל,ארבעים;טבדר;משוריניםשני;בבולדוזר

מצוידיםאיש9בתאבטחהכיתת;בנשקצוידושלא

אנגלים.רוביםו-9בברן

ביתלעברמחולון11.3ליוםאוריצאההשיירה

בכבישמכןולאחרהבטחוןבדרךנעההיאהקה"ק.
במהירותיאזור,-בית-דג'ןצומת-ראשון-לציון

ערבית.תגובהולמנועהפתעהלהזליגכדי-רבה

עלמרהלאכדורשום:הושגהההפתעהואכן
ושוטריהערביםשלתגובתםוגלבדרכה,השיירה

ובמבטפהבפעירתהתבטאהבהשחזובית-דגן

תמהון.של

לשדההיינולמקום,הגיעהשהשיירהלאחרמיד

המ"פהציבהקה"ק,לביתמדרום-מערבשסומן

לה-עלולהתשבת-'התמהוןכיבידעוהקפית'הבטתה

עלעמדותתפשוהמשורייניםשנילתגובת-אש.פוך

ואילוהראשי,הכביש'כלפילבית,ממערבהשביל

בשטהעמדותתפשוורובאיםמקלעחוליותשתי

שמדרום-הפרדסיםכלפיהממרמןלשדהשמדרום

החלואלהבחיפויהקה"ק.לביה,מזרחומדרוםמערב
המטוניות.משאאתלפרוקומגיני-הביתהפועלים

התגברואךהכבד,הטרקטורבפריקתקושינתעורר
לצדבריא"'בנקט"מקוםבקרבתמשנמצאעל-כך
המשאמכוניתלגובהבגובהוומהתאיםהבביש

הטרקטור.אתשנשאה

החלבקרקענגעוהטרקטורשזחלילאהדמיד
ביישלאשיחסיתבריאבחור-הטרקטוריסט

חומת-לערם-נהגבוהכלימשקלאתבמשקלו

אתולהבטיחלהסתירכדיהראשי,הכבישלצדעפר

בו,שחלפווהבריטיםהערביםמעיניהעבודהשטח

הפעילותלמראהיוםחיתולגמרינההמוהללו
,ה"מטורפים"היהודיםשלהכלתי-רגילה

שוטריםשלחורבהסקרנוהשגילוהבריטים

בוניםמהלבדוקעלרמנתמשורי,ני-משטרהושני

לח-נאלצואלהאולםלחומת-עפר,מעבר'היהודים

להםמשהוסברהעבודהל'שטחלהכנסמבליזור

-ארטןויעקובביטוןנציגי-העובדים""ע"י-

באשרלהתערב,זכותל'הםאיןכיתקיףבטון
ואילו;ע'בריתאדמהעלעברייםמועליםעושים

העזולאשובבכבישיוםאותושנסעוהערבים
אדרבה,מגיני-הבית.נגדאגרופיםכמנהגםלהניף
הפטישיםהלמותכיבעלילהיהונראהקפאופניהם

בראשםתקעוהשטחבישובשעסקהטרקטורורעש

ויחזיקוהמקוםאתיעזבולאשהיהודיםההכרהאת

בצפרניהם.גםולובו

מבטהחפור.ההגנהמוצבנזירים-מבטהתטה.בונקרשלפתחו



בית-הקהאקמגיניעלוהשפעתוהיוצקי*בבית-החרושתמעשה-הזועה

שכבו-תנועתםכושראתואיבדושנפצעומפקד-חסן-סלאתהאלשהגיעוהידיעות
הרוצחיםהמונישבאועדחסרי-אונים,במקומםאודותב-11.3-לודבמחוזהמגויסהערביהכוח

ברזליובמוטותבסכיניםורצחוםבית-הקה"קלידמקימיםשהיהודיםהשני"הקו"
מןהבורחיםהבחוריםולמראההיריותלשמעהחדשיםהביצוריםכיובצדק,חששהואהדאיגוהה

גדודשלהחובש-הגדודי-מנהט,יצאהעמדותבחיסול.הקשוריםוהתהילההכבוד'אתממטישללו
חולית-עם-למקוה-ישראלבמקרהשמדמןויאחד",שבעניןלשער,ניתןשבמרחבו,הציוניאהמבצר"

הנפגעים.'לעזרתהחקלאיביה"סמתלמידיגדנ"עיםשמת-כיוןימים,אותםרגישסלאמהחסןהיהזה

מפקדסגןהזעיקעל-כןלועט.היהאלהשלכוחםצבא-"תגבורתומפקדשר-העידע"העיראקי,חרתו
במקדההואאףשמדמן-נאמןיובלאחד,גדודב-חיסלהוא:ממכויותרהצליחביפו,ההצלה"

מנדלשלמפלוגתומוגברתכתה-למקוה-ישראלבית-החרושת-היהודייםהמוצבים-את28.2-1.3
יכלושאנשיהמהבלאךלעזרתם.בבת-ים,שישבהביןהשוכנים-לספירטובית-החרושתהיוצק","
שלהגויות,לאסוףהיה'למקוםב'הגיעםלעשותומקוה-ישראל.אבו-כביר

ה-נוראים.התעללות'סימניבהןשנכרוהטבוחיםלביתבדומהששלטו,אלהמוצליםשלהימולם

2115.בשעהלמקוה-ישראלהובאוגופותהיהלא-ליפוהערביהתחבורה'צירעלהקה"ק,

היוצק*"בביתיחרושתהבריטיהבגידהמעשההפעילהעורתםהעיראקי_אלמלאהמפקדבידיעולה

הללוהבריטים.של
לשלטו-פנוהמוסדותנציגיבישוב.גל-מחאהעררראחה"צבשעותב-2%2הוסועו-

ניסואלהלדין.האשמיםאתלהעמידודרשונותלעברירותחילההיוצק"."בית-חרושתלסביבת

התנהגותםכיוטענוהאשמהאתעצמםמעללגולרושם"לעשותכדיהיוצקשמולהערביםעמדות
עלנעשתהלאבןהיוצק"הבריטיםהחייליםשלחברת-החשמלועובדיבית-החרושתמגיניעלטוב"

עלתשובה-ספונטנית""היתהאלאהשלטונותדעתזאתלאחרמידאולםבסביבה.יוםאותושעבדו

עצרובית-החרושת,לחצרנכנסו
אנשיע"יבריטייםהייליםנושאת.רכבתפיצוץההגנהאנשיאת-

רחובות.לידהפורשיםהארגוניםבלאתההחרימובושישבות"א)(קריתיממחוז

לאחראחדיוםוהופיעו,חזרוההתנצלותאףעלבמחז'ה.לחזות'כדינתקהלפרועערביהמוןנשקם.
קצינירבהםמשורינות'מכוניותארבעהיוצק","טבחהמו-הנשקאתהבריטיםהעלוזההמוןשללעיניו

בית-סביאתאל-ושוטריםמשטרהקציניצבא,למגיניםבחגיגיותוהודיעומכוניותיהםעלתרם

מקוה-מולנערכוהמשוריניםהיוצק"."החרושתביהדהחרושתאתלעזובעליהםכימנשקם,'שפורקו

תחתת"א.רביןשבינההיהודיותרהעמדותישראלבמכו-הפליגוומיד-זאתאמרודקות.שתיתוך
בתי-החרושתלשטחערביםמאותפרצוחסותםבידיה"מפורקים"הבחוריםאתבהפקירםניותלהם

הציתוהיוצק","ולביהח"רחימיולזבללספירטבפ-שהועמדוהסכנהמהשראוהמגיניםהפורעים.

עמדותותפשובהם,שהיוהעמדותאתפוצצואותם-להמלטכדיעליהוקפצומכוניתםלעברזנקוניח
משכונת-'התקוהשעבהההכטחון"דרך"מולחדשותהמשע,אתלהתניעאפילובידםעלהלאאךבה,

למקוה-ישראל.לתפוש'ואילצוםבאשעליהםפתחוהערביםשכן

מטה-העבירהבריטיםשלהתנהגותםלאורמות,פגיעותנפגעומהםבמההקרקע.עלמחסה

:הבאהההוראהאתאחד""למטה-גדודהחטיבה-ואחדיםמקוה-ישראל,לעבררציםהחלוכמה

54.48גכעתי':מאת

.אגב)-אחד(9גדודל:א
בבית-רעןהביתונעניןא,)ג-ההגנהמפקדתכניי(הכנסתהוראות:נדין"

בבית,לחיפושבכוחלהתמדיש1.

במקום.מבצרלבניתהדרומיות.ההכנותכלאתלהמשיךיש-2.

שהיתשתיתןלאחוהעיןאתלסגותמוכניםכילצבאלהודיעיש-מספיקזמןינתןשלאבמקוה

שהגחשתינתןלאתרהבניןאתלפנותמוכניםבילצבאלהודיעיש-מספיקזמןינחןשלאבמקרה

למפרע.שעות24ול
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קיב-והםהביתמגינילידיעתהועבההההוראה

כרוך,שהיההמיכוןאףעל-שלםבלבלוה
כאשרואכן,הבריטי.לצבאבהתנגדותההם,מומים
לבית-להכנסושלושפעמיםפעם,הבריטיםניסו

על-מנתהקה"ק.
מגיני-סרבוחיפוש,גולערוך

חז'רווהבריטים1בפניהםהשעראחלפתוחהבית

שבאהכלעאת

:האלההנסיונותאחדתיאורלהלן
לפני-הצהרים,מרס,חודשבתחילתאחדיום

מנושאי-ברן,מררכב-משוריןבריטיטורנעצר

משא-משטרהומשוריןמשאי-תותחצבאמשורייני

קפץלהעצרותומידהקה"ק.ביתלמרגלות-ברן
המוביל,המשוריןמןמתיל-השריוןבריטיקפיטן

מןתקיףבקולותבעהמרפסתלעמדתהתקרב
בבית,ה"הגנה"למפקדלקרואבה11AWהצופים

אתושאל-למרפסתהמש'יצאדבריולשמע
הוראותקיבלכיהשיבהקלויןרצונו.מההקצין
בידושישכיוןנשק,אחרחיפושבביתלערוך

דרכהשעשתהבריטית,משורינתמכוניתכיהוכחות
עםהגובלהפרדסמתוך'נורתהלרמלה,מיפו
אנשיוכיהמ"פ'לוענהכךעלממזרח.הקה"קבית

אתתעבורלאאנגליורגללחיפושבכוהיתנגדו
המ"פשלתשובתומגיניו.גופותעלאלא.הביתסף

חייליועלפקדהואהקציהשלזעמואתעוררה

שניצבווהצופיםהמ"פאלנשקםכליאתלנון

..באשמידעליהםיפתחכיבהםוהתרהבמרפסת
זעולאוהצופיםהמ"פהויכוח.אתזובדרךויחסל

קרבדםרצחישק-מק,אחרחפושכשעתב-6.1247,)*
שכדנת-התקוה.ממגינישיףיעקובאת

שכשיקמצוההאופתניכיסוי-הראשהק;כובע-גרב)*'
המער,.-מלחמתץ;שתרור.בהרשית

ריבבההמגיניםשלהפחדחוסרהחגגתממקומם,

למ"פשניתמסבירהחלהואהבריטי.הקציןאת

אאינני1יותררך""בטוןהפעםהחיפוש,סיבתאת

תואנת-שהשעל-סמךבביתחיפושלערוךמתכון

רדואדרכה,למ"פ,אמריאצבעא"מןמצוצה
ואתבמשוריןהפגיעותסימניאתלךואראהאלי

בפרדס*.הפשעבמקוםאנשיךשהשאירוהעקבות

הבריטיםאיןכישטענויאנשייאזהרתאףעל
למסדובדיב"הגנה"מפקדלחטוףאלאמתכונים
אלמפקודיואחדבלויתהמעפיצא-לערבים
ממשטרתפלאור*סרג'נטאליהםנצטרף'הקצין.

לבדוקיצאוהארבעהמועד,שהגא-ישראלבית-דג'ן,
למ"פהובררבבדיקהבפרדס.התוקפיםעקבותאת

שהוט-עקבות-נעלייםעל-פיספק'מכללמעלה

שנשארוורוביםסטןותהמיליהתהותהבקרקעבעו
-הביתמןמטרכ-100בפרדס,שנחפרובעמדות

הואהכביש.'לעברהפרדסמןיריותגורואכןכי
לידיושדחףפלאורסרג'נטלעומתלטעוןניסה

היוהיוריםכי'יהודית",מתוצרת"סטןתרמילי
הקצין,דעתעלנתקבלולאטענותיואולםערבים.

משחיורפלואר,סרג'נטלפתעגילהכאשרבפרט

כובע--ביותר"משכנעתרעדותפניועלנצחון

!בשטתשהושאר'גרב**
והחלבכובע-הגובתפשלחלוטין,.הופתעהמ"פ

מנתעללתוכוידואתכשדחףביסודיות.לבחנו
טקיה""זוהיתה.:נוסףבחפץידונתקלהלהפכו

עלשנשכחהומזוהמתשהודהערביתסרוגה)כיפה(
הערבייה.,המבהמיםידי

פלואר,סרג'נטשלפניומעלנעלםהנצחוןחיוך
שסרג'נטבבית,והחיפושהמ"פגפניהתנצלהקצין

כהפלואר
התאהה'

נערך.לא-לבצעו

:קוראימאנו-פעולות-מופתהכותרתתחת-1948מרםמחודש59מס'הפלמ"הבעלון
הקה"קבביתהחונההחי"שיחידתשלהאמיצההתנהגותהאתלצייןהראויתו

בית-דג'ן,צומתשליד
בחסותרבתילהתקפהב-13.3זכהרבותפעמיםבר[ונוקששהותקףזהבית

סעדיםממריםשלמרחקכדילהתקרבלאויבנתנוהמגיניםגבוה.גרתניתפקד
בשורותרביםחלליםשהפילרינווניסבמטחהאויבאתהתקיפוואזהבית'מן

ההס-לנתקפים,הפכווהתוקפיםבקרבמפנילנקודתהיהזהמפשההתוקפים.

אבדות.היולאלמגיניםנסוג,והאויבלחלוטיןנכש'לההערביתתערות
ידכם,אתלוחצתהחטיבהכוח,יישרחברים,



ך

ש13.3.4ליוםאורהקה"קביתעלהערביתההתקפה,8.

לתכנןמלאמהחסןנאלץהפרובוקציותכשלוןעם
כיברורהבידיעההקה"קביתנגדפעולתואת

לאהזההציוני"המבצר"שלהעקשניםמגיניו
מאידךלצרכיו.הקרקע"אתלהגשיר"לבריטיםיתנו
אתלפצחיצליחאםכיסלאמהחסןהתנחםגימא
ממששלנצחוןבזהשיהיההריהקה"קביתאגוז
איפוא,ניגש,הואהבריטים.בזכותנצחוןולא

הפעולה.לביצועבמרץ
24ובאהלבואאיחרהלאהביתעלהתקפתו

הביצורים.עבודתהתחלתלאחרבסך-הכלשעות

amanהאפשרותכיהיטבידעסלאמהחסןשבן,
ה-ביתובפיצוץבכיבושמותניתהאגוז"ל"פיצוח

~allw.עמדותקו"למגיניויהיהבטרםקה"ק
המגימוםהיה.שבתלילל-13.3,אורהלילה
קבלת-לממיכתהסבואורחיהם","-והפועלים

לדבי-להיימע"ושתוהקטןבחדר-האוכלשבת
מןנעדרווההגנה.העבודה

המסיבה.
שומרייםקחנה

הללוחבריהם*חייאתלהבטיחבגורלםשנפל
בשצהביתבסביבתששרהההדממה'עלהתפלאו

לדש-נוהגיםהערביםהיוכללגררךכיהמש'מרת,

א

תקיא:
ע*עריוהתקפה4444

התיפת-היע*ז%
ybt)a~-*1rrby

םיאג1ר-תדפע8

כתהן

בחלקהי
40(~oo

ם4ועמ

15.5.46ליוםאורהקה"קביתעלהערביתההתקפה
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לדיקטים,בית-החרושתאגף

מדרום-מערב.-מבט

יריות.שלזעירה"מנגינת-לילה"לבחוריםיצלע

כוננותם.אתוהגבירורעמבשר'אותבשקטדאום;5
לשוא.היתהלאדריכותם

כגרהבית'מגינישמרביתשעה-בורצות

נותרואחדיםבנשף"למאחריורקלישוןישכבו
-המ"פשלל"צ'יזבאתים"במטבחמאויניםוברינג

המשטרה.גגמעל'ירוקותרקיטותשלושלפתעעורו

שלרובאיםוכיתתמקלעחוליותפתחוזהלמשות
החזיתלעברה'כורכר"בית"מכיווןביריות,ביו1ש5

כמה.נורוכן'הקה"ק.ביתשלשצפונית-מערבית

אששלתכליתההבית.שטהאל"2בנרגמהפשמנוונ

תנועהולאפשרהמגינים'אתלהטעותהיתהזו

הכינוסממק'וםמוגברתערביתמחלקהשלשקטה""

בסביבתההערבותשטחלעבר.המטואהבחצרשלה

לביתהמוגברתהמחלקהמשהגיעההלבן".הבית"

כותימשנה'כוחות.בשנןונערכההתפצלה'הלבן

וכוח;מקלעוחוליתרובאיםכיתתשמנה-רתק

בחוליותמוגברותביתוה,כשתישמנה-הלם

חבלנים.

הפועלים!הצב-הכןגביתהוברז'היריות'לשמע
ניסו.האלחוטאיםהארץ,עלשכבוחסרי-הנשק

ורצובנשקםתפשוהמגיניםואילוקשרלהשיג

הבניןבעמדותתפשומהם'כחמישה-עשרלעמדות.

העמרפסת",עמדות(והמשניותהעיקריותהראשי

ברכת-'הפרדס")."ועמדתלהן,הסמוכותעמדות

עמדותתפשו-תיטקיו""שלבפיקודו-ארבעה

הבונ-אתשהקיפההעפרהומתשלהדרומיבקטעה

המ"כשלבפקודו-הנותריםעשרהואילוקרים.

נית-עמדותאתתפשו--;ז"לארנוןיעקב

סט-"ועמדתה"דיקטים"עמדת(לדיקטיםההרושת

המגיניםשבידיה"כבד"הנשק-הברניםלינגרד").

שמדרוםהשטחכלפיהבונקריםבאזוראחדהוצבוי

כלפיה"מרפסת"בעמדותושמיםלבית,וממזרח

ויביתהכורכרהכביש

מתקדםהחלשבינתיםהאויב,שלההטעיהכוח

להטעותהצליחל7הכורכרביתמכיוון'הביתלעבר

מתפתחהאויבשלהעיקריהמאמץכיהמגינים,את
יאזור.מכיוון

ז"לארנוןיעקבמפקדחהכתה

ה"הגגה"ילשורותהצטרףבלפור,בגימנסיה.תלמידבהיותו14,בגילכירושלים.ג-1928דל21
נובמברבסוףעסיס.בגת-חרושתלמעבדתכמתלמדב-1945עברמשםכדורי.לבית-ספרעבר16בגיל
נמ.ניתי.עלמהאשרגיוסלכללהגיעושלאהנעריםכיתתמפקדלהיותהפךקצרזמןוהגךהתגייס.1947
ערכיםליצירתודאג-חינוכיכמדריךאלאבקרבפקוסהנותןכמפקדרקלאאלינוהתיחסהוא

בקומהאוספנוהיהכיצדאניזוכךהשני.עלאחדנתחבבנושעל-ידםערכיםהקטנה,בכיתתנו'משותפים
להמלארבהמאסיואחדכשבלה,,חביות",מפניוהמחדהמתיחותבשעוהדוקאהקה"קביתשלהעליונה

בתנ"ך,..פרקלקריאתלהקשיבומכריחנוהנסיגהלמתחהאפשרככלקרוב

להתרסקשעמדרימוןהחוצהזרקכאשרבאומץ-לבואותוהצילכיצדלעולםאשכחלאכן
1ללכתכדאיארנוןאחרי:ידענומאזבינית.

לנגב.הדרךפריצתקרבהואגדודנו,שלהפורקןבקרבארנוןאתלהעריךלמרנותבליותרחך
לגבעה.המכיניםמהסיוריםכסףניהלארנון113.גבעהאחלכבושזה.בקרבהוטלמלוגתנועל

שאפשריד?הואכולה.המערכהגורלאתקרב"יכריעמידהובאיזועומדיםאנומהבפנייפהידעהוא
החינוךכלכילהםהסבירבמכתבוזה.סרטהדגישלהורוושהשאירובמכתבבחייויעלה'הנצחוןכי

האויב.עלצחון:-אחתלמשההנויךשקיבלהטוב

!
אךונמל...האויבמקלעיעמדותמולאלאישיובראשרז-המינהמידתשלברורהבידיעה'

לחבשולידוהתעכבוה2וימ,שכמעליו.'שחלפוהמטפסריםאתלהמריץה'כהטיךבעורקיושטףהדםעודכל
מפקודיו)אחדשלום,מפי("!מבוש-בגללי'תתעכבאל":קדימתוקלחו'בוגער



ה,,כורכר"ביה-משהאלה"לבן".הבית-מימיןהתוקפים.שלשטחי-ההערכות

ההתקפה,פתיחתלאחרכשעהנתבררההטעות
ונהםומקלערוביםיריקולותלפתעכשנשמעו
נפגעים,ערביםבזעקותמלווהמוקשיםהתנפצות

המזרחי.הפרדסמכישןדוקא

כוח-ערבייוזעקותהמתפוצציםהמוקשיםנהם

מד-לדיקטיםבית-החרושתלעברשהתקדמוההלם,
הרתק,שלוהמקלעירי-הרוביםוקולותרום-מזרח,

המ-אתנסובןגירולבית-החרושת,מדרוםשהוצב

שהיהז"ל,ארנוןיעקבהמ"כאךלתשובה.גיגית
ומפקדבית-החרושת,שלהמזרחיקטעועלאחראי
הז--הבונקריםבאזורשישבתיטקיו""החוליה

האשואכן,תחמושת.בזבוזמפניוהזהרחזורהירום
עמ-הדיקטים,בעמדותהחזיקואשרמהםnawשל

לאויב,ביותרהסמוכים'החלונותבפחחישקיםדות

-הבונקריםאזוראתשהבטיחונוספיםארבעהושל
ביותר.שקולההיהה

הער-'המתקיעיםהמשיכושסבלוהאבידותאףעל

הגיעהמטרשלושיםכדימשהתקרבולהתקדם.בים

הששהמביןהבהוריםאחדהרימונים.שלשעתם
זהאךרימוןהטילהדיקטיםבעמדותשהחזיקו

עלעברקשהרגעלחדר.וחורהחלוןבאדןנתקע
שידמשימהימלאהעיוררימונםהנההששה:
1מהשיגהקצרההערבים

ברימון,תפשקור-רוח,גילהארנון,הכיתה,ממקד

באותןממש'אנשיו,חייאתוהצילהחוצההשליכו
האויבמאנשיהבלניםשניהצליחושניו"-המבוכה

הרימון-בידם.ט,נט.כשפחהבית.קיראללהתקרב

להשלכתומידהתפוצץארטןע"ישהוטלהחוזר

אתלהציתניגשווהםבהם,פגעלאאךבאויר
הפתיל.

בשלחובפרןארנוןכ4'מה'עמדהפעםגםאולם

עצמהשעהאותה.סטן.בדורישלארוךצרורבדים

תייקיו*"גםבאש-ברןעליהםפתחבקירוב))0130

העפרחומתשלהדרומית-מזרחיתמפיגתה.
הפתיעהוהיניםשלאישםהבונקרים.אתשהקיפה

אתלבצעמבלילמנת,אותםואילצההתבלטםאת
הברו,אתטשאכשאחדשמשימה,

פסאתקידםהיחידהשלהגימםמפקדה
לאזנישהגיעהבשאגת-קללותהנסוגיםהחבלנים

*!אהורהולאקדימהמזוהמים,ערבים":המגי'נים

לעסגנן*הסתםמןהתקשההערביהמתורגמן

ארטן,המ"כאותםהביןלעאת-זאתפקודותיו.את
מחזירוהחלמוצאו,שוםעליקה""היהשכיטיו

בגרמנית.עסיסיות"שברכותהשכןלמפקד

הערביםהועילו.לאהגרמניהמפקדשלקללותיו

ואתהפרדסאתעזבושחרועםולתקוף,לחזורסירבו
אורכשעתללהתפס"לאכדי-כולההביתסביבת

פצו-ו-6הרוגים)3נפגעיהםאתעמםבנשאם.

איש.כפגעלאמהמגיניםעים).

וחבלןמאביםשלושהבלויתפ"5ה'יצאבוקרעם
הבית.שלהקרובהסביבתולסריקת

בית-'החרושתשלקיר,'ליד:פרינשאההסריקה

בריטיתצרפתית,מתוצרתרימוניםמצאולדיקטים
שזורקיהםברונזה),עשוייםרימונים(יפוהמ"תוצרת"

עש-במרחקנצרותיהסג.אתלהוציאשבחוהעוביים
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מאיציםולידוטי.אבסי,פחגילומשםמטריםרה
נופפיםתאר-נפץמטעםשנימצאוכן:צרפתיים,
מרופדותעמדותזיהוanbד'רומהבשקים.עטופים
צר-ררביםשניובהםהרתק,כוחשליוטהבשקי

במותשטוש)"(שערלומטיפוסצרפתימקלעפתיים,
רימונישלרברמספרצרפתיים,כדוריםשלגדולה

קרוש.דםסימניגילולידםאיטלקיים.התקפה
הדם,סימםבעקבותהלכוהנשקאתשאספולאחר

הלבן".שהביתמולבגדר-'הצברלפרצהעדשהוביל

ומחסנית.'שמיסר""מסוגגרמניתת-מקלעמצאוכאן

עודדהלביתשמדרי-מזיבפרדסהסריקההצלחת
שמצפון-מערב.השטחאתגםלסרוקהסורקיםאת

הקוזאקביתשביןבשטחהתנו,-זהכשטח
כוחשלעמדותחמשזיהו-הכורכר"ושבית

וש-הכביששלהדרומימצדומהןשתויםההפעיה.

העמדותשלושמביןבאחתהצפוני.נצדולוש
כתפיות,אנשיתמוטתשהבילארנקמצאוהצפוניות-

בשםעצמושכינהגרמניקצוןשלזהותתעידת
הסורקיםותרוהשללעמוסילירות.12ואףסלאם
לעשותמהודבהמדוכהעלישבוהקהעק,לבית
12אתלעהחרים"החליטוויכוחלאהרבשלל.

אתוכןלמסיבה,מגדנות'בהןלקנותכדיהלירות,
שיהגישואותו.גרמנילתת-מקלעפרטהנשק,
החטיבה.למפקד

בשעתוהיהאשרההטיבה,מפקדאבירן,שמעון
תת-עלשמחח4מלפב,הגרמניתהמחלקהמפקד

בוובחרהקה"קביתמגינילונתשאשרהמקלע
המלחם"סוףעדממנונפרדלאהואכנשקו-האישי.

דיברלידוזהנשקכלישלגולו~ורךשכן-
המפקדששלחהמכתבמןגםאנולרמדיםזאתללבו.

זההתקפההדיפתלאהריומייםלפקודיו

גבעתי:סאת
ז4(.א.-לשעברהחי"ששלט'פלוגה(גיפלוגהויאחד",גדוד:לא

15/3/48

!ומפקדיםחתליםחברים,
הואזהתגיהיבבית-דמן.ביורהקרן-הקימתומהזקתההתבדרהבהבטחתמסוים,תפקידעליכםהוטל

זהלתפקידנבהרתםאיתנה.ורוחגופניתסבילותגםגבהו,מלחמתילכושרנוסףומצריך,'ומיוחד,'קשה
למרותובהקהיה,באחריותבתפקידעמדתםבתפחיהועמרתםהטובה,ומסורתהכוחה,הפלוגה,אתבידענו

רגיל.צבאנשוםדומהעמידהקלרבותדוממותלגוהיולאשסבלתםהאבידוהולמרותהאזיב,קלהתקפותיו

ועצמאית.חפשיתלמאדתהלוחמיםל41רשיבחירייקלעמודיבוליםכך

לסוורותומדריךמחנךכפרקיתש'משה"הגנה"ל4והנבורהסופיכאחד,שלנובמאבקתירשםעמידתכם

שיבואו.ולשדרות,כיום,שלנו

תברךכןהנוםיבואאבליסיפורי-קטב,תמונותעדיןמסרסמיםאנואיןהיטייגות,אותותעדייןלגואין
-בגאוהזהעברעלתשקיפוועודיוםיבואג'."סלונהכבחוריירבו":כול"א.)א.-ההגנה(כנסת"""

!ובצדק

כולה.החטיבההערכתאתבזהקבלו
ואמצו,חזקוחברים,

המפקד גבעתי.)-(-
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חיל-רגליםבמפרכות

המיוחדות-שלסוגיותיהםמערכות""דפימעלהוארוכברהאחרונותבשנים

ו"מעגלו",חילחיל-צבאכלשליסודותיואתהמהויםההילותמןוכמהכמה

ודרכיתפקידיו,העיקריות,תכרנותיועלאותו,המציגיםוסקירותמאמריםמעגל

ורך?חשרהצבא,חלקישארבפניבראש-וראשונה-אותומציגים;מעולתו
אנשע-הוא,.בפניגםודאימה,במידתאה;ולהבינולהערימולהכירו,להם

חיל-זובאספקלריהבזה-אחר-זהעברוכךשבהם,והחדשיםהטירוניםוביחוד

לסייעכדיבכךהיהספקללאועוד.גייסות-האספקה,חיל-ההנדסה,התותחנימ,

יסוד-שהןהחילותביןהדדית,והשלמההדדית,הבנהשלתכונותלאותןמשהו

והקשההנועזאולישהרהימייןלהיישותעימד-עתהברישלצבאיווסד
חיל-הרגעיפ.-בהא-הידיעה""חיל-היסגלשלדמותוהעלאת:אלהשבכל

לו,נוחתשאיננהצבאשלבחייופינהלךאיןאשרזה,נושאשלהיקפו
האפשרותאתמונע-שראשלגביו,תביעותמציגה'ואהננהממנומושפעת'איננה
b'At),שללאגם-ובוואי(אהברגילהחוברת-ירחוןשלבמסגרתהלכללו
זה.אחרבזה-נקוהמעגלים","מסמרבמתןהכרחכאןיהיה

ערכוכזובמידהיבלוטבואשראחרחיללךאיןכיהטומקובלתהנחה
מערכתוכבהםבחילותכללתתכןלאאשרמידההלוחם,האוםשלהמכריע

מרכזי.תפקידממלאים,'אומילאו,תהיים,ובעליהרכבוהציוד,כלי-החימוש

המכריערובםאתבעברשהיווהםרנלמםשכוחותהעובדהרקלאכייתכן

שבחיל-כאן,שהוזכרההאחרתmalynגםאלאמספרית,מבחעה,הצבאותשל

האיש-הלוחםבהכשרתהוגשעוהזקאתלשיםההכרההקהבדרך-הטבעהרגלימ,

כיום,גםמוסיפהבאשרקהואחיילשלהכשרתו-הבסיסיתכיגרמהאשרהש-

יהנוהגיוגןוהייהתייל-הרגעי.הכשרתבראש-וראשונהלהיותהצבאות,ברוב

בשעת-פקורהלמירששייוקחהשהבשרת-רגליכי:הטויויתהיוברהמןנם

ההעורפיים.,הלוחמיםדרגיועלשבצבא,ואגשואישאישמכנ
שלהנושאאתמעלהלחיל-הרגליםהמוקדשהרוממוןשהמעגלאיפוא,טבעי,

בסקי--נמוך"מפקד"המכונהוזהחוגר,המכונהזה-העותםהאדםהכשרת

פיכבסקי.תאירוסא"ל.ואואריהודהאל"משלרותיהם
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דךח1הנמ ווםווגוו

אזרחיםשלכוחות-מילואים,שלצבאבעיקרוהואלישראלההגנהצבא

בשלהלאחוזרגעבכלהנכוניםאךהארץופיתוחבניןבעבודותהעוסקים
צ'באצבא-רגלים,מהותולפיהואזהמסוגצבאשערה.מלהמהולהשיב

החילותשכלהואהכרחובעיקרמעולה,צבאשיהיההואהכרחזהמסוג

לחיל-שבו,העיקרילמסדיכולתםכמיטבלסייעמסוגליםיהיוזהבו

לחימהלכושראותומחייבהואהזה,החילאתמחייב'הדבראךהרגלים.

עליו,נופליהיההלחימה'עומםעיקראיתנה.לרוח-לכלומעלמעולה,

ההילות-שותפיושללחימתםלאורחבאשרגםרבהידיעהלוודיושה

להפיקיוכלביותרועמוקהרחבהבידיעהמצוידבהיותורקכיהאחרימן

גםולכן,לו,להעניקמסוגליםהצבאזרועותיתראשרהסיועמלואאת
לעצ'מהמביא'החילות'כלשילוב"-ויותר,שניםמאהכלפניכיום,

המלחמה".על"בספרוקלאוזביץפ.קרלאזזאתשביטאכפימכסימלית",

יכירוהאחריםהחילות'אישוגםחיל-הרגליםאיששגם.על-כן,חשוב,

וכנושאההמלחמהשלכחוט-השדרהלחיליהרגליםתחליףאיןכיוםשגם
העיקרי.

שהפיצושוניםנביאיםתמידהופיעוהמלחמותהתפתחותכלבמשך

סברו,כךהצבא.שלעיקריכחילהרגליםחילשלערכוירידתעלתורות
זרוע-האוירבאמצעותמלחמותלנהלניתןשיהיההעולם,מלחמותשתיבין

דישבאמצעותומופתיםבאותותהוכיחדוהט'איטלקי,גנרלאותובלבד.

שהיאמלהמה,כלשלמטרתהאתבמהירותלהשיג,נהיה.אפשרמפציצים

מעודדיםאלו,תורותלקבלשנטוהיוואכן,להלחם".האויברצוןשבירת"

מלחמת-העולםבאההנהאךבחבש.האיטלקיהאוירחילהצלחתע"יגם

חשובהזירההיתהבאוירהמלחמהאמנםפיה.עלהקערהאתוהפכההשניה

אנגליה,עלהגרמנימה"בליץגהחל,הכריעה'לאהיאאךבכללה,במלחמה

שניה,תורהגרמניה.עלהבריתבנותשלהאסטרטגיותבהפצצותוכלה

חילשלכביכול,התבטלותו,עלשנתבססהזוהיתההיא,אף.שנתבדתה

הקרבשדהאתבדמיונםראוואתתורהנביאיהשריון.בפניהרגלים
הקצוולאהעברים,לכלאשפולטותמפלצות-פלדהלמר'וציכזירההחדיש

והניידות.המגןמחוסר'והדל",האומלל"לרגלימקוםכלהזההאכזריבמשחק

במהרהאךזו,תאוריהלכאורההצדיקההגרמניתהתוקפנותראשיתאמנם

אתהרגליםעוצבותהיווהשניהבמלחמת-העולםוגםהתמונההשתנתה

העולם.צבאותבלשלובניינםמניינםרוב



ךאלא1י.ארוף/ם

הרגליהלזחםמישח
מבוא

ארו-אוליאך(לדשאיותרמתאימההגדרה

היחידחינוך":היאלמאמר)שםמלשמשכה
הטקטיים".הצרכיםמבחינתבצבאוהחברה

להגיע,כדיזה,בטשאלחקויחייביםאנחנו
בדרכימעשיותלמסקנותדבר,שלבסיכומו
דערביםצבאותשלגו.החינוךובדרכיהאימון
גב-בריג.שלבספרוזה.בנושאהרבהודגים

כלולותאש",מולאנשים"האמריקאי,.מרשל
מלחמתייםמאירועיםהשאובותרברתדוגמאות

מפיקאותן,חוקרוהואהשניה,במלחמת-העולם
ממשיךסופר-'מנתחאותומסקנות.ומסיקלקת

נוס-תרומותוהזרםה11גםכאלהבמחקרים

מלחמתלקחעללאחרונה,4זהבחתוםפות
מצ-שלזה,בנושאאתרספר.מפורסםקוריאה.

ביולהפילך-מרוכלשלספרוהואבריטי,ביא
גינימהתהלךה"הגנה"בימיהטוב".מהחייל
הרצאהאוסטרלי,סיור-גנרלשלהרצאתותרגום
מנהיגות"."שנקראהזהבנושאמאודמאלפת

נקודת-המוצא
א-היאה~והמחקריםבכל

כאשרהלאומיות.תנונותיורקעעלהאדם,,חת
מסקנותמפיקהואמסויםקרבמתארמרשל

ישהאמריקאישהחיילאומר,הוא;מסוימות
כזומנטליו'תבעלהנווכאלה,כאלהנטיותלו

אחרובמקההכךטהגהואזהבמקרהוכזו,
הואהבריטישהחיילאומרויזלאחרת.מגיבהוא
לו,מיוחדתבדרךבולנהוגצריךולכןוכזוגבנה

שקראמיהרצויה.התגובהאתלהשיגעל-מנת
יזכורודאיהאוסטרלי,הגנרלשלהרצאהאותה

שלשפיובניתוחהיצאתואתפותחההאכי
אוהבא51משמעת,בה1איההאיהאוסטרלי

העםשלהמיוחדמאופיו-כתוצאהחופש,
לקרואאוהביםאינםעול,שרקיהםחייליו
תבריא"."עצמםמכנים'אםכיחיילים,לעצמם
בסדריפעלהאומטרלו'שהתילע4מ-לע-מכאן
מרהיקי-צבאייםלהישגים'להביאושנוכלנכדי

עללו.המיוהדתבגישהאליולגשתצריךלכת,
דרכיהםכיהנו,נוחדיאלהעמיםשלמצבםכן

למדי.מחתרות

במושגלהשתמשעדייןיכוליםאיננואט

בצורהsnunאדםהיינו,הממוצע",הישראלי'*
מטוים,באורחבשדה-הקרבוהמתנהגמסוימת

האפסנ-אגףותגבשה,טרםבזושדמותמביון

לספקלוקללמשל,הבריטי,הצבאשלאות
שהבריטיםידועכימזומתיהםאתלגייסותיו

לארו-וההודיםמסוים,בהרכבלארוחות,רגילים

בבעיותנעייןאםאולםוכו'.אחרכהרכבחות
נדמהבצה"ל,קצין-אפסנאילפניהמתייצבות

לחיכםשיערגיהפרוטפנים,בשוםיגיע,שלא

קטנהבדוגמאדיכידומניהחילים,כללשל
ממו-"עדייןלמשאיןלהוכיחכדיזויום-יומית

צע".

עלדבריוסגו)חיל-הרגלים,אישואםהיות
לחי-דבריאתאחלקלאבלבד.כוחות-'היבשה

בצבאהחברהולחינוךאחד,מצדהפרםמך
היחידהא"גחה-או5הפרטהחיילכישני.מצד

לצורךלראותוונשתדלבי'הער,הקטנההצבאית
יהיועל-כןיחידה.שלפונקציהכממלאדיונת

בחברה.והןבפרטהןוןגעומשולביםהדברים

בדוגמאותרקלהשתמשרוצהשאנימאחר
האפ-לישהיתהכאלואועיני,במוששאיתי

תצטמ-לאירועהמאודסמוךאותןלחקורשרות

מירתישבהםגודדיםבאותםהדוגמאואצמנה
אישית.

1מהםהטקטייםהצרכים
אחדפון-קלאוזגיץ;1טקטייםצרכיםהםמ"

במחקרומתארמנזילים,הצבאייםשהוגי-הדעות
הא-עלהמשפיעיםהגורמיםאתהמלחמה"על"
שדה-הקרבאתתיאורווהנהבשדה-הקרב.דם

!האדםעלוהשפעתו

החלקיםארבעתעלכוללמבטנעיףבאם"
המאמץהסכנה,!המלחיהאוירתמורכבתמהם

נביןהרי-והמקריותה"בלתי-מודע"הגופני,
כרי-יתבדהמוגשלגדולכוחונדרושנקלות,

יסודותבתוךובהצלחהבבטחוןלהתקדםואנובל
וההואוהיוניםשבגילויוכוחאלה.מכבידים
ה-בפימכונההואלמסיבותבהתאם.לובשם
המלחמתהםהמאורעותעיוהמספרים'כותבים
אפשרואופי.כוח-מזגיציבות,חסינות,כמרץ,
אומישלהאלההגילוייםכלאתלכנותהיה

ב-בגלגוליוויחיד,אחררצוןככוחהגבורה

איהעגושאיםכמהכלאולםלמסיבות.התאם
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ומעניגנוזהיםהםאיןהרילשני,אחדקרובים

בהדחקאתיותרמדויקתהבדלהלהבדילהוא
כוחותעעפש".

אוליומוטבשדה-קטב.בקצרהנאנסקור

נצאכלומר,החזית,לכיווןהעורףמןשננוע

ה'תאמןשירת,אירהחיילנע12כיווןבאותו
הקרב.לזירתמחוץבעורף,יחידתועםנחאו

הקרבשדהאלהתקרבותנושלהראשוןבשלג
משפיעיהלטרםעודהייט,אותו,נשמערק

קולטיםפריטממשיתפיסיתהשפעהעלינו

נמל-כן,~האוזןבאמצעותשדה-הקרבאתכבר

עודבולחושעלוליםאנתנוהמודרניתהמה
האויריות).הפעולותבאמצעותהחזית,מןהרחק

פצצותהשפעתתחתנבואיותרשנתקרבככל
עלינולהשפיעהעלוליםמרחיקי-קלוע,ופגזים
בודדה.תופעהעדייןזואבלמסוימת.במידה
הנשקגליהשפעתהולכתיותר,שנתקרבככל

אר-מפקדתירתר.ודחוסהיותרצפופהונעשית

בהתקר-אךבבנינים.להלשכוןיכולהמיה

גדוד,מפקדתאלאוחטיבהמפקדתאלבנו
ע46בנוחיותהאדמהבתוךמחופרתאותהנמצא

במידהומצומצמים.דליםובתנאיםיחסית,טה

למשל,הפלוגה,במפקדמתקליותרונתקדם
כגוןטכסים,כלי-עורוחסרנוחיות,כלהמשולל
ביןשיקוליולעשותצריךהוא;וכסאשולחן
בתיק-מפוזז,מחזיקהשהואמפהבעזרתאנשיו,

שיקוליואתלשקולעליוכמפקד-ארמיה,ושלא

לכךנוסיףעודאםאישית.בסכנהנתוןבעוהוא
שגורמיםנמצא-הגנתיתאוהתקפתיתפעולה

קולות-הקרב,סננת-מות,אי-נוחיות,שלאלה

מערע-באויר,,הקלעיםשלפיסיתכמעטצפיפות

איןכללשבדרךגורמי-הנפש,אתמאודרים

יום-יום.בחייבמבחןמעמידםאדם

הלוחםמןהנדרשותהתכוטתאיפוא,מהן,
תכוטתששמונהאני?כאלהבמצביםהנתון
תוקפנות:השניהלב.אומץיהראשונהכאלו.
אלותכונוהשתילראותישלדעתי(ויזמה.

:השלישיתנפרדות).ולאבשניה,אחתמשולבות
הקשורותתשטהשתישוב,(וחברות.רוח-צות

וסבילותכושר-גופניהרביעי'ת:בשנית).אחת
קשוריםבעיניהנראיםדבריםשני-ושוב(

יציבות,היאהחמישיתהתכונהיחד).ומשולבים
התמדה.-והששית
שישובאמצעיםההיטךבדרנישאגעלפני
לחיי-אלהתכונותלהקנרתעל-מנתבהםלנקוט

הקרב..,"שדהאלהחיילנעבובכיוון_צא["

יהאמהלהניחרצוניבקרבם,אותןולפתחלים
בעתיד.לחימתנואופי

בעתידלחימתנולאופי

להימתגאופיאתיקבעוגורמי-יסודכמה
:הםאלהלדעתיכעתיד.

לתקו-זקוקהמדינת-ישראל:הראשוןהגורם'

יעודהאתלמלאעל-מנתשלוםשל.ממושכתפה
קיבוץ-הגלויות,הואהלא-הנוכחיתבתקופה

אתלפתורבאפשרותמא'מיבהישראלמדינת
צב-נקראגםולכן-שלוםבדרכיגעיותיה

בוודאותלהניחישצבא-'הגנה-לישראל"."אט
כתוצאהבמלחמה.שיפתהואלהאנונהיהלאכי

ה'התחלתישבשלבבעובדהלהכירעליטמכך,
זהיהיההוא:כלומרהאויב,בידיהיזמהתהיה

וא2לנושיכתיבוהואמלחמה,בפעולותשיתחיל
הראשון.המהלך

רה-הגיאוגרפיממצבנונרבעהסניהגורם
כלשהושטחעללותרביכולתנואיןטופוגרפי.
דוגמ-יודעתההיסטוריההארץ.'חלקיבמרבית

משטחיו,'חלקעלהמותקףויתרשבהןאות
במדי-המיוחדמצבנולאוראךהראשון.בלבלב

כלשנואשטחעללותרטיללאנת-ישראל,
עלולהשהיזמהאף-על-פיהארץ,חלקיבמרבית
דפעיב.בידילהיות

כוח-האדם.במיעוטמקורו'השלישיהגוים

אושיטלרשותהעומדכוחקהאדםכמותהשואת
יש-מדינת-שלהאדםנוחלביןהפוטנציאליים

ידועה.ראל,
הכבדהמלחמתישציודנוהיא,רביעיגדרם

ביחסמועטקצהה,לאתקופהבמשךעוריהיה,



וכסא.שולחןחסרהפלוגהמפקד"

ירי-בידימצוישיהיהאוהמצוי'הכבדלציוד

בינה

באוירהמספרי'ת(נחיח'ותנו'הואח'מישיגהרם

להגדיל'פוסקבלתימאמץ'קייםיריבינו.לעומת

ולשכללו,להרחיבושלט,חיל-האויראת

הגורמיםמן'הנובעותהמסקנו'תאתנטכםאם-

בבירור,מ'תגלההריאותם,שמניתיכפיהנ"ל,

האפשרי,בהקדםלידינוהיזמהבנטילתהצורך

נוכלמקריםבהרבהביותר'התוקפניתובדרך
בלתי-בלתי-שגרתית,לחימהבדרךרקלהשיגה

לחימתןע"י-כלו'מררבלתי-'מקובלת,צפויה

הלילהניצולעל-ידיקטנוה-יחסית,יחידו'תשל

כבעלי-ברית.ההפתעהוניצול

והאמצעיםהחינוךררני

אנחנוכי,לקבועישלדעתי,כל,ראשית
מנס-והןאחריםשלמנסיונםהןללמוד'חייבים

במלחמת-השחרור,יח'סית,המצומצםיוננו,

כסילרק"יהאמרהאתלביסמרקמיחסים

מנסיונםלמדתיתמידאני;הדאמנסיותלומד

באשראנו.גםלעשות.חייביםוכןאחרים".של
כש-בנפוליאון.כאןאסתייעבכלל,ללימוד-לקח

ונסיון-נסיון-מלחמהעלבמחיצתופעםדובר

מהש-באאינוקרבינסיון":ואמ'רנענהקרב,

השתתפות-אילוכי;בלבדבמלחמהתתפות

נסיון-היתהקרויהלעצתהכשהיאבמלחמה

השתמששבהןהפרידותהריעתהכימלחמה,

בעלוההן'גםשלו,במסע-המלחמהאויגןהדוכס
ההש,תתפות-במלחמהלאאךהיו.נסיון-מלחמה

איהועיםאותםעיכולאלא.נסיוןהמקנההיא

מהם".מסקנותוהסקתניתוחםבה,'שארעו

מלחמת-השחרור,בנסיוןלדוןבאיםאנוכאשר

נפוליאוןשלהמשקפייםדרךבונסתכלהבה

הנ"ל.בסיפור

לאזרחותחינוך

היש-החיילבחינוךלדעתי,הראשוןהגורם

אחרתאומהבכללאזרחות.חירכוהואראלי
הניתן'האיש,שלמילדותוכברהדברמתחיל

בית-הספר,גן-הילדים,בית-ההורים,על-ידילו

אחרים.שוניםוצינורותתנועת-הנוערהמכללה,

העליה'ובואהמדינהקוםלפניהקטן,בישובנו

ב-רבה,במידהלמעשההדברהושגהגדולה,

או-שירת'על-כן,יתראחרת.אומהלכלדרמה

השאנפהשלהמדרבן'הגו'רםהרבהבכךתנו

בדרך".ה"מדינהשלמתחאותולעצמאות,

עדייןלנואיןהגלויות,'קיבוץבתקופתכלום'

בתוקףצה"ללמסגרתהמתקבלהחייל,כיערובה

אותםלעצמורכשכברהבטחון,שידותחוק
בניגודלכן,ואזרחות,אזרחשלאיתניםיסודות

פרקאתלכלולצה"לחייבאחרים,לצבאות
יתנןתפקידיו.מסגרתבתוךלאזרחות.החינוך

נצליחלאשבאםסבוראניאךקיצונית,ודעתי

האזרחותתחושתמלואאתחייליתבכללהחדיר

יעילים,לחייליםלהפכםנצליחלאוחובותיה,

לעמודעלוליםנהיהמלחמתימבתןרבשעת
ב-ובלחי-רצויותבלתי-נעימותהפתעותבפני

ר.ותי

?טובהאזרחרתמושתתת,מהעל

אהבתהואזו,אזרחותלרגשראשוןתנאי

כ-להשמעעש'וייםהדבריםוהארמה.המולדת'

אהבתבלאאבל;שחוקהוכמטבענדושהסיסמה

מר-היתכבהלאהאו'מה,,אהבתוללאהמולדת

תכונותאותןללוחם,הדרושותהתכונותבית
כן.לפנישמניתי

המו-אהבתמידתלאותהלהגיעהדרכיםמהן

ולהקניתה?האו'מה,ואהבתלאת

איניעודכלהשפה.ידיעתהואשניתנאי

עודכלבשפת-המדינה,חיילעםלאדגריבול

משותפת,שפהשלראשונייסודאותוקייםאינו

אתזהאמצעיע"יליצורניתןשלאעודכל

לגשרמצוקה,בשעתלרעתואדםביןההבנה



לדברכללאין-הדדילסיועולהביאניגודים'
יעיל.חיילעל

בחובילשאתלעתיםעלולבשפהאי-שליטה
חמורות,סכנות

והרי'
המש-עלבהתקפה:דוגמה

עיראק-סואידןלמשטרת'דרומיתהמצריםלטים

עלימישבקו-הזינוקהמחלקותאחתצטופפה"
ואילומבני-הארץ:היההמחלקהמפקדהמידה.

רצההמ"מהיו.גח"לא'נשיברובםמחלקתו
יוהרמהירביצועולשםלהתפזר,פקורהלתת

שגו-וזוהואילהאידית,בשפהלהשתמשהחליט

מפוקפ-בעבריתידיעהםואילוחייליובפירה

ב-צעקהואלהתפזר""לצעוקברצותואךקת.

בוצעהכהרף-עיןלסגת"."שלוהדלהאידית

המפקדהביןבטרםעודחייליו,ע"יזופקודתו
גםעמה'וגרפהמחלקתו,נסוגההעניןפשראת

תוצאותשלמצערתדוגמהזוהיאחרות.יחידות
בקרבנו.הלשונותבבל""

לראותישזהבתחוםנוסףחינוךאמצעין
ארץהארץ.להכרתמלווי-הסבריםבמסעות
נקנתהזואהבהאםרקבאמתלאהו'באפשר

אומולדתלאהובאי-אפשר'הרגלים.באמצעות

הדעהנפוצה:לדוגמהאותו.מכיריםשאיןסף

ומש-שמםמדברנוףהנוהנגב,רובאושהנגב,

ידעופעמים,מספרבושביקרואלהאבלעמם.

במא-סיורההואשראלהומביןיפיו,אתלגלות

לאאשיאישתמצאולאגדולים,פיסייםמצים
אךוהוד.קסםמלאותפינותבוישכייטען
בהסברה.מלוויםיהיואלהשמסעותהואתגאי

אי-הי'שוב.עםהתמזגותהואנוסףאמצעי

אוחה.מכיויםאיןאםהאומהאתלאהובאפשר

בת-שלנוהחיילאתלהביאוהכרתי'חיובילכן

כלעםובלצי-אמצעיהדוקבמגעשירות'וקופת
בקבוצה,בקיבוץ,לבקרחייבהואהישוב.סוגי

מקוםובכלבמעברותבערים,במושבה,במושב,

ליצורעליהומובההזאת.בארץיהודיםגריםבו

טסהביקוריהיהלאשהביקורלכךהתנאיםאת
דקותלחמשלישובה'נכנמיםנחפזים,תיירים
מו-עודשראוביו'מנםלר'שוםשיוכלועל-מנת

הקיבו-בכלהרפתותכלכישמתרשמואושב,

שיהיהתנאיםליצורחייביםאנחנודומות.צים

אתמקרובלהכירלחייללולאפשרכדיבהםן

ן
אופיים.על'ו'לעמודהשוגיםהישו'בסוגי

ן1 האומה,שלעברהלימודהואנוסףאמצעי
שכתוצאה
.

הלאושיה.הגאוההתעוררותבאהמכך

בתקופתעודשנים,כמהלפני.:דוגמהאתן
בבית-רוטנ-התקיימוה"ה%ה",ביביהמנדט,

אר-בידיעת-הארץ.למרריכיםהשתלמויותכרג

ישיגריהדבר,בחשיבותהכרהמתוךה"הגנה",גון

חלקגםאלהלהשתלמויות
הדרכוניממפקדיו.'

אחתבוררהיהמפקדואשרמכ"יםבקורםפעם
סדרהכלרוטנברג.בביתהללוההשתלמויות'

היתהקורסאותויצאשאליהאימוניםשל

המקומות'עלהקורס,מפקדמפיהסברותמלוןה

וע-מהעלהתנ"ךמןציטוטתוךעברנו,בהם

כלללתאראיןהמקומות.באותםבעברקרה
גאוההחניכים,עלהדבר'השפיעמידהבאיזו
י3להםהתבררכאשרבאנשיםהיתהנסוכה
התרגילאתמבצעיםהםבוהמקוםאותובדיוק
תרגילאומוצב-שדה,עלהתקפהשלהמיגע

האומהשלהרחוקבעברהעדהיהכלשהו,אחר
מעשי-הקורסעלההסהכלותאחר.אוזהלמאורע

הוסיפהתולדות-'העם,שלהאספקלריהמבעד

רציניתתרומהותרמהלהתאמן,ורצוןמרץ
למ-אומתוביכולתהפרטשללהרגשת-הבטחון

ש-המשימותאתהשהגנה"ארגוןבאמצעותלא

לפלניו.אבות-אבותיוכדוגמתעליה,יוטלו

והאו-ה'מולדתלאהבתהחינוךשלזהובזינין

דוגמהלהביאוצננימה
מן'

והפעםהספרות,
פאנפילוב*אנשי"נספרישראלית.לאדוגמה

מפקד-גדודביןשיחהשלמאלפתדוגמהמצויה

מהלהםלהבהירהואמנסהבהאנשיי,לבין
שישלאגסיםהמבירקצין-ההמברהמולדת.זאת

החיים.אתלמשנהולהקריבהמולדתבעדלמות
המושגאתהחייליםההבינולבר'רמנמההמיו"ד

ברית-זוהמרלדת":ערנהמהםאהדמולדת"."

מסו-מעילןזהמילדת":אומרשניהמועצות".

ןגנהלהגדירמנסהמהחייליםאחדכלים".
אזדיו.מובןהדבראיןכיומסתברמולדת,

אתה":ישואלוהחייליםאחראלסמג"דפונה
-"?אשתךאתאוהבאת'ה"בז".*-"?נשוי
אוהבואותם"כן"."-"?לךישילדים"כן"."

-"?לראותםאתהרוצה"כן"."-"?אתה
דעכן,אם"כן".""?המלחמהאתריגם"כן"."

לראותעל-'מנתשלך.המולדתהיאזו-לך

המולדת,למעןתהרגאל:לפניךאחתדרךאוחם

אויביך,ותהריגתשכיםאםלמענה.הרוגאלא

ובדרךמשפחתך,עםלהתראו'תהסיכוייםלך'יהיו
מרלדת"."אתשירתתזו



חי-ודרכיאמצעיםעשרהועאדיםלרשותם

אהבתלהחד'רתביותר'וריאלייםפשוטיםבוך
לדעתרקישהחייל.'ללב'האומהואהבתהמולדת

בהם.להשתמש

"?נלחםאנימהעל"

על-"הבנתוהואהחיילבחינוךהשניהגורם

מסו-קרבאומערכהמטרתנלחם".אנימה

מהעלהיודעחיילמפקדים.סודאינהים
טרבלוחםנלחם,האמהובשבילנלחםהוא

ילכךדוגמאותמספרואביאיוהר.
ו-ב'א'ההפוגותשביןהמי-הלחומהכעשהת

אכזריקרבהתנהלהימים"),עשרת":והמכונים

איבדיט.שש'מהבדרוםמסוימתגבע'העלמאוד

פעמיםשבע'ההותקפהקשותהופגזהזוגבעה

רקלגבעהשהגיעו-החיילים,תמים.יוםבמשך
נשקמחופרים.היולאכיבודיה,לאחרלילהעם
תקףוהאוים.להם,יה"לאושריוןטנקיםנגד

ההםבהמיםכללהשלנוהארטילריהבשריון.
האנ-מצבמ"מ,65תותחישלאחוגטוללהרק

להזכירעליוכאןקשה.היהגבעהאותהעלשים

ההפו-לפני:חטיבהבאותהשקרהאחרמאררע

חטיבהאוח"שלפלוגהברחהראשובה"גם

בחרי-ניצנים).מול'69,נבעה(אחרת,מגבעה

לממ-69גבעהעלההתקפההגיעהלאפותה,

טמוןהלהבמה:תשאלואיבדיס.עלזושלדיה
איב-עלשהגנהפלוגהאות'השלהצלחתהסוד

חיי-130של'בעצמהבלילהאליהשעלתה(דיס

נעומלוחמיה30כשרקהבאבערבוי'רדה'לים
?נפצעו)אונהרגואווהאחריםעצמם,טבוחות

אחדבדבראיבדוםעמידתסודאתהותהאנו
מנתקיםהלואזיאיבדיסנפלהאילופשוט:
לחייליםהישראלי.העררףמןנגבה:אתסופית

הגנהפירושהאיבדיסהגנת":נאמרבאיבדיס
תעמוד.נגבהתעמוד,איבדיסאםנגבה.על
וסיסמהתיפול".נגבה'-תיפולאיבדיסאם

מחיילעוברתיוםבאותותכופותשנשמעהזו,
בי-בלתי-מבוטלגורםלדעתי,שימשה,'לחייל,

לכךגרמההיאהפלוגה;שלהעמידהכולת
עניןעלאישיתכמגןעצמויראהחיילשכל

מסוימת.גבעהאותהעלרק'ולאיותל,גדול

ומאמציוקרבטכיןהקשראתהביןהיילכל
.כולו.העניןלבין

ב-דוגמאותלהרבותהראוימןכיחושבני

כידעהאצלטמתפשטתפעםלאכיזו,נקודה

נדוהוהיאמהלחייללממראסורבטחוןמטעמי
איפוא,אתן,הקרובה.משימתותהאומהלעשות,
מספת.,דוגמה

לנגב.הפריצהיואב:מבצעהיא'הדוגמה'
שריוןבאמצעותלפרוץניסינוראשוןבשלב

אתתקמטאזהצלחט.לאאךבעייאק-מנשיה,
עיהאק-סויואןשעאיוצומת-הכבישים113גבעה
והצומת113מדרום.'-חוליקאתואתמצפון,-

ברורהיהנכבירה.לאחוליקאתואילונכבשו
לנגב,מעברהמקומותמןכאחדינפתחלאשאם

כולוהמבצעמטהתאתלהשיגיהיהאי-אפשר
כשלבהנגב.ושחרורהמצריהצבאמיגור'-
למפקדיאבידן,שמעוןהחטובה,מפקדקראזה

להתקפהפקודה"אתשצתןולאתרהגדודים
לאמעולםאני"ואמר:הוסיףחוליקאת,על

ב-וגםמחיר,בכלמשימהלבצעשישאמרתי

הייתיאבלזאת.לרמררוצהאינניזהמקרה
שלחשיבותואתיבינוהחייליםשכלרוצה
הנגב".שחרו'רלשםחוליקאתכיבוש

האכזרייםאחדחוליקאת.קרבהוהכידוע
ש-כשבענמשךהואהשחרור.במלחמתביותר

גםאלאלקדי-כידונים,וקלאבווהגיעועות
לומרניתןחקיההלאחרבשימים,לנשיכרת
לי-בקרבשעותשבעשלזהש'מאבקבבטחון,

הגדו-שמפקדימכך'כתוצאהלתירבהוכרעלי
הסבייהחטיבהשמפקד;לחייליםאמרודים

הנגב*.שחרוילשםהכרחיחוליקאתשכיבוש
הת-התעקשו,הענין,אתשהביטלפיוהחיילים,

והשיגו.אמצו

בהבנתושחגההיאשגםנוספת,דוגמהואתן
גדוואותולפיקודיקיבלתי-הלחימה.מטרת'
לה-הנקל69.מגבעהברחהמפלוגותיושאחת

עמ-לאזוביחידהורצון-הלחימהשהמוראלבין

עלרקכימשוכנעהייתיגבוהה.רמהעלדו
ניתןבידיםלמששושאפשרנצחוןהשגתידי

הנתו-כללושהיוהזה,גדוד"אתלהפוךיהלה
על-משובח.לוחםלכוחטוב,גדודלהיותנים

בשיטת'הגדודשלהראשון'במסדרנקטתיכן

שב-לכם,ידועלהוי":לאנשיםאמרתיההלם,
כתם,הזההגדודעלישכולההטיבה"עיני
מעשהידיעלרקלהסי,רויהיהאפ'שראשר
הזה.הכתםמןאתכםלטהרבדישוהיה-בוק'רב
וביןע96ןבשהיהביןחייל,מכל'דורשאנילכן,
הוא-הואבאילועצמויראהכיבה,היהשלא
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שחייב,אדוקיהודידוגמת(מ-"69"ברחאשר
הואכאילוהסדרבלילעצמואתלראותכידוע,
להת-אישיתחייבוהואמ'מצרים),יצאאישית
כתם".משתוהגדודואתעצמוולטהרבכךבייש

עלהוטלההמלחמהשליותרמאוחרבשלב
הגדודחייליכלמאוד,רציניתמשימהזהגדוד
לאזו,במשימהיעמודלאהגדודשבאםידעו
לפרקאפילוועלוליםזכות-קלום,עודלותהיה
לדעתי,אחרות,יחידותביןאותםולפזראותו
מכךגבעזובמשימההגדודמהצלחתמעטלא

משי-מילוירקזהאיןשהפעםהביןחיילשכל

היקרדברעםהיאקשורהאלאכרגיל,מה
האישי.וכבודויחידתוכבוד.אישיתלו

השנאה
-לוחמיםבחינוךהחשוביםהגוימיםאחד

במ'לחמה,שדרתיבהחטיבהבאותההשנאה.הוא
הגורםהשפעתאתבי'ותדבולטבאופןראיתי
מהיי-,יביםהפשולאהמלחמה,בתחילתהוה.
וקיימתזה,גורמשלערכואתוממפקדיטליע

באויב,ראהעפעםלאסלחנית"."נטיההיתה'
עלי-כפופוליטייםשעסקניםממכניםערבים"

בראשהסיס'מהשנזרקהלאחריקמלחמה".'הם
לפולשים"מות":חטיגתטשלהקרבייםהדפים

נלקחהאםכיאצלנוצמחהשלאסיסמהואגב,
מאותןרקאחרת),מלחמהומזירתאחרמצבא
שב.""תההצדההחייליםללבהדרהרגע

אושן
לפללז-שלא'מצריצבאהלןהמצריותהיחידות

ואנחטתחומיםלתוךשחדרפולשז'הותיטש
ארץ-שלשטחהמכלאותולהוציאמצווים
ילבדhnwקנה"יששלפולשהסיסמהישראל.

הל-ועוררהמסקיםלחימהרצוןהניעהמות,-

חמורהזהגליםשהשימושאוד-ה,מפויסת.רה
כבגויםבילהשתמשומסובןמאוד.ועדיןמאוד
במצבנואפשרותאיןאךשלום;כימיחינוכי

לחלוטין.חשלוןמכלללהוציאואנו

אומץ-לב

תכו-היאארמץ-לבאומץ-לב.ינוספתתכרנה

למנםח64;בכלכמעטהמצירךנה
במידךלע.

המחונניהוישיותר,ה%המחונניייש:שוה
אלנוכל%למצארצישמ44אמל,פחותבי
פתן

מסוימיםובמיוןלטפחה,זו,תכונך.לפתח.
וט4(מאלמוןה14ותכמתפתהע'הלאלס~היגם

מט-מידיעתטכצייטיבאמצעיםהשימושמידועת

כתו-מתפתחתהיא'tnbyוהוההותהלהימהרת

כתוצאהאוהמקקדים,שלאישיתמדוגמהצאה
בתו-הכללעלהמקובלאיששלאישיתמריגשה.

nanhשהיומקריםנגהתאםפועליהואכו
יקלאשבאוכללי,לבאומץשלגילוייםנמצא

מדוגמה-אוהמפקדשלמאומץ-לבוכתוצאה
השוועו,מןאהדע"ילפעמיםאלאשנתן,אישהת
ציבורעלהיהמקובלחירותואוויופיושבשל

כךוע"יקדימה,ומונק,קםהואואשרהחיילים
בעקבותיו,לצאתהאחריםאתמדרבן

הלתהשצריכהפלוגה:לכךדוגמהוהרי
נתקב.יואב""במ'בצעהצומתמוצביאתלכבוש

מצריים,מק"ביםשלקטלניתבאשבמפתיע'לה
הי-כלהשתטחהואינסטינקטיביטבעיובאופן

המח-עםשהיההסמלים,אחדהארץ.עלהידה

לתו-רקיביאזהמצבכיהביןהקדמית,לקה

לאבידות.-אחתצאה

עםקדי'מהזע.חבריאהי"גדול!בקולצעקהוא
כאישהשתלקהכלהתיוממהזוקריאההשמע

בתרגילי-שדה)אוהאימוניםבמגרשלכמואחד

אש-מן-המותן,מתןותוךברימרניםוהסתערה,

באבידותנכבשוהעמדותהמק"בים,עמדותעל

ואלולאהסמל,שלקרישתולולאביותר,קטנות
מאודיתכןבעצמו,שקםידיעלשנתןהדוגמה

שו-היתההיחיוהנכשלת.,היתהההתקפהוכל

והמשימהאבידותסופגתכשהיאהארץ,עלכבת

מתבצעת.היתהלא

ו..."קדימה'חבריה,:גדולבקולצעקהוא"

אםאחרת,מאלפתדוגמה-הנ"לולעומת
מיחידהאבלהדרומימחויתהיאגםפוסח."כי

נאל-שהיהידהקהההקודםבמקההוכמואחרת.

המפ-פקדכאןגםאויבת;אשמחמתלשכבצה

הדשמהיותואךורץ.קםעצמו'והואלקומיקד
היהלאצדייולאגשימ.וכלתי-מיכרביחידה.



;ליזמהדוגמהאביאעלשוכבתנשארהיהידתווכלעליהם,מקובל
שלידצומת-דורכיםעלקרבאותוושובמןורביםמיד,ונהרגטרהעצמוהואראה17
הלרבמהלךשלמסויםבשלבעיראק-סואידן.ושכיבהאפס-מעש'הבשלנקטלוהםאףהיחידה

יל

הארץ.

כההו-נאחזוהכביששלאחדשבצדמצבנוצר
בחפירה-הכביששלהשניה,בגדהואילותיש,ב-לחמנוכאשרלחמנוגמלהמת-השחרור

קשותמט'רידיםשהיומצרים,עדייןטתרו-מפקד--הנמוךהמפקדבוכותוראשונהראש
ורימוני-באשםמונעיםולמעשה,כוחותינו,אתכסדר,היהמפקד-הביתהבומקוםבכלהכיתה.

הד'רוסיהצומתמןכוחותינוהתקדמותאתהםאנ-ותוקפני,נועז,אמיץ,היהתפקידו,אתידע
אחדלכבוש).צריךהיהארתושגם(הצפוניאלאמי-היולאעצמםהםאםגם(אחריוהלכושיו
שנדרשהראשוןוכהדברהבין,בפלוגההסייריםביותר)ימאוממםהיולאואפילוביותר,צים

והנה,האויב.עמדתאתלשתק-הואלעשרתונאשרמקרהשבכליודעיםאטזאת,לעומת

זינק-רמוןשחררכך,עלשנצטוהמבליראויהדסוחהיהולאבסדר,היהלאהמפקד

הת-הרימוןוהטילו.לכבישמעבראלאשתחתהחייליםהיואפילואזיאחריו,אנשיואתלמשוך

סע-עלחזרהואהמצהים.חפירתבתוךפוצץייחי--ביותרההמאומניםביותרהטוביםביחידה

קשה.נפגעהשלישיהובפעםפעמיםשלוששהו_קםכןאםאלאמשימתה,אתהשיגהלאזודה

הזה,המעשהאתלבצעציוחולאמפקדשוםהיחידה,עלמקובלשהיההחייליםאחדמתוכה

כלשהוחיילעלציוושאילו-ספקכללייאיןחיובית.להוצאה.והביאלידוהיזמהאתנטל

מהבצעההיתהלאהיאדוגמה,פעולהלבצעמפקדי-המש-עםלישהיהמנתחבסיכום

לאואףיעילותבאותהלאצורה,גאותהלאלמסק-הג'ענולמדי,רציניקרבלאחרבגדודגה

סייראותוע"ישבוצעהכפינאמנותבאו-הבאמצעותבעיקרהפעולהנוהלהשלמעשה-גה

זו.משימהעצמועלהטילהבנהמתוךאשרהרבלמספרהסיבהגםמבאןמפקדי-הכיתות.

רוח-צות.השחרור.במלחמתהמ"כיםבשכבתנפגעים,של
זושכבהנתדלילהרציניקרבכלאחריובמעט
מן.נאק

גנ'.;יש,ת'.ס,ייאשינז'"חק-נות'י,י'.1'"'

*
לגאות-היחידה),גאזתאורוח-היחידה,החט,(יזמה

על-ידימושגתיזמהידמה,-טספתתכונה
מבי-שאינהבת'נאירב,וערךחשיבותהיחידה

אהמקוםבכלמצומצמת.ולאנרחבהאחריותהטלת
לביזוי-

היסטלעתיםואנן,אחרות.יחידות

וב-בדיוקאחר)אדםלכלאו(למפקדטמר:בו
ה-קבוצת-חיילים,אוחיילשגאות-יחידה,עדים

ונב-יזמתונחנקת-לעשותעליומהפרוטרוט
יבראחרת.יחידהולביזויללעגלזלזול,ביאה

כללייםבקויםלונעמרבאםזה,לעומת.למת.
מושגתחיוביתרוח-צותבהתלם.ומליליהואזה

באמצעותיחידות'ביןבריאההתחרהת.וי,עלהיזמה.מתפתחת-יעשהביממתיוציםמה
לפת-וישלפתחה,שאפשרתכונההריחיהיזמה

שלבקורסיםהישגים.וציוןמטרותקביעת
זה-הרגיליםהיום-יומיים,'השינההבהייגםתה;

לכלנואמות""נק'בעוה"הגנה"בימימ"כים
עללהטיל,פשוטההיאלכךוהדרךאפורים,

דבר
-

ב-הכיתותוביןבנקודות,ההבטאואשר
שבתחו-הרהבה,במסגרתה.המשימהאתהאיש

בקורסמקופלהיהקבועה.בהרות

למילויה.אמצעים
במוצאי-כללבדרךקבוע,ביוםישבועיסיכום

היהוהמפקדהקורס,'כלאתאוספיםהיושבת,1י

שעדדבר(ציון,שעשהלאישבת(
הושגמהשחלף,ושבועהתכניתהיההמהמציין

בשבועהתכניתתהלהוסחהושג,לאמהבה'חשיבותולמדיהוכרהלאלצערי,זה,"היום

אחומספרשכיתההודיעוזהובסיכוםהבא.שבכו-אדם,לעודדישבצה"ל).המפקדיםבקהב

שמיםמספרכיתהמסוים,נקודותמספרהשוגהלהי-להגיעהצליח'הואמחשבתוובמאמץחותיו

שצברההכיתהוכו'.אחר,נקודותמספר-עי-במפו'רש.כךעל'שנצטוהמבלימסוים'שג

הניתההיתהביותרהגדולהנקודותמספראתוכד'..לשבחציוןבמתןלהתבטאיכולזהדוד



א'לפלוגהשרקהשלימו.,.לאהפלוגות"
שבוי..."יהיה

לה-רצתהביתהוגלוהיותבקורט.המצטיינת

בכיתהאישכלהתאמץלכןהמצטיינת,יות
והשתדלהראשון,המקוםאתלכיתתויהקנרת
שלאעל-מנתלחלשיםולסייעלעודדלדרבן,
כיתתם.הישגיגעדעכבו.

דרו-היוהשחרורבמלחמתדוגמה:ואנה

אלהידיעותהאויב.עלמדוחקותידיעותשות
תפישת-לשון","ידיעלרקלהנהיגהיהגיתן

אחדכגדודשבויים.תפישתידיעל:לומר~
בחופשהיזכהשבוישלביאחיילכלביהוכרז
להשיגו)יאזהיהשקשהדבר(ימיםמספרשל,

מאודשקשה'אלאהראשון,השבויהובאוהנה(
כךומשוםאותו,תפשבדיוקמילקבועיה"
בפקודות-השגרהפורסם:פשוטבאמצעינקטו

עללשבחא'פלוגהאתמצייניםכיהגדודשל
ש-כמובןוגלה.אלהבמסיבותשבויתפישת,
שרקהדברעםהשלימולאו-ד'ג'ב'פלוגות'
לשבחשצוינהושהיאשבוייהיהא'לפלוגה~

ובריא,חירבייצר-'התחרותהכניסהדברכך.על
מספרקצרזמןתוךנתפשממנושכתוצאה,

להשיגלנושאיפשרדברשבויים,של'למדיניכר,
נראיתזודוגמהבהן.שרציתהידיעותאותןאת,

פשטותהבשלדוקאאךבמקצת,פשטניתאולי,
ביןוחיוביתבריאההתחרותכימלמ'דתהיא

ה"חיירי-עניןאתלשרתיכולהיחידות-המשנה,

יצירתהוארוח-הצותלפיתוחשסףאמצעי
ד-במסיבות,הואהמדוברוטיפוחו.הוי-חברתי

-לכלומעלקומזיץ","לולקרוא'ש,נויהגיםבר
רוה-יצירתשבעוכריהגורמיםאחדשירה.

תייליהשלאי-ידיעתםהואההוי-חברתייחידה

ה-לדעתינאותה.בצורהלשיריחידותיהושל

משוודיתשלבאי-יכילתטשרשהלכךסיכה
שי-העברילחייללהעניקהמוסיקלייםומתבריגי

שיר,מיטיבארםבללאבידוע,מתאימה.וט

נוצרבשירה,כוחםמנסיםכאלהרביםוכאשר
צבאותישנםיפה.וכלתינעיםבלתימשדו
בשירימתאימה.בררךזובעיהשפתרוגעולם

אנחשלמשל,והאמריקאיים,הרוסייםהחיילים
מצ-וחבריו-שרבלבדאחדחיילכירואים

משיגיםזובדרךהחוזר.בפזמוןאליוטרפים
אצלנוהחייליםשירירושואלומלוכדת.שירה

רגילוחיילמדי,מסובכיםשהםבכךליקעם
נותו"לוייף"לסלףבלילשירםמסוגלאינו

לגיבושחשובבכלילוקיםובמצאנוהמנגינה,
שלו.וההוירוח-הצות

וכאפסכאיןהםהאלההאמצעיםכלאבל
מ-כהמצאההיחידהזוכהשבוהגיבושלעומת

הנצחוןשכרוןהנצחון.רמתחושתבקרבהצלחה
קודםשהלתהיחיסהאפילוולצרףלגבשעלול
מגובשלגוףאותהולהפוךומפורדת,ירודהלכן
גדולהslfi~,אותהעלהמשותפיםהזכרונותכשל
קודם,שהזכרתיוגדוד,אותוהנצחון.חוית-

ניתןלאהתטיבה,כלבעיניכתםעליושהיה
רציניאחדלנצחוזשהגיעלאחרלהכירוהיה

עצמועלוהתעלהקפץממשבן-לילה,וממשי
לפני-שער'בבעודביותר,טובכגדודוהופיע

מפוקפקגדודהנוכיעליולומרהי'הניתןכן
למדי,

חברתית-ציבוריתחויההיאהקרבהצלחת

לחזיתובתוכהלבלשיםישאךגדול.גוףשל
שלהגדולההמערכתבתוךהבודד.האיששל

נבנההפרטשהחיילנקופותישהיהידה,הצלחת
והריתשומת-לב.ומבקשעל-ידןמתעלהמהן,
מפקדשלזאחתטוראישלאחתדוגמאות,שתי.
כבראותםשציינתימוצב-הצומת,מקרבותושוב
ממתקהיההדרומיהצומתמוצבפעמים.כמה

מצריתשעמדהמכיוןמיממה,למעלהבמשך
המערךלביןבינוחצצהלכבשההצלחנושלא

מאוד.המורהיההדרומי"ב"צומתהמצבשנכבש.
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היוםבמשךלמדתיכבראניהתפקד,.הנה,"

בו,.."להשתתם

המפקדים,מןרביםביניהם-רבים,היוהנפגעים

היה.לאמזוןאזלו.המיםהפלוגה.מפקווגם

רפו-עזרההיתהלאולנפגעיםאזלהדעזחמושת

התקפות-נגדבארבעעמדוהםמתאימה.אית

וב-היות,האויב,בנשקלפעולוהחלוקטלניות

גגספתלילהביהתקפת.תחמושת.נמצאהשבילו
סמוךלשםהגעתיהיחידה.עםהחיבורהוקם

שתח-יחידההופיעהבטרם(אתה,המגעלהקמת

מצבמצאתייוחלפו),נוהםידועהיהובטרםליפם,
האויב,ושלשלנוהבים,פצועימ.ביותר.חמור

ש-מצאתיאבלעצבנות.עייפות,יהד.משרבים

אתשהםהרגשהלהםהיתהשםשהיוהאנשים
ההצל-המשךאתקבעוובעמידתםעשו,שלהם

חייל.אליניגשהחייליםביןעברתיכאשרתם

המפקד,שהנה,1ליהשמר
נגד-תותחיש'כאן'

לה-.כיצדהיוםבמשךלמדתיכברפניטנקי,

המפקד","אמרתי.-מאודאיפה"הוא,שתמש
?עריהארביץשאנירוצהאתה"ואמר,הוסיף
מידאךרגן,הססתייודע",שאנילךאראה

בכו-שהוא,והעובדההתותחכיבושהסכמתי.
היוזה,בכלילהשתמשאיךלמדעצמו,חות
להת-היהשאסורחשוביםכךכלהחייללגבי
ידגר.לזלזלאומכךעלם

מקוםבאותוהפלוגהמפקד,שניהיוגבה
מאודעייףהרהיעילים,מעינפגעבראשו,נפצע

שלועקשנותואישיותובזכותאבלמאוד.ותשוש
גי-לוניתנהאמנםבסיגה.יתה"לאזה,מפקד
הי-,אפשריתשנסיגהבמועדעודלסגת,ישות

הכרחהיהביברורלהשאר.בתרהואאבלתה,
ש-מאחרלבית-החולימימידלהעבירובמצבו
זחלים,גםהיתרוביןרב,שללבמקוםנמצא
רקלבית-החוליםיסעשהואמ"פאותוהחליט

מצאתלו.מגלעוזהכבשוהואזחל.גביעל
עלההמזפהזה.הכליאתלנהוגשידעבחוד
דרךעוברכשהואלבות-החוליםהנסעהזחלעל

האחרים.המזיפיםאצלומבקרהאחרות,הפלוגו'ת
ובאותןתנאיםגאותםאךלכאורה,פעוט,דבר

הןמוראל,מבחיגתעצוםערךלוהיהמסיבות
היחידותלגביוהןיחידהולגבי.הןהאיש,לגבי

בסביבה.האחרות

מספתבנקודהלגעתעלילרוח-הצותכקשר
הדיבורההיא,שהזכרתיה,בנקותךהמתקשרת

הנ"לבספרומרשלס.ל.א.קרב.ב'שעת-הקולאו
העולם-השניהשלחמתשל.שדהקהקהבכימזכהר
שש-השקטשבו,הטלםמחמתביותראיוםהיה
אחד":אומרוהואשיחת-חיילים.והעדרבורר

החיי-אתלהביאמוםביותרהחשהביטהדברים
ידב-שהםלשני,אחדיצעקושהםכךלידילים
המו-בקרבהחיילהוראות.יקשירוסיגיהם,רו

;תברואתרואהאישומידמהסהתופסדרני
אותיהשאירוהנה.בדידות,הרגשתחשהוא

ובאמצעותקולובאמצעותינסה,אםאבל,לבדי!"
לעין,הבלתי-נראהשכםעםלהתקשרקריאות,
מהרגשתיצאושניהםאזי-יעננושכןיאותו

וכייחידים,לאהם'כיידעושניהםהבדידות,
חבריהם".שוכביםהשורהכלולאורךמקוםבכל

-קודםאמרתיבאשרמתקשרזהדבר
השפה.ידיעת

.התמדהסבילות,.כושר-גופני,
וההתמדההסבילות,לרופני,'הכושרתכומת

אי-בתנאי-שדה.ממושךאיתוןידיעלמושגות
המטרההסגרתחוךהדרגתי,'להיותחייבזהמון

לנקוטמאשרגרועדבראיןהישגים..ציוןותוך
הדהניאימוןבמקוםכלומר,.השבירהא,בפשיטת

שאיךמאמצים.אחתבבתהאישעללכפותתי,
1pa.-היהצה"לשלרחוקהלאבעברלהם.מוכן
שבי-מסע"לושקראועניןמסוים,בקו'רסבץ

להפוךהמבחבובחתכיםלשםבאו(:כלומרהה",
האנששללבואוהראשוןוביוםלקצינים,אותם
ממ-ולאאתהת,יחידהשל.מהויהשגרה,מהיי

המועמדאתלקחו.בית:ספר,שלרצוףאמץ
ה5-כלהעמסתעםמזורז,בקצבאותווהוליכו
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ואז,לעתוק,שהעוהאיש;עצום.מרתק,לכבד,.גיו
אנחט,מבגל,,יוקעאקנך:הת4,רואה*ייואמרו
שלילית.דרךהיאתותהךת4ז"..אותך'נלמד
ול-:גלפנילכושרתאימוןמגמת.מתיאום.השיש

כגמז,-יהופךהאזק,;אתליקשאינהסבילנת,
בסללעמוד-שיוכלאוהולעויד'היא'הזההאימון
ההדרגתיהאימון,אבלהמצגים.ובכלהתטשם

:לחיוללזמר.חויבאנימוסבהילהגהתחייב'הוה
במצבתמצאשבמלחמהמשום'אוהךמענהנאני
אחתמיםמימותהק.לךעתןאנימזה,.גהוע
אתשגםבמצבתומצאשבמלחמהמשוםליגס

ושה-חוצהאניבקושי..אליךיביאווה1אסיסי"

משום,יגשרם.ביסקב?טיםל;רקהתקיזםיום
להביאעכללאבו.כמעבלהמצאעלולשאתה

אתר,למושגים,שהגיעיאחראגל,מזון"..לך
מס-יעכורמהיהר"הליכה.יכולת.יעצמושסיגל

לס-ולהגיעקצרבזמן;קילומטרים.שלהגון,פר

10הרביץ~מטההמרל.שםלשגב.רענן,קוס
תמקשהאובשלושהולפגועמהקרה,מאשכדורכם

בדלהי,:לו,לנמראנימחגיבאז-_גיטרהמהם
מעהיך,למפקדו?"w,sana.Pt!4הישגהשגתאהה
השקיות.(שהואסאמץ"ןע4

יציבות

בפרטלהחדירהכרחייציבות,.השגתלמען
לי,ק-עלולסוא-החמוייסהמצביםהכרתאת

ב-והןכפרטהוהיותלאפשרותאתבהם,צא

מסוימת.תקופהבמשךמטתקיחידתהמסגרת
בתרגי-לולהמחישחייביםהללוהמצביםואת
שהתרגי-מובןזהלמטההבמיוחדשהוכנולים

במצי-האלההמצביםלאכזריותיגיעולאלים

האישמצא?בוהרגילשבונים"כשאנואבלאות.
מזון,שלמצומצמתכמותרקולרשוהומבודד,

אותומרגיליםאטהריתהששת,שלמים,של
ב-בחסכוןלהשתמשחייבשהואלחושד?ע"י

אףשעלהאישמשננכחרקשלרשותו.אמצעים
שיווי-עללשמוראפשרזהכגוןמצבחומרת

בש"יצרטז-רק-קוי-רוחועלנפשימשקל
יצי-למעןהדרושיםוהתנאיםההכרהאתבילו

הנפשית.בותו

אישיתהמקינה

כתנ-.האישאחמאמניהאכהנו.כחשרחבל,

ב%לשוסישאזדוקאבתנאי-שדה,קשים,אים
נקו-זוהיהאישית.ההיגיינהבעיתאתולהדגיש

וכתקיפותגעיןיממני,,לתפעלםשאגווד"

שינה,חוסרשלקשיםבתנאיםנהוןשהאיש

וכו'.מזוןחוסרשלמים,חוסרשל

שא-המלהמה,ילודותתופעות,לכמהועתה

חי-דרביולמצואבחשבוןלהביאןיבים~נתנו

לצמצמן.אואותןלמטעעל-מנתמתאימותטך

לעהה

הגור-~את:ההלם.היאהראשונההתופעה

בצו-מיפיעההשיהגדיר.ביוהרקשהלהמים

ידועהנההעולם-הראשונהבמלחמת,שונותרות

העולם-השניה,מלמסתבעקביתההפגזה".הלם*

והיהלםהטנקי,שהלםאת.בברמביריםאנחנו
יכו-מסוימותשבארעותמשוכנעואני(האויתי"

על-מנתאטימי").שאהלםוללדברכברלים

וולהתקפהההלםע"יהמותקףלאישלסיע
לגלותה.הגיתיתירךשיםשאיןבצוה"תאה

שיתנומוכשרים,,במפקדיםצורךישמראש)

מושיעה,פקודהאוגואלת,דוגמההמתאיםברגע
לא-לסייעעל-מנתמתאימותבפעולותושינקטו

דוגמאותמספרואביאההלם..על.להתגברנשים
הוארל11לישנזרמןהלםתופעותשל

מפקד-השתתףהזכרתי,שכברהקרבותבאחד

ביהידתכקציןהקרבינסיוטאתשרכשמחלקה
ב-שהשתתפהארצות-הבייה,בצבאאמרינט*

בקרבהשקט.באוקינוסמאודקשיםמבצעים
מו-לכברשעליוהוטלבמלחמת-השחרורמסוים

המוצבלעברהתקדמותבשעתהאויב,בעורףצב
שבאהבאויבשימקלעים-בינומיםבאשנתקי
ת4ישתוקא%עויישהגיזגידאתר,.ממוצב

אישית.היגיינה"
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הואמשימתו.אתלפלאיוכללאהזו,העמדה
הסתערה,המחלקההמתהימה,'הפקודהאתנתן

נפצע.זופעולהכדיתוךהעמדה.אתוכבשה
פנהאזבהתקפה.להמשיךפקדהפלוגהמפקד
לטישכאןשמע,"1לוואמרהפלוגהלמפקד

ציוההפלוגהמפקדלסגת".צריךאחת,ירךרק
אוננישמע,";לוענהחלהאךלשתוק.עליו
אניועםמקומותבהרבהכברהייתיקטן,ילד

ושצדיךלהמשיך,אי"אפשרשבאןלךאומד
לוהשיבהמ"פ'עלי".לסמוךאתהיבוללסגת,

והלהק'שים,בביטוייםהעליבוואףבחריפות
זה,במקרהזו,היתהנסיגה.עללטעוןחדל

אישהשתיקשלולאהמ,פ,מצדנכונההתנהגות
התוצאותהיועלולות-שהעליבועל-יריזה

נזדמןמספרימיםנעבורביותר.חמררעןלהיות
הואבבית-'החולים.קציןאותועםלשוחחלי

זוהיתהכיספקואיןלו,אירעבאשרהתבייש
פציעתו.בשללושנגרםהלפשלתוצאה

יפו,לכיבושבקרבותינוספתוזגמהאתן

שהיתהטקוה-ישראללידשסוימתגכעה'תקפם
בקלותנכבשההגבעהמבוצרת.עמדהעליה

שכבשההיחידהשלתוסר-הנסיוןמחמתיחסית.
יצ-שחרעםכרשי.בההנבססהלאnvssnאת

הגיעובחזרה,הגב'עהאתלכבושהערביםאו

ובצליפות.כברהבאיולעברהופתהומאודקרוב

טבוהלת.ונטייהכלליתנהלהההזההתוצאה
אנדרלמוסיה,קמההמבוהלההנסיגהבעקבות

להת-יכוליםשהערביםספקשלצלכלה"הולא

אךכהוגן.בהםולקצץלזנבהבררהים,אלקרב
היהכישלוגהלאותהנשתייךשלאאחד,בחור

ב-ההבלניםעבודתעללפקחשבאקציןיהבלה

מצוידוכשהואבתורים,שניעודמידנטלסקופ,

ביצעו-בתת-מקלעיםהאחריםוהמונייםבאקדח
זקופהבקומההתקדמוהשלושההתקפת-גגך.

אחדשמצדלכךגרםהמעשההערבים.ל'מול
התלוואפילועמדםעלנעצרונדהמו,הערבים
להש-הדבראיפ'שר-שניומצדלמגת.

ולהביאןאותןלארגןהיחיהות,עלשובתלט
זאתדוגמהיותר.אופחותמסודרתלנסיגה
אחד,אדםשלולונכון,מעשהאיךמוכיחה
הלםעללהתגברלסייעיכולהמתאים,ברגע
המוני).הלםהריהכצומבוהלתבריחהכי(המוני

שהער-גדולבניןנטצאלסרפנדרמלהבין

הברי-והצבאכבית-יתומים,בשעתובנוהובים

לביה-העולם"השניהמלחמתבימיאותוהפךטי

ה-השחרותמלחמתהתחלתעםלקצינים.ספר
הע-המחוז"מפקד"אוהכנופיות,מפקדכאןקים

מבצעבמסגרהמפקדתו.אתסלאמיםחסןיבי,
-לירושליםהדרךהבקעתמבצע-והשון".
הנהלמשוךעל-מנתבנין,אותופיצוץתוכנן
ב-התערבוהםאתולמנועמרמלהערבייםכוחות

תוכננההפעולהלירושלים..הכבישעלקרב
הדוג-אחתהיאז,שעב,פרטיהלפרטיעדהיטב

ממלחמת-הקוממיות),פשיטהשלהקלסיותמאות

התכנוןלפילבניןשהוכנסההומר-הנפץכמהז
כ-20קילו.כ-300היתהההנדסיים,והחישובים

ל-פסיכייםסבליםבתפקידיהשתתפוחיילים

לבנין,הכמסהשנפרצהלאחיוז4חומרהכנסת
מהקו-באשעליהופתחביחידההאויב'הרגיש

הסבלים,היססומכך,כתוצאההעליוטת.בות
צעקפתאםוהנה,מלהתקדם.להבינו,שניחןיבר

בורחים!*הערביםהברה,":כסבליםשלמפקדם
מעשהכיצדהנהלהתקדם.הסבליםההלוומיד
לאנ-מסייעיםהמתאים,במועדנבונה,ומלהנכון

כאלףמצביםעללהתגברשים
הכרחיכאלההלםתופעותלמנועעל-מנת

ה-בקרבמהאימים.חיטכייםבאמצעיםלנקוט

בארץ,הבריטיםבהיותעודלטרון,עלראשון
ל-במגמהלטרוןלמהנההיחידותאחתגבנסה

הגדולהקטלהחלוהנהשזי4-ריד.לעברהמשיך
הראשו-הפעםזאתההפגזההיתידד*במשורינים.

ה"הלם",נתחוללוכמובן;תותחי-שדהע"ינה
מאודחמורבמצבוהגיעהבבהלהנסוגהוהיחידה
אחרהללוהמחלקותאחתראיתיהיציאה.לכסיס
הפיקודאתנטלשפקד-המתליה,הסמל,שובה.
שמידהאחרות,היחידותכרוגמתושלאלידיו,

מחיאתערךשליטה,כלללאההתפרקוהתפזרו

להתפקד,פקודהנתןנשקה,אתבדקלקתו,
הנעדרים.שלרשימהערךהכדורים,אתלפרוק

רדרשחקרבשלשות,עומדתעדייןכשהמחלקה
מקום,ובאיזההאחרונהבפעםמיאתראהמי

הדימזיעים,וכולםשהיותהקוראהאתו'טתן

התנה-מים.לשתותיורשושעץרבעכעבוררק

נש-ואתשטחלקהלכךגרמההמ"משלזוגות

היהוניתןכושרהעלשמרהצבאית,יחידהארה
הי-כדוגמתשלאקצר,זמןתוךשובלהפעילה

שליטהללאכשובןהוזנחואשוהאחרותחידות

יהב4
בשטחולהאחזלחזויהי5צריךהבאבלילה'
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ה-החלהוממטההפגזהנערכהבומיוםבאותו
עםהפלוגהשאותה.כך,עלעמדתיאניבריחה,
לאותושניתהלולהבאותותצאהמ"פשהו
ליחידותבנוסףאלאלכדה,לאאמנם:מקים

ב'נקו-איתרשאםלרגעאףפקפקתילאאחרות.

נוכלשממושכתתקופהבמשךהריזו,דה
ע"ילהשנגדםהפחדאתפלוגהמאותהלעקור

הוא-באחדמפקדתיאתהצבתיכאשרדש:פגזה.

פנהוהואפלוגהאותהכפקדעבדיהיהדיות
הזההואדיעצמך.אתמסכןאתה":ואמראלי

ונש-התעקשתיו"כאןלשבתלךאסורמטווח,

השתכנעהואהלילהובמרוצתבמקום,ארתי
להרוג.חייבפגזכלשלא

לפשיטהנשלחהמפלוגותינואחתשליחידה
מתפקידיהלילה.פעולת-ווהיתה'ההפקר.בשטת
ולפו-האוי'בידיעלשהוחזקלכפרלחדורהיה

צץ
הודיעהיוצאתהיהידהמפקדאוכיקט.בו-
גדולבאויבשנתקלבאלחוט,ז'מן-מהכעבור
לבצעולאלסגתרשותמבקשוהואאותוהמקיף

עדלוידועבאלחוטביתורלאחרהפעולה.את
אלאדרךהיתהלאיגעים)האלההבירוריםכמה

שהאהבברורשהיהאףעלנסיגה,לולהרשות
האו-שעצמתהתבררכךאחרכך.כלנוראאיש

בתוקףעמדתייהידתנו.לעצמתהגיעהלאיב
ועל-הבא,בלילהתבוצעפעולהשאותהכךעל
למפקדלתהמנתעלעצמה,יחידהאווזהידי

הכ-מתחרשתלהשתחררהאפשרותאתולאנשים.

בלילהלהםשהיוופחדמשקההמאותםשלון
שאחדיודעיםאנו-?דרמההדברלמההקודם.
זרי-שלזההואלטייוןביותרהקשיםהרגעים

הואלרובכמטרח.הראשוןהרימון-הדחיןקת

גורםוכמעטמתבלבל,כשורה,שלאמתנהג

מצילוקרת-מזגנבונההתערבותע"ירקלאסון.

עוז-שבאםיודעמדריךכלהמצב,אתהמוריך
בלתי-ראשוןנסיוןאחרילנפשוכזהאישבים

ותמידנוסףרימוןלעולםיז'רוקלאשובמוצלח,
האויב,שלמאלהדוקאולאורימונים,מפנייפחד
המד-נתבעכאןמטילם.עצמושהואטאלהאלא

שיזרוקהטירוןאתלהניעעליולעקשנות,ריך
מתבלב-איןשאםשלוכחמנת'עלכשנית,רימון
להתרגלואפשרכךכלנוראאינוהשדלים,
בפעםהנתקלותמנוסותיקרב'יחידותגםאליו

עלו-האויב,שלעזהטנקיםבהתקפתהראשונה

בהקדם,תעודדנהלאובאם-להתערערלות
תתקשינהלמדיממושכתתקופהבמשךאזכי

בזוגשריוןבפנילעמוד

גלתיביחידותעניןלמויהיהבמידהלכן'

עליהןיטילוגבוהיםשמפקדיםהדיןמןמנוסות,

יתחילו-כלומרהנוהגתי,באופןהמשיסותאת

הרגשתלפרטהמוסיפהיחסית,קלהבפעולה

חמו-ויותרקשה,מותרפעולהכךואתרגבררה,

שמלח-העובדהלתנאים.מסתגלשהאישעדהה,,

ערביםשלב"מאורעות"החלהמת-הקוממיות

סדי-בצבאותנתקלנוהשניבשלבורקמקומיים,

להכנסליחידותבמעטלאסייפהספקללארים,

עצמי.בטחוןבהרגשתהשנילשלב

קרבבטחודיבבשיחות

מעוודתהשפעהקרבבעתולדיבררלנשחות

שידברוהחייליםאתלעודדישז"א,הלם.מול

הםגםוהמפקדים-לזהזהשיצעקוביניהם,

עצמםלביןביניהםידוחו-1אלמיםיהיואל
ירגיששהחיילמנתעלרם,בקולולמפקדיהם

המנהללו,הדואגמישהוושישבודדאיננושהוא

הקשיםהרגעיםכידוע,הוראות.לווהנותןאותו

הרגעיםאותםהםאשהחתהבאלחיילביותר

מפקדו.פאתהפקודהקבלתעדעליוהעוברים

ביזה

היאביותרשליליתשהשפעתהשניה-תופעה

אודותעלבתנ"ךהמסופרומפורסםידועהביזה.

בא-לפקודה,גאי-ציותשמקורוהצבאיהכשלון

ל'מ-במקוםפרטישלללעצמונטלמישהושר

מע-לאלאפסנאות.להוראות,בהתאםאותהסור

בהןהשהרררבמלחמתהדוגמאותגםהןטות
ליחי-גרמהכבושבכפרתרנגולותאחרירדיפה

להת-מוכנהובלתיהאורגנתבלתישתמצאדה

בנפש,אבידותרקלאשגררדברקפהת-נגד,

ישל'גיזהבקשרשנכבש.שטחהפסדגםאלא

חייבתזואךביותר.חריפהבתגובהלנקוטהכרח.

הקרביים'הדפיםבתוךבהסברה.מלווהלהיות

רבותדוגמאותלטצואאפשרהיחידותאחתשל

שבביזה.השלילהלחייליםהוסברהשבעזרתן

למשל,מוצאים,אנחנוהדפיםמאותםבאחד
מש-,"!מהביזהטובהוהמק"ב)הבזה"סיסמה

יפההנחרתלשון,עלנופללשוןמלים,חק

אומרהמפקד:למשלאו,החייל.שלבמוחו
אומקרר".מהשגתוטוביםחשוביםש"התותחים

עירביזתאיעלגאהשהחטיבהלמשל,שכתוב,

אוזהבקרבהנצחוןעלמאשרפחותלאמסוימת
אחר'
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לענושוכיצדלענושמתי
רצי-בעיהתהיהעונשים.לבעית-ענשיו

לעפשמתילדעתהואשעיקרהוחשיבה,נית
שיהיוהואבענשיםראשוןכלללעניש...וכיצד

ושתהיהבשוא-פנים,בהםיהיהשלאצודקים,

בודא*לכםזכורהלכולם.אחידהמידהבהם

רהתחלתהשתרוי,מבהמתסוףשלהתקופה
באו-השונים.לצוי-השחרורבהתאםהשהרונים

גלכאילוביחידותאוירהנוצרהתקופהתה

ישתחילאהואכלשהיאתריותעצמועלהמקבל

נמוימפקדיםנטולאסכךכתוצאהבמועדו,רו

יותר,גבוהיםתפקידיםעצמםעללקבלבים

טולימולבחזיתשחנתההיחידותבאחתוהנה

מוכשרכיתה,מפקדעללהיילהכרחהיהכרם
שלא.למחלקהסמלימחלקתי,שלתפקידביותר,-

למפקד*אותולמנותכלומר,וקציזבההיה

מחלקה,
האיש-

אחעלייאטילשלאממניביקש
ניתןברייהליהיתהשלאמאחראךהמיפי,

לקבלמסרבשחטהודיעסלדוהואואלוהמיטי.

התפקיד.אתעצתועל

ביתזמהלאזותופעהשאםליהיהברור

אתנפסיד"-ביותרוחריפהמידיתהגובה
נעצר,האישתפקדים.למיהיולאהממחקי,

פלו-מפקדמחוזי.בית-ייןבפנילדיןההועמד

נשלחמתאומה,מאופטיתהשכלהלושהיתהגה,

הי-שדבררצינוכיזה,במשפטכהובעלשמש

מדרגתו,הוחדהאישבבית-הדין.ישמעחידה

1b'Da.חדשיםשללמאסרונדון
שכל4-התוצאת

השתח-וסמלי"המחלקות,מפקדי-הניתוה,חבייו

בבית-יושבהואבעודהצבא,סןכברררו

לצהוללהחזירהיהצריךיצאוכאשרהסוהר.

במאסר.חבושהיה'הב6החדשיםאותםאת

ו-מידכמטקהתפקידלקבלהסירובתופעת

ביחידה.לחלוטין

היההקרבוהבאהד:טטפת.דוגרהאביא

ותחמושתידיעותשתעביריחידהלשגרצריך

להטילאלאבריחההיתהלאמנוהקת..יחידהאל

באותושפעלהסיירים;יחילתעלהתפקידאת

מפקו-הטעיה:שלמאודקשהבתפקידהלילה

מרגישאינוכילצאתיוכלשלאתזויעהכיתה

אותרשאםליהיהברורכאןגםבטוביעצמו

עליופקדתיולטןתבוצעולאהפעולהיציאתועל

הסיעהאתאמיתימידיצא.לאהואאךאת,*

עליצאהיוהכיתהלכיתה,חדשמפקדומיניתי

מןיוצאוסיירמוכתריפקד-מיתההיותועף

אודמים,בקרבותגדולותזכליוונובעלתכלל,

והואצבאי,בית-דיןבפנילטשפטאותוהעמדתי

מדרגתוהויי
והוחזר-

ב-נמוךבתפקידלשרת

הגדוד.יותו

מכילןישנועב6,בהגזמהולהמנעלהותריש

לעוגעו"שים,א6להתרגל.אפשראליהםשגם

מש-לדגי-שבשיגרה,הופכיםהמורים,נשים

טובהשהתנהגותדעהביחידהמהרהעדתררת

ולשםעובט,האנשיםיקבלווממילאתועיללא

חייבהעונש1בסדרלההבהגיקפידואיפיאמה

ום-ייני*לDhii454"אלילכן,דוגמה,לשמש

ורגיל.

להשיגאפשרשלפעמיםלהזכייחשובובאן

טובותיוהרהדבהתוצאותמעונשהרותע"י

אתלנצלצריךכךלשםעונש,הטלתע"ימאשר

בשפהזאת.לומראפשראםהארשית,התכונה
הטהורהשלהשמחההצמרפתגםישגוהגרמנית

טבועהזותופעהלאיד".השמחההיא-ביותר
דוג-שתילהלןבני-האדם.בכלמסוימתבמידה

כאמצעיזוהכונת-אופילנצלניתןכיצדמאות

ש-סמלהיהמקלעים-ביבמיםביהידתתימכי*

הסהו-ההפוגהתקופתכלובכרעךבאצבעו,נפצע

התחי-כאשרובבתי"ההבראה.החוליםבבתיבב

כאשראולםונלחם,ליחידההופיעהלחימהלה

צרי-היתהוהיחידהבקרבות,נוספתהפוגהבאה

חזרהנדדמשעממת,'בשיגהתבמשלטיםלשבתכה
בעיניהענין.חורוכךאצבעועםלבתייהכראה

עללרכב""יודעוא"גיבוו,היההואחבריו
משעמפלהיותמתחילהעניןוכאשרהעגינים,
מלמלאולהחלץלהסתדר"יודעהוא"ושגרתי,

ביהידה.חובתואת

ית4החברהמן*%שלזודוגמאפןחטטתי

בממצעים.לנקשוהחלטתימדבקה,למחלההפך

במוס-לדרגתואישורעדיןקיבללאסמלשתו

הו*זו,הזיממתניצלתיהמתאימים.הצבאדות

אלאותוושלחתיטוראילדרגתאותורדתי
בהוראס*השירותים,למ"לקתהמפקדה,פלוגת

שלטבח,שחורותבעבודותלהעסיקותשרו66
בדרך-כללהנעשהתפוחי-אדמה,בקילוףובעיקר

כוגאהאתהביןהמפקדהפלוגתמפקדלחוץ.
ושב*בחוראותילראותהיהניתןוי6ובכל

הבריותפוחי-אדמה.ומקלףהמגבחלידלחוץ

בומ43יג"ולבי%הטיראים'הסמלינוהפלוגתו,



להתעלל""על-מנתבמקוםשהופיעוהראשוניס
יסקמאשריותרהשפיעהתרסיסבו.ולעקוזבו
קלשהו.דין

בהריבאימוניםנמצאהגדודשניה:דוגמה
נתגל-שםומפרכים.קשיטוהאימוניםיוישלים,

עבי-עברומסוימיםשבהורסםתופעהלנותה
שש-מאחרבמעצר,לשבתעל-מנתבכונה,רות
המכגי-התפיםבלשלמרותכלליתדעהררה
להתרוצץמאשרבמעצרלשבתיותרנסחדום,
בא"מוני-ירושליםבהריביממהשעותעשה
שדה.

זו.גישהלעקורכיצדדרכיםעלחשבנו
בחדר-המעצרתרגילי-סדרלהנהיגשמאשקלנו,
בעצי-ש"יתעללו"כמהשעדברור,אךהגדודי.

בעיניהםתראהעדיין-בתרגילי-הסדררים
ב-אימוני-השדהלעומתכגן-עדןזושהתעללותא

:הגדודרס"רשלבראשורעיוןשצץעדשטח,
לושהיוהעציריםכמספרמטאטאיםהשיגהוא

היההגדוד'כאשרבוקר,ובכלבהדר-המשמר,
כשהמ-העצירים,אתהעבירלמסדר,מסתדר
הציבהגדוד,לפניבשהכתף",להםנתוןטאטא
טאטאוהש"גפקודותולפיבולטבמקוםאותם
כלהיהשלאמסויםשטחפקודותשלקצבלפי
לעציריםכמובן,לעגו,החייליםלטאטאו.צורך

אףרצהלאשובמהזמןוכעבורולעיסוקם,
למעצרילהכנסאהד

לנצלשאפשרלצייןגתכרנתיאלהבדהגמאוח
מע-כגורםהיחידהבתוךחברתייםיחסיםגם
לפיהעונשיםמאשריותרויעיהריףשהואניש

ביןאיןאנינסענילמיאבב,השיפוט.חוקת
ולאהחיילשלהלחימהכושרלביןהעבריינית

ראוישנמצא'אחדלפחות,מכיר,אניכלום.
מרביתאתבילהההיאישראל",גיבור"לתואר
המעצהבחררהלהימהפרקיגיןזמנו

שמרשותנוהאדםכוח
שלרשו-כוח-האדםאתוננתחנחזוריעתה,

כוח-לנוכאשרלמלחמת-הקוממיותנכנסנותנו.
ערים,תושביכללהואאמנם;ברובואחידאדם

היהאעפי"כאךרמושבים,קיבוצוםמושבות,
ולוחם.חיילקלאחודטיפוסכלי'בדרךזה,
סוגיםהופיעוכברבצבאהגח"להופעתעםאך

מאירופה,בחטת-המותווצאי,הייליםשלשונים
תתעותאנשי1משלהםמסוייתמנטליותבעלי

ב-עודהיהגנה?שליחיqy'שאומנןהלוצצת

מצפון-אפריקהעולים;בקפריסיןובחלקםחו"ל,
ות-מונהמנטליותבעלישובאחרים,ומקומות

באותןיפהנקלטהגח"לשונות.אופיכונות
באחדממש.שללחימההיתהבהןהחטיבות
יפהקליטהלראותלינזדמןהמרקדמיםהשלבים

חטיבתהפלמ"ח,מחטיבותבאחתגח"לשל
השורותיהרבותאבידותמהמתאשרלהראל",
שלהמשותפתהחויהגח"ל.שלתגבורתקיבלה

וההסברהבהם,הגבונההטיפולדרךהלחימה,
בבוההאותםלמזגכדיבאלההיההמתאימה,

ש-שכוח-האדםהקיימותהמסגרותבתוךהולמת
וארצותעדותבניחייליםלפנינוכיוםדלל.להם
ומנטליותשוניםהרגליםבעלישונות,מוצא
משלה.הבדליםועדהעדהכלבתוךואףשונה.

עוליעםהשחרורמלחמת'בשלהיבמגעשבאמי
-מרוקאי","טיפוסשאיןהיטביודעמרוקו,
המרוקאייבהםנבדלוסוגיםשלוש'הכיאלא

בצרפתיתחינוכואתשקיבלהעיריאישהמשכיל,
הלבנ-המרוקאי;מסוימיםתרבותערכיועיכל,
הדמשקאי,אוהבירותילעירוניוהדומהטיני
מהא-שבאזההבור,והאיש;היפואי)הערביאו

ה-מבחינתהמפגרהמרוחקים,הכפרי?םזורים
העדהבתוךגםשנהיבאלףלפחותציביליזציה
להבדילאפשרהבדלים,כיוםישנםהתימנית

שבאתומנילביןתימןמבירתשעלהתלמניבין'
בכליכולים,כיצדהארץ,שלהכפריההאזור

עם-להפוךמשימתם,אתלמלאמפקדיםזאת,
יותרנכוןאויעילים,לחייליםזהרב-ומעורב

?מועיליםישראללאזרחילהפכם
ילמדושהמפקדיםהואלכךראשוןקנאי
וית-ידם,תחתהבאהאנושיהחומראתלהכיר
הטיפולאמצעיואתהחינוךדרכיאתלכךאימו

מש-"ואףניחןאפשרי,הדברוכיאלה.בחיילים
הקסמימימרבד"בעולוהטיפוףיוכיח-תלם"
הצבאיות,בהסגרותיפהכההשתלבואשר

מפקדיםהחיילים.לחינוךלחזורעלינוושוב
חייביםקודתם,*תחתבאיםטירוניםשחיילים
י'יתחילובמהלבחון

הצבאיבאימוןיפתחוהאם
ומהבסיסיים,ערכי-אזרחבהקניתאוימלאנקצב

אחרונה:דוגמה,עודאביא?עדיףהשניהם
אנושיחומרבחטיבהתסרטמסוממתבתקופה
קהיוהמעטיםילידי-הארץלפקידות.מתאים

הקבלהרמתנתבקשהבהןליחידותנדרשולנו
אנוסיםללאנשארוחיל-הרגלונוויחידותגבוהה,
לאחרפשוטים.יבאויקפקידותתפקידישימלאו
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לחיילים-~napשבאםלמסקנההגענוהתיעצות

יסודותואתהעבריתהשפהידיעתאתעולים

נוכלקורס-פקידות,נעבירםזהואחריהחשבון,
לצר'כיט.שתספיקברמת-ידיעותפקידיםלהפיק

קורסהקימונורההסברההשכלהענףבעזרת
אתשבועותששהבמשךלמדושבולפקידים,

הארץ.וידיעתאלמנטריחשבוןהעברית,השפה
הגדו-השלישיםנתנואלהשבועותששהלאחר

שבועייםשלקורס,עודהנ"להקורסלחגיגידיים

:מפתיעההיתההתוצאה'צבאית.לפקידותבערך,
אילמים,שהיוהאלה,החייליםמןשחלקהתברר

מפק-לקורסלשלחםניתן-עתהעדכביכול,

התעג-יוררשהקווםהתברר,ועודדי-כיתות.

אםושאלופנוורביםהחיילים,בקרב'רבהיטת
מצדבאי-רצוןנתקלתיטרםאניהמשך.לויהיה

התנ-מצרורקבאםהשפה,אתללמודהיילים

חייליםכלל,בדרךכי,לכך.המתאימיםאים

כאשרובפרטבחיוב,הצבאילשימותמתיחסים
שישמ-ערכיםלהםמקנהשהואהמגשהלהםיש

בעתיד.גםאותםשו

סיכום
למציאתנודעתראשונה-במעלהחשיבות

הלוחםחיטךלבעיותוהנכוןהמתאים'הפתרון
לעמודעליתיקשהבלעדיוהלוחמת.והיחידה

שלהמספריתעדיפותםלמרלהבאהבהתמודדות
אויכינה

סנן,אל:ף
-פירבסקים.

הנמיןהמפקדהכשרת
מבואא:פרקך

--שומם:טשוםעלדהמםכדתוך,לעחי

תכבלעלהשוטה,ברמותעוצבת"םתרגיליםעל*
מלחמת-העצמאותמימימבצעניתוהעלאומבצעי,

שהתורהאפיקורסי""הרהורלמוחיומתגנביש

*
במקצתמזכירההצבאיתוהאופרטיביתהטקטית

1ובניתוגשרתכנוןהורת
גשר-ברזללהקמתתכניתועורךמהנדסבא

לקחזובתכניתומסוים.גהראונחלפניעל
וחי'שבהממאימיםהטבעגורמיאתבחשבוןהמהנדס

מטילי-הברזלאותםשללחוזקםושתאטהגשראת

ההנחהעלמבוססתתכניתוכלהגשר.אתשירכיבו
יתבררבאםמסוים.חוזקבעליהםמטילי-הברזלכי

הוזק,בעלהואלרשותוהעו'מדהממשישהחומרלו
להקמתאחרתתכניתלערוךיאלץ-יותרנמוך

-הראשונההת'כניתלפיהגשר'ילבנהאםכיהגטר.
למבחןמשיעמודיכרע-תחתיושהואספקכלאין

לחתוךלמ'הנדסמאפשר'חזקשברזלברורכןראשון.
חופש-פעולהלמהנדסהואמקנהובעיקרחמרים,

תבניותיו.בעריכתיותררב
ה-שליכולהןהוא'-הצבאיחוזק-החמרים""

עליהן.המוטלבעומסיהקרבלעטוד'הקטנותיחידות

אופרטיביתאוטקטיתהכניתכלבסופו-של-דברכי

בכו'שר-קודם-כלמותנהוהביצועבביצועה.נבחנת

ושלהקטנותהיחידותשלהחיילים,שללחלמתם

גמידהמשתבשתתכניתכלהנמוכים.המפקדים

ה-שלהסממיהוזקןקו-ההתחלה.אחרימסוימת

הואמפקדיהן,'ידיעלהמונהגותהקטנות-יחידות
עלביותרבו8"היאואפילוהחננית,אםשיכריע

כבנין-קלפים.תתפוררתבוצע-אוהניר,גבי

הסדירהכמלחמהגםהאםיהשאלהנשאלת

ויחידותעוצבותביןהקרבמתגאלעתהחדישה,

ישוכו',שריוןארטילריה,אויריה,בסיועגדולותי

התשובה?הקטנהליחידהמכריעים'וחשיבותערך
תו-שתימסתמטתבת-זמנטבמלח'מהדוקא:היא

היחידותשלערבןלעליתוגורמות'שגרמופעות

הלוחמיםושלמחלקות),כיתות,חוליות,(הקטנות
הן:'ואלובפרטים,

הנשקכליהתפתחות
:כיווניםבשניבעיקרהתפתחוכלי-הנשק

ש-תופעה,-הגוברת-והולכתהאשעצמתא)

ה-שלגדל-והולךפיזורמחייבת'היאאחדמצד

ומצדהמבידית),מספראתלהפחיתכדי('גייסות,
ה-היחידהובידיהחייל-הבודד,בידינותנתשני

שהיתהמזורבתעצמהגעליכלי-נשקביותר,קטנה

כל4קודםבידם

ש-לכךהגורמתתופעה-יותרגדוךטוחב)

ולאמטרים,מאותגםיקיףהדדיאחיפוי"המושג

כיתותאושחוליה,נובעמכאןמטרים.עשרותרק
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להכרחגרמוטוח)אע),עצמת(הנשקכליההפתחות"
הצדדיהחיפויאתלבטלמבליהגייסות,בפיזור

והמחץ..."

מיחידת-הטםמטר400כדיעדלהתרחקיבולה

ההיפוי.אפשרותאתלהפסידמבלישלה
ל-שגרמהגלי-הנשקשהתפההותלומראפשר

כאלהכלי-נשקבידיהםנתנההגייסות,בפיזורהכרה

תוךואדהבא,-לבטל,מבליהפיזוראתשיאפשרו
ואתהחיפוי-ההדדיאת-להגביראפילויכולת

עצמת-המהץ'

השלימהאמצעיהתפתחות
כ-למימדיםהגיעוהקשר-הקויהאלחוטפיתוח

ולהגדיללהתפזרעתהיכולותקטנותשיחידות'אלה,
שליטתבעדימנעשהדברמבליביניהןהמרחקע~1

זוהתפתחותבלבד;זאתולאעליהן.המפקד
מאודרבהגמישותאףלהשיגלמפקדמאפשרת
שלו.יהקטנותיחידותןהמשנהבהפעלת

חשיבותהאתהולכים-ומעליםאלהתהליכים
כלאיןשהיוםכך,כדיעדהקטנההיהידהשל

תוסיףאצלנוה'מקובלתשכיתת-'הרובאיםבטחון
מאודיתכןביותר,הקטנההטקטית,היחידהלהיות

לבך,יוליכוואמצעי-השליטהכלי-הנשקשהתפתחות
מ-יותרקטנותוליחידותלהתארגןיצטרךשהצבא

הנוכחית.כיתת-הרובאיםאשר

המסתערים,בהילותהפיקוד-ה'נמוךבהכשרתהבדלימב:פרק

ה-היחידותשללהימתןבעית

הכשרתבעיתכלקודםהיא'קטנות
שידעומפקדים'בשבילן,המפקדים

הפו-בימייחידותיהםאתלהכשיר

ולנהוגהקרב,לקראתושלוםגה

בקרב.אותן

הדרךמהילנסותברצונךישאם

פיקוד-סגלולהכשירלאמןהנבונה

תצטרך-לכוהות-היבשהנמוך
העובדהעםל'השליםראשית-כל
בוהות-היב-אתלמריךשאי-אפשר

אחת.באמת-מידהבנללותם.שה

למק-שבכוהות-היבשה,ההילותאתלמייןננסה

:הקרבבשדהלתפקידםבהתאםצועותיהם,
-היל-שריון-והיל-רגליםמסתעריםחילות1.

ה-עםהדוקפיזילמגעהמגיעיםחילדהגדסה),

כלכסופו-של-דבר,המבצעים,והם-הםאויב
שהיא.צבאיתמשימה

היל-קשר),-היל-תותחנים(,מסייעיםחילות2.

המס-להילותמאוד,הדוקסיועלסייע,שנועדו

השובההיאהקרבעלהשפעתםואשרתערים
מיידית.-ובעיקר

היל-היל-הימוש,חיל-הטפלה,(משרתיםחילות3.

השליטה..."אמצעיהתפתחות"

ההילות-המסתעריםאתלשרתשטעדורפואה),

משך-המאפשריםהםואשרוההילות-המסייעים,

תנופת-הלחימה.ושמירתממושךלהימה

ההילות-המס-אתלהכלילכלל,בדרךמקובל,

דרגים)או(כוהות"בשםיחדיווהמסייעיםתערים
יתםאליהםלהתיחסנטיהלעתיםוישנהלוחמים",

לכך.יסודכלכשאיןגםדומה

היהידה-הקטנה-שלפעולתהאתונשוההבה

היהידה-שלזואלבחילות-המסתערים'ביותר

המשר-אוההילות-המסייעים'באהד'הקטנה-ביותר

תים,

והמשרתיםהמסייעים

"2

17.ע,
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חיילכלמבצעיםוהמשרתיםהמסייעיםבחילות
לפיבדיוקלחימה,בשעתתפקידם,אתיחידהוכל

האימונים.בזמןשנלמדווטכניקהתרגולתאותה
ה-שקצביתכןיותר,קשיםיהיושהתנאיםיתכן

תוך-ייעשהשהדבריתכןיותר,נמרץיהיהעבודה
גצות-ב"מס."אולםהפצצות,'אוהפגזותכדי

בכללווהצותהתותח;מפקדוכן-התותח
בשעתעסקושבהןהפעולותאותןאתבדיוקיעשו

פקודות.אותןדלפיהאימונים,
עםממשיפיזימגעקייםמסתעריםבחילות

ה-אתלפתוריכולהטכניתתרגולתואיןהאויב,
ה-מפקדיהםובשניהאייליםבפניהעומדותבעיות

הנמוךו'המפקדמחבלו,שונהמצבכלכאןישירים.
לפעילותבהתאםפעל,בכלולהחריטלשקולטייב

לעשות.,עליואשרמההאויב,

בחילות-המסת-שהמפקד-הנמוךלמדים.נמצאנו
ניכר,מנהיגותכושרבעלנמרץ,להיותחייבערים
בהםולהחקירחייליואתלאמןרבה'יכולתבעל
הנדרשתזועלבהרבההעולהבמידהפנימית,יזמה

והמסייעיסיבחילות-המשרתיםמהמפקד-הנמוך
דרג-הפיקודכימסתבר,בחיל.התותחניםאם
מפקדהואטקטייםשיקוליםהשוקלביותרהנמוך

ב-הרי'-הארטילריקצין-התצפיתאוהסוללה
כך(המ"כיםכברזאתעושיםחילות-המסתערים

בחיל-גחילקהרגלים-המשורין,בחיל-הרגלים,הדבר
הטנקים,ומפקדיההנדסה)
ביתר-ולבררזה,בנושאלהעמיקאוליכדאי

בחילות-מפקד-נמוךשביןהשינימהות'אתדיוק
בחילות-מסייעיםמפקד-נמוךלבין-4מסתעיים
ו'משרתים.

חולבכלכינבחיהבענין,מחשבהנעמיקאם
:יסודייםדבריםשלושהלדעתמפקדכלצריךשהוא
לחימה.בשעתיחידתועללפקד1.
תפקידהביצועלקראת.יהידתךאתלאמן2.

לחימה.שעת~
חייליו.אתלחנך3,

בראה,ה~והנקודות'שלו'שאתנבדוקגאם
השוניםמהסוגיםגחילותהמפקדים.שביןשההבדל

מתבטאאינומשרתים)4-מסייעים4_ומסתערים
נוכלעל-נקלהונקודה.נקודהבכל.בשינידוקא

שלהמפקדיםשביןביותרהרבשהשונילהבחין
המסיי-בחילותהממקדים'לביןהמסתעריםהחילות

פיקוד(הראשונהבנקודה:מתבטאוהמשרתיםעים
לעיל.ניתחנוהשבברלחימת),.בשעתהיחידהעל

שונייש'היחידה).מהימוןהשניהבנקודהגם

דברכמעונין,החיילאתהופכיםאיךהיא,הבעיה"
עבורפחותולאהמסתערים,לחילותירחכהזה

המשרתים..."החילות

מכריעאו5כיאםהשונים,'ה'מפקדיםביןניכר
חןלפנלהראשונה,בנקודההשונימאשרפחות

לאמןהגמודים-ביותרהמפקדיםאףחייביםאסתער
טכניקותהנשק,תפעול('טכניאימוןהןאנשיהםאת

אי'מוןהתחפרות,כגוןפעולה-בשוהשלשונות
אימוןוהןועוד)גידורבחבלה,אימוןצרת-הטנק,

האויבפעילותשלשוניםבתנאים.בשדה,מקטי
ומחלקהכיתהבאימוןובלהיהפרטמאימון'החל(
זה,לעומתהנדסה).אזחרמ"שטנקים,חי"ר,של

אופיבאימוןמשאהמשרתיםאובחילות-המסייעים
באימון-הצותוגםבאימון-הפרטגםיותרטכני

לקבלהאימוןמתחילשםתותח).תרגול,למשל(
שלקיבוציאימוןלשלבבהגיעורקטקטיצביון

ברמההחלמפקדיםאימוןאויותר,גדולותיחידות
עלהיהידהאימון'גשטמשגםטבעמכאןמסוימת.

יכולתבעללהיותבחילו"-המסתערים,המפקד-הנמוך
והמשר-בחילות-'המסייעיםחברומאשריותררבה
תימי

חושבני,החיילים)חינוך('השלישיתבנקודה
שהמאמזאמנםנכוןאפסי.והולינעשהשהשוני
פנים-אל-פניםהעומדרעהס5,ההיילהנדרש.'תששי

הנדרש'הנפשימהמאמץיותרגדולהואהאויב,'מול
בעבודתםראשלהקלאולם'של-לטאחר.חיילמכל

אנוזוכרתאחרים,החילותחמלישלובמאמציהם
1949בשנת'הילתיעתהאישי,לנסיונידוגמה
קיבל-הדמומי.בסבממתע'עצמאיצות-קרבמפקד
בןמסוים'רב-סמלבפיקודחולית-סדנה,אזתי.

ב-אזהצטמצמו'הטכניותידיעותיכלפתח-תקוה,
הדרושהמינימליהטיפולאתולעשושלנהוגידיעתי
מסוימתסכומה.מכנים"אתהשאס'ידעתיכןלרכב.

ש"4
י".
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מתוקנתאותהמקבל'אתהשהוא,כל'לתיקוןלסדנה

חולית-הסדנהמפקד'המוקדם.לכלשבועייםכעבור

שעשינוהחדשיםמספרבמשךליהוכיחוואנשיו
יחדו

צות-מסוגליעילותובאיזומהירותבאיזובנגב

באותהטוב.מפקדלהםכשישלעבודטכנאים

משמעו.החייל'אתשלחנךלמסקנההגעתיתקופה

ושיעשהעבודתובביצועמעוניןשיהיהלולגרום

-לכךלהגיעתצליחאםובאהב'ה.במסירותאותה

כמותעצמםחייליםמאותםלהפיקמסוגלתהיה

שלהדדית.הנאהתוךעבודה,שלו'משולשתכפולה

ופקודיו.המפקד

1949,משנתהחללמדתי,אולםטכנאי,אינני
אתלבצעבכנותוהרוצ'ההמעוניןטמנאישגם.'

עלבהרבהשתעלהתוצרתלהפיקמסוגלמלאכתו.
מקצועוים.מו'מחיםוכמהכמהשלהערכותיהם

מעונין.(החיילאתהופכיםכיצדהיאהבעוה

לאחיוני,והואהמסתעריםלחילותהכרחיזהדבר

נוכל,רה'משרחים.החילות-המסייעיםבשבילפחות,
לדרושישהתיילים'חינוךבשטחכילקבועאיפוא,

החילות;כלשלהנמוכיםמהמפקדים'שוותדרישות

ה-מאתהנדרשותהשונותוהתכונותהיכולת

ו-הממייעיםבחילות-המסתערים,הנמוכיםמפקדים

הכ-דרךעלהשפעה-מכרעתמשפיעותהמשרתים

אפשרוהמשרתיםבחילות-המסייעים-:שרתם
נסיוןכללהםשיהיה'מפליאףקצרניםלהכשיר

חיי-המסתעריםבחילותנמוכה-יותר.ברמהפיקודי

המסדמן'שיטתי,באופןהמפקדיםאתלהכשירבים

מחלקהמפקדיהיהשאישיתכןלאהטפחות.אל
אוחיל-הנדסה,שלבגדוד-שדהאובחיל-הרגלים
אומ"כקודם-לכןשיהיהבלי=-בחיל-השריון

מהמפקד-'הנדרשתהרבההאחריותטנק.מפקד

ה-ובעתקרבבלעתבחילות-המסתערים;הצמוך

כלקודםלהכשירםאותנומחייבתכאחת,אימונים
ורקהקיימת,הקטנהבביותרהיחידהעללפיקוד
נוספת.התפתחותלפתחם-נסיוןשלהקופהאחרי

האם:השאלהשנשאלהכמובן
המלח'מהבתנאי'

בלתי-מוגבלתכמעטבאפשרותהכרוכההחדישה,

והסתננות-רגלים,צנחניםשריון,ע"יעמוקהלחדירה

הפיקוד-הנמוךאתגםלהכיןהרצוימןזהיהיהלא.

מקרהכללקראתוהמשרתים,המסייעיםהחילותשל

נגדמובהק,'לקרב-רגלילהכנסאולייצטרכובו
עתה,זובבעיהעוסקאיננילעומקןהחודראויב

עליה.הדעתאתלתתהראוימןאולם

בחיל-הרגליםוהמ"מהמ"כאימון:גפרק

שלהתיאוריהבתחוםלדוששניסיתיאחרי
hy"להתוותאנס'ה.בכלל,הפיקוד-הנמוךאימון
בחי(-המפקדים-הנמוכיםלאיכרןמעשיים'קוים

הרגלים.

לעיל,שמנינונקודדה-היסודעלנחזורהבה

אולםומפקד.מפקדכללדעתצריךמהוהמפרטות

חיל-שלגביבניסוחאלאכלשננן,עליהןנחזוראל

יותר.הרבהקולעהריהטמסתער)חילוכל('הרגלים

עת':%צריךבחיל-הרגליםשמפקדלוארניתן

בקרב.יחידתואתלנהוג1.

הקרב.לקראתיחידתואתלאמן2.

חתליו.אתלחנך3;

ולהסבירבמקצתלפרטמצעל4חובהאנירואה

לנהוג"האימרה:פירושמה
בקרב",יחידתואת'

-בקרץ";יחידהגלנהוגלדעתי,
-b~jw

הכרח

.יסוי*יטדירים3לדעת

סירבלפיטקטקיהתבניותולערוךחשוב(א.
הקרב.ותוך-ברי

פקודותלתתב.
הח-את;ולגטא'(ג*רהז"קרב-

ובקיצור).בבהירותלטותיו

קרב.בזמןביחידתולשלוטג.

-:מפקד"הכיולהאימוןאל-ועתה

נו-שמפקד-כיתההקובעיםבעולםצבאותישנם

החיילים,שארמביןומתבלטהמתפתחמחייל'צר

היותועקבהמ"כ'תפקידאתלמלאיכולוהוא

מיו-נוספתהכוערהלבלזקוקואינוטבעי"מנהיג*

גיגוד-גוגדחמ"כיםייצור""שלוודרךלבך.חדת

ואינהלעילשהובעוהעיוניותההנחותאתמוחלש

המקובלהדרכתיאוטקטיהגיוןשוםעםמתישבת

1והארמראצלנו,

לקבלתתנאילהיות.צריךמ"כיםקורסקמר
כיתה.עלפיקוד

ה-לחיילמוקדמים'תנאיםשיקבעוהראוימן

:מ"כיםלקורסמועמד'

הכיתהבנשקמלאהושליטהמלאהידיעהא.
יהמחלקת..

מסוימתוידיעה'בשואות*פרטמלאהידיעה'ב,

בשדאות-כיתה.מסוימיםרמהעו.(

המתגלותשבעל","iiaat:שלותכועא'בשווןגנ
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]י", ין,//,-ע-
משמעבקרביחידהלנהוג"

קרב.בזמןביחידהלשלוט3(הקרב,בשדהפקודותלתת2(קרב,כדיתוךתכניותלערוך1(

כטירוןשרותותקופתמנסיוןהן'יהחיילאצל
פסיכוטכניים.מבחניםע"יוהןוכחייל

תבונו-כשהםלצבא,הטירוןבאמאלהחלקעם

ב-מפתחאוהוארוכשאחרוחלקהאישיותתיו

כחייל.שרותותקופת

שערכנוהניתוחלפי(בקצרהנסקור-ועכשיו
לחניכיולתתעצמוהמ"ביםקורסצריךמה'לעיל)
:למ"כהדרושכלאתשידעוכדי

:כוללבניהוג-כיתה-בקר%האימון
חופשיהלהתמצאותלהגיעבמגמהטופוגרפיה,1.

וב'לילה.ביום

מתןרשלטקטיתמחשבהדרכישלטכניקה2.
פקודות.

יהשונוההלהימהבצורותעצמאית,כיתהנהחוג3.
העצמיה.יזמתושלהדרגתיפיתוח.תוךוזאת

מ-;ה'כבדאלמהקללימודתוך;החניךשל

המהירהשיקולאל.-האיטיהטקטיהשיקול
הסטנדרטיתהכיתהמהקעלת;המידיוהביצוע

ע"יהנבניםצותי-קרב-כיתתיים,הפעלתאל-
ייעשהזהאימוןשיטתי.טקטישיקוללפיהחניך

שימוש.תוךנשטח,כולו
ובלילה.ביוםבמפות,

הלחימהבצודותהמחלקה,במסגרתכיתהניהוג4.
המ"כ'בפנילהציג-זהאימוןמטרתהשונות..
להכניסווכןהמחלקהבתוךתפקידיואתהעתיד

הממונה-עליו,המפקדשלשיקוליובסודמעט

שימושתוךבשטח,כולויעשהזהאימוןגם

ובלילה.ביוםבמפות,

קליעי-תחמושתעםדו-צדדיים,תרגיליםסדרת5.

ממיכים)החניכיםאתהמעמידיםתרגיליםעץ,
ו-לתנאי-קרב,ככל-האפשרהקרוביםבמצבים

ה-'הקשייםאתבפניהםלהמחישנועדואשר

הממשי.האויבהופעתעםבקרבמתעוררים

:לכלולצריךכהדרכההאימון .1'
של-ותכליתיקצרחי,-תיאורטילימוד
הצבאית.ההדרכהיסודות

רתס"ח.ת"סהדרכת2,



הםהםעליוהממוניםמצדהנכוןוהטיפולההכונה"
טעולה..."למ"בהירוקהמ"כאתשהופכים

והמחלקה.פכיתה,שלכלי-"נשקבכלהדרכה3.

בשדאות.ובאימון-הביתהבאימון-הפרטהדרכה4.

במטוח.חניכה5.

אתלכלולצריךהחינוכיתכהכשרההפרק
:המאיםהנושאים

אתלהגבירכדיותולדותיה,ה.ארץידיפת1.
מטענםאתלהגדילוכדילמולדת,'המ"ניםזיקת

לחייליהם,בהדרגה,שיעבירוהומגהעל"הרוחני

וסיבו-יסודותיההבנתהצבאית,המופתעת2.

שלש'רירותישניצולהמנעות;ועונששכרתיה;
וכו'.לחייליםהולםיחס;המשמעתחוקי

ה-המשמעתיסודותלהקניתהעיקריתהדרך

ומחנךנכתמשטרקרוםהיאמ"כיםבקורסצבאית

למ"כים-להחדירמספתדרך-טובהעצמו.בקורס

הצבאיתהמשמעתבשטחםה6הנדרשאתבעתיד

עלספרותייםומשפטיםדיוניםשיחות,לבצעהיא
אנשי"הקרב",זעקת":כגון(,בלטריסטייםספרים

ועור).קובפאק"ממעי"אריות",שכפיריפנפילוב",

;לחייליוהמ"כדאגת;באנשיםטיפול3.
זכו-

החייל.שלהסעדבעיות"סיוע;בצבאהחייליות

המ"בשלהכשרתוביתוקף,בכללהדגישיש

ב-המעשיהנסיוןהמ"בים.בקורסמסתיימת'אינה

שמקבלהנכוןוהטיפולההכינהובהדרכה,פיקוד
אתשיהפכוהם-הם-עליו,הטמוניםמצדהמ"כ
מ"כיםהמקבלמפקדמעולה.למצבה"ידזק"המעב

מ"כיםכאלאליהםומתיחסמ"כיםמקורסחדשים

חובותהרבהעליהםמטיל'שהואכךע"יותיקים

עושה-הנחיותמעטזאת)לעומת(להםונותן

כולה,ליחידתווהןהצעירים'למ"כיםהלחמורענל
ביחידה.נמשךהמ"כאימוןכילזכורכןעליש

והש-והמ"פמ4מההנחיתביחידה,הנרכשהנסיון

באימוןהסופיהשלבאתמבצעיםאשרהם-פעתם

המרב.

:המ"םאימוןאלנעצורעתה
אישבחילות-מסתעריםכילהדגיש,הדיןמז'

אנימ"כ.תחילההיהשלאמ"מלהינצר*"יכול

רביםצבאותישנםכיאםזאת,ומדגישחוזר

מפקדי-מחלקותהכשרתשלבשיטההנוקטים

כונתיאיןזאת,נעםמ"בים.לכןקודםהיושלא

זרים).בצבאותהנוהגעםכאללהתפלמס

מוק-תנאיםשניעללהקפידשישנובעהכאן

:קציני-רגליםלקורסחניךבקבלתדמים

מסוימ.נסיוןבעלמ"כ'להיותחייבהמועמדא.

הטקטיבשטחהןמוכשרלהיותחייבהמועמד'ב,

מתבלטותאלותכונות(כ"מנהיג".והןוההדרכתי

ע"יגםולעתיםכמ"כ,המועמדשלנסיונובתקופת

פסינ.טכניים).מבחנים

לקבללדעתי,צריך,מה'זהבמקרהגםאסקור
:קציני-רגליםבקורסחניך

:לכלולצריךהמחלקהבניהוגהאסמון

ה-לימודע"יהטופוגרפיותהידיעותהעונקת1.

בצילומי-אויר.שימוש'

מתןושלהטקטיתהמחשבהדרכישלהטכניקה2.
מ4מ(.שלברתה(הפקודות'

ה-הלחימהבצורותהעצמאית,המחלקהניהוג3.

הכיתהניהוגלגבישצייתהשיטהלפי(שונות

מ"כים).בקרוסהעצמאית

חניךשכללכךלהגיעבמגמהמסייע-גדתינשק4.

אש-יחידתכללהפעילכיצדמלאה'ידיעהידע

בגללחשובזהדברבגדוד.הקיימתמסייעת
,סיבותמספר'

שלטוח-המחשבה-הטקטיתאתמרחיבהואא.
לטוחמטר))400-500הקלהנשקמטוחהחניך

מטר).,)4000-,2000הגרודיהנשק-המסייע

טובלהס'תגלהעתידמה"6אתטחנךהואב.
דצ6הןסוגלה,כלעללאש-ארטילריתיותר
בוחותיעמצדוהןמחלקתו)תופגזבאם(האויב

סיוע).לוינתןבאם(

הלחימהבצורותפלוגה,במסגרתמחלקהניהוג5.

מקבילותומטרותיוזהאימוןלכונתהשונות

ה-במסגרתהכיתהניהוג"לגבישצוינולאלו

מ"כים).בקררםמחלקה*,

:והיאנוספת,פטדהגםקיימתקציניםבקורס

הלהימהבצורותהסיועדהגדודיגורסהמחשת

השוטה.

דו-הרגיליםע"ישדה-הקרב,תנאיהמחשת6.

חניכימיבפיקודקליעי-עץ,עםצדדיים
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הנבטאיםאתלשולצריךכהדיפההאימון
:הבאים

ההדרכה.בשטחהתיאורטיותהידיעותעמקת"1.

מ-ובשדאות,בנשק-קלאימון-הפרטעלהזרות2.
מתןעליושםלהדגשהמ*משלנקודת-הראות

שעורים).מתןעלמאשריותרתדריכים

הכנתהכולליסודי,לימודבשדאות,כית'החימון3
וביצועם.בשטחתרגילים

ו-תרגיליםהכנת-טחלקה-בשואותאימון4.

ביצועם.
אימונים.תכניתבהכנתכללייםיסודות5.

מטווח.ניהול6.

לעסוקצריךהחינוכיתההחשדהפרק
:הכאיםכנושאים

-מלחמת-העצמאותשלהמטוריה1.

הערביהתיכוןהמזרהיהברת2.
של'הנושאלגבינזכההאשרמגמהובאותה
מ"בים,בקורסותולדותיה"הארץידיעת"

לתנירלהמחישבמגמה-ערבי-להסברהניהול3,

לכלהחיוניותתכונותמספר:דפרק

שתיעללהצביעברצוניישהמאמרלסיכום

בל-לואי-אפשרמפקדכלאשרחיוניותתכונות
-יהשניהיזמה,היאהראשונההתכונהעדיהה
אישית.דוגמה

:היזמהעניןאתאסבירכלראשית
גורםלהיותחייבשהיא,רמהבכלמפקד,כל

אלאבלבדחייליואימוןעללאהופקדשע"מ

ערב-לנהלאיךללמדווכדיחיסכם,עלם%

הסברה.
;הצבאיהחוקיסודותלימוד-;צבאיתמשמעת4.

לדוגמהמשפטיםביצוע';ועונששכרעלדיגמם
ועוד,

מכ"ים,בקורסמאשריוהרעודקצינים,בקורם

ב-התחנךהמשטרשלחשיבותובמיוחדעולה

עצמו.קורם

מח-רמניעתהגיינהחוקי-:באנשיםט-פול5.

הטיפולבשטההחניךשלהידיעותהרחבתלות,

ועוד.,,ציודלשמירתהחיילחיטךכסעדן
אימו-אתמסיים.אינוהמ"מגםכןהמ"כסמו

אימונוהקבלנים.בקורסלי'מודיואתבהשלימום

מצדוהכונהפיקוחתוךביחידה,במשניםוהכשרתו
שלהאישיכשרונווהמג"ד.המעפ

הי-המ"מ,י

הנ-הקצינים,וקורסהמכ"יםבקורסשרכשדיעות

אלה-וכמ"'מבמשבעבודתורוכששהואסיון
שפקד-ה-אתומפתחיםה"מבשלים"הגורמיםהס

מהלקות

בלבדבקורסלרכשןאיןאשרמפקד

פקודותמעביראלאשאינו'גוףולא-ומדרבןיוזם

חייליוגפנימייצגמפקדכלנמוך.לדרגגבוהמדרג

מפקדוהרבים.העשיריםערכיועלכולו,צה"לאת
חייליו,אתלאמןעליוכילושיזכירוצריךאינו

צריךהואוכו'.בחייליולטפלחייליו,אתלחנך

מפקודותכתוביםשהםבליגםאלהתפקידיםלבצע

ק"/

י.=ןי'=עו~"':1"( ל*.
חייליו..."בראשלהסתערהמפקדשלנכונותו-אישיתדוגמה"
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לקבליוכללאשב'הםבתנאיםוגםהיוממת,השגרה

עםלעשותעליומהויום-יומיותשוטפותהוראות
חייליו,

המת-המעין"מסוגטיפוסל'היותחייבהמפקד

ב-מסתפקאישחושב,דוחף,ממציא,יוזם,:גבר"

רגש-אחריותבעלזאתעםויחד-קיימיםהישגים

ובטלן,עצלןמפקד'תפקידו.לביצועוקנאיעמוק,

עליו,מהממוניםמתמידותשוט"ל"הצלפותהזקוק

אדםיהאואפילופיקודי,תפקידלמילוייצלחלא

ופיקח.מאודמוכשר

המפקדיםבקרבורגש-האחריותהיזמהטיפוח

שישררוהנכוניםוהמשטרהאוירהע"יבעיקריושג

הנמוךהמפקדהוא-ה'מ"מובקורסים.ביחידות
מפקדי-משנה'עודמכהניםמתחתיו""אשרגיותר

ה-שהשגרה'אסורביהיטבלזכורעליומנכים).(

יזמתםאתמטפח'תמנענוהצבאיבמשטרהכרתית

יקריותרדברלמפקדאיןשלו,מפקדי-המשנה'של

היודעיםיז'מה,בעלימפקדידמשנה'מאשרבקרב

כרוחה.פקודהכללבצע

:האישיתהרוגמהלמרשת-ועתה

בדובאולםאישית,דוגמהעללדברנהוג
אכן,ולסדר.לנקיוןנאה,להופעהמתכוניםהמקרים

הפעםכונתיאו'לםנאה.להופעהרבהחשיבותיש

יותר,גבוהמירבעלהעו'מרתאישיתלרוגמה

הרשמית"ה"הסטוריהכרכיאתלקרואליהזרמן

בשנהארץ-ישראלביבושאתהמתאדיםהבריטית

תרארעלההתקפהתיאוריפהליוזכור1917-18,
הת-ויולשלספרואתשקראמיכלגדרה).ע"י(

מכיוון'שבאההפרשיםמהסתערות'בעיקררשם

בהיסטוריה-הרשמית,אולםרנס-'מראר.עלמערב

מופיעגדולים,יותרהרבהמימדיםבעלספרשהיא

עצמו.הכפרעלרגליתבריגדההסתערותתיאורגם

אהד'גדוד-רגליםנתקעאיךמסופרזהבתיאור

מטר'400--300במרחקבערוץ
ולאלכפרממערב

התורכים.אשבגללבהסתערותלהמשיךהיהיכול

מבשיט,טסף,גדוד-רגליםלקחהבריגדהמפקד

הראשון,הגדודאלתותחיךבחיפויאותווקירב
מראר.עלגדודיםשנישלהסתערותלבצע.כדי

עד.השניהגדודעםבאעצמוהבריגדהמפקד

לערוץ.
מבצ-הבריטייםשהפרשיםגילהלערוץבהגיעו

נמ-הםוקיההסתערותש'להסופיהשלבאתעים

היתהלאלמראר.מצפוןהרנס,עלכברצאים
פקודות-הסתערותלהעביראפשרותלמפקד-הבריגדה

זמן.גוזלהיהזהדברכיהמקובליםהצי'נורותדרך

ינ.

במ"כ.המתחילאחדסולםאלא,סולמות,שניאין"

ל3מראר.לעברוהסתערמהערוץ,אישיתיצאלכן
יצאומסתער,הבריגאדיראתבראותםהחיילים,

ונפגשו-כבשוהוהכפר,עלהסתערומהערוץ,
הרכס,מצדשבאוהפרשיםעםבאמצעיתו

שלנכונותוקודם-כל,לכן,היאאישיתדוגמה
נכונותומדגישאני(הייליובראשלהסתערהמפקד

ברמותאםזאת).לעשותצריךתמידלאכי-
לגביהרינדירות,לעתיםהדברקורההגבוהות

להם-חוקו.גהוומ"ממ"כ

ללאיושר-לבהריהיאישיתדוגמהלזאת'נוסף

השפעהלהשפיעעשוייםשהםוטוהר-מידית,גבול

החיילים:שלדמותם.עיצובעלמרובה

:וקציןימש"קשלמפרשהואסיים
סול-שניהקובעיםבעולם-הגדולצבאותישנם

ה-ה'מש"קים,סולם-המפקדיםלהתפתחותמות

מסויםלסוגהמיועדהקצינים,וסולםל"עמך"מיועד

לפסולישכיסבורניכתנאינו,מעולה.כוח-אדםשל
אלאסולמות,שניאיןכיולקבועעקרו'נית,זוגישה

המ"מ,דרךממשיךבה"כ,המתחילאחד,סולם

הלאה.וכן-המג"דהמ"פ,

המבדילהואהבגדעלהדרגהסי'מוןמקוםלא

ה'מוטלתהאחריותעומסאלאהשונים,המפקדיםבין

ביותרהנמוךהמפקדכילקבועישולכןגעליהם
לביןשבינווההבדל-המ"כהואבחיל-הרגלים

המ"משביןלהבדלשוה)אינוכיאם(דומההמ"מ

נטל-האחריותשלבמימדיוהבדלמשמע,'-:למ"פ

לדעתי,יש,זהלקו-'מחשבה'בהתאםהאנשים.לחיי

ע"יהן-למ"כיסהמתאיםהמעמדאתלהקערו

אליהםנאותיחסע"יוהןוחיטכם,אישונםבכשרתם,

ביחידות,

אהש
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צדקתבירורים
פי

גהקרובבעתידהמלחמהמגמות

לבחזן-קיר,שייםבמספרהברח,היהבהתקופההיתהסרםהצבאיהמ.קצועבתולדותכידומה

חדשות,מטבעות-שחשבה-לטבוע-המלהמהשטחיוכ(המלחמהגורמיכלאלרגישות,כ(אתמחדש
הצבאייםמהמארגניםעתההדברשנדרשכפי-חדשיםוטקטייםטכנייםארגוניים,כלי-עשקהולצקת

אלאאינםכאןnhKכלכי-הבטחוןמחשבתאוההגנה,מהשבתאז-(המלהמהמהשבתומהוגי

h~btוהבעיותהשטחיםאתאחתובשעהאחתבבתלהקיףיכולתשאיןלפיזה,בדורהאחד)לרבהשונים

אותהאתמדי-פעםצבאותיהן,וטיסותמדינותבטחוןעלהממוניםאוהצבאית,המחשבההוגימעליםכויס,

נ-מספרחדשיםמשיחלפוגר4אותוביותרכאקטואייתלהםנראיתשוניםצירופי-סיבותמשוםאשרסוגתן

פינהאחרטינה-ויאירהואילךוכך1אחרותלסוגיותמופנההאקטואליתהלבתשומתזרקורכבריהיה
יוסופוהאלהוהנושאיםהבעיותכ(ובר,שללאמתואכן,תקופתנו.שלהעצוםבלמ,ק"-המלחמה-והבטחון

שלהאקטואליותמידתעל'זה,מתחלףדגשזהענףב"משק"-גורמים-ומושגיםהלקים-תמידייםלהיות
והוגיםמפקדיםדעתםאתמשמיעיםבהםמבירוריםבסדרתעינינוכנגדאותםמעבירהשובים,הנושאים
ברי-סמך.

הקרוב",בעתידהמלהמהמגמותעלוועותבורורים"וטלג'בסדרההפעם,הניתןהמאמריםצירוף

הבאיםבחדשים1955.שנתשלהראשונהבמחציתהבלטואשר.האלומנקודות-הדגשאהדותמעלה

להתקיים","אלהנושאיםיוסיפווכגורמי-תמידכעניני-יסוהכאמור,אךאחרו"נקודותבמהודאיתתבלטנה

אלה.חילוב"חברתם"המתוספים,האקטואלייםהנושאיםבצהסתרונותולתבועלהשמיע-

-:צבאייםנושאיםעלבכתיבתובקביעות,השזורותהבעיותאחתאתבמאמרומציגין(-הארר(קפ'

מכשירי-לביןמלחמה,שלאפשרותלקהאתעצמההמתקינהלמדינהאשרמסד-ההגנהביןהאיזוןבעיתאת

חד-צדדי",תמרון"שלהכלתי-מציאותיתבמסגרתלאעל-ידומוצגתזוכשבעיה-לרשותהאשרההתקפה

תור-הנשק-שלהמגבלותיויכולתוגחוניו,וקעעלמתנגשיםצדדיםשנישביןיחס-הגומליןרקעעלאםכי

ואתהואהערכותיואתלהעלות-בקנה-אחדיהיהניתןבנקללאאכן,מיה.ובהגנהמזהמיתקפההאטומי,
פ"ט-צ').הוצ'ראה(ודעות"בירורים"שלא'כסדרהעל-ידינוהוצגואשרמונטגומרי,סילדימרשלשלדעותיו

ההכרתותומי-:חדשהשאינוקודאיאשרבשאלת-יסודנוגע'פויסס.קפ'שלהאחדמאמרו
האפילריחות-ניהולהבראשית'אואפשרית,מלחמהלקראתתכונהשלמסוימים'חיונייםבשלבים

תקזפת-שיהגזרםהרקעעלאותהמעלההואאךהמפקדת.זהצבאיתלרשותאוהעליונה,האזרחית

גםולובהפכית,כ(י-נשק-אטותיים,פתוח(ישהאסלהחליטוהחובה)(הרשותתהיההאטוס:-דהיינו,למי
מןגםהרצועהאתלהתירמבליגאלהלהשתמשיהיהאפשרכיהמקויםהםרביםולא(אטומיים-טקטיים,

מהם).אףוהגורליהחיובהאסטרטגיהאטומי-המימניבנשקהשימוש

הקרובות.בשניםהכוחות-המזויניםמבנהככללואמצעיתבלתינגיעה-פויסס.וחלהאחרמאמרו
ובמידה(הבאותנשניםתתכנה-ותתכנהכוללתמלהמה-אטומיתשלהמאיימתהאפשרותבצדכיהיא,הגהתו

הרבהאימתהבגל(דוקא-רבה
בהיקטן-מוגבלותמוגביות.מלחמותגםמלחמה-כוללת)שליאותה.

שלהיחגה-חרישה.המבגיקההמחריוהממזורותהשאיבהוב"עומק"המופעליםהכוהותבעצמתהגיאוגרפי,

גיאוגרפיתמבחיבהקולוניאלי""אופיבעליבשטחיםוראשונהבראששתתנהלנה-כאלולמלחמותוהיה

דגניים,כוחותאף-ויחמר(רגייים""צבאכוחותדוקאנדרשים-בלבדבהםלאכיאםואוכלוסיתית,

והמבנההחימושהתכונות,עלבכי(זתםצבאות"העמדתשללמגמהסתירהמשוםביברייש;במיוחד)
בהתמתחותשביל-זהבטימון""-בממליחונובךשמשתמעמלהמה-אמורית.לצרכיבשלמותהמותאמים

שנישלזה,בצדזהקיומם,אולי,או,;הסוגיםמשניתפקידיםלמלאמסוגליםלהיותהחייביםהצבאות,

פעולותשללגווגםחזית-עיקרית","שלאפשרותלקראתגםהמתכונןגדול,צבאבקרבסוגי-כוחות
שמעבר,לים,בזירות

לגביוארה"בכבריטניהמעצמותע"ישתתקבלאחרתאוזומסקנהעשויהמיוהבאיזולהבין,נקל

של-ממש,להרפסהאלהצבתותשליכולתפמידתאתגםלקבוע-אותהשעלהפולסהקפ'שהמרוובעה;

דרום-מזרחההמזרח-התיכון,והמזרחית,הצפוניתאפריקהכגוןבאזורי-עולםבלבד,לא-תשורטיתופעולה

ועוד.אסיה,של
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הארםלידלה.ב.קפיטן

במערב-הבטחוניהתכנוןא.
?הואהמציאותי

מונטגומ-פילי-מרשלהודיע'מספרחודשיםלפני

העוב-אתהבהיה-מפורשתכאןלהבדידרצוני"גרי

באירופהב"מפקדה-העליונההפועליםאנו,כידה
המבצ-תכנוניתכלאתמ'בססיםלמעצמות-הברית",

בהג-ומיממיםאטומייםבכלי-נשקשימושעלעיים

וישתמשואפשר":ההנתהעודזואיןעמדנתנו.
נשתמשהשתמש";והנהמאודמוחלטתההנחהבהם".

נותקף".באםבהם,

:זאתגםקבעשעטיםמשפטיםכעבוראולם,
מדינהשוםשלבתחו'מיהאיןליהידועבמידת"

הגנה-אזרחית"שלראויארגוןנאט"ומשדינוה
;

אזיכי"-כגאה,ערובת-בטמוןבהעדרכיוהוסיף,

כייעולמיתבמלחם"אומהלאותהשואהצפויה
תתמרטט"..החזית-הפ'נימית

שלראשיהכיהואביותרבלתי-'הגיונידבר
יבס-למעצמות-הברית"באירופהוהמפקדה-העליונה

אשר,פעולהקועלנשוהמבצעיתכנונםאתסו
יסתייםכיההכרחמןדעתם-הם,אליבאאפילו

בהתכנ-המער'ב,אומותמדינאיאולםבזהתמוטטות".

מדיניות-אישרו-וקיימו1954,4כשלהיבפריזסותם

זו.תכנון

זהקועלמונטגומרי.פילדמרשלשלהכרזתו

המלכותי".ב"מכון-השירות-המאוחדבהרצאה,באה

הצצה-דרך-אשנב"מבשר-רעות:שםניתן.להרצאה

על-ידותוארהוזוהשלישית";מלח'מת-העולםאל

בנצחוןהמסתילמתשלבים,3בתממושכת'כהאבקות

ה-1כבמלחמות-העולם-האויבכבכניעתהברית

55.בעמ'בנלון,פולםסיקלקפ'וטלמאמרועיין)*
מפברוארבריטניהממשלת,שלל"ספר-הלבן"הכונה).*
ההגנהמיניסטרתארבואשרהתה"),ב.עניניהודעה"(1954
וכפי-שסבורים,-אלכסנדרפילהמרשל)(לורדאז,של

המלחמה-לעתיד-צורתאת-צ'רצ'יל1.סירשלבהשראתו

הראשוהבלביצוייןתאוראותולפיבת41כאםלבוא,
שיהוההואהשניהשלב;נמדתאטומיתתקפ"-הדדית"ע"י
שבורים,הנלחמיםשלכשחוטי-השורההמלהמהתקופתאת

מלחמה"לנהלההרריות,הפגיעותמעוצםביכולתם,עורבאין
שעשויהואהשיישי,השלב;המלה"מוכןבמלואחדישה
אלתוריםיסודעלאחר,אוזהלצדההכרעהאתלראות
אותומצדשיבואתוקפניומאמץהכללי,ההרסבתנאי

-זהבעניןיותר.ברבנתגלהכושרוולהתמיואשדמתמודד
-צבא-עתודה"במאמר67-71כעשll)RY",;2-13"דאה

למלחמהווו(נותו

tndW1וגורהשתמש,הואהרצאתומהלךבכיהו-2.
ו"לזכותבמערכו;",לזכות":המסורתייםבביטויים

המלהמהעתובאוושבררךעל-כךודיברבמלחמה",
שנת-ומושגיםביטוייםהםהללומוצלח".סיוםלידי

מידהבאותהבמעטנתיישנו-האטומיבתוריישב
כטקטיקה-מימי-טרחפלגחר.

ל'כלתי-הפךכיום,ש'הנוכפיההגנתי,התכנון

ובמיוחדמסוכנת,במידהבלתי-מציאותי-מציאותי

להביןאפשרזאת,עםה"מימני".הנשקפיתתמאז'

הדוקטרהבה.אתלסגלבמאמציהםהתכנוןלאנשילהם

ה-שלהמהפכניות-הקיצוניות.להשפעותיההצכאית

והדמיוןהשכלעלמאודיקשהאנרגיה-האטומית.
הלחמה-ביןהמפרידהלתהוםמעללגשור-גשר

בכלי-להש'תמשניתןבהלחמה,אותהלביןשבעגר

-ופגזיםקליעים-מונחים,פצצות,-אטומייםנשק
גםמצויות-להפעלהובהכאלפיהם,אובמאותיהם

למיל-הנהשות-עצמהתהןאחתשכלפצצות-מימן,

שלמשמעותומהיעזי-נפץ.חומריםשלטונותיוני

כימכורבאםלהמחיש-לעצמטניטיבזאת-דבר

בהירושימהשהופעלהזוה"מקורית",האטוםפצצת

אלאשות-עצמההיתהלאכל-כך,מהרסתבתוצאה
עז-נפץ.חומרשלבלבדטונותל-20.000

מטל-התמוטט,שבסיסהכולה,הצבאיתהמהשבה

אולם;האטומי'לעידןלסגל-עצ'מה'במאמציהבטת

גדו-האחרוןבזמןהנהיגהאשרשהסיגוליםבעוד

המסי-לעומתקטמםהריהםהעבר,לעומתהנםלים

להביא-בחש-עלינובהןמסיבות,-:העדשיתבית

אחת,ובעונהבזמןלגרום,העשויים'בלי-נשקבון
בשימושאי-פעםמשהוחלהירושימות"."לאלפי

תוכלכיהדעתעללהעלותקשה-כאלהבכלי-נשק

צורהבאותהאפילומלחמה,להמשך--ולהתנהלעוד

סירע"יאשתקדשתוארהחוט-שדר'ה"שבורת"

שלעניןזההרימלחמה,ניהול.*"צ'רצ'ילוינסטון
תתמוטטכזאתפעולהואילומאורגנת";עפעולה.

תוהו-ובוהו.שולטביבמקזזו

בארצות-מזמןלאשהוקםהאויר",הגנתפיקוד"

תכלי-שהנההגנה"אפילוכילהודותפלץהברית,

להמ-לערובכדיכהיהאולאאפשר90%נדיתית
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מימןפצצותו-50בהיותאומה",שלשך-קיומה

הארץ,אתלהכות-בשיתוקכשבילאוליותספקנה

להוסיף-רצונהואתשלההתעשיהמנגנוןאת

פחותאףכיבדעההנםאחריםבני-סמךוללחום"
כמספיקותותתגלינהאפשרכאל'הפצצותמתריסר

אלאאינהידכ-תיתילכת-הנגה-90%אףאכן,לכך,
הועד-יו"ראמרהקרוב,לעתידאשררחוקה.תקו'ה

הטובבמקרה":קולמרהאטום,לאנרגיתהמשולב
אפטר.-מאודאופטימיתהערכהזוואף-ביותר

מפציציםארבעהמכלאחדכדיעדלקרט"ושבל
סוביטיים".

מרוכזותהחיוניות.'המטרותשבהבריטניה,לגבי
פצ-5-10כיהואתדאיכמעטצפופים,בריכוזים

מר-כלאתלהשמידכדימספיקותהיומימןצות

מחציתאתהכוללים'שלה,העיקרייםהתעשיהכיי

מספיקותשהיואלושלמספרוהארץ.אוכלוסי

צרפת,שלהחיונייםמרכזיהןאתלמחותבשביל
יתרמזה.אף.פחות-ומערב-גרמניההולנדבלגיה,
התוצאותבצדמצטמצמיםבאלהחישוביםעל-בן,

שיתוק,כילזכורהתבונהמןזהיהאהחומריות,

אפילונפשיתהשפעהעקבלבואעלוליםותמרטה,

הרס.בונתחוללשלאבמקום
הגנתהיתהצריכהכזאת,שואהלמנועבכדי

כברכמעט100%בתתכליתיותלידילהגיע'האויר'
הדעת.עללהעלותוקשה-זהודבר;מלכתחילה

בתחוםהואליריטהבאשרביותרהאופטימיהאומרן

בערך.25%

באופק'נראהלאואף-קייםלאפנים,כלעל

אטו-קליעים-מונחיםליריטתשהואאמצעיכל-

לירותגרמנים"הספיקוכבר1945לשנתמיים.

ר,-2"",הטיפוסמןרקיטהביריות-מבחןבהצלחה

שגבךלפניביותרמועטוזמןק"מ,כ-650שטוחה

להש--בפטשמיונדששלהםהתנת-המחקרבשה

טוחםזה,טוהלהארכתהתכניותעיבודאתלים

שבאוהם-ו,-1""הסוגמןקליעים-מונחיםשל
בינתייםגדלבלבד,ק"מכ-250אלאהיהלאהימים

שלבמרחקנמצאתלונדוןשופר.ודיוקםפי-שלושה,
פריזבגרמניה,הרוסיותהעמדות'מןק"מכ-30--720

ואמ-אנטוורפןשבריסל,בעודק"מ,מ-650פחות-

היותר.לכלק"מכ-400אלאמרוחקותאינןסטרדאם

Interception.-ריטה(*
WarPreventing-מלחמה-מוגעת""שלהמושגלפי'*
מל-עודאין"כיאייזנה~אר,.הגמיאמזמןלאאמרעליה-

רוחמה".להיותרקיכולהבמציאות;מוזעחחמה

-מזהגרועאףגרמניה-המערביתשלמצגה

פרנקפורטואילוק"מ,כ-170מרוחקהרוהרכשחבל
בלבד,ק"מ130-

לקייםניתןלאכיבבהירות-יתר,איפואמתברר

גלוםהיחידגורם-האבטחהוכישהיא,הגנהכל

אכן,מימן.בפצצותמכת-תגמולשלהעוצרתבעצמה

בפניאושכזה,מסוגהתקפהבפנירב-כוחבלםזהו

כללגביביחיונית.סכנהמשוםבהשישהתקפהכל

משחק-הסתכמתבגדרעתהזהיהיהשהיאמעצמה

עלתכנית-מלחמהתבססבאסביותרופזיזסומא

להנ-הצד-שכנגדשל.יכולתואתתהמםכיההנחה

מהלומה-עלהסברהקטלנית.מכת-תגמולחית

עתחסרת-טעםהנה'במפתיעק-קוט")%"(מהממת
להמריאעשוייםמהםרביםשדות-תעופהמצויים

מפציצים-"מימניים"
לאאוילייהיהעליהולהתבסס;

שתצ-המיכויעלסיידגורלאתלהניחמאשרפחות

לעומקהנחדורבאםשחאג'.בערמתמחטלמצא"ליח

לפחדמשקל-שכנגדמשוםבכךיהא-זועובדהשל

הרוסיםמצדאט'ומיתמהלומת-הפתעהבפניהנפוץ

ראשימונעת)"".מהלומהבעניןהצעהלכלוכן(

קרשיקולכבעלימאזעצמםגילוהסוביטיהמשפר

הסתכנותמשחקימפנימאודעדונזהריםבקרח,
עיורים.

מןעתהעולהמאוד,ומסובןחדש,סיבוךאולם

המע-טוחוהשלואימונםהבנתםאתלבססההחלטה

כיטקטיים"."אטומייםנשקבכליהשימושעלרב

התנג-באיזוכיהסיכוי-הסיכוןאתמגבירזהדבר

הד-השמדהמלחמתותתפתחאפשרמקומיתשות

.הצדדים.מןצדלכךשהתכנןמבלי-דית

שללהקמתםהעיקריהסמוקהיה1950בשנת.
-נאט"ושלוכוחות-האויר-הטקטייםכיחיתדהיבשה

יספ-אשרהםכי-עצומיםוהוצאותמאמץכמחיר

לפצצה-האטומיתמסוכן-פחות,תבליתייתחליףקו

מתבטלהלזהנימוקתוקפנות.בפניעקרון"בתור
כוחותשללשימושםאטומייםכלי-נשקהנהגתע"י

כי,בעובדהמודהעצמומונטגומריפילדמרשלאלה.

"ממנה'לחזורש,איןלנקודההגענו"זזיהחלטהעם

שלבמקרהיהיה,ווהחלטהשפירושדהיית,-

טקטיים,אטומייטבכלי-נשקשימושרקלאמלחמה,

אר-נגד'מימן,בפצצותאסטרטגישימושגםאלא

הנלחמים.הצדדיםשלצות-המטרופולין

ולפי-זההרה-גורלצעדלנקיטתהנימוקעתה
כלי-הזיןכיהואיהרה-אסתצעדעצם-מהותו

האנ-למספרימשקל-שכנגדבתורנחוציםהאטומיים
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המתקיף-ככוח.לרשותאשרבהרבההגדוליםיש12

הסיבה":מונטגומרישלבהודעתוהובהרזהדבר
כנגדכוח-שקוללהציבביכלתנראיןכיהיא,לכך
msnאםאלאנגדנולהפעילויהיהניתןאשר

המספריהחישובלפיגרעיניים".בכלי-נשקוישתמש
אולם,מתקבלתיעל-הדעת,'מסקנה,זוהריוהנו25,
מלחמת-שלהמאוחרים-יותר'השלביםשלשתואם

לע-עשויהומידתחרוצה'הגנהכימראהה-2העולם

מןבההבההגדולהמספריתעדיפות-אויבבפתמוד
לעתיםכ-1944-45זה,בעניןבדרך-כללאמשוער
להםשתהא'מבליהתקפות.בהצלחההוכתרוצרירות
עלהנלחמים'ב'כוחות'מ-5"1למעלהשלעדיפות
כיאיפוא,יתכן,באויר.השליטהובלויתהיקרקע,

למעצמות"הברית"באירופההמפקדה-העליונה"דעת

להדיפתוהסיכוייםהמידה,מןלמעלהפסימיתושנה
כוחותגםמצוייםלכשיהיולגדולעשויים'פלישה

ארמניים.
המפקדה-"שלדעתהכאילודומהכן,עליתד

רקלאמושפעתבאירופה'למעצמות-הברית"הנוילעש1
אלאפליטיה,להדיפתהנדרשתהעצמה'ושתשיכיירי
בהמ-מונטגומרי,כי.יותר.שיקילים,יחוקיםעשינקף

המצויידיםבצבאות,הצורךעלהעירדבריו,ותך
בהתקפת-לתמוךשיוכלוכדיאטומייםשבלי-זין'

כו-"אתלהשמידהאויב",שלארץ-הבית"עלרי1שי
מלתמת-להביא"וכןהשורדים",אויבים"השביהית51

כיוםמתןוללאכהיותנ-מוצלה"סיוםלידיעולם
מיו-מושגיםלחימה".ידיעלאלאבמלחמותלצבות

עלו-אולםהאטומי,בהורטעמםפגנ-כאלהאשים

חישובים..לבלבלהםלים

רוצים,ההגנתילתכנוןהאאראייםדו:נבאאבשי
ל6כהרבהמידת-"ביטוח'אתלהשיגזמררך-הטבע,

תגבורתו,שמאו6של'6,מאחריותםזהואין;זסנפשד
ע"יהניתנתכשיה-הקרב,הביטוחשללהאחרה,,
הסי-בשלבהפסדהשברהיצא-אטומ)ים'ליו-ץא3

באר-ותמוטה,תרהו-ובוהךגרימתשלהמלגברדתן

אמטרופולין..צות
הצבאיהסימוק,יבפבל,םלאף-םגי6רהבםיאנ(י6ה;

יכול-כיייקורארשינ4כוה'רתי-חו6יבל*חיגם'

ולחי.הצורךשיהפוךעדתפעולואתלעסןיבלו*

מיזוג"מעיןכאןהנובינויית"הוש-ת(ר,6ר*"שטוי."ט
נ-מזהאנגליתדוביי.בצ-בשתייבוקמה6ושפוצא'ים'.ישי

הכבושהסוגים-פירושומות,אירופהיבשתת1םא:11
אומיולמףרמילריהלהגרילארטילרית-שדה,שלאשואר

לןמומא"י4לתותיהכונהןל'מעשה,לנצלית,חירמ"1מפש'
שליצוגי..האגהומששטן

אחזים,עלאותולדימיו'ארה"ב,לצבא

צבאותשבציודהסיכוןקלושהתקוהזוהיאולם
כציודהברוךמוהבהרבהגהולאטומייםבכלי-זין'

מוצ-והצבאותבהיותזה;מעיזבנשףחילות-האויר

תמידהמפקדיםקדמיות.יותרהרבה'בעמדותבים

שלרשותם,כלי-זיןבבל'להשתמשעשוייםוהיו

ע"יישטפודייסותיהםביבכךיסתכנושלאובלבד
עלו-יהיוזו,בלתי-אמצעיתדאגהומתוך-יריב
הבעיה.שליותרהרחבות'בבחינותלהבחיןשלאלים
עלוהארגוןהדוקטרינהפעםמשהזשתתוכן,עליתר
מכאןוצומחנוצר-מסוימתמסגרת-חימצתבסיס
הופךכזהלחץבפניו.לעמודואיןשכמעטלחץמין

אטו-תחמושתלספקמשניתןעתה,יותרעודלודאי
*הבינונית,לארטילרית-השדהמית

מתגבו-,לצמוחהעלולותוהסכנותהשלילהאולם
לצמוחהעשויההטובהן6כבדות-כזורת-זין
פעולהביןקו"מפרידלמתוח.מאודיקשהממגה.

-ה"אסטרטגית"זולכיןכאלה,ילכב-TTטקטית""
הואביותךמפוקפקכןעי;לקיימויקשהיותרועיד
עללהביאמבלי'בהםלהשתמשיהיהאפשרהאם

ומבליהמימן,פצצותשואתאתהמטרופוליןארצות
אנועומדיםבאםהציביליזציה.להתאבדותלגרום
במנפיההתאבדותהנושאתבפעולהכהגנתנו,לבחור,

פצ-הנחתתבעניןלהתרכזהיהיותרפשוטהלא'-

n~bybמאאמחוסךהיההוברהריכיהמימן;צות
עצומים,וסכומי-כסףכלכלית

אבט-במתןבמהותו,מתבטא,הצבאותשלערכם

בכלי-לחמשםהתקפה.בפניבלתי-התאבדותית""חה

עצםאתלמטלדברש'לפירושו-אטומייםזין
אתמגבירים'הריהםזהובגלגולםכיקיומם.תכלית
להת-והפיכתו'מקומי,סכסוךשלהתפשטותוסיכוני

לשואה.הסיכויאתשיקטינומבליכללית,לקחות
כימאוד,המפוקפקתההנחה,אתנבחאפילי

לאמצע"יוסיפוהצדדיםשני
נלי-הנשקאתמלשלח

כימאודהרדיתכןןילו~ור6מה,אמצותנגדהגיעיני
מהיותםירופא*מאשריותריפסידונאט"וכוחות

בשדה-הצבעייאלה.בכלי-זזןבשימיש'הפותחים:

משוםוזאת
באספקהרבהבמידהתלוייםהיותם.

אשרדברלךואיןאחזקתם,לצורללימיםמעבר
בסיסי-מאשרהאטומיתלהרעשא'יותרפגיע.יאא

בהןאפשריות,דרכיםלתארניתןזאת,לעבתנמל.
בשמ-ניחןבאםי-ביבשולשבסוסותתקיף,,"יוכל

הכרו-מערכת-הגנהלסכל-אסטרטגיתשת-תפיסה

פעו-אשיכלי-זין,;טקטייםיימו6א6'בכלי"זיןכה

מתאימות,מטרותבמציאות'מותניתהתכליתיתלתם
האויב,כוחותפיזורשלמצביםכנגדממשבהםואיד
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עלולכזהמצב-דברים4.יכידידיםהתעהגבםשלאו
לסמוךהראיכולכיידעבאםמתקיף,לעודדאף

טק-לפעולה-אטומיתתצאצםהגובתנוכיעל-בך
בהעדרמונח-לפלישההעיקריה"עצרון"כיטית.
מימןבפצצותמכת-תגמולבפנישל-ממשהגנהכל
הפולש,שלארץ,המטרופוליןעל

אטומייםבכלי-זיןנאט"וכוחותלציידהחלטה'
.ע"ילפלישה,העצרוןאתלהקטיןגםn,tlwYטקטיים
טמשלותכילסברההאפשריהמתקיףאתשתעורר
פצצת-האטום,אתלגאזבסוד-עצתןהתליטוהמערב

מוצא-'בתוראלאבההשימושמןלהמנעלפחותאו
ירכלכיבסברהלעודדואףצולייכולהדבראחרון.

ישכילבאםרביםבמעשי-תוקפנותלהרחיק-לכתאף
להמנעשגדעכךופעולתומטרותיואתלהגביל

אתומלהציג.חיונית-מובהקתנקודהשלהתקיף
כליה.מבשראיוםבפגיבמישריןיריביו

שלא-במתכבןעידודשל.אפש'ריתלהשפעהפרט-
התקפה*ינסותאםמאודעדעתהמסופקזה,מעיך'

כיהמקובל*.הסוגמן"כוהותבאמצעותרבת-עצמה
ככלכימחשב-החשבונותלמתקיףההיהברור

.סוגמאותוכוחותע"ילבלמהיכולתנושתמעט
טימן.בפצצותלגמולנאלץכילשעריותרניתןכן

וחילות-הצמאות,בציודתכלית-של-אמתלךאין
כעודאטרמיים.בכלי-זיןכאטבושלהטקטיים,האויר
ערכושלנו,הסיכוניםאתבהרבהיגדילשהדבר
ושלו-כוללתמלחמה-אטומיתשלבמקרהמועטיהיה

מער-לקייםמהםיהיהנבצר-אלהכוהותחת-מסן.
מארץשלהםהאטפלהמקורותמשנהרסוהגנהבת

שלהם,המטרופוליןארצותהוכחדוולו;המטרופולין
תגליתם.עצםפגהיה'אזכי

ישמ-האמנםלהקשות,ניתןהבחישתשסכלהדי
עתההמוצאיםהגדלים-והולכים,'סכומי-הכסףשו
לתכ-וייצורם,טקטייםאטומייםכלי-ויןפיתוחצל
כלשהי.מועילהלית

כיהיאפצצת-המימןתורשלהמרכזיתהיוברה
שבהתאבדות.דברהסבהשהמלחמהלבל-עיןברור
אשרהתקפהסוגאותובפניהאמיתיהעצרוןזהו

ב-למעצמות-הבדית",באירופההמפקדה-'העליונה"
ותקפולהקביל-פניה;מתכונתבתכנותיה,~תכנונה

פרטהאפשריים,המצביםנלעלחלזהעצרוןשל

כופשיםגייסותהתפשטות-לכךאומיניתווגמה)*
בעלתךברית.מדינהשלואוכלוסיהארץבתוך
ויעפל,מהירשרימות"ל"כיבויהמתאימים-והיינו.ט.

תפרוצנה,בומקוםבבל

אופוליטית,בהתירההשלובהשסח-גריליהלפעולה
מרוחקיכן'בלתי-חיונייםבאזוריםמקומיתלהתקדמות

באירופהב"מפקהה-העליונההצבאיהתבנוןאולם
-מונטגומריכפישהוצהרכפילמעצמות-הברית",
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עלולכזהמצב-דברים4.יכידידיםהתעהגבםשלאו
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ירכלכיבסברהלעודדואףצולייכולהדבראחרון.

ישכילבאםרביםבמעשי-תוקפנותלהרחיק-לכתאף
להמנעשגדעכךופעולתומטרותיואתלהגביל
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ב-למעצמות-הבדית",באירופההמפקדה-'העליונה"
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nb~sשתכ-וביחוד,-ה-2שבמלחמת-העולםלאלה

לשאוףוילאו-דוקאמלחמה,'למנועהיאהחיוניתליתו
וחסר-טעם,מיושןהפך'שכיוםהמושג,אתלהגשים

*ffלקי-תקוםיש-'ויש-על-כןבמלחמהן.מכיה

הרגיל,הסוגמןההפצצהבכוהותגדוליםמוצים
ששוםבכך'רש,מיתעתהמודיםאםכיובציי-מלחמהי

באופק,הנראיתאושבנמצא,אויריתהגנהמערכת
ע"ינושאת-שואהחדיר'הלמטעמסוגלתאינה

אםהספקעד-מאודגוברהרי-מפציצי-מימן"*
שלהגדולותבהוצאותכלשהוערך-חיוביעודש*

אוירית.מזגנה
התכונה-ההגנ-שלכזהתכנון-'מחדשהיהאו-אז

הכותות-שליותרגדולאחוזלשחררעשויחנית

באזורים'מקומייםבמצבי-חירוםלטיפולופעילים)

הכוחותהריעתההקיימות'במסיבותואילוומרוחקים.

מלהיותמאודרחוקיםכאלהצרכיםלרשותהמצויים

מספיקים.'
לחפותה'מאמץכיבאסטרטגיההואאושכל-ראשון

נקודהכלעל
שורשיתטעותאותההוא-ונקודה'

הפגו-היאהיא-מקום"בכלהזקלהיותנסיון"של

להת-הנסיוןהגנתיתבתכונהואילושבתכניות.מ'ה(

הנוהאפשריים,'ה'מצביםכללקראתבבת-אחתכונן

מקדי-זובאשריותר,עודגורליתטעות-יסודכגדר

משאבי-אתומבזבזתתחום-הביצועאללעבורמה

מציאו-בהערכההחדשיםהגורמיםזכואילוהיטוד.'

בטחוןמידתלנומעניקהדברהיהאזכי-תית

בדב'ראשונהמטפלים""אזשחייגוע"י(יותררבה

שהםרים
לסרבהמשנה'והיתהראשונים-במעלה")"

בכל-בריטניהשלהכלכלייםוהסיכוייםהאופקאת

לותם.

פולסס.פ_,_יפן

חל1955סיכומי-נאט"ומפמפיתב.
אתאישרהאשרהאטלנטית",'ה"בריתלמועצת

שנתלקראת'והאסטרטגיתהצבאיתהתכונהקוי
ל-ליחסהשישמזולמעלהחשיבותנודעה1955,

כיום(הרצאתוכזאת.מועצה'שלממוצעמושב

שלהמפורסמת)'הרצאתו-לו'מרכבראפשר
מחשבותהעלתה,מונטגרמרי'לורדשילד-מרשל

במיוחדאולםהמועצה,ממשתתפי'אחדכלגלב

שאף-הקטנותהמדיעתאתייצגואשראלהגלב
מהןושאחדותאטומיים,כלי-נשקלהאיןמהןאחת

הגם(מעטהלאחרדהלהללו.במיוחדפגיעות
כתגובהולאבתדהמה,שמקורהחרדהזוהנהיתה
עתידיםנאט"ושכוחותכךבשלנתעוררהויפת);

בכלי-נשקהשימושהנחתעלתכנונםאתלהשתית

אסומיים'
-עצמםאתהםקאלו.-דברשלפירושוהאם

לידיאבטומטיתיגיעואלהזורעי-'מותמכשיריםכי

הצבאילפיקודכידברשלפירושוהאם?יתפעלה

מהלומהמסוימות,במסיבותלהלום,הזבותשלענקה
?מדינות-הברית'שלבממשלותיהןלהמלךמבליכזו

ברוכההאין-הכוחות"שלאטומייםוארגוןיתכהן
כבראטאייםבכלי-נשקישתמשוכיודאותבכך

שב-מלחמה-רבתי'כלשלביותרהמוקדםצלבלב

?אלהקויםלפימעתהלפעולרצויהאם1עתיד
ןהברחבגדרזהשאם

למרשב,קדמואשרולסברותלויכוחיםבהשואה

היתהסיומועםשפורסמההרשמיתההודעההרי

בןאורחחינרת.ואפילופוהמליתתעורהכגדר
ודאיהיהזה,לכדור-ארץמזדמןהיהלואחרכו'כב

בעתונות,עייםלאחרהודעה,באותהבקיאותסה,
מזכיהההיא'איןסופהועדמראשיתהכילעובדה
כימחליטוהיהיתנןועיקר,כללאטומייםכלי-נשק
עד-היסוד.הנםצבועיםזהכוכב-לכתשלתושביו

4"ן

י(4י
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יזה'.'
אטומיים"בכלי-נשקשימושעלעתכנוןן.
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לאותהשניתנההגורהאתלבקריצאלאאישאולם
צל-צלונוארואםמהו.מובנהידעוהכלהודעה,

אחדהריתמימים-יותר,מוחותבקרבממקשל
מרהגלעךהחוץמיניסטרהמועצה,שלמחבריה
עתונאיםבמסיבתהיטב'בררהכלאתביררספאק,
רב-המשקלהדברהנעילה.לאחרמידנתקי"מהאשר

אחתקצרהפסקההיתההודעהשבאותהבאמת
הדבריםאלמלאהתעודה.באמצעבערךשהופיעה
היההלאבעתונות-העולםכןלפניכברשהופיעו

איש.שללבותשומתאתמושכהזופסקהודאי
שלוחשבוןבדיןעיינהוהמועצה:לשונהוהרי

בש-בוותרהתכליתיהמבנהבעניןהועדה-הצבאית
למוךנאט"ושלהצבאית-ההגנתיתהעצמהביל

במגמוחהתחשבותתוךקקרובוה'השמםמספר
ולאודחי-לכלי-נשקבאשרהחדישותההתפתחות

בתורזהדין-וחשבוןעלידהסמבההיאפעולה.
השלטונותעל-ידיהגנתייםוהכנותלתכטןבסים

זהבאישורהאיןכיבציינהנאט"ו,שלהצבאיים
המוטלתבאחריותלשאתלאחרים'כוחיפויכהנום

הפעלתןעלההחלטותלקבלתבאשרהממשלותעל
פעולות-איבה.פרוץשל'במקהההתכניותשל

ה-(גריונטרגנרלכיהוא-זהכלשלפירושו
מוסמךבאירופה)נאט"וכוחותשלהעליוןמצביא

ה-אולםאטרמית,מלחמהעריכתלקראתלהתכונן

ש-אטומייםבכלי-נשקבפועלשימושעלהחלטה

חיוניתהשובותכיהואברוראזרחיות.בידיםסררה
החלטהלקבלתיקבעואשרסדריםלאותםשדעת

מלחמהלהפסידאפשרבה,הצורךלכשיבואכזו
;כיאותאזיפעללאלכךשיקבעחמנגנוןבאם

תקדיםכילמלחמה'לגרוםאפשרגיסא,מאידך
ה-באם-יחרבכיולעולםהכרחללאותפרוץ

הבוחן-תכשירימבלייתהה,בקלוהיפעלתנגנון

הגםחדשה,בעיהבעצםויאילההכרחיים.והמעצור
1866שביןבתקופהמבעבר.היאחריפהשכיום
גורםהגיעבהתקופהלכנותה'שאפשר-נ4-ו19

היתהעשויה-חשיבותושיאאלהגיוס-הכללי

;המלחמהפרוץודאותלידילהבהגיוסעלההכרות
מתאמ-היומלחמהלמניעתששאפומדינאיםאולם

המטותההכרזה.מועדאתהאפשרככללדהותצים
אויבים-בכרחכיבכנותחוששימבהיותםהכלליים

תוק-בפניחשופיםיציגםאי-הפערלהוכייקדימו

תהססנה.לבלממשלוחיהם'עללוחציםהיופנית,
ירוסי,מלהמה'מיניסטרכישיוכרמיעודוישאפשר

מחפיריע?פ1514ביוליעשהסוחופלינוב,גנרל

כלל*גיופצולבטיהצערהוראתאתבהסתירו
להופיע.שעמד

יהרהביהשארבין'ספאקמראמרבדבריו
הנקבעיםהסידוריםאתמוחלטכסודלשמורצורך
משיביהנשלףלצעדאישור-הממשלותקבלתלצורך
ושלמש.כיתקהה,ואנישלמה,המסמהאתומסכים

רביםבהקפדהותקויםהסידורים'סודיותגעניןוו
שהצרשונוםופרסומיםגילוייםהאהרוןבימןהיומדי
W?הציבותושלרוחואתהרםלמעןנעשוכילשער

עלבטחוניתמבחינהמחירםעלהתכופותאולם
דייתיעצמיאנימהם.לצמוחעשויהשהיתההטובה
איןלעולםלפיואוברכללקביעתכילנמרנוטה

שלהסכמתןמבליאטומייםנשקבנלילהשתמש
אפשרהמרובוטתפישתמשוםבהיהיהממשלותי"ד

-הרצויבאופןלח,הוסתיים-_אמתייםומלתמה
קשזשהכל'ודאיזאתעםזההסכמהתושגבטרם

ולןאנשי-צבשגולא'ממשלות,הנו.נכוןהעקרוןכי
לבהיגוישבידיהן,ההחלטותאתלשמורשצריכות

מדיבתלגביכאשרממשברית-'מדינותלגביבך
המקדיםשנוביןהיחידשההבדלהשהאמתבודדה.
משותפיםמורכבתהבריתבהםשבמקריםבכךמונח
להבטחתיותרקווהאנאט"ושלכבמקרה-יבים

מספקת.גמהירותתתקבלנההחלטות"י3

*?
אוגדש"נאט"ושלהצבאייםהבזחותלגביבי'אם

צביותשימושלקראתבצעדיםבברנקטובגרמניה
lttDRaצמאותעומדיםאטומיים-טקטיים,נשקבכלי
במשךכאשרעצמומעמדבאותולמעשה'אלה

קושיהיהלאכן,עלהאחרונות.השנתיים-שלוש
יופעללאבהלמלחמהלהכנסנצטרכולולגביהן,
שמגשםלאחראולם,אטומיהם.נשקבכליהשימוש

ן8הטבעהמזוינים,הכוחותשלהארגון-מחדש
ובממלכה-בארה"בשנתקבלוהחדשותהחלטות"

שנתיים-לפנייקוםלאזהנדברויתבןך-המאוחדת

להשתמשבלתי-אפשרילגמריכמעטיהיהיהשלוש,
לפיתגאליקשרבמלחמהמלא'ונימושאלהגגייסות
טרום-אטומיים".קוום"

בכלי-נשקמלחמהלנהלואפשריתכןלהלכה,
האסטדם-באלהלהשתמשקבליאטומיים-טקטיים

הדברכיסגוראניאיןלמעשה!ברם,1גיים
ויע-בןיעיירכיהואראויזהעניןאכן,אפשרי.

האשמיים-הנשקולכליבעודכינוספות,קלוהו
הכוחות-הלוחמיםנגדבעיקרם,מכוונים,הטקטיים

העסירטגיםהנזקקבכלי"W1b1Wהריהיריב,של
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-האסטרטגייםואילוהכוחות-הלוחמיפ,נגדמכווניםטקטייםאטומייםכלי-נשק"

האזרחית..,."לאוכלוסיה

האזרחית.האוכלוסיהשלהמוניתבהשמדהתרוך

ארצות-הבריתמהוות-נאט"ובצדכילזכורישבן

הרבתיפצצותאתהמכילהעיקריבית-הנשקפ21
האמריקאיםאסטרטגיהלשימוששטעדומאטומיכם

כ-אותןהםרואיםיב.משען'באלולראותצופים

לעדיפותמשקל-שכנגדמשוםבושישהיחידאמצעי

המדינות-הניל-וצבאותהסוביטי,הצבאשלהבר52

להניחקשהמסורתיים.נשקובכליהאדםבכוחהיב
עליהם.לותרשטיםיהיוכי

לקבליותרבדאישמאהשאלהבפנינעמודאם

ש-ובלבדרבתי.במלחמהתבוסהשלכצדקנותט21

שישויאי-אטומיתהתנגשותשלכקיימותצמבע

לאוא,"-4תהיההתשרכהכילקישוב

יספהכיצדלראותקשהאמנםשורת-ההגיוןלפי

אחרה.תשובהלהשמן

ז",בנוקןחהמלה-האחרונהעדייןזיאיןאכן,
*Wh~ittעשוייתאטומייםנשקשכליהגםכל,ישמשית

בפניעצרון-בפועלשומשוביהנניוסבור-

בפניעצרוןבגדרם"איןנ.4הנשקבבותתטפקו8

אטו-נש'ק;כליאיןולןמחשבות."בעולשתוקפנות
--הטימןלצצת:כגוןנשקכליללא.וודאי-כמיבו

אולםהקטנית.במלחמוונ'שיתלשבשבילמחפרמ*ם
שללדברעההזההיבלאשיצקם*אנשרםאצומפ

הסיכוילקראתהחימהפמערכתאתלתכנןההכרח
חודשיםרקאשרהםהם-אטרמיתלחמהשל

ה-דרכיכיכךעללהצביענהגולפני-בןמספר

מוש-הקרובבעתידודאייהיויריבינושלפעולה
מלחמ'ות-'משניותלעוררהנוהגהמשכתעלתתים

מצומצמתבמידהאלאישירות,בהןלהתערבולא
בתוךכזוהתערבותכיצדאנורואיםעתהמאוד.

נקטולאבעבראשר-באזורי-מושבותמאבקים
מופעלת-להפליאעדפועטתבמידהאלאבה

הת-תפותחהיאכילשערויש;יותררחבבהיקף

קטלני.ינשקלהפוךעשויהוהיא'מוגברת,'פתחות

הואהמשנטתהמלחמותאתמציין"הכלליהקו
היבשהצבאות.בפניימציגותשהןרנות"התביערת

שאלההגםיהילות-האויר,ציי-המלתמהןלעומת-
ואילוהבעערך.'תפקידבהןלמלא'עשיייםבאלה
אתכאלומלהמות''מבליטות'צבעוה-"ימשהבתוך

תיל-שיובמיוחלכוה~האדמ,'גויישלחשילתו
בממדיםלהלחץהיכוללכיהדברהכרחיהאוור.
יצריךמהםובמילו.תאהד.לא'בזו,עמאועלכאלה
למעןהכוחות,להרכב.באשרמסוימתפליההדבר

מניחיםונאיננוככלבהם.כזהשימושגם.יאוטשר.
קשהמאיד,קרובהרבתימלהמהשלשפורענות

אתפחותלהחשיבנתחילמדועסיבותלראות
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ולעמודבהןלהלחםקטטת,מלחמותלנהלהיכולת
תוצאוחוהן.בנטל

להביאפעםידויייצטרבושבעולםהצדדיםשני

מידתותהיה-נוספת,עולמיתמלחמהביגחשבון

-תהיהכאשרהיריבוההבריתותשלהצלחתן
תנאילשיפ'ורה'ממושךהע'מלכלאתתשמידההיתה
בארצות-הבריתיהןברוסיההןהעמיםשלהקיום

כולוהעולםכיותהיהאפשרתוצאתהובבריטניה.
עבראלאחורויסוגובוהו,הרהרחוךאליוטל

מעמדלפינאט"ו,מדינות'בידיאיןהברבריות,
עלהויתוהאתלעצמןלהרשותכיום,העניינים
האדיריםהכוחות-הלוחמיםהחמתאטומייםכלי-נשק

אולםמקיימים.'בריתהובניברית-המועצותאשר
טמונההעולםשליוביס14להטבתהיהידההתקוה

אפיהצעד-אחר-צעד.כללי,נשקפירוקבהתחלת

משוםכוהיהבכנות,הש'הלוזהבכיווןיחידצעד
במשא-ומתןהוחלאילוזאת,עםעצומה.התקדמות

במידהכיברררותלצייןהיההכרחאזכיבך,על

תשארלאהעניניםבמצבזומעיןהקלהתושגולא
ההבנהכוחותאתולטפחולכונןלהוסיףאלאברירה

דויירה1לעילכברצויתאשרקויםאותםלפי

יה4במלואאטומיתלתמהלעריכתשיסוגלובאופן

מדיאוגכיהיטבהבהרלהבהיראזיהיההכרחקפה.

ה-בפנ-ולאהמאמץבפנילאתרתענהלאהמערב

עלהבלאתלהעמידהצורךהיהאזכיתוצאות.
הרשתוךואפילוהחופשעלשמירהשלהקלף

כ-כנופלים,ליפול-הכרחיהיהואם;והכחדה

נפלט-לואףאכן,הסוף.עדעליונלחמיםשאנו

היריבאףנשארזאתבכלהיה-מובטיםבנופלים,

התפוררות.שלגםכילשערוישהשמה,שלבמצב
כזו.בשואהירצולאהצדדיםועניבילהניחאפשר
תתגלהזומחשבותשמגסתביןפנים,כלעל

עחשגnWYAWהסידורהרילאו,אם'וביןכמציאות'
להתבונןנאט"ושלהצבאיהפיקודהוסמךלפיו

משוםבואיןהחדישים,נשקבכלישימושלקראת
ישמזהפחותועודשלפנינו,לבעיותשלם-פתהון

לידילהגיעאנומקויםבהבדרךתחנהמשוםבו

איןועוד.זאתשלום.
בסידור'-

לעצמהכשהואזה,
אףאטומייםנשקבבלישלמושבעדלמנועכדי

אמריקאיאויריכוח-מה'לומהכייותרגס6ימחוץ

ימרותנתוןואינונאט"ולמסגרתמחוץנשארגדול
~ציוויה.

.ס1ו1פס.קפיט,

וקנוקו--וםני'ננ'וק,פ-11ן1ב15:ונפקו!ו1י-וקבנו--.ולוטו-פוקזוסנו
הגנה"בענוקה"הודעההיארבת-משקלתעודה בפניהביאהההגנהמיניסטראשר1955'לשנת הוש-1954בשנתנתרחשאשרכל"בית-הנבחרים, -המימן,(פצצתשלהופעתהעל-ידיאריבצל ן6ישה"הודעה".שלהפותחותהמלוהאןאלו מעשרפחותשלפניבעודכיבתחשבההמההים והזוראמוראומריםהגדול,ברובנו.הייטל'שנים גרועיםשהיודבריםעללחשובצורךכללטאיןבי אי-פעםיומצאכייתכןלאואשרהאטום,מפצצת הגרועלפנינוניצבעתההנה-ממנההגרועדבר

הכלתי-הביטוילסיההגנה,בעיותעללבן"ספר")*
המקובל.רשמי

בפצצתישהרימסוים,במובןלאין-ערוך.טמנה
פצצת-האטוםלעומתקפיצה-קדימהמשוםהסימן

היותהאשרוז6פחותהשאינהקפיצההמקורית,_

מטדהנושאצידמפציציםלעומתעצמההאטוםפצצת
רישומדהמקובל.הסוגסןשב"פצצות"הכבדותאת

מוירליםשלבמוחותיהםהחדשהנשקכלישל
ש-מידהבאותהלפחותורבחזקהלהואנשי-צבא

לו.שקדםהנשקלכלינודעה'

מן-השורש,ארגונם,שידודמצריכהמימן"פצצת

שהושלםבטרםוזאת-המלחמהאורחיכלשל
נבעאשרלוחתיםכוחותשלהקודםשידוד-'הארגון

ב-יוחלכיהוחלטעתההאטום.פצצתמהופעת
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השדש,מןארגונם,שידודמצריכההמימןפצצת"
המלחמה..,"אורחיכלשל

שמותרהגםהמיסן,פצצתשלבייצורהבריטניה
מוכניםיהיובטרםיעבוררבזמןכילחשוש

אלה.נשקסבלימקצתלשימוש

דרמטית.תעודהאוננולעולםרשמילבן*ספר*

nsmהקוראעל-יפנינוהמונחבזההנךשקורא
מתוךלהעלותהוארוצהבאםבדמיוטלוהעתמש

משתמשתבהןהמליםשלמשמעותןמלואאתושוסה
אומרחכך-וחומרחיי-אדםהשמדתובתעודה.
הפצצה1תקדים"לושאיןמידהובקנהנ_התעודה
ועל-ההדףעל-ידינרחב,קאזור-לסשםעצציה

מפורקים-לאטומיהםחלקיקיםהחום",הקרנתידי

הריכוזאטומי".אבק"בתורוירדולמרחקיםינשיאו

בניעלהשפעתו-האטומיהאבקשלביותרהרב

תהיהמבלי-מחסהלערמתוחשומיםשנמצאואדם
יהפכו"יותרנרחביםשטחיםלהשמה,לבד1מסיתה
אותטהזמינההתעודהאדם".לסגורי'ניתניםבלתי

סבלי-אצר-מטרהשלבתמונהרגעלהתבונן
כלילישותקשבואזור-ממדיובעניןרמזופינונב

ידועיםובמקרים;והמקומיהמרכזיהשלטוןומנגנון

שקגמשפטיםממפרבהודעהמצוייםלצמיתות.-

רבהזהורותומזון.מיםחשמל,תעשיה,כדברטים
שלהנושאלגביהתעודהנוהגתיותרעודאפילו

לונודעתאשרנושא-הציבורשלרנטת-הרוח
נוכללאזהנושאלגבי1מיותרגדולהישיבות

שהיתה'-רמהבאותהמספיק'תקדיםמשוםלמצוא.

במשךבבריטניהשנתגלתה-בכללותהגבוהה

ש-תקדיםלאמקום,למכל'השניה'העולםמלחמת

הציבוישלרמת-רוחובעיותהערכתאתיאפשר

ב"ססרמסוימת'במיוהכניאהנתקבלהזהבענין)*
הכיעהה1מאמרשלפהברואשרדעה"דש""ישבן*

צ"ג"מערכות""ראה(קודמתבהזדמנות

אוסריםזהבעניןבמלחמת-עתיד).הצפויים'בתנאים

חמורבמבחןתבחן"הציבורשלרוחוכירק,,לנו
ה-נבוןקוראבשבילתבחן.בחוןואמנם,ביוהר".

התעודה.מחברינתכונוולכך1מזעזעותהןמסקנות
ההחלטהלידי'אותםהביאהזוענייניםהתפתחות

ה-כלי-הנשקעלבראש-לראשונהמעתהלסמוך

-המלכותיהאוירחילאתולעשותגרעימים","

העיקריליסוד-לשאתם'שנועדהמכשירשהוא
שלערכו-העזצרכיסבורים,שבשירותים-הלוחמים.

אלבדרך-'האוירהנושאכזה,אופיבעלנוח-מלחמה
האמתמאוד.עדגדולחטאטומיים,כלי-נשקהאויב
במידההוגדלוהמלחמהשזועותאף-על-פיכיהיא

כיהדעהרווחתהחדשות,הפצצותעל-ידיעצומה

מתכוןאניאיןעתה.פחתמלחמהשתפרוץהסיכון
וו.דעהעללחלוק

אניתבניתשלהמלאכהמתקדמתנצי-המלחמה
אתנשליך'בטרםאולם;נסיוניתכלי-נשק-מונחים

עליטהיה"כך,עלשמחהמרובאל-עלכובעיט

הנבניתאגיהזואיןכילעובדההלבאתלשים

חדש,לתפקידהמוקרתאניהאםכימחדש,כולה
התכנית,למיתתלנה,,לאשלההפלגות-המבחןוכי

לסמוךיכוליםאנוואיןהיותאולםג-1956..אלא

כילנוהכרחעצמת-האויר-'האסטרטגית,עלבשלמות

עםבצותא"-אשרצי-מלחמהגםלרשותנויהיה
הבריתא,.ציי

אחריחפשיוכל-ההודעהכלשון

ובאותו-זסן-ולהשמידם,האויבשלהציייםהנוחות

הימייםהתחבורהבנתיביהשליטהעללשמורעצמו

שלשצי-העתודהאתלצמצםעלינווכןשלגו*.

אח-האיכות.מבחינתלשפרו'אולםלגודלו,באשר

היבשהצבאעלהחדש'הקושלהשפעותיומןדות

ה-התקופהמשך'קודמות.בהזדמנויותנגמזוכבר

הצבאעליהיהכיעל-כךהודעותנתפרסמואחרונה
ויתוריםעל-ידיובחלקאדמון,שלבאמצעותו-

-לזהזהמקבילים'אוהכרחייםשאינםדבריםעל

ל,.יי.%""ל-מסוגליותר,תנועהמהיריותר,לנייד'ליהפך
שריפותהוברתלתפקידינייד"הגנהחיל"

נפגעים,,.ופינויהצלהולפעולות



מ-תחבורהואמצעיובגתיגי-תחבוההיותיהשתמש
הסתבכויותמבלילבצע..ומוכשרג',אוב'סוג

גדול,שידהבקנהלילהמבצעי
בהםלתנאים'עצבולסגלעלייהיהאחת,גמלה

אלאהמומןפצצתאתרקלאגחשבץיהביאיש
אטרמייס-טקטייםנשקכלישלצומותכמהאף

ב-חדשתמקידגםלויהיהעתהוהנה,חדשים.
היל"ויצוידיאומן.,האזרחיתההגנהמערכת
ולפעולותשריפוההדברתלתפקידימיד"הגנה
השגיםאהמעשלושמשךנפגעים.ופיטיהצלה

חילזולתכליתלהקיםהמשימהתהיההקרובות
ל-.עניןוראשונהבראשזהוגדודי-עתודה.,48בן

כליבואוהגיוס-הכלליעםכי,'המלחמהמשרד
ה-מפקדי-הצבאשל.פיקודםתחחגוודי"העתידה

אלה,עתודהגדודישלמסויםחלקאולם;מקומיים
והמל-חיליהאוירמעתודתשיבואומחייליםיורכב
כותי.

הריהוחיל-הצבאהשירותים-הלוחמיםמשלושת
ביותרהגדולהבהסחתהלשאתעליונגזראשרזה

אשרהניכריםהנוספים'והתפקידיםלעצמתו,כאשר
במידהיחלישוהועצמועלעתהליטולעליויהיה

אםלמדיםמה"הודעה"לוחם"."צבאבתורמוחשית
ב-יכי1פארוך-הומןאציודו-מחדשימשך-וילךכי

אל-מכשירי:חדשציודהצבאיקבלהשנהמשך

ותת-מקןקליםתותהיםןנגד-מטוסןממכ"ם,חוט,

אולםבצדם.שתועלתםודאי-אלהבללעים,
לעילשצוטטוזמןןארוך"הסליםכילקוות,צריך

תיומותמשוםבהםאיןאשרדבריםלאותםבתכומ

צבא-ענייניאזרבריטימיניסטריוןאותודהייגו,)*
המיניסטריוניםמשלושהרח4והואביויו,נתוניםהיכשה

ל-המתוגיםילח%-האויר)לציההמלחמהללצבא,המקבעים
הבהשקההגנהמימסטר'שלאעליעהמרשו
ובמלאיה.בקויההזעירה"ל"מלחמהכמובן,הכתה,י4(

ומשנש--~yR1תעלףבאזורתפקידההםאלפותים?הע
שגתמאזהראשונהפסעםלבריטניועשובציתןעתהתחררו
קטןה,בהרגה)גםהו(אסטרטגין"לעתודהיכונן.ג939
העורךלשעתהיל-משלוחדהיינו,ארץ-המטרופולין,בתוך

עודמגתהזועתויהלים,מעבראחראוה,לתפקיד
ודיביזית'שריוןדיביזיות-רגלים5השנןהמולחמת-העולםערג
תעלהלא.שתכהןימחדש,לאחראףעתה,ואילו-אחת

ניקועהואת,קם1אחתליביזיתירגליםעיכהרבהכגרשם;
להפעילה,השהמגמהכיבהרגה,הגדענההפעלתהוגמישות
האמר.בדרךהטסהעל-ידיולעיקרו-של-וקר,כנ"ל,במקרה

ארגעהכשלבאהכוו,תווה*לקעםהתפשרויותהצטמקות הצורך11;הפריטוהיבאקליחסית.השסיהו):גויליים
העולה(בגבנניהגיברברית")צבא"יאישיבישצבאלק%מ
מוגבריםומקומיים"תפקידים3(;וריהוטן3עליפה

צבאשלההודיהחלקכלמחיקת4(1במלאיה)~כבקניה(
והקתודהממצריםהפעוילעגיןעודלשענר.הוווההבויטית

בסואץ",הבריטיהפינוימעושות"(22מס'בצקלוןושמה-
.-..ל29(.עם,

האטופאט-כלי-הנשקיכיזהקהיטיברגעמיוחדת

ששיעמםמשוםרקזוברשומהההיללולאהטקטיים

-בהםהצורךאשרמיותדןבפני-עצמו,לסוגהם

האדשאההמסיבותמןנוקע-דחוף,צורךוהוא
שטשרא2-צבאכילמדיידועכאן,תיארוכבראשר

כלי-וכירבה,קתקדמותזהבשטחהתקדםהברית

ויה82-צבאבאותוראוכבראטומיים-טקטקיםנשק

בתמדונקפבלבד,תיאורטישימושתוךכיאםשדה,
ובגרמניה.באמריקהגדוליםותרגילים
שב-העיקרעת:הנקודותמןאתדותן"אלו

הערות.מספר-עתההודעה","
כברזהבעניןצי-המלחמה.בענין-ואשית-כל

למוסיףואוכלהאחרון,בזמןוחזור,סערהעירותי,
שערכצ-הגםכיהעובדהאחלצייןחשובמעט.אך

צוו2גלל2ענ-לבצעהמסוגלשלע,החימוששלהעוצר
לוחצתישהרי-ראשון-במעלההיהנוודאיגגד,
היכולתילהתמידיולהתק%ם.אהמשניעצרוןבתור
אצלפההיאמצויהאמנםכילכלגרוריהיה.אשר
הניאהאגלושגדול,תפקקד.ףמחלמ4-יצהמעדוכאן
וכבצינתכךכללאנזאת-להקכיץ;וללכהלצילו

לק-תהליך-ההחלעשווצלגבי.כקשרכיוסוהוה,,עצמתו

אשרההחלפותלביצועמעדיםאותםהעתיד.:ראת
צצ-רוחקיםעודם!ופירותיכם,ביצועם,'י-קו;כרו

לממגציהים.איצרכיצד,לראותוקשה;אתמ
ישפיעותשימלחמותגאותן'הגדולהקעהמהתעות

ציץנמלהמה-קורשהמלחמתהאהרוגות,,בשנים

ה-בלעטינהלה.יי"ניתן,עלאזהבמובןהישה,

nDGbבמיצרואילוהצי.כוחגהצל-יריניתןאשר
ליייהביאהאדירצישלבוגדהופעתוי-פורמוזה

הגנתאתוהבטיחה.טאצ'ן'ירישלפיעיס-ללא-קרב
פורטונה

ושלמתהליךעומדצוןן,שגברכפיגיא-היבשה,
עמהועשיתיגאו-עימובאותואולםוב61וצמצ,
ש-עתוים-אסטיטגיתל"כינונהלעובדתליינות

וצביהסובהשייהיאו;עוקד"גגריטניה.תשכון
פשטחילי,הצבא4'.מעריםעםולהסכםשלתוצאותיו

ל21ניטרלהלתפקידבתשובוןהבא;קעיקריהכוח
דדעשחולילהמשך.העלוקה.הקרוהפלחמה"

מלפתחתעציון?"גסנייעמדוויריביםגמןדה
nank~a..המציגההיאוהא'מלחמה"והגה,רבתי
nlysanמלתוויכוה-האדנםבאשרגראש-וראיונך

גדי-תגיעוחמציגותשגקוהיאה,.גיקנת-ולשניות,
למשפרחיל-הרגליםובתוך-חיל-רגליםלמתןלות
וכןדון",הוגהנושאי"ל"רב

ןמ%9-9ישת2אשרחלל-הלוא,כיהדברהברחי
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עצמת-האש...",הגזלתמולהכמותהקטנת"

יצאמהןרבותכהבהתנגשויותנתוןהיההאחרונות
רצי-כהתפקידיניבמילויהואנתוןועתהבשלום,

אתלעתידגםיפסידלא-ובאסיה*באפריקהניים
זה,מסוגבמאבקיםמשימותעצמיעלליטוליכולתו

ב-'לקניהועדהפירמידה,בפסגתבקוריאה,החל
אזכיאלהבשיקוליםהתחשבותלולאמרגלותיה.

במיוחדויתואםתוכנן.הצבאכיהיהרצויודאי
אשרזה,-המלהמהשלאחדבסוגהלחימהלצורך

לצפותוניתןהמאוחרת-ביותרהמצבהערכתלפי
משניות"ול"מלחמותמקרה"ל"מלחמהאולםמריהם
לאכךלולאשהרי-מאודרבהחשיבותטדעת

ל-עלי'נושומהעל-כןנגדנו.בהןמשתמשיםהיו

אףולקיים,לשמור:בכדיאפשרימאמץכלעשות
מסוגלאשרחלל-צבאהחדשים,'הנסיונותכלבצד
הללו.האחריםבסוגי-המלח'מהללחוםיהיה

חיל-האויד-המלכותיאודותעללומרשישמה

הטבחיתיכולתומידתכיבראש-וראקונה,הריהו,
שהסוטלאותומקבילהאיננההשוניםבשטחים

ובמלאה;.בקניההזעומה"ל"מלחמהכמובןהכונה)*

בעמןב"הודעהניתןאשרתעודותיושלתיאוהטי
קהינה".,

מצייןהאחרון,בזמןשנתפרסםאחרלבן*ספר".
יעסוק(נוכליאאולםזה,למצב-דבריםסיבות:כמה
דגם-שלאהדבמקרהלאבילמדיידועכאן.בכך

שלשלמהבקבוצהאםכיחדש,למטוסמוצע
לאמטוסים,שלשוויםומתוכנניםדגמים-מוצעים

פיתוחם,בקן,,שתלוהראשונותהתקוותנתגשמו
ונתקלובאיטיותהתנחלתדקלםמוטמ7יסופיטשי
התחלות-מחדששהצריכותקלותכמהבו

פרקי-;

נדרשוהדעת,עלנתקבלולאשממשארוכים,זמן
איןוכיוםשנתגנבו.יהמשגיםאתלשרשבשביל

לתפקידכיאותמצוידיתוכלמה-ריואה7ליחעדייןו;
בשבילו.נקבעאשר

לחיל-האויר-המלכותילוישאלהכלאףעל

בפרוץבו:להשתמשוניתןלמדי,גדולההלםעצמת
ב-להריסת,הנושאהו17וארב,למשל,רבתי,מלחמה

על'בהתקפהלאייםהעלוליםאויבים.סיסי-אויר
את.עצמםעלנוטליםשהאמריקאיםבעודבריטניה,
ה"גרעינית".מתקפת-הנגדשלהראשיותהמשימות

וכןשהופסדהזמןעללכפרהואדחוףצורךאולם'
ניתן-להשמר-אשרשגיאותשלהשנותןבעדלמנוע

בפציהן.

ו-כלליים.עקרונותכמהבציוןנסייםועתה
כיהדברשברורבעודזה!-בראש-וראשונה

לבעלי-עזרהמתןעללהתבססחייבותתבניותיה

לכל,מעלוהכונה,מבעלי-בהית,עזרהוקבלתברית
ליהפךלעצתנונניחנאאל-לארצות-הבריתהיא

בלבד.לנילויס

-ארסוס-הבריהלידיהיםאתנמסורבאם
ל-זבותגואתהפסדך'כידברשלפיהושו.אזכי

הפרידה-אתעצמטעלוקיבלנוקולנואתהשמיע
סגורגיושנית,מגדולתנו.עודנשאר'מאשרלהמיד

אינהה'נוכחיבימןהרוסיםשלהראשיתמטרתםכי
האמריקאייםהכוחותשלסילוקםאםכיכלהמה,

מוסרהיהאשרדברהמערבלת,מאירופהרהבריטיים
כולה.היבשתאתלחסד,אולשבטהשררתם,
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בצבאוהמשפטהדיןבתחום

בלתיאןמרעשתהתנהגות"
העריןהצבאיביה-דנשיאשדפינ.אלוף/םפאת

ל-מחייביםצבא-ההגנה-לישראל,שלהדיןבתי
המוגדרתבעקרה-מפקדיםלרוביהייליםעתים
בלתי-הול-התנהגות"שמביישת"'כ"התנהגותבהוק
איןאלהבמקרים'כאחת.בשתיהןולפעמים;מת"
סירובנפקדות,כגון;-מסוימתבעבההחיוב
גניבהרשלנית,פקודים,בלפישררהפקודה,למלא
התנהגותובעצםהיאהעבההאלא-כיו"בועוד
-החוקלפיביקובע,בית-הדיןאשרהחייל,של

הנה.פסולה
מע-שלשורהאףשתכלולאפשרכזוהתנהגות

דו-מסוגיםאואחדמסוג-שחדליםש-שים

ש-אררה-ההתנהגותאתהוו(בצירופםאשרמים,

כפוגם.אותויואחיהוק
ב-תסוים,-מקההבכלבייה5כ%בעברהדיון

הצבאיהדיןובית;הממצהניתוחהאתנפרד,
אתכךע"יוקובעפעם,יד5זאתעושהאמום

זה.משפטיכתחוםההלבנם
ה-בית-הדיןשלפעולתותוךשנצטברהנסיון

ולאלו;הנהותמספרמגבשדרגותיו;בשתיצבאי,
הבאותיהשורותתישדקו5

**
*

לכךהתכווןלאכחוק,זועבההבקבעוהמחוקק
מ-שונות,עכרוהבעברםכצבא,החייליםשבלל

הצבאייםבתי-הדיןע"ייחויבובחוק,המוגדרות
מובןכי,אם;הולמתכלתיאומביישתבהתנהגות

פירושןאלועברותשלמכריע"שמרביתןמאליה

פסולה.התנהגותגם
לכךבהתאםנוהגיםהצבאייםבתי-הדיןאכן,
הייללחייבמסרבצבאישבית-דיןיקר",ולעתים

זאתותחתבכךשהואשםלמוותכזו,בהתנהגות
לדעתואשרבהוק,מהמוגדרותאחרתבעבההיחייבו

שלדעתומשוםוגםהמקרה,למסיבות'יותרמתאימה
כדיהדרושיםאלמנטים"כלשלפניובמקרהאין

הולמת.בלתיאומביישתבהתנהגותההיילאתלהייב
המחוקקכןאםנתכוןמהדליםאומעשים,לאיזה

?זועברהבקבעו
אולמעשיםזהבחוקהמחוקקהתכוןלדעתי
המהריפיםאוהצבאי,לשירותהאופינייםההדלים

הםבאשרנצבאי,השירוהבמסגרתאיהועסעקב
הנדרשותתכונרת-היסודאתתמורניגוד,נוגדים
שירותאשרהגבוהההמוסדיתהרמהואתהיילמאת
הנרהבותהסמכויותחלףטשרתיו,אתוהיסבזה

סמכויותתפקידיהם,'מלוי'לצורךלהםמעניקשהוא
הרגילים.ההברהבחיישקובלותשאינן
ו'המעשיםהמסיברתאתצבאיבית-דיןיבחוןלכן
הייליחייבבטרםביותר,והמדוקדקהזהירבאופן

משוכנעשיהיהלאחררקזאתויעשהזו,בעביהה
מצדיקותהמסויםהמקההשמסיבותספק,לכלמעל
זו.תקנהלפיבעברההחיובאת

בית-דיןשיגזורהעונשישקלסיבהמאותה
מדיגתו.מותנה_יהיהזובעברהשיחויבלהיילצבאי
המיוה-סמכויותיודהיינויותר,גבהההשדרגתוככל

יהיהדהייתמאחרייה-ותר,ישאיותר,נרהברתדות
יותר.כבדלעונשצפוי

בית-דיןיחייבנדירותלעתיםרקכךמשום
המיו-שסמכויותיומאחר.טוראי,זובעבההצבאי

ביותר.מצהמצמותחדות
אשרלהשקפה,יסודכלשאיןאיפוא,אסתבר,

וכאילוהצבאיבחוקמקוםבלזולעברהאיןלפיה
היהכיהיאזודעהבעליטענתכלה.עליו;אבד

ההגנה,ארגוןשלהשיפוטבחוקתמקוםזהלסעיף
ליחםשאיןדברבקפדנות_יתר,הבריואתבחראשר
חיבה.שירותעלהמתבססת,צבאית,למסגרתאוהו

בכךוישמאהרצה*ל,לגביזומסקנהלקבלאין
הואהז5ההיפךואדרבה,המציאות.סילוףמשום
והסמכויותהצבאית,המסגרתעצםדהיינו,הנכון.

מצ-למפקדובמיוחדלהגילמקנה'שהחוקהמיוחדות
סעיףשלקירסוהמשךאתספקשלצלללאדיקים

שלנו,הצבאיבהוקזה
אחרה,דעהשוררתהנ"לההשקפהלעומתאך
בלבד,לקציניםזו'עבההליחסישלפיהאשר

התנהגותהרבתקיימתזהמעמדלגבישרקבהנמקה,
ממנדשיהרוגמהדלאומעשהכלאשרמסוימת,

כאהד,שניהםאוהולם,כבלתיאוכמביישיחשב
הנדשלדעתיאאחרלי,נראיתאינהזודעה
שהמקובלרצוי,וכלתיבלתי-מוצלתמלאכותי,העתק

אחדים.בצבאות
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והפולנים,הפרוסים"

שאינםשבתוכנו,זודעהבעליעלאףחזקה

רה-המוכריםהקצונה"מעמד"בדפוסימתקנאים

הצבאשלמסוגם-ביחודכיהודים-לנוזכו'רים
השונות,לתקופוהיוהפולניהצבאשלהרוסי-הצארי,

לנ"ל.בדרמהצבאות,ועודהפרוסי,הצבאשל

עולם,בהשקפתהצטיינהאלהבצבאותהקצונה

מכבודשלה"ערך"וכלכלה,עליהאבדשבאמת
מסולף,מושגלגבינוהואבהםנהוגשהיההקצין"
ובלתי-אנושי.ברברי

בצבאמקובלתשהיתהההשקפהאפילואולם,
מזהההיתהג'נטלמן""המושגאתאשרהבריטי,

אתיזהלהאיןבלבד,הקציןשלזהעםבצבא

מהותנו.עצםאתביסודותיהנוגדתבהיותהבתוכנו,

רביםדודותלפניהקציניםמעמדנוצראצלם

אתשלהםבקצונההטביעהאשרהאצולה,ע"י
ל-האנושיה'מיןחלוקתלגבישלההשקפות-היסוד

ה"מוסר"כלבלויתותחתונים,עליוניםמעמדות

גםאךאלה.להשקפותמיוחד'שהיההאופייני
להשפעתויותריותרלהכנענאלציםהבריטים
ו-האנושיתההברהבהתפתחותהחדשים"הזמנים"

גםבזמננו.הצבאיתבמחשבהשחליםהשינויים

הדבריםהתאמת'שלסימניםכיוםניכריםאצלם

לחלוטין,לעזרהזושמסורתאנו,אולםהומהלרוח

המפוקפקים-למדי.ערכיה""כהשאלתנסתבךכימה

אתכערך,המעלה,עתיקת-יומידמסורתלנו

נברא.אלוהיםובצלםאדם,הנהובאשרהאדםכבוד

היהודי,האדםכבודעלמצוויםאנויתר-על-כן,

קיי-ועדייןדררות,במשךונר'מסחוללכבודואשר

לדרסו.הששיםדים?מים

לדורותיו,מישראלאדםמצווהשעליוערךזה

על-כךמצווהבצה"לחיילכלבדורנו.אנוואף

ועל-האזרחי,לציבורומופתדוגמהלשמשוחייב

המפקדיםבמיוהדכךעלמצוויםאחת-כמה-וכמה

אוממלא,,שהמפקדשהתפקידככלאשרבצה"ל,

מהםתדרשכן-יותרגבוהיםנושא,שהואהדרגה
.והולכת.גדלהאחריות

יקחןקציניה,שלובמיוחדמפקדינו,שלכבודם

תפקידיהם,מילויבשעתשיגלוהאחריותבמידת

יתגברושבעזרתההעצ'מיתהשליטהכושרבגילויי

ילוד-בללגביטבעייםהנםאשרשונים,יצריםעל

,numושפליםפסוליםיצריםהםלעתיםאולם
עליהם,להתגברחייבואיש-הצבא

וטלהישרמדרךמלסטותלהשמרהמפקדעל

אולתפארתושאינםאלה,יצריםאחרלהגררלו
אותוומחלישיםמסכניםאלאצה"ל,שללחיזוקו

מדי-בהגנתעליוהמוטלתהגררליתהאחריותלגבי

נחמ.

אשרקצינים,מעמדעלהרעיוןאתלדחותיש

רצויה",התנהגות"חובתקיימתתהיהלגביורק

זהלצורךלהבאגםונכיר
בצה"ל,המפקדיםבמעמד.

מטוראי-ראשון,'ההלהמפקדים,כל

חמורותלהיותהמסיבותעשויותלפעמיםאכן,

דרךכלהצבאילבית-הדיןתלאהשלאכזו,במידה

מקוםאיןשובכזהשלמפקדלפסוק,אלאאחרת,

י*

שליטה..."כושרבעליקצינינו"
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מחוכהארתולפלוטוישבצה"להמפקדיםבמשפחת
טוראי.לדרגתהורדמו'ע"י

יותר,קלותמסיבוהלהיותעלולותזאתלעומת'

מדרגתוהורדתועלרקהצבאיביה-הדיןיחליטלפיהן
אתיתקןשהעבריןותקוה,הנחהמתוך'המבחית,

יהקדםואפילולדרגתובעתידיחזורואף'דרכיו

גוספוה.

אומעשיםשללמדירחבלהקףהתכוןהמחוקק
סוגיםשניגרורותלקבועצורךראהואףמחדלים,

והתמזגותמביישההתנהגות-פסולההתנהגותשל
למשל,הבריטי,הצבאילחוקבניגודבלתי-הולמת,

שאינהקצין,שלמביישתהתנהגות'על"המדבר

ג'נטלמן".הולמת

גםבהכרחההיההולמתבלחיהתנהגותכללא

תהיהמביישתהתנהגותכלאולםמביישת,'התנהגות

הולמת.בלתיגםבהכרח

זאת*עבירהעללעונשביחסומשהו
מאחרלמעשה,בחשבוןבאאינוגירוש-מן-הצבא

לשמשועשויהבטתון'שירותחוקאתשגדשהדבר

עדייןאיןביותר.הגרוע'מהסוגלמשתמטיםעילה

ש'ליחסהלהיותצריךמה,הקובעבמדינהחוק

ואישהצבא,מןהמגורשכלפיהאזרחיתהחברה

בכללניתןמידהבאינהבדיוקיודעאיהמאתנו

מתי.-כןואםכוה,חוקלחוקק

רואההצבאיהבחוקתנוהקבועהעונשיםסולם

ל-ולוממאסר,קלעונשבדרגהההורדהבעונש

אשימאסר,עונשכללכןביותר.קצרהתקופה

אחריוגוררצבאיבית-דיןעל-ידימפקדעלנגזר

טוראי.לדרגתזהמפקדהורדתאבטומטית

בית-ע"ימפקדעליוטלמאסר'ועונשבמקרה

אותהעברזהשמפקדעברהבעקבותאזרחימשפט

שי-בעקורותושלאהצבאיהשירותבמסגרתשלא

בכללהחליטההמטכ"לאתהחוקמסמיך'-רותו

טוראי.לדרגתזהמפקדלהורידלנכוןשהמצאמקרה

שלמקריםשישנםאנו,למדיםהנסיוןמחוך
חמורותבמסיבותודוקאמביישתבהתנהגותחיוב

בשילוחאינהביוהרהמתאימהכשהתגובהמאוד,

בחרפההעבריןשלבגירושואלאלמאסר,האיש

יה1תימצלוהפיקודמשורות

התנהגותובהםלמקרים,דברימכורניםבמיוחד
ה-'מושגי'לפי'מביישתהנההמפקדשל'המסוימת

כ"בש-ויראויתכןהללוהפסוליםמעשיו'אךצבא,

ה-המסחר,בעולםנאמר,מקובלים,וכמעשיםרוןא

לחלוטיןנסתתגכאלהבמקדישהתיווך.אוסרסררת4

הקצינים,,."במשפחתמקוםאין"

ונשתדלאלהעמוצלחות"תכונותבעלשלמחברתו
הת-'ואתהשלילי'יחסנומלואאתכלפיולהפגין

ול-לחזוראי-פעםשיוכללכךהמוחלטתנגדותנו

בצה"ל.המפקדיםלחברתמחדשהצטרף

כליהיהלאבהםאשלמקרים,גםודאייהיו

הפסולים,המחדליםאוהמעשיםחומרתלגביספק

ביש"לקרהכאןשאירעלהניח,יהיהניתןאולם

אישכמותנוומיגורל.מ,תהפוכות'כתוצאהמזל",

במקייםכילהניהמתןאי-פעם?להכשלעלול

העברין,עלשהוטלהמאסרעובשלמרותכאלה

אואבטרמטית-טוראילדרגתשהנרדול'מרות
החלטתולפי

המיוחדת.
חדל,לא-הרמטכ"לשל

מפקד.שלתפקידיםלמלאמתאיםמלהיותבעצם,

להוצרהעלולותמסוימות,במסיבותכייתכןואף

ליטולזהעברין-לשעבריקראאחרים,תנאיםתוך

בהישאואףמפקדשלאחריותעצמועלמחדש

ובכבוד.בהצלחהביעילות,
בקולהבדילההכרהמלהנסיון,שמלמדנוכפי

זהיכשלוןסוגישניביןהגבולאתבולט

הענשיםבסולםבחוקלהוסיףלדעתי,יש,לכן

כצמיתות,טוראילדרגת'הורדהשלמיוחדעונש

הקצוב,המאסרלאחריהוההעונשיםבמולםומקומו

ע"יכנ"להריףביטויולהעליםלהסתיראין

בעקבותטוראילדרגתאבטומטיתבהורדהשנסתפק

כתוספתיבואהמאסר:להיפךאםכיהמאסר,

לעונש
יבית-הדי,לצמיתות.טוראילדרגת-ההורדה'

לומרשהוהחוקמאחוזאת,לעשותיוכלהצ'באי

יותרמהקליםמסף,עונשהעיקרילעונשלצרף
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המתציהצבאיבית-הריןמבפיצת
וטלהרכבשבכלקובעת,תש"חשיפוטחוקת
ב-אחדשופטלפחרתיהיהמהוזיצבאיבית-דין

הנאשם.דרגת
לנאשם,דאגת-יחיהמחוקקהוכיחזובקביעתו

העוליםשופטיםכיכנראה,לו,שהיההחששמתוך
להעריךשלאעלוליםהצבאיתבדרגתםהנאשםעל

נותןשעליוהמסוים,המקרה'מסיבותכלאתנכונה
להגרםעלולכךיע"יבפמ"ם,הדיןאתהחייל

עיוות-דין.

השדהדרנהבעלשופטשנוכחותהניח,המחוקק
בלתיאפשרותהמנעאשרהיאהנאשםלדרגת
כזו.אשררצויה

?זורצויהבננהמושגתהאמנם
בכך.ספקמטילהנני
ש-על-מנתחיילnRbהנרתמותההכוברתמהן

שלמשופטיוכאהדבדיןבשבתועליולסמוךטלל
?המחוזיהצבאיבית-הדין
;הןאלולדעתי,

כלללאשישפוטהמבטיוח-לבביושרא.
ללאאסורה,צדדיתהשפעהכלללאפנים,משוא

הנקי'מצפונולפירקאלאמצדו,אישיתפניהכל

להוק.ובהתאם
אשר-כלליודיתונסיוןמספיקצבאינסווןב.
לראותמסוגליהיהשאמנםלהאמיןניתן,להםהודות
הדיוןבמהלךהמההוהבלאתלמדי.מפוכחתואיה

ואחראיתזהירהשקולה,בגישהיצטייןואףהמשפטי

מס-והמיתעובדותניתוחעדויות,שמיעתבשעת

קנות.

שבשעתמבטיחאשר-ומגובשמוצקאופיג.
פרסביזת,בכלבלתי-תליייהיהכשופט,פעולתו
אאינני.מצפונו'ומרותשופט'הואלפיוהחוקלמרות

חייל,הנהוזולהזדממתשפרטהעיבדה,אףעלוזה
הממוניםמפקדיושלהמלאהלמרותםתמידהנתון
עליו.

המבטיחה-נאותהוהשכלתיתשכליתראהד.
השכלהחסדכללבדרךהנואשרכזה,שופטכי

לויסביראשראתלאשורולהביןדע?משפטית,
ה-בכלההרכב,שבתוךהמלומדהמקצועי'השופט

דיוןבבללרובהמתעו'ררותמשפטור?,לבעיותמגע
וחילוקיסותרותהשקפותלעתיםומלוותמשפטי

אףמחובתואלאעליו,שומהלהביןרקלאדעות,'

ולעתיםכזו,שאליהבבלשלודעתואתלעצמולגבש

ואפילוהמקצועי,השופטשללדעתובניגודנם
.בית-הדין.כאבמשמשהאהרוןבשוה

עלשיחתוםמבטיח'אשד-האחריותרגשה.
כלאתומביןיודעמכיו,שהנולאחררקפסק-דין
היאזושאמנםמשוכנע,אישיתוכשהואבוהמפורט

הנדון.לעניןהצודקתתשובתו
הללוהתכותת'בלאתלדרושנוכלמידהבאיזו

1בצהרןהיילכלמאת
חייליכלשלנחלתם.הנולבבשיושרמניתהנני
הכרתאיןהריהכלל,מןיצאיםישנםלבאםצה"ל.

ציבור,בכלישנםהםשיקבעו,הםאלהמקריםבי
דוקא.חוגריםביןאובמיוחד,אנשי-צבאביןולא

הקשורותלתכונותבאשרממרפק,הנניאולם.
כיונסיון,כלליתהתפתחותאופי,השבלהובגיל,

ע"יביטויןאתאלומוצאות'הצבאיתבמסברת

הצבאית.הדרגה
שהטוראי,לאמרניתןגצה"להשירותבת,נאי
חייליםהנסוסגן-ה'משנההסמלהרב"ט,הטר"ש,
מאוד.מצומצם'חייםנסיוןבעלילמדי,צעירים
ימיכלבמשךאשראלה,מחיילים'לדיישקשה
מצדמתותקבלתעלומודרכיםמצוויםשירותם
ב-נכרנהלהבהיןמסוגליםשיהיועליהם,הלמונים

בסיח-הדיןשופטיםבשמשםשבמצבםהחפיףשוני
המחווי.
חמורבמבטןעמידתםלתוצאותביותרלחטוטיט

ובכיווניםמאכובזת,הופעותמכאןלנבועעלולותזה.
בלתי-גורםלהוותעלולמהםאחדכלאךשונים,
לרעתלשמשואףצבאיבית-דיןשלכעבודתי'רצוי

בצבא.הטובוהסדרהמשמעת

חייליםמסוגליםמידהבאיזורב,ספקלהטיליש.
המתעו"המשפטיותבבעיותלהתמצא'אלהצעירים

סבוכותהנןושלעתיםמשפטידיוןבכלכמעטררות
ל-לקבועמסוגליםשיהיובטחוןכלואיןלמדי.

באופןלקבלולאמקרה,בכלעצמאיתדעהעצמם
אשרכלמלומדה",אנשיםמצות"בחינתעיור,
ביה"ד.היבבשבתוךהמקצועיהשופטלהםיסביר
בתועלת,ביותרחמורספקלהטילמביאניזהכל
שיתוףחובתבקבעוהמחוקקלהפיקקיוהאותה

צעיריםחייליםמביןאףהמחוזיבכית-הדיןשופטים
לתבריהםלהועילבאמת'הםיכוליםוהאםאלה,

המ'תוזי.בית-הדיןבפנילדיןהעומדיםבני-דרגתם
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לגזור..."עלולמחוזיבית-דין_

חמורבמבחןזהבגילםלהעמידםאסורלדעתי

בוגריםחייליםעליקלהטילישזוחובהזה.נקשות

יוחר.רבחייםנסיוןובעלייותר

בבית-עיוות-דיןשאיןמלמדנוהנסיוןאמנם,

היותםבשלתיילים-עברינים,כלפיהמחוזיחדין

ה-הןהשופטים,'בזכותוזהנמוכות.דרגותבעלי

מגליםאשרהקצינים,'מביןהשופטיםוהןמקצועיים

עשןתשלזהתפקידבמלאםלדוגמהאוביקטיביות

דוקאהדבראתלזקוףאיןלחוק.בהתאםהצדק

ה-מהברכאחדהצעירהחיילשללהשתתפותו

שומטים.

אתהמבטלתהצבאיהחוקשב'הצעתשינוי"

בדרגתלפחותאחדשופתהשתתפותברברהחובה

הנדרש.המלאהתיקוןעדייןבואיזהנאשם,

קציניםעלרקזאתחובהלהטילישלדעתי,

ומעלותסרןמדלגת

שלתחולת'ולאוריותרעודמתחזקתזודעתי

על-כןומחייבחיל-המילואים,עלשלנוהצבאיהחוק

במסיבותהדיןאתלתתהמדינה'מאזרחירבים

צבאי.בית-דיןבפנימסוימות

לדעתי,הרצוי,מןהנוולהבחינות'כלגדיל
רקכשופטיםיכהנוהמחוזיהצבאישבבית-הדין

ו'מעלה.מסרןובדרגותקצינים,

מןמחוזיצבאיבית-דיןשלהרכבבכלכמובן,

ואףמקצועישופטישמשבית-דיןומכיבההכרח

בחוק.מפורשוהלקבועישזאתאת

הצבאיבית-הדיןלשפוטמוסמךמיאת
יהמוזוזי

חייליםלשפוטכיוםהמחוזיביה"דשלבסמכות

שה-.למקריםפרטבכלל,ועדרב-סרןדיגתד?

מות.עונשלהגזרעלוללפיוסעיףלפיהיאהאשמ'ה
מחוזיבית-דיןשלמס'מכותולהוציאישלדעתי,

וסרן.רב-סרןבדרגותקציניםלגביהשיפוטאת

ו-מרכזיתאישיותהנובצה"לנזודרגהבעל

הואבןהשיפוטי'המחוז'שלבגבולותיולמדימוכרת

יתקשההשיפוטישהמחוזלחשושיסודוישמשרת,

להבטיחעל-מנתולכן,שבזה.קציןלדיןלהעמיד

בטחוןלהשיגועל-מנתתקינהעבודהלבית-הדין

להרחיקהראוימןפעולתו,תפגםשלאיתר

מל-כידיעת-יתךלהתפרשהעלולגורםכלממנו

מצבאיןולמעשהיתכןקדומה.כדעהאומפרע

כדידיובלבדהחששאולםביותר,חמורהדברים

במהל.השנויאתלהצדיק

הצביעו.שנייםדק.

בבית-הדיןשופטיםלשמשהקצינים.חובת
המחוזי.הצבאי

ב-המשרתיםקצינים,שדוקאמוכיח,נסיון"

מ-אינםביחידות-השדה,ובעיקרהלוחמים,חילות

כלשישתתפו,על-מנתהנדרשהעידודאתקבלים

המחוזי.בבית-הדיןכשופטבתורו,אחד

מסוימתעוצבהקצינישבהתכנסותהיא,עובדה

אי-שהשתתפוכמיבלבדקציניםשנירקהצביעו

אחוזכיברורמחוזי.צבאיבבית-דיןבשופטיםפעם

למדי.זעוםהואזההשתתפות

ה-זו.מצערתלתופעההגורמיםלמדיברורים

חייהםותנאיאלה,קציניםעלהמוטלהרביומס

75(בעמיסוף(
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אה-ויהוראותבהתאםכיהמג"דמסרבבוקר,חמישיביוםשנתקיימההמ"פים,עםהשבועיתבישיבתו
ולהינתןלשיעור-מסגרת"בצורתלהיותצריךהתדריךבצבא.המתבצעושיעורשיעורכייפניתדריךלהינתןחייב
מסגרת."יקבלשיעורהנותןמ"כ:היינוהממוימ,השיעורןתהמעביר""מהמדריךדרגיםבשניגבוהמפקדע"י

טירונים,פלוגתהיתהשפלוגתוב,מ'9מה.מג"ד.ממגרת-(שיעור""יקבישיעורהגזתןמ'"ממהמ"פ,שיעור"(
*חששיעוריהיהלהפכיםהתדריךאתיתןשלקראתוהראשוןהשיעורכיוהחייםהשיעורים"ב"מערכתעיין

הבא.בשבועושיישישניביוםהפלוגהשלהשונותבכיתותשינתןוקביעת-הכתת"),ופריקהמעינה"(ברובה
1600.בשעהלמדריכיםוימסרנהארוחת-הצהרים,יאחרמידיכיןה"מסגרת-ישיעור"אתכייעצמוקבעהוא
בחונכתקריאתוע"יזהשיעורלנתןיתכונושעהאותה(שעדהפסגהש(ו(מ"כיממ"מיפ(הוראההוציאהוא

-ס(;הר,בהחוברתאתמארונוהוציא.מהמחסן,רובהקיבלהואהנ"(.בשעהבמשרדוושיהיוהרובה","
:מהרהרהיהרשימותיורישוםתוך-כדילשיעוריי.ה.מסגרתאתלחכיווישב

אפשר?הזאתהחדשההצרהכלנחוצהמהלשם

כלליודעיםואינםמהשמיםנפלושהמ"כיםלחשוב
שישנהחוברתאותהלהםישהרישיעור,להבין

אתהוא*י'לפתוחלעשותצריכיםשהםמהכללי.

דקות5לוקחהעסקמערך-שיעור.ולכתובהחוברת
הזמן...עלחבלנו,טוב..שיעורנותןוהבחור-

:לרשוםונתחילהחוברתאתנפתח
מערך-השיעור"."שלהפתיחה"כ"חלקנתחיל

-נושא-השיעור""פשוט,זה-נושא-האימון""

שבינתייםמביןנאניהכונת"ו"יצובופריקהטעינה

-בהמטרה"ל"קביעת-הכהנת"),המונחאתשינו

קצת.,.נשנהאוליאבלבחוברת,בחובזהבעצם
טכניותפעולותהןופריקהשהטעינהלהוסיף'צריך

בזמן.החסכוןעניןאתוכן

השעור?בסוףלדעתהחייליםצריכיםמהועכשו,
הכל.וזה;בשכיבהולפרוקלטעון'שידעורוצהאני

ולהריקקטעןלמלאלדעתגםצריך:רגערגע,

ואולילקבוע-כונת.לדעתגםכמובןוצריךאותו,

שהחיילמעוניןשאנילכךביטוילתתהמקוםכאן

לחסוךכדי'מלמדיםהטכניו'תהפעולותאתכיידע

הישגים":"ובכן,בקרב.חיים);אחרותבמלים(זמן

במצב-שכיבה,ופריקהטעינהוהרקתו,מטען'מילוי

הבנת"-?ה"לקח"אתלנסחואיך;קביעת-הכונת
קביעה-וכןנכונות,ופריקהטעינהשלהחשיבות

'RSזהבקרב)".בזמןחסכוןלשם(כונתשלשונה

שאףהיאהאמתונכון.חשובזהאבלמסורבל,קצת

עצמובכוחותמגיעהיהלאבפלוגהמהמ"כיםאחד
הוה.ויערל4

הממ"ים-המקום""בסדר.-השיעו'ר"משך=

ק-"מחלקותיהם.שלהקבועים'המקומותאתיחלקו

זה-האדרבה"אופן"ברור.-החניכים"בוצת

השיעוי":זהעללחזורכדאיאבליודע...אחדכל

הצגוג"),"פעםשקראוזה(.הדגמותשלבשילובינתן

שיל-להוסיףגםכדאיותרגילים".חיקויהסברות,

במצב-שכיבהאח"כורקחופשיבמצבקודםמדו

חו-=-להדרכה"אמצעי-עזר"הכבד).אלהקלמן(

אין,לחניכים"חומר-עיון"בסדר.למדריך"מר-עיון

אין,ועזרי-אימון"ציוד"אין,עוזרים"מדריכים"
ראשיתבפח.שנפלתיכמעט:הופאין...ממות""

וכדורי-תרגול.מטענים,ישועזרידאימון"ציוד"

באחתביקרתיארוחת-הצהריםלפנירקושנית:
היהחייללכלניקוי".שיעורבהשניתןהכיתות

השתמשוהוארובההיהלאלמדריךאבלרובה,

אחרחיילשלפעםכלהחיילים,אחדשלברובהו
?זאתבכלקרהמהאבלבסדר.היהדוקאוזה-

נשאר-חיקווהתייליםהדגיםהמדרייכאשר

אוסיף,להשתתף.היהיכולולארובהבליחיילאותו
למדריך".רובה".:אם-כן

ffl



לחניכים"וציודתלבושת"-סידורי-ארגון""

דיבוב:זה-סידורי-בטחון""אין.רכב""משוט.זה

מסדילבצעישלכןחיה,תחמושתעםיתעסקושלא

הפתי-חלק"אתגמרתיאין.-נספחים"בקורת.

:שלבי-השיעור"ל"חלקנעבו'רועכשיוחה".

ובזאתהשיעור)לפני(מסדר-בקורתכלקודם
ב-10ימשךזה(הבטחוןסידוריבעיתאתחיסלנו

עצמו'בשיעורראשוןשלבדקות).
הצגת;יהיה.

וקי-השיעורמטרתהסברתאתשתכלולהתכלית,

זהשבשלברצויבעצם,;קודמיםלשיעוריםשור
ופריקההטעינהאתהסברוה,לל4המדריך,ידגים

השלבדקוה).כ)-5במצב-שכיבה,וקביעת-הכונת

אח"כדקות).כ)-10והרקתומטען'מילוייהיההבא

במ-וקביעת-'הכונתופריקהטעינהליחודשלשלב

תרגולשלביבואלבסוףדקות).כ)-25חופשיצב
כ-(חופשיבמצבוקביעת-הכהנתופריקהבטעינה

ופרי-טעינה"עםשגמרנומאחרועתה,דקות).10

לע-יכוליםאנוחופשיבמצבהכונת"וקביעתקה"

במצבהכונת"ו"קביעתופריק'ה"ל"טעינהבור
וק-ופריקהטעינהליתד-:ראשוןשלב:שניבה

'כ)-25במצב-שכיבההכונתביעת
השלבדקות).

במ-וקביעת-הכונתופריקהטעינהתרגוליהיההבא

ש-(הסיכוםשלב:ולבסוףדקות)כ)-20צב-שכיבה

שא-המדריך,ותשובותהחייליםשאלותאתיכלול

מי-וסיכוםנשקבדיקתהמדריך,שללות-סיכום

דקות).כל-10לולי).

שכתבתימהכל'עלשובלעבורכדאיכעת

חלק"כלקודם:טעויותאי-אלונפלושמאולבדוק

כן.בסדר...בסד'ר,בסדר...וזהבסדרזההפתיחה".
שלבי-השי-חלק"ועכשיובסדר.הפתיתה"הלק"

החייליםהאם!רגערגע,,בסדר,"בסדר,טוב,עור".

אתהמהאז!לא?ו"קום"ארצה-פול""כבריודעים

במצב-וקביעת-הכונתופריקהטעינה"עםקופץ

ביןשלב-בימיםפהלבואצריךקודם-כל?שכיבה"
במצב-שכיבה,הלימודלביןחופשיבמצבהלימוד

רובהעםועקום"ארצה-פול""שלשלב:לאמור
שלאלימזכירזהודברדקות).כ-10יארךזהשלב(

ובבןהשלבים.לכלהזמניםהקצבתאתסיכמתי
מחוץדקות10-מזהדקות.ב-125מסתכםסה"כ

שפעמייםמסתבר!הנהדקות.115נשארולשיעו'ר.

לפניאחתפעם,ו"קומ"ל,עשרצה-פול"ז'מן,הקצבתי

ופעםו"קום"פול"ל"ארצהנפרדשלבשהקציתי
טעינהלימודשלב:לתקןצריךלאחר-מנן.שניה

דקות)כ).-15במצב-שכיבהוקביעת-הכונתופריקה

רובהעםו"קום"ארצה-פול""שלבשלפניו,והשלב
משלבדקות5להפחיתאפשרבעצםדקות).כ)-10

ובכןחופשי".במצבוקביעת-הכונתופריקהטעינה"

שעות-אימון.שתישהןדקות,100לינשארו.

שלאכמו:נוסףדברלינתגלהשבינתייםאלא
ו-פול"ל"ארצהנפרדשלבלהקצותמראשחשבתי

מוטב,נוספות.טעויותלעשותהייתיעלולקום""
קביעתתוך-כדיהשלביםכלאתשאבדוקאיפוא,

עצמיאתאבטיחגםכךוע"ישלהם,שלבי-המשנה

שאכתובמוטבבעצם,המכ"ים,שלשאלותבפני
ישאלולאהם-עצמםואםשלבי-המשנהאתלעצמי

אותם...אניאשאל-
גמרתי.זהו'-זה.

א-

.:1600בשעהולמ"כיםלמ"חיםהמ"פשנתנהכפילשיעור"תרג0מ"השלתכנהוזה

4מס'לשיעורמסגרת
.רזואמ-98.רויה:האימז'נשא1.

ייצוב-הכונת":מקודם(וקביעת-הכונתומריקהטעינה(נושא-השיעור2.

יבצעשבקרבכדיוקביעת-הכונת,ופריקהטעינהשלהטכניותהמעולותאתהחיילאתללמד:המטרה3.

האויב.ולהריגתלכיווןעיקר-זמן-היריותאףויקדישבמהירותאותן

:הנדרשיםוההיש'גהלקח.*

בכלכמוהזה,בשיעור:זיכרו(הכונת.שלקביעהקנכונהוכןופריקהטעיגהשלהחשיבותהבנתא.
ה(ושא).אתמימדיםישם-מהירעשהחיילכךלידילהביאכלקודםצריךאחרשיעור

והרקתו.המטעןמילויב.

ג.

במצב-שכיבה.ופריקהמצילה

קביעת-הכונת.ד.

שעות.2:השן-השיעור5.

שאינםלאימוניםלהםשקבעתיהמקומותמתוךלסיתות,המקומותאתשיקבעוהםהממ"ים:המקום6.
טקטיס.

ביתה.:קבוצת-החנ'ר.ם7.
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ותרגילים,חיקויהסברות,הדגמות,שלכשילובינתןהשיעורא.

:שונותהוראותב.

וכמצב-שכיבה,ואחרי-כןחופשיבמצבקודםללמד)1(

ו"קום".פול"ארצה"-למצב-שכיבהחוממימצבביןוצלב-מעבר)2(

:יהדרכהאמצעי-עזר9.

4(.טיעום'(21--38עמודיםהרובה","חוברת-למודיךחומר-עיוןא.

אין.-לחניכיםחומר-עיטב.

אין.-מדריכים-עוזריםג..

כדורי-תרגול.סדמטענים,14למדדיך,ריבה-ועזרי-אימוןציודד.

אין.-מפותה.

:סידורי-ארגו[0,.

חויך.לכלרובהקל,ערך-הגורתלבושת-עבותת-לחביביםוציודתלבושתא.

אין.-רכבב.

:סידורי-בטחו[11.

לשיצור.חיהתחמושתלהביאאיןא.

חיהתחמושתבהםשאיןולודאהחייליםשלוהחגורהנשקאתלבדוקיםהשיעורלפניב.

הם.כדירי-תרגולשאכןולודאכדורי-התרגולאתלבדוקישג.

אין.:נספחים12.

השיעדרשלבי

הכטחון.סידוריאתתוותו'הבקורתבמסדרהכייעור).תחילתלפנידקות,כ)-10מסרר-בקורת1.

והדגמהקודמיםלשיעוריםקהטורהשיעוד,מטרתהסברתאתיכלולזהשלב'דקות),כ)-5התכליתהצגת2.
במצב-שכיבה.,וקביעת-הכונת,ופריקהשיעהשלללא-הסברות,מלאה,

אתכם.מחקיםכשהחניכים-למדוואח"כמעם,הדגימודקות).כ)-10והרקתוהמטעןמילוי3.

טעינה,א.:הלימודסורונהודקות).כ)-20חרמשיבמצבוקביעת-הכונת,יופריקהטעינהשללגמוד4.
קביעת-הכונת.ג.סריקה,ג.

שסיימתםלפנילחראתתחילואלדקות),כ)-10חופשיבמצבוקביעת-הכונת,יפריקהמעינהשלתרגול5.
לבצעעדייןיכולהואינההפעול'ות,סדראתבדיוקתססהלאעודשהכיתהמרג"טימאתםאםללמה
מהירהעשיה(הזהמהשלב,זמןשתגזלומוטבהמהיד.הביצועאתללמדטעםאין-שמלמותאותן

איטית.).עשיה(הקודםלשלברתצדפזהו

משתדליםאנחנוהורכבתהיאפעוואשכאוטרלבכםשימווקול).יבשורובהעםו"קום",ארצה-פול""6.

פשוטה.פעולההיאו"קום")ארצה-מול""(זהבשלבמלמדים'יראנוהפעולהלמעולות-משנה.אותהלחלק
שכיבה)במצבהכונתוקביעתופריקהטעינה(הבאהשלבמעולת'קםביחד'אותהמלמדיםהיינואילואטל,
התפיס".אתהחייליהעלמכביריםהיינו-בקרבאוהתקדמיםבאימוניםלמעשהמתבצע,שהדברכפי-

רצופות.אח"כורקתחילהבמספריםי"קום"ארצה-פול""שלהביצועאתללמדגםעליכםסיבהמאותה

דקות).ב)-15גהצן-אביבהוקביעת-ונכונת,'ופריקהטעינהוטללימודד.

יותרוגירשניהוווהתרגוללשלבדקות"כ)-20במצב-שכיבהיוקביעת-הכונת,דפריקהטעינהשלתרגול8.

ללטשישובובשיעור,שלמדנומהכלעלחזרהלמעשהמהוהשהואמשום.הלימוד,בלב",מאשרזמן
תרגיליםשלהשוניםהסוגיםאתמראשלרשוםעליכםובמהירות,נכוןשיבצעוןעדהחייליםפעולותאת

ללא(טעינהתדגיל":מראשלכתובעליכפבשיעורזמןיבוזבזשלאכדיתחרויות.לקבועואףשתתנו,
דישה.וכןופריקה"'מ')300טוח(קביעת-הכונתכבית-הבליעה),כדורעםמטען,

הנשק.שתלבשןתשכחוואלשאלות,אותםשאלוהחיילים,שאלותעלהשיבו-:וקות)כ)-10סיכום9.

ש



במקוםוהרחבהלפניומהכתובידמ-DD~חרינהתוךלשיעור",ה"מסגרחאתשמסרלאחר
:המ"פותשובותשנשאלוהשאלותלהלןשאלות.לשאוללנוכחיםהמ"פאיפשר-לנכוןשמצא

אמצעים:באותםעשיתגםהיאשלימה..מסגות"שלהזההעניןכלנחוץמדוע-:שאלה
קבי-פעולתהניצרה.הכדורים,הבריח,במופשוטירתרהיהלדעתי"?לשיעור

לשלימותדוקאשייכתאינהעת-הכונתתו-אתפותחאחדכל!כהעדשנהגנו

סיבהמאותהבנפרד.מקומהלכןזאת.מערך-"לעצמוומביןה'רובה""ברת
להסבירעליכםכילבםהעירותיגםב"מערך.משתמשאפילואושיעור",
להםיוסברהכיווןעניןשכללחייליםהמכ"ים,בקורםשהכיןשיעורי

כמהישנםכךעלשסףהבא.בשיעורנדיעשויהאינההיוםבצורתההחוברת-:תשובה
כולםאתללמדשעלינוטעינהאופניאםהנכונה.ההדרכהצרכיעללענות
מצריכותוהפריקההטעינהולתרגלם.כיתראו23בעמודההוברתאתתפתחי
שטףהכונת.מקביעת'תרגוליותרהרבהוקביעת-'הכונת"ופריקהטעינה"בלימוד
טעינהכלאחריאםיופסקהשיעורמטען,עםטעינהקודםיכךשםכתוב
קביעת-הכונת.אתלבצענצטרך,ייצוד-אח"כללא-מטען,טעונהאח"כ

בו-הקודמתלשאלההתשובהכעקבות-:שאלהאתהליאמורפריקה.'ולבסוףהכומע
ט4שלימנךמוטבלאהאםלשאולצוגילאתרללא-מטעןטעינהתלמדכיצד

ולימודנפרד,שלביהיהופריקהעינהשפרקתולפנימטעןעםטעינהשלימדת

ואילו-נפרד.שלביהיהקביעת-הנונתש-סיבה?מהרובההכדוריםאתקודם
טעי-וטלתרגול"ששותף,יהיהההרגוללשי-ומסגותנותניםאנוכאשר:ניה

"?וקביעת-הכונתופריקהנהוהמכ"ים,הממ"יםכלבהשתתפותעור"

ליונראהמאודחשובההיאזושאלה-:תשובהשונות,דעותלשמועהזדמנותלנויש..
לכךבהתאםבהצעתו.צודקשהשואלבכךיוהר.מנוסיםאנשיםשלדעותוגם
לשיעור*ה"מסגרתאתלתקןאבקשכםוסיבההשיעורים.רמתאתמעלים'אנו

ה-אופן"בסעיףזזהבאופןשרשמתםעללהשפיעהזדמנותליניתנתישספת

)3(הוסיפו:שונות",בוהוראותהדרכה",לכםומתנתעל-ידכם,השיערריםמתןל
וקביעת-לחודופריקהטעינהללמדבכל-מראשולהתיעץלשאול,הזדמנותן

.ברור.שאיבודבר
השיעורי,שלבי"החלקלחוד.הכרנת

המליםאת~bWבלשה-'מחקו4'בשלבו-טעינה"שלבשאת,לנוהסברת'אתה-:שאלה
ב-ההערהאתומחקווקביעת-'הכונת""ישחופשי"במצבוקביעת-הבונתפריקה
המשו-הזמןאתשנוהלימוד.סדרעניןפרי-ב.טעינה,א,:זהסדרלפיללמד
קביעת":5שלבהוסיפודקות.ל-15ער.פ-יות'רלדעתיקביעת-הכונת.ג.קה,,
שלבדקות)".כ)-5חופשיבמצבה'כונתזה.אתשעושיםהסדרלפיללמדשוט
'קביעת-הכ-ב.טעינה,א.:אומרתזאת

מדזה2-וכן-הלאה.ל-6,יהפךהקודם,5

בשלבשגםלכםשתציינוכדאיזונותאתתיכףילמדהחיללפריקה.ג.דנת,.,
וק-לחודופריקהטעינהללמדיש7הנכוהבסדרהפעולות

לחוד.ביעת-הכונת.פעולההיאומדיקהטעינהשלהפעולה-:תשזבהי'
צריכיםלדמתםמההנוכחיםאתמצמוהואשאלנוספות,שאלותנשאללאשהמ"פמאחרר

בשאלהדיוןההקיוםחופשי".במצבופריקהטעינה-4ב"שלבלמש'ל,,שלבי-המשנה,להיות
וללא-מטעןעםטעינהונפרדברורבאופןללמדהצורךלראשונהנתגלהמהמדריכיםלחלקזו.

גםמהופיעזהשצודךהמבירהה"פבבית-הבליעה.וללא-כדורבבית-הבליעהכתרעםמטען,
טעינהתרגול,חופשי",במצבוקביעת-הכונתופריקהטעינהתרגול":אחריםשלביתמבנהעל

:כדלקמן4,לשלבשלבי-המשנהאתבקבעוסיכםהמ"פבמצב-שכיבה".וקביעת-הכולתופריקה
וחיקוי).הדגמה(לבית-הבליעהכדורהכנסתעםופריקה,מטעןעםטעינהא.
וחיקוי).הדגמה('לבית-הבליעהכדורהבנסתללאמטען.עםינה~ב.
לבית-הבליעה.כדורהכנסתעםרקופריקה,מטען'עםטעינהשלקצרתרגולג.
בבית-הבליעה).כדורובליעם(ללא-מטעןטעינהד.



כיתהמפקדשלמערך-השיעור"*להלןמחלקה.מכליבדקוהממעיםשבדרך-כלללעצמוקבעהמ"פ
נעדךהמעפ,ע"ישתוקןלאחר-2מס'ממחלקה3לתרגיליםפרטהמכ"ים,שלמערכי-השיעורח24

;וסוגנןאולםוכיוצא-באלה.הפלוגהלכלהדגמותמסובנים,
אחדמ"כשלמערך-שיעור""לראותביקשהפעם

4מס/לשיעורמערך-שיעור
רזואמ-98.רובה:האימוןנושא1.

וקביעת-הכזנת.ופריקה.טעינה:נושא-השיעור2.

יבצעשבקרבכדיוקביעת-הכונת,ופריקהטעינהשלהטכניותהפעולותאתהחייליאתללמד:המטרה3.
האויב.ולהריגתלכיווןעיקר-זמן-היריותאתויקדישבמהירותאותן

:הנדרשיםוההישגהיקח4.
הבונוסשלקביעה-נברנהוכןנכונותומריקהטעינהשלהחשיבותהבנתא.
והרקתו.המטעןמולויב.
במצב-שכיגה.ופריסה'טעינהג.

קביעת-הכונת.ד.

שעות.2:משד-השיעורנ5
לכביש.שמעכרוכדה-השלף:המקוס6.

כיתה.:קבוצת-החניכים7.

:אופן-ההדרכה'8.
ותרגילים,חיקויהסברות,הדגמות,שלכשילובינתןהשיעורא.

ן:שונותהוראותב.
לחור.וקביעת'הכונתלחודופריקהטעינהללמד)1(
במצב-שכיבה.ואחרי-כןהופסיבמצבקודםללמד)2(

ו"יום*.ארצה-פול""-למצה-שכיבהחופשימצבביןשלב-מעבר)3(

:להדרכהאמצעי-עזר9.
4.שיעור21--25,עמודיםהרובה""חוברת-למדריךחומר-עיוןא.
.אין.-חניכים(עיזוחומרב.

אין.-עוזריםתדריכיםג.

תדגול.יר71כ70מטענים,14למרריך,רובה-ועזרי-אימוןציזזד.
אין.-מפותה.

:סידורי-ארגון10.
חניך.לכלורובהקלערך-חגורתלבושת-עבוןה.-וחניכיםוציודתחושתא.

אין.-רכבב.

:סיפודי-בטחזז!1.
לשיעור.חיהתחמושתלהביאאיןא.

חיה.תחמושתבהםשאיןולויאהחייליםשלוהחגורpw)nאתלבדוקישהשיעורלפניג.

הם.כהורי-תרוולשאכוולודאמרורי-התרגולאתלברוקי~נ
אין,:נפפחים12.

6
הלקיעורהללנני

השיעור)תחילתכלפנידקות10מסדר-בקורת1.

זקות5התכליתהצגת2.
המטעןמעוי3.

והרקתו

10
"15.חופשיבמצבופריקה,טעינ'ה4.
5חופשיבמצםקביעת-הכונת,5.
10חופשיבמצבוקביעת-הכונת,.ופריקהטעינהשלתרגול6.
10רובהעםו"קומ",ארצה-פול""ו~
15במצב-שכיבהוקביעת-הכונת,ופריקהטעינהשללימוד8.
וקביעת-הכונת,ופריקהטעינהשלתרגול9.

במצב-שכיבה

%0

.10

סיכום

10.
.

דקות100ס"ה



המערךגוף

העד,מיארען-"ויגעישה,1יירפסעלס"
הת"ן

10
ההזלתהפנישאנייהמומראהחגורםואתהחייליםרוביאתבודקאנמסדר-בקרת1.

השיעור)'לבית-הבליעה.הזרתהכנסתשלי.הרובהאתבודקעצמי

הצגתג.

התבלית

5לטעוןללמדכםהיאזהשיעורמטרת"השיעור.ממרהא.
ומהירנכוןבאופןהכונתאתולקבועהרובהאתולפרוק

אבטומטיבאופןכמעטזאת~nleYתוכלושבשעת-קרבכרי
"!ולהריגתו'האויבאלהרובהלביזוןזמןיותרולהקריש

הקזדמיםלשיעוריםקישורב.

ולבדוקותכונותיוהרובהאתלהכירכברולמדתם1.
בטחון,ליירראיתי

במצבתמידשיהיהכויאותולנקותבברלמדתם.2.
לקריה".ימוכןשוב

לרובהכדוריםלהכניסאיךנלמדזה'בשיעור,3.
ימר-התחתונההכונתאתלהתאיםאיךלסעון),(

איךולמדובמיוחוקביעת-הכונוק(יוניםהקים
במצב-שכיבה".זאתכלללשות

וקביצת-פפריקהמלינהמדגיםאייתמרריו.הרגמתג.

הסברות.ללאבמילואן,במצב-שכיבה,הכיגת

10חלללכלמחלקיםחיילים2ברציפות.מילוי-ממפןמוגיםאניא.המסעןשילוי3.
כדורי-תרגול.ו'-5מטען:מחקיםהחייליפ-ומסבירבשלביםמדגיםאניב.והרקתו

.1

אינוהממוושאםולרגישצליביד-מבניל.המסעךהחוקת

הכדורבכרכובקפיץ-המטעןעללחיצה2.

יהתליתו

חתלהריקניתןכראויפועל
אחד-אחד.הכדוריםהמטען.לסוףעדמנימה,

נוספים.כדוריס.4שילוי3.

המטמןהרקתג.
מתים.'אני1.

מבצעים.החיילים2.
פעמיםרהרקתו,מטעןמילוימתרגליםהחייליםתרגזי,ד,

אחדות.

.ופריקהמטען)עם(טעינהא.ופרי-ןטעינה.4.
15'י

ברציפות.מדגיםאני,1ןבמצבקה
ין:מחקיםהחיילים-ומסביר,בשלביםניםמנח1ןחופשי

:טעינה
לאחור.ומשיכתו'הבריחסתיהתא)(

לנתיכ,;מטען.והכנסתוהמטעןאחיזתב)(

הכדו-והכנסתשבמטעןהעליוןהכדורעללחיצהג)(ן

לשחלה.רים

:והדגישעלימנתיבו.הריקהמטעןהוצאתד)(

לאחרהמטעןאתלהשליךאיןהרובה,ונצירתהבריחסגירת)"(

הטעינהין
:פריקה

הבריח.ופתיחתהניצרהזקיפתא)(

הכדור,להיפלטעדלאחורהבריחמשיכתב)(
1



השיג
ן

ששיגפייוס

נו1"-11ומ-

ים
ן,ן

ן
לבית-הבליעהשניכדורהכנסתהבריח,סגירתג)(

ופריקתו.י

בתויהבריחלהיעצרעדהכדורים,שארפריקתד)(ו
שבת,;שחלה.

למחצה.הבריחומגירתהתושבחעללחיצהה)(

.להדגישעליבזרת-ימין.בית-הגליעהבדיקתו)(
לפניההדקעלללחוץאיןהבריה.סגירתסיוםז)(
עלכפולהולחיצההניצרהפתיחתח)(

ההרק.

בזרת.בית-הבליעהבריקת

לבית-הבליעהכדורהכנסתללאטעינהב.

מחקים.החיילים-ומסבירמדגיםאני1.

סורקים.החיילים2.

3-2מבצעיםהחייליםתריקה.בטעינההחייביםתרגולג.
לבית-הבליעה).כדורהכנטתעם(תרגילים

:להדגישעלי.ללא-מטעןחופשיבחצבטעינהו.
ל.ישרכדורלמכניםאין1..:מחקיםהחיילים-ומסבירמדגיםאני1.

תחילואלאבית-הבליעהתוך.הבריח.פתיחתלא)
הבריווגאמצעוח-לשחלהלשחלה.כדורהכנטתב)(
לבית-הבליעה.לשחלה.הנותריםהכדו'רים4הכנסתג)(

הרובה.ונצירתהבריחסגירתד)(
שה.על-כךלהקפידיש2.האחרוןבתרגיל(תרגילים2---3מבצעיםהחיילים2.

בשחלומו'נחיםההיוצרוריםטעון).הדונהאתלהשאיריש
מם,'להמנעכדינכון,באופן

הרובה.בהזנתעצור

ומסביר.מוגיםאניא:

מחקים.החיילים-ומסבירמדגיםאניב.

-:אחדיםתרגיליםמבצעיםהחייליםתרגול.נ

גרוה,הנמך-200טוה1.
400.טוח2.
.יהדגישעניגררה,הנמך-300טוה3.
גררה,הנמך-400טוחנ__500טוח4.

'/
מישרכדוריםלפרדקאין

השחלה.הגררה.והנמכתפרייהד.

10החייליםפעולותאתלתקןעליהכיתהאתמתרגלאנישלתרגול6.
התרגול.בשעתקביעת-בבית-הבליעה),כדור(מטען'עםטעינה1.ופרי-מלינה

ופייקק.הכונתזקביעתקה

בבית-הבליעה),סרורללא(מטעןעםטעינה2.במצב'הכונת

ופריקה.קביעת-הכתתחופשי

קביעתכביה-הבלועט),.כדור(ללא-מטעןטעינה3.

ופריקההכונת

10וקימהארצה-פול"*לפקודהרובהעםנפילהמדגיםאניא.פול"ארצה"7,
קום"."לפקווהעםו"קום"

ומסביר:במספריםמול"ארצה"מדגיםאניב.רובה

ליד-ימיןמידהרובהוריקת-אחת""לפקודה4

גדולצעדבנקודת-העיון.בשמאלותפיסתושמאל
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ןהערותואופן-הדרכתוהשלבפירוטהשלב
הזודיקידס

יי"14י.(1ו1

עליד"מיןימעה,תפניתלפנים,ברגל-שמאל
הקרקע.
:והדגישעלילאחור,הרגלייםשתיזריקת-שתיים""לנקווה
הביצועלצהריד-ימיןניגובהישענותתוךלקרקעירידהלפנים,הרובההנאת

נפילה.ומרפק-שמאל.יד-ימיןכףלל
:ומסבירבמספריםקום""מדגיםאני
מתחתאלהרובהכשייכת-אחת""לפקורה1.

כיווןכף-יד-ימין,עלהישענותלבית-שחי-ימין,
ככל-האפשר.הגוףכלפירגל-שמאל

רגל-הצמדתתוךהתרוממות-שתים""לפקודה2.
~לימיות-"נוה".ומעבררגל-שמאלאלימין
פעמיים"שלושו"קום"ארצה-פול""מבצעיםהחיילים

במספרים..
ברציפות.מכרעים'החיילים

10הסמקה

15:להדגישעלי'במצב-שכיבהופריקהטעינהא.וחללימוד8.
ופרי-טעינו;

פירושהטען""פקודהכל1.ברציפות.מדגיםאנ,
במצב-שכיבה.טעינהוקביעת-קה

מסיי-פרוק""פקודהכל2,,ומסביך.מדגיםאני2.במצבהכונת,
בעמידת-"נוח".'מיםשגיאותיהםאתמתקןואנימבצעיםהתיילים3.שכיבה

במצב-שכיבההכונתקביעתב.

ומסביר.'מדגיםאני1.ן
טען"."מבצעים'החהלים2.

ללפין'אחדותמעמיםהכונתאחקובעיםהחילים3.

שלי"גחונים

הגררה.הנמכתכוללפרוק","מבצעיםהחיילים4.

וקברת-הכונתופריקהפכינהג.
:החייליםמבצעיםלפקודתי

.1."lYe"

300".טוח"2.

מרוק","1~

'ללא-החייליםמבצעיםלפקודהיהכיתה.אתתתרגלאניא.שלתרגול9.
20ן

ופריקה,קביעת"הכדנתטעינה,שלתרגיליםכמהלחץ-זמןופרי-'טעינה

כדורוללאבבית-הכליעהכרורעםמטען,וללא'מטעןעם(וקביעת-קה

הכונת,

בכיתק;בליעה).
במצב-
ופריקהבטעינההחייליםביןתחמתב'שכיבה

וקביעת-הכונת

:להזגישעיי
לפגוץצריכהאינההמהקרות200,טויחבבית-הבליעהוגדורמטען'עםטעינה1.

בטיב-הביצוע.פריקה.

טוחבבית-הבליעה,בדורועםללא-מטעןטעינה2.
פריקה.400,

טוחבבית-הבליעה,וללא-כדורללא-מטעןטעינה3.
פריקה.300,

טוחבבית-הבליעה,וללא-כדורמטעןעםסטינה4
פריקה.400,



ואופן-הדרכתוהשלב'פירוטןהשלב.

החדלים.לשאלותמשיב,אניא.

:שואלאניב.
לבית-כדורתכניסקרבימצבבאיזה:ראשונהשאזה

זלשחלההכדוריםאתתכניסומאיזה'הבליעה
ישקרובה,הטוההתקלות-באויבאפשרותאם:תשובה
להכניסקםקרובה,אונה;לביתקהבליעהכדוךלהתגיס

לשחלה.הבדוריםבלאת
כדוריםלטעוןשתצטרךבקרביקרהמתי:שניהשאלה

זללא-מטען

ישכדוריםשנים-שלושהיריתשלאחרבהפוגה:תשובה
הכדוריםשלושתאתלמרוקמבליהרובה,אתמחישלטעון

בשחלה.עדייןהנמצאיםהברוריםשניאתאו

לבדיקתרוכיאתומציגחיילים"נשקאתקד21אניג,
החיילים.

לקבועהרובה,אתלטעוןלמדנויום"":מסכםאניד.
הרובה,בתפעולנמשיךהבאבשיעורולפרוק.הכונתאת

נכון".באגפןהאויבאלהרובהאתלכוןאיךונלמד

הערות

שיבום16.

הזמן
הדקות)

10

ימים,שניבמשךשוניםבזמניםשבפלוגהלתשע-הכיתותניתןברובהזהששיעורכיוז

ברמתלטובהש'ינויחלכינוכחהואאותו.שלמדובזמןכיתותבארבעלבקרלמ"פנתאפשר
בשיעורים:השתלםהזהבשימורהשקיתהוא-עצמואשרשהזמןמפקוללאהניתנים,השיעורים

ההדרכהרמתהיתהלאלכןקודםגםאמנםמנומה-יותר.מדריךשלמחשבתוניכרתהיתה

:כיהיתה'המ"פשלממקנתהאולם,טוב.היההמצב:להיפךגרועהבפלוגתו

טוביותרלהיוונימולטרם

מחרצבה.יותרוהרבהמאנזץיותרמעטלהשקיערקיש

-2==22222222

66מעמ'סוף-בצבאוהמשפטהייןבתחום

אולם,הבעיה,עלמקיליםאינםו,בשדהבמחנות
כךע"ינגרםרבשנזקסבורהנניואת,למרות
קציניםולאותםהמחוויהצבאיבית-הדיןלעבודת
עצמם,

הרגיליםשבתוקףיתפקידההםאלהקציניםדוקא
ח-בצבאהמשמעתלעניןישירהבאחריותטשאים

ה-הצבאיבבית-הדיןכשופטיםלהשתתףייבים
מש-בבעיותבעיקרקשורהועבודתומאחרמהוזי,

מעתיות.
כ-ישתתפואלהוקציניםשבמידהספק,אין

שליעילותותעלההמחוזי,הצבאיביה"דעבודת
חשובהתררמהבנךתהאגיסאומאידךזה,בית-דין

תעשיראשראלהקציניםשלהכלליתלהתפתחותם
שלהם.נסיון-החייםאת

בספק.,מוטלתאינהאלהדבריםשלחשיבותם
בצבאלכךהמוסמכיםשהשלטונותהראוימן
הנכונה,הדרךאתוימצאוזו,לבעיהדעתםיהנו
החילותקצינישלהשתתפותמראשתבטיחאשר

בית-הדיןשלהשוניםבהרכביוכשופטיםלוחמים"
המחוזי.הצבאי
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ריבליןג.

דרנהriiEI-שראי
הצבאיבית-הדיןנשיאבדבריטעותאיןהאם.

ז62בע'ברשימתובדבריו,שדמי,נ,אלוף/מהעליון,

מת-'ערכה-צבאיתדרגאמהם)כמשתמע(האמנם

דוקאהאמנם?טוראישללזומעלכשהיאחיל

המקנההוא'מסוים,,מפקדהסמכתאוכלשהו,קורס

עצםאת
?לאיש-הצבאכושר-הדרגא

ראשון,טוראילדרגתמתמנהאיש-צבאכאשר
לדיגתשודאימדרגתעזבר""לראותוישהא'מנם
עולהשמפקדכשםאליה,שעולהכמיולאפיקוד,

ב-הראשוןהש'לב,אליה.עובררלאלדרגה,מדרגה

א-דרך(טוראיהוא-והפיקוד-בכוחסולם-הפיקוד

אתהמלו'הבציורהסולםגביעלהחסרזהגב,

וכבר49(.בעמיפילבסקימ.סא"לשלמאמרו
בתר-נושאחיילכל"1גדולאיש-צבאזאתביטא

המושל".שרביטאתמילו

מהותהאתבתמצית-הקיצורלנסחנרצהאם

מורכבתהיאכיודאינאמרסגולת-הפיקוד,של

ואי-לימודע"יהנקנהמתאימות+כושרמתכונות

טמכות-קבלתעובדתכימלמדהנסיון'ואילומון.

ע"י-בההולםושימוש-הפיקוד

רי.-ע-
רו-/1

ן

ג? ,/%
ז(

רקסגולה+הזדמנות.ע"ילא-אחתנקבעתמוני,
ביזמתםליצורוזוכים,מוכשרים,מועטיםאנשים

יתגלהבהםההמסיבותהמצב'אתבלבדובכ'וחם-הם
אוביק-ומסיבותמצב'על-פי-רוב,פעולתם.כושר

המביאיםהם-הזדמנות")"-דהיינו(טיביים
האדם.'שלפעולתוכושרלגילוי

י.אלוף/מאשרהמענינותבדוגמאותהמעיין
החיילאימון"(זובחוברתבמאמהומביאןואלאך

ב-הואוהסתכלותונסיונומפרידוגמאותהרגלי"),
הםרביםמהעל-נקלהיוכחמלחמת-הקוממיות,

טוראי""נטלמירחדות,במסיבותכאשר,המקרים
אנדרל-עלחבריו,עלהשתלטלידיו,הפיק'ודאת

הפגעו,בשלאוהמפקדמותבשלשקמהמוסיה
שהתענין'מיוכלחבריו.חייואתהמצבאתוהציל
בדוגמאותיזכרודאיותיאוריהםקרבותבפרטי
יבים.ובקרבותשונותמארצותכאלה

אי-מוסמך"טוראי"בכינויהכרוכההאירוניה

טו-שללדמותבצה"למקוםוישישבמקומה.ננה
בכךצפונהבדכהבאשרימטסה,ותיקמוסמך,'ראי

לדיבוריםממשלתתברצוננוכאמתאםלצבאט.
לצה"להאחראיםמפיתכופותלעתיםהנשמעים'
-רביםמולמעטים'לעמודההכרחעלולמדינה,

בצב-ל'החדירלדעתי,'ומצווים,חייביםאםאזכי

ב-הכרהטוראי"."הדרגהשלערבההכרתאתאנו

הטו-החייללגביאיננהחשיבותה-טוראידרגת
בעיניערבוהב,העלאתהלמוסריבחיסונובלבד,ראי

והכרהשלו.הטירונותתקופתאתסיימואחריעצמו
דרגות-המיקוד,שאררמתאתגםממילא,מעלה,זו

ה-חוש-האחריותותוספתהחיוב(המעלות,בלעל
הערכיםמעיקריאחדזהוכייתכןבדבר),ברוכים
איטאםגםהעברי,הצבאלאישלהקנותםשעלינו

מצבאנו.וותיקיםגדוליםשהםבצבאותמקובלכה
במס-חידושיםלחדרם'ידעהעבריהצבאיהכוה
אמלו,המיוחדיםוצרכיולתנאיובהתאםגפותיו

בלתי-צבאיותמסגרותיצירתבפניחש,שנולא

ה-ואתבמהונה"הפלמ"חאתוהקימוטמקובלות,
בעבודהיסודםאשרצבאייםגופיםבצהעל,-נח"ל

אחרים.בצבאותודוגמהאחלושאיןדברואימונים,
ב-הטוראיערךהעלאתמפניגםנחשושלאהבה

ממחנה-אימוניםבצאתוחייל,כללרגיששורותינו,

אליההיחידהוסמליצה"לתגיאתעונדכשהוא

ופלפלוני

ץ-/

(1

..,

ן
ן

ק*4,

נ/*

המרשלשרביטאתבתרמילונושאחיילכל"



ז.,4,שי,,,(ך14,.י,,
לידיו..."הפיקודאתנתלטוראי"

נושאה,החייל,וביהיא,דרגה-טוראיכיצורף,
ש'בריראינותא-מתאיו.אלאמהגוףפרודהאינו

מיערקורהסתםאינו;בהלבנהאלא-החומהמן
באילנותיו.אילןאלא-

בלבד.ק,בלת-החלטהשלעניןזהאיןודאי,
הכרת-אתלטפחדרכיםולבקשלשקודנצטרך

מב-בפניהטוראייועמדכךלשם'שבדרגה.הערך

תפקידיםעליויוטלוונשנים.חוזריםנוספים,חנים
ומןיתכןואחריות.יזמהלגילוייאותושיחייגו
והתורכיותתפקידי-השגרהאתלחלקהיההמועיל
תפקידיםולקבועלסוגים,יחידהבכלהקיימים

מה-חלקאותורקאשריותר,נכבדים""ותורנויות

זכאייהיההולםבאופןבתעודתוהנושאטוראים

בהתנ-ה97מ'שאףאומכבד,שאינומי'ואילולהם,

אליהם,גישהלותהיהלאהטוראי,דרגתאתהגותו

תורנויות.בשאריותררבהבמידהישאובמקומם
מתבטאת'שהיאכפילאיד",השמחה"שלהגישה

באחתואלאךאל/ממספרשעליוהגרמניבפתגם
ויסוד-הלגלוגרוח-הצות,עלבדברומדוגמאותיו

כמסיבותלסייעהםגםודאייבוליםבה,הכרוך
גישהרחוק'הביסודהביאנימשוכנעאךמיוחדות.

לע'מוד-הקלון""הצבהכייתכןלה.'וזרהלרוחנוזו
ומשימות,משטרלקיוםלעתיםמסייעתמעין-זה

בהישאםמאודמס'ופקני.אךעברות,ת'מנעואף
והיזמה,האחזויותרגשילעידודגורם-מסייעמשום'

היחי-בתוךהערבות-ההדדיתלטיפוחולא-כל-שכן

דה.
בהי-להסתפקלעצמטלהרשותיכוליםאנואין

לשקודמצוויםURתעשה".ה"אלשבתחוםשגים

היזמה,העשיה,הפעלתנות,טיפוחעלהשבם-והערב
שנתיםיחיהאשרצעיר,אדםותחרות-ההישגים.

גומטפחתשהיאהיצריםיהיושאוהבאוירהוחצי
-

ומועילרצויכחברמצה"'לשיצאחזקה-עליו.

קיבוז-במשימתמסייעוכגורםהמתגבשת,בחברתנו

כחייל--אלהומשוםאלהעםוימד-הגלוהות

יותר.טובמילואים

כוהטשללמסורתוהזרהזוהיתידוש.זהואין.
-והעמקתה.הרחבתההצבאי,

הואהבר-השורה,אתלטפח'ב"הגנה"היהמנהג
היו-תחושתאתבוולעורר'כיום,בלשוננוהטודאי

אזכיר,האמצעים.היושוניםנושא-דרגה-בפוח.תו

אובשדהבתרגילמסע,בשעת:מהםאחדלמשל,
לפגימציגהמפקדאוהמדריךהנה'הפסקה,בשעת

הות-כאן.המחלקה,אנו,הנה":בעיהמסוים'חבר

אניהמשטהה.ע"יהוקפנואוערביםע"יקפת.

הנה.בדרכינאסרתיכילכםנמסראונפגעתי,
תנהג?*כיצדתעשה?מההאחריות.אתלקבלעליך

להשיבוהצורךכזאתשאלהשלהאפשרותעצם

ולהרגשהלחשיבה,החברים.אתעוררה-עליה

פאסיביבורגרקאיננומהםאהדכלכימתמדת

עלולהשבובה,מוכלי-היסודאהדאלאבמכונה,
ביעילות,להניעהוהיכולתהאפשרותתלויהלהיות

אךבעהגנה",טובההיתהזוגי'שה":לייאמרו
בצבא-שירות-אישבלעםבזאתלהצליחיכולאינך

מאשריותרכיוםהדבריקשהבאמתאוליהובה".
בנחי-יכפורלאאישהןאךג,,הגנה".הדברהיה

הואשבדכר.והעקיפה,הישירהובתועלת,צות
הקראוכתקופתאיש-המילואיםלגבילדעתי,חיוני,

ה

,-,-ירי,,;,(,



מדי-שנהכילשכוחאל-לנושירותו.ימיאתלמלא

היי-הותיקים,המילואיםאנשימספרוהולךמתרבה

כאן,הנאמרלפישהם,-ותיקיםטוראיםנו,
חשיבותםגוברתוממילא-ותיקיםמשאי-דרגה
במלחמה.שלהולרות-הקרבבאימוניםלרוח-היחידה

מזלזליםהראשון,בזמןבעיקריימצאו,כיודאי
."!דרגהגם-כן":מלגלגיםואףזו,דרגהבערך

נושאי-דרגהיהיוהטוראיםכללאכיואין-ספק

המפקדים,חברכלהאםאךומכובדים.מוצלחים
לטפחמשתדלהצבא?בכלמוצלחים'הקצינים,וכל
להעלותםהפיקודי,הסגלאתהמהויםהאנשיםאת

מוצל-יוהר,מוכשרימוקציניםמפקדיםולעשותם
טשאלגביגםלנהוגנצטרךלכךבדומהיותר.חים

הטוראי.-היסודיתהדרגה

ועלבצה"ל,האזרחחינוךעלדיבוריטולגבע
-:המתחדשתלאומ'ההגדול'כבית-הספרצה"ל

נשיאה-ב-הרגשתהיאנשיאת-דרנההרגשת
תת-עםהטוראיבשוחתו,הבודדהטוראיתפקיד.

אוהמכודןהרובהעםהמקלע,
הטו-חבלתי-מכודן,'

עלבפועל-ממשמפקדאזהריהו-בתצפיתראי
כ-היסודיתהצבאיתהיחידהארליצבאית,יחידה

איש-הקרב.על-עתרי
איפוא,נשלול,מדוע

דרגתואמנם,?כזההיותובעובדתההכרהאתכשמנב
והמסיכותהמקריםשברובדרגהראשונית,חיא

מסוימיםבמצביםאך-אריוהפקודותתרדנה
יחידתו"."עלמפקדלהמצאפתאוםהואלליל

הקו-מלחמתבימיבמלחמה".ניצחוהמ"כים"
לנוחסרולא'א'בלבקרבות,נפלומהםרביםממיות

אתמידשימלאוונכוניםמוכשריםממלאי-מקום
מ"כים,ליצאצריכיםהייםשלאמשוםמקומם,

לדרגתטוראימדרגתאדםלהעלותאלאיום-מאין,
aNaעתהגםנשקוד-נאהתפקיד.אתעליוולהטיל
הנאים.,האילנותיצמחומהםהנבטיםמשתלתעל

ישובואו-אז-זוהכרהכצבאנונשרישאם
בערךהמכיריםאנשיםעד-מהרהאצלנוויתרבו
עצמיתהכרת-ערךתדרבנםרבדרך-הטבעעצמם.

בומקוםהצבאי,בתחוםתחילה-להישגיםזו

4

י ג,,
גם-כן"

"...!דרגה

ומעודדיםמכוניםיהיו
אותם'

בתוקףואח"כ,לכך,
האזרחיים.החיים'כתחומי-טבעשנהפךרגלו~

ב-ובהדרכהבחיטךלעוסקיםקריאת-הגרזוהי

כמשימההדבר'אתלראותעליהםחרבהצבאנו.
השגתה.עלולשקודכתחומיו,אישלפעולתם,צמודה

להס-האוזן,אתלמברכדיבסיים,מותרואולי
בשנות:הגבעה"שלההואשמעכרבעדותתייע

סיורואחרימצריםמראשיאחדאמרהשלושים
!כשלכםאנשיםלמצריםהיואילו":בארץ-ישראל

אפשרהריעליהםכאן.שהסיעוניהנהגיםלמשל,
גםאלאנהג,רקלאהואהריאצלכםלסמוך,
גםלהיותיכולוהואמורה-דרך,גםהואמכונאי,
"!הכללהשיגאפשראתםמנהלים-בכוח.הםפקיד.

כעתודת-%"כיםבעלי-דרגה","בטוראיםהצורך

שלנוהטוראיאםלבל.ברור-וישירהטבעית
מכ-הרישצבאית,דרגהכנושאעצמואתירגיש
בסולםיעלואשרמפקדים-בכוח,בכךלנושירים
במימיפניםכלועלבבוא-העת,הצבאיהדרגות

חזקיםבסיביםכךע"ייחוסןצבאהשלהרחב
ואיתנים.

לכל,ברוריםוברכתוחשיבותו-הבסיםוחיזוק



!עגל1עיקש
קדההתציחל
ברה-םשלהספורםאמןרבינצביץ.י.מאת:

לחיצתע"ימופעלתהרובהשלהיריהמערבת
ורקאךאפשריתמדויקתקליעהההדק'עלהאצבע
המכךעםמתואמתההדקעלשהלחיצהבתנאי
במידת-מה,תמידנעהמכווןהנשקאולםהנכון.

מתגבר'זהקושיעלשבכיוון.העיקריהקושיומכאן
שהואכךידיעלההדק,עלהלחיצהברגעהקלעי,
הנע.למכלןהאצבעפעולתאתמתאם

הלחיצהעלהשליטהבהשגתשנירציניקושי
ואיןהנשק,כליעלנחההיורהשידבכך,מתבטא
נחוצההנע-כלשהו.'מכלי-הנשקלהפרידהאפשרות

לאכדיותבונת-ידיםכושרשלמסוימתמידה
האצבעלחיצת.בעתהיורה,בידהרובהאתלדחוף

במהלהבין,אנוחייביםבראש-וראשונהההדק.עי
שכאן,להדגישיש~מתגשם.הואוכיצדהמכלןתלוי
עצירת-שלבתנאיםבמכוןידובר-להלןוכל

נשיתה).
הכיווןשהותאתכלקודםלעצמנונבהירהבה
נשימה).עצירתתוךבאמור'הנענעה,(
הרובה.ניעסיבות

:שתייםהןהמכולן,הרובהשלהניעסיבות
האנטאגו-השריריםוהתנוצותהקלעישלהדופק

שרירים-בנשקהמהזיקים'הגוףבאבריניסטיים
אלהגורמיםהשפעתלא-הכרתית.פעולההפועלים

כלעמידה.שלממצבהקליעהבשעתבמיוחדרבה
ובנשקהקלעיבגוףתמרותלעוררעשוימהםאחד

בו.הכרוך
ע"ישסוירתבמידהמוחלשת,הדופקהשפעת

הנלבשתהכסיהוע"יהקלעי,שלהעבההתלבושת
אפשרברצועה.משתמשיםכאשרהתומכתהידעל
על-סוימים,"שריריםלומן-מהלרפית,ללמודגם

אפשרזהדברתשעתם.מידתאתלצמצםמנת
הת-וע"ינוה,מעמד-גוףשלבחירהע"ילהשיג

ממנהשכתוצאהיושיטתיתממושכת'אמנות
nlwy1יותר.מצומצמותהשריריםתנועות

והממושךהמחושבהאימוןגםאף-על-פי-כן,
האלההמקורותאתכליללסלקבכוחואיןביותר,
ביןלתיאוםהנדרשזמןאותובמשךהגוף,לניעת

האדםגוףכאשר"הנכון.'והמ'כנןההדקלחיצת
שלהכללייםהחוקיםעליוחליםבעמידה,נמצא

אולםפיסיים.גופיםע"ישיווי-המשקלש,מירת
העמידהשבמצבכיוןמוחלט,אינוזהשיווי--משקל

בפעולה,בעיקרהתלוימסוימיניעתמידמתרחש
שונות".שריריםקבוצותשלובפעולה-שכנגד,

המתניםהרגלים,'באזורניעקייםהקליעהבשעת
המ-היד-התנמכת,בכף-על-כךונוסףוהצואר,

הניעות)(מהתנועות'כתוצאההרובה.'במשקלשאת
שלשונותתנועותנוצרוחוהכיווז,ברגעהאלה
מח-':קבוצותלש'תילמעשהלמיינןשאפשרהכבנת,
התנועות,הן-מחזוריות""ופראיות.-זוריות
הכיוון.לנקודתמסביבמתנועעתהכונתשבהן

קביעות.בלאיןשבהן'התנועותהן-פראיות""
הקליעהאיןהפראיות,התנועותקיימותכאשר
כאן,בהנדוןלאכןועלכלל,אפשריתהנכונה
ל"תפוס"המחזוריותהתנועותמאפשרותזאת,לעומת
באופן(יותרארוכיםמשכי-זמןאףולעתיםרגעים,
איפואצריךהנכונה.ליריהלנצלםשאפשריחמי),
הנשקניעבהםרגעיםבאותםההדקעלללחוץ
כ"מחזורי".היורהלעיןנראה

המחזורי.הניעצורות
המחזוריבניעהבאותהיסודבצורותמבחיניםאם

ניע2(סדיר.בלתיניע1(ןהמכוון'הףובהשל
כי-שניעלויבראציה)(ניע-רטיטהו-~3(גלי.
ווניו.

ז'ה,אחרבזההרובה,ערברהכווןתהליךתוך
יקרהוזאת-הניעשלהנ"להצורותאת

אלותנודותרוהבמיותר.מאומןלספורטאיאפילו
הסימן'הואלאאךהשונים,'הקלעיםאצלהואשונה

שרהכשרתומידתעלרמתם.אתהקובעהעקרי
אורךעל-פימסיקיםאנובמעומדהיורהה'קלעי
הכיווןבשעתהתצוינת,אוהטובה,היציבותתקופות

רטיטי).הואהניעשובוהזמןאורך-כלרמר(
נכוןמע'מדלתפוסכברשלמדצעיר,ספורטאי

תקו-אצלו-הצורךדיהתאמןטרםאךלקליעהק

ואילוהגן:המושכותהניעות-הבלחי-סדירותפות
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ששש

בלתי-מדיניעגליניערהיטיניע

שתימאשריותרלאאצלונמשכותהגליותהניעות

קצ--העקלתניותהניעותותקופותוהצי,שמות

מאוד.עדרות
שניותמשחלפו':הדברשונהא'דרנהקלעיאצל

בלי-הנשקמתחילהמכנן,התחלתמרגעאהדות

שניות,5-4'הנמשכיםגלי,ניעלמצבינתוןלהיות
עקלתוני.לניעמאוד,קצריםזמןלפרקיוההופכים,

הבלתי-'הניעזמן-מאומןזהיטבקליעה,אמןבידי

ואחרשניות,2--3נמשךהגלי(הניעקטן,הואסדיר

-כלו'מר(מא'וזןאחדותשניותהנשקנשארכך

בלתי-סדירניע(הזאתהסדרהעקלתונית).בתנועה

פעםמדייהמביאהעקלתוניניע'-גליניע2__
חוזרתהמכוון)הנשק'שלגבוההיציגותמידתלידי

ונש-טובה)כושרברמתהנמצאקליעהאמןעצל

משעתיים.למעלהבמשךלפעמיםליריהמיריהנית

בסדרהמסונלימילעמודשהםהוכיחו,הקלעיםטובי

ממושך.זמןזאת
ללחיצה-על-ההדק.הזמןבחירת

להסיקלנומאפשרהמכוון'הנשקתנודותניסרח

ההדק.עלהלחיצהבעניןהוקי-יסודמספר
הלחיצהאתלסייםצריךאינוהטירוןהעלצי

בליהכוונת.שלהרטטי""הניע'בתקופתההדקעל

מדי,קצרותאלהתקופותההיינהראויה,הכשרה

לןאיןכחתף.אחריהןיבואתבלתי-סדירוהניע
עלהלחיצהבהשלמתלמצליחסיכויכלאיפוא

ניע"(יציב""הרובהסובורגעאותוגמשךהתדק
שלחיצתכךמלאכתואתלחלקאיפואעליורטטי").

תקופתנסתימהבטרםעודידועלתושלםההדק
יהיהזה,כלללפישבנהגוברוראמנםהגלי.הניע

10מתוך'טובותפגיעותל-2--3רקסיכוי,'לו
בטבעותפ'וגעיםיימצאוהכדוריםשארואילויריות.
זאת,לעו'מתמטיה."של"6"ואפילולש,""8",

קליעותשלרבממספרכךע"יעצמואתיפטורהוא
-דבר,שלובסיכומוהמטרה,מן'הרחק-הרחק

משביעה-רצוןתוצאהווההאצעירקלעיבהגביל

למדי.

בשביללנצליצטרךא')דרגהבעל(מאומן'קלעי

הניע-הגליתקופותאתבעיקרההדקעלהלחיצה

הניע-רגעיאתגם-מהדבמידתהנשק,כלישל

רמת-היטבמאומןאלוף,קלעיואילוהרטטי.
לחיצתאתלהשליםלומאפשרת'הגבוה'היציבותו

יספיקוהואהניע-והרטט,בתקופותכברההדק'

הבלתי-לניעהובהויחזורבטרםהיריהאתלבצע

סדיר,

להיותחייבהלחיצהסיוםשרגעברור,מכאן

בלתי-רצוניותתתעותשלמסוינזתלצורהמותאם

אוזהמסוגתקופת-תנודותשלהבהירההנשק.'של

בהתאםלהקבעצריכהלחיצת-ההדק,להשלמתאחר
הקלעי.הגועאליההספורטיביתלרמת-הכושר

ההדקעלהלחיצהמהירות
נודעתבמעומדהמדויקתבקליעהרבהלהטיבות
דריכותל3הקלחיאצבעמתגברתבהלמהירות,

קפיץ-ההדק.

המאומניםהספורטאים.'אצלאפילו:לדעתויש

הת'חלתאחריה-15בשניה-מתחילהביותר,
התעיפות.מורגשתלהיות-היותרלכלהכיוון,

הואהמדויקתלקליעהביותרהמתאיםהזמן
תקופותנמשכותאזגםאולםההתעיפות.בואלפני

ץ-43היותרלכלהמצוינתאוהטובההיציבות
הניעות-הרט-חלותבהןהשניותהיינה-שניזח,

לה-אלהשניותתוךהמכוצעתהקליעהטיות.
הניע-תקופתמיום:ועודזאתביותר.הטובהסיכוי

הבלתי-סדיר.הניעראשיתעםתמיךמזדהההרטטי

ביצועלהשיגאיןהזאת,החוקיות'אתלהביןמבלי'

אתלאאף.כןועל-להיטת-ההדקשלמיצלח
ישאלאהקלעישלהאימוןוכל-הטיבההפגיע'ה

פרי.

לסייםישהקריטיות,הן12--15והשניותהיות

הצליחלאהקלעיאםלפניהן.ההדקעלהלחיצהאת

לעשותעליוה-12,לשניהנאמרבמעוין,לירות

הפסקה.
בניע(רוחהואתלאזןמסוגלוהקלעיבמידה'

לעצמולהרשיתיכולהואיותר,יבלזמןרטטי)

גימא,מאידךיותר.הבהבאיטיותההדקעלללחוץ

*
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עלללחוץהואחייבכןיותר,קטנהשהיצי,בותככל
יותר.רבהבמהירותההדק

ישקטןקליברבעלברוב'הההדקעלללחוץכדי
הואכאןהמדובר(גרם500שלהמסוקלעללהתגבר'

עללהקלכדי.)03-8הסוביטיהרובהשלבטיפוס
הקלעיםנוהגיםהלחיצה,'במ'הלךהשליטה'אתעצמם

הכיוון.התחלתעםחלקיתנסיוןלחיצתללחוץ
מידהקלעי'מתגברהאצבע,שלנמרצתמשיכהע"י

עליובלחיצה-המם?מתמדריכות-ההדק.כ-4/5על

גרם.100-70שלמשקלעלולהתגבראיפואללחוץ
הסחיטה).(השוטפתהלחיצה

לחיצה-שניהשוטפת"לחיצה"בשםמכניםאנו

אלהקתהצמדתברגעהקלעימתחילשאותהכזאת,
הודאיהואהניעוכאשרבמדויק,מכוון'הואהכתף.

מתהוהאשרעדהלחיצה,אתמסייםביותר-.הריהו
הלחי-עללמעשההקלעימתגבר,זובסניטההיריה.

הנמ-האצבע,שלאחתשוטפתבתנועהצה-השמה

כאשרלביצ'ועניתנתזושיטהאחת.כשניהשכת
טובה.לר'מת-יציבותהגיעהקלעי

הטוביםהקלעיםאףנאלציםקרובותלעתים

אחדים,שלבים)(בדרגיםהשניההלחיצהאתלבצע
הגורמתהתחרות,כשעתהתרגשות-היאהסיבה

מס-'אינההאצבעתקופת-הניע-הרטטי.להתקצרות

מת-אחת.בדרגההשניה'הלחיצהאתלבצעפיקה

האלכ-אוהנגדית,הרוח.גםב"מדרגות".לחיצההוה'

הריבה.איזוןאתלהפרעלולהסונית,
ב"מד-דרך-הלחיצהאתמבצעיםשוניםקלעים

אחרים;האטהתוך-אחדיםשונה.באופןרגות",
האלוףלמשלירההאחרונהבשיטההאצה.תוך-

אנדרייב.ב.בהלסינקיהאולימפי

תוך-האצה,זעיר-קליברברובהבמעומדגיריה

שליטהשלשוניםיסודדרכיבשלושהנוקטים

שוטפת-בתמידותלחיצהלחיצתדההדק:במהלך
;

;תוך-האצהשוטפת-במדרגות
ה-ואורח-'האימפולס.

;אחדותעשיריות-שניהכדיתוךמתבצעתהאצה
נמשכתאורח-אימפולסהמשלימההלחיצהואילו

נקלטהקלעיבהכרתאחת,מעשירית-שניהיותרלא
הלחיצהואילותהליך-דרגי,כבגדרההאצהתהליך

הרף-עין.'כפעולתכמעט-אורח-אימפולס

השוטפת-נמהרת.הקליעה
1

ברית-ה'מועצותשלהטוביםהקלעיםמרבית

שוטפת-במדר-לחיצהבעזרתהקליעהאתמבצעים

אורח-האימ-לפ?-אחריתואילותוך-האצה,גות

אורח-לפיהיריהביןהיטבהבחןלהבחיןישפולס.
האופייניתהפתאומית,הדחיקהלביןהאימפולס'

לחיצת-עויתהיא-כזודחיקהמתחילים.לקלעים

התכוצותהמלווהההדק,עלהאצבעשללא-חרוצה
מקבלתמכךכתוצאההיורה.ידשלק,בוצת-שרירים

:נפגםהכיווןיקז-דחיפהבה)'הנתזןוהדובה(היד
קו-הצידהסטהבוברגעאיפואמתרחשתהיריה

הכיוון.
,י

הש,וטפת-אורח-אימפולסהלחיצהזאת,לעומת

הנותנתותכליתית,זריזההיטב,מתואמתתנועההיא
תגובהדורשתהיאאכן,ממש.שלתוצאותבקליעה
ביותר.מהירה

לפניהתאזרחהאורח-אימפולסהלחיצהשיטת

בשיטההצליחהלסינקיבמשחקייחסית.קצרזמן

אתלהקדיםאבילובפ.זו
יכל

המ'שתתפיםשאר

קטן-ברובהבהשיגועמידה,ממצבכתחרויות

400,מתוךנקודות382קליבר
?אורח-אימפולסהקליעהנראיתניצד

.

הואנךאחרנשקו.אתומקצבמכוןהקלעי
אתלהניחובקצב-תוכף-'ו'הולך,ריתמיבאופןמתחיל,

מסוים,ברגעקדימה.ולהחזירהההדקעלאצבעו

-מתגברהואהיריה,לביצועביותרככדאיהנראה
הקפיץ.התנגדותעל-אחתו,בבתרלבהבמהירות

שוטפתבצורהגםלהתאמןנוהגיםהקלעיםרוב-
השי-בשתיומשתמשיםאורח-אימפולס,כצורהוגם

למסיבות.בהתאםטות

ותתא,מניעלמאזיניםעצות

ברובהביריההקלעיאימוןשלהראשונהבשנה
עללהקפידישעמידה,שלממצבזעיר-הקליבר

עדה'הדק,עלהשוטפת-'הדרגיתהלחיצה'פיתות

בלי(האימוןשלזובתקופהאבטומטית.שתהפך

הרתיכהאתלבצעמלמדיםתחמיש)ועםתחמיש

שאינה(קטנה.לחיצה1(קצבים:בטניהממומת

עז'הלחיצה2(ההקדמה).ללחיצתקלהתוספתאלא

לקלעיםליעץכדאיהיריה.להתהוות.עדומואצת,

צואר-לרוחבלאהיורהאגודל-הידאתלהחזיק

הגוף.אלקצתלהדקהקתואתלא'ורכה,אלאהקת

קודםלעצמולהבהירהמאמןשעלמאליומובן

ולהת-ומזגו,הקלעיבאופיהעיקרייםהקויםאתנל

המת-הדרךאתלבחור'לכךיבהתאם-בהםחשב

ל'להיצה-על-ה,הדק.-'בשבילואימה

לקליעה-לעבורצעיריםלקלעיםלהרשותאין

בקליעהמספקתבמידההתמחובטרםמעמידה,

להםאורבתבןלאשאםוכריעה,שביבהממצבי

בנקלמגחיןאיםהטירוןדחקנות"."שלהסכנה

הודאיהואהניעוכאשרכמדויק,מכתןהואהכתף.
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ולנסותנא
גרשנמקבץקמןפחד

רב-סמאת

ל-חייליחדיהופכיםבהצטרפםגורמיםמספר

חוקיאתהבנתןבנשקו,אמונו:הםואלוקלע.

הכיווןהסטתהנכון,הסכןןההדק,לחיצת(הקליעה

וטוב.תקיןמצב-גופניובאש),ללא-אש(תרגולוכו'),

פחד-"עלההתגברות:להוסיףמציעהרינילאלה

רעש-היריה".

מהן
7פחד-רעש-היריה""

מרעש.הפחדהואבאדםהראשונייםהפחדיםאחד
-לפתעובאחטוףכשהואובעיקר-קול-רעש

משרירי-הגוף,רבים(שרירי-הגוףשללרתתגורם

מלידהפחדהואזהפחדהעפעפים).שריריובהם

באדםהואומושרש
רתת"שלשתופעהכדי-כך

מהמוגרעששומעכשהוארקלאבוחלהומצמוץ"
מעין-זה.רעשלשמועמצפהכשהואאףאלאהנ"ל,

רתת"שלקצרהעויתליורהגורםהיריה'נפץ
אנשפםלכך.גורמתאף-היאליריההצפיהומצמוץ".

הםאףלוקיםליריהומצפיםליורהסמוךהנמצאים

קטן,פחדשהואאףזה,פחד:וראהבזו.בעוית

כלארמר:הוהגדול.למקבץהיורהאתמביא

דעתואתשיתןמן-הדיןטובקלעליצורהרוצה
פחד-"עלשיתגברהיורהלחייללעשותמהעל-כך,

והמצ-הרתתעוית"-תוצאותיוועלרעש-היריה"

קצרזמןאוההדק,'עלהלחיצהעםהבאהמוץ"

לפניה.

?יבש""מטוחאזלי
היורהתרגולע"יזיתקלהעללהתגברמנסים

ו-במטוח-של-אש-חיה.יירהבטרםיבש""במטוח

ה"רתתתופעתביורהחלהלאיבש""במטוח:היכח
היורהשלבידיעתו-מראשלכך,הסיבהוהמצמוץ".

יורהאותואולם,קול-נפץ.ישמעלאהפעםכי

אצבעו-מתעותותבאש-ממש,למטוחבעברועצמו,

מרתתיםוכןבחטיפהההדקעללוחץוהואתיו

עינייםעוצםוהואועפעפיוגבותיולחייו,שרירי

קצרזמןאוהלחיצה,ברגע
לפני-כן.

ולהעירבכךאזלהבחיןהחונךשלמתפקידואכן,

בהיותועצמו,ההונך:צרהוזוהליקוי.עלליורה

ומצ-ערתתשלבעויתאף-הואלוקהליריה,מצפה

יורד.לפחות'או-פגונוח-הבחנתומוץג

מטוחולאמטוח-באש-חיהשלאאיפוא,מסתבר,

טחןב.

וה-ה"רתתעללהתגברהיורהאתמחנכיםיבש""

ההונךביכולתאיןשבשניהםמתבררוכן;מצמוץ'

התופעה.עללהתגברשיוכלכזובמידהליורהלסייע
?כיצדמטוח-הפתעה""

פחד-רעש-"בעייתאתלפתורניסוארה"בבצבא

כילדעתונוכחתי.-מטוח-הפתעה""ע"יהיריה"

ה"רתתאתרבהב'מידהלהפחיתהצללתו'אףבכך

זהמצמזץ
אחרבחיפוש

לחשילחניךשיגרוםאופן-הדרכה

לעומת:כהנחהלקבועמן-הראויעצמו,עלחלט

ישפחד-רעש-היריה""שלהחזק)הרגש(השמו~ןה

תיצוראשרשהיאאחרת,אמוציהאיזולהציג

חיצונימבעמלתתהיורהאתשירסןמשקל-נגדי

להתרגשותו.ומצמוץ)רתת(
פחד-רעש-היריה","מולמוצג,ב"מטוח-הפתעה"

ה"פחד-להיות-'מגוחך".

:מטוח-ההפתעה""סדרוזהו

היורהפותח-"!אשבזמנכם-אתם'"לפקודה1.

שמאלה.ראשואתומפנההבריחאת

הפעולותמשתיאחתועושהכדורלוקחהחונך2.

-:דלקמן

;הבריחאתוסוגרלבית-הבליעהמכניסוהואא.

או

וסוגרמידומוציאולבית-הבליעהמכניסוהואב.

הבריח.את

בבית-כשכדורהרובהיימצאא'מפעולהכתוצאה

;יריהתתהוה-ההדקעלהיורהוכשילחץהבליעה,

וכשילחץריק,הרובהיימצאב'מפעולהכתוצאה

בלבד.הנוקרנקישתתישמע-ההדקעלהיורה

כ-20זופעולהוחוזרתלשניתהמטוחבמשך
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המטרה.לעברונורהכדורמוכנסמהןב-5פעם.
נקישתונשמעתריקהרובהנשא'רפעמיםב-15

ומתיכדוריירהמתייודעאינוהיורההנוקר.

בלבד.נקישהתישמע

?בכךמשיגיםמה

עלולפעמיםעשריםמתוךבש-15יודעהיורה
ילקההואההדק,עלילחץהוא:לכזהמצבלהיוצר

בלבד.הנוקרנקישתותישמע-ומצמוץ"ב"רתת
נעוופניוהתכוצו,שריריומגוחך.במצבומצאהוא
ומסתכלהחונך'שוכבלידועל-לא-דבר.זהוכל-

הדברייקרההלחיצותמןבאיזויודעהחונךבה.

בקלקלתו.לתפסוכביכול,מצפה","הוא
הואמגוחך.יהיהלבלרבמאמץעושההיורה

עצביועללשלוטכדירצועכוחכל'אתמאמץ

לאט-מצליח.הואמהמקרים'ניכרבחלקושריריו.

כאילובאש-חיהבמטוחלירותהיורהמתרגללאט

יבש".".מטוחזההיה

הזמנה
השיטהאתלנסותבזאתמוזמניםיחידותמפקדי

תוצאותעללמערכות"דפימעלולמסור-המוצעת
הניסוי.

ןלמעןיותרלעשותבצורךוהדנותקציני-תילואים,שלושהע"יכתובותרשיתותשלושלהלן
הקליעה.רמתשיפור

הקליעהרמתלהעלאתהצותשתיא.
הסימוןשיטתשינויא:הצע"

אתכימטוח,אחרהטועניםרביםשמעתיאחתלא
הסמניםחשבוןעללזקוףיששהשיגוהגרועותהתוצאות

וחוכרעצבנותלידיהביאוהלקוישבסימונםבחירת-המפגע,
גםביספקאיןהאמיהיגביכולתםמגמהאשרבטחון

בהפחתתחלקוכו')עיסותלקוי,אימון(אחריםלגורמים
שסוימהמידהישכיעל-אף-הכללינראהאךהישגמם.

לידפעםאישנוכחמיכלשכןהנ"ל.בטענהאמתשל
:זהמעין,לשיחהסתםמןהאזיןמפגעחומת

7"תיכוןמסמניםאיך"

"?היטכהתנועותאתמסמןאינךמרוע"

שיח-"?הרמה-והורדהאוסיבוב,זה-חיצון"
בסופגים.המ'סמניםשלבקיאותםחוסראתהמוכיח

פגיעהלהחליףלמסמניםלהםחולשה""כילבשםהיהכן
ביןלהבדיללעתיםקשהוכיבחיצוןפגיעהבסימוןבתיכון

המסמן.ידשלטבעיתרעידהלביןעצמןתנועות-המשון

ברמתומפקדיהםהמממניםאתלהאשיםכמובן,אפשר
שיטתבעצםהואהמכשלהששורשסבו,רניאךלקויה,סימון

:הסימון
התנועותשיטתהיא-עתההמקובלתהסימוןשיטת
שהיאבכךוליקויה-יכו')סיבוב,ממולמלת,(המוסכמות

כאחד.ולמטחניםליוריםממושכיםותרגולהסברהמחייבת
גםאלא,טירונים,מתאמניםלגבירקלאאמוריםהדברים

משדי-שנעדרואך-ותיקיםהםהמתאמניםבומקרהלגבי

ארוכה.תקופההמטוחים

טעותועלמידהמסמןעומדאםשגםהואשבדברהרע
המתיחוהמןהיורהאתלשחרריכולאינושוב-ומתקנה

בוומהלך-רוח,במסמן,אמונומאבדןהטעות,עקבלושבאה
ונמוג.הולךבקליעהלהמשיךורצוןחשקכל

שהסימוןבאופןהסימוןשיטתאתלהחליףמציעאני
שתביאשיטהצבעים,עלאלאתנועותעללאמבוססיהיה
ניכרת.להקלה-לדעתי-

-:יסודצבעיארבעהעל-ידייסומנומפגיעות

-יבןפנימי;-כחויתיכון:-שחורבול;-אדנם
חיצון.

רקשגוירהשחיר,ובן,והצלולההקשויהליחיה-היימון
שכללוחיות-פח,כארבעתוחלף-בבולפדייהלמישוך
אחתכללוחיות,בשתיאואחר,צבעבעלתתהאמהןאחת
צד.מכלצבע-צבעיםשניבעלת

כלוחית-הסימוןלמוטצמודות-קבעתהיינהלאהלדחיות

בצגנוולהסירןלהצמידןשיהאפשראלא,כיום,המקובלת
הצמדה-פשוט.מתקןגעורתובמהקרות

למנועכדיוזהמרושה,אתלהדפיסישלוחכלעל
מלטעות.המסמןאת

ליחיתעםהסקסוןמוסהרמתע"ייעשההפגיעהסימון

הפגיעה.מקוםעלמדויקתבהצבעהשתסתייםהמתאים,הצבץ

י

פ



ע"יהדבריסומןבכלל,במטרהישעלאשהיורהבמקרה
לוחית.ללאמוטההמת

שאפשרספקליואיןכמושלמת,הצעתיאתרואהאינני
"2כילינראהאולםטכניות.מבחינותולשפרהלתקנה

:והםבולטים,יתרו:ותמספרבה
פירוטיםיהיובהוהתרגולהמוצעתהשמוןשיטתהמברת

ביותר.פשוטההיאשהשיטהניון-וקצרים

-מינימום.עדתקטנההמסמניםשלהטעותאפשרויות
זכרונם.כוחותכמעטלהפעיליצטרכולאין,המסמניםכיון

התנועה.סימןמאשריותרברוריהיהסימן-הצבע

בתנועה".מטרות"עלדגששיטת:כ,הצעה
קליעהעלבעיקרומבוססתאצלנוהקליעהלימודשיטת
אתמעסיקה""ב'מטוחבאימוניםקבועה.סטטית,במט'רה
ומחייבתהשוניםבטוחיםהייצבתחסרת-מנועהמטרההיורה
הרגילים.הקליעהלכלליאותו

מתעלמתהיאכיבחסר,לוקהזולימודששיטתלינראה
סטטיותאינןבוהמטרותוכמהבית-שזה-הקרבממציאות

הנמצאתבמטרה'יריהוהריבתנועה.הנמצאותמטרותאלא
כוש,רואדר,בה,סטטית.במטרהליריהדגמהאתהבתנועה

כללעדייןבואיןחסרת-תנועהבמטרהלפגו?חיילשל
נעה.במטרהגםלפגועייטיבשאכןערומהוכלל

הואהנמנעמןכמעטהרגיליםבאימוני-השח;אמנם,
הואשניתןמהוכלנעה,במטרהבקליעההחייליםאתלתרגל
אולםנעה.במטרהכללייהיריהאתמילוליתלהםלהסבא-

האימונים,בעתבשדהלעשותוטכנית,מבחינהשקשה,מה
.במטוה.לעשותוניתן

נעה.ימטרהבקליעהבמטוחהלפתוחאיפוא,מציע,אני
כאלו.למטרותבקליעהולהרבות

לנוזרךרוזןסגן/מ

ושקליפהלשיפורנעשהב.

גש
ש.
*

ונכתבדוברהקליעהרמתבשיפורהצורךעל
שלנכבדהלקבקרבזהבתחוםהנעשהאולםרבות,

באימוןדילאמספיק.אינושלנויחידות-המילואים

שלהשביצריתהדוגמההשנתי.בשירותהנרכש
נרלשמשחייבתלספורטהקליעהאימוןהפיכת
לרגלם.

לינראיתהכלליים)בקויה(כאן.המובאתההצעה

:בך
לקחתמהציבורגדוללחלקניתןהשבתביוםי

יבוצעוהיכןהיא:השאלהבאימוני-קליעה.חלק
עבורכאלהמקומותאיןשהרי?אלהאימוני-קליעה

הרחב.הציבור

שדות-המטוחיםניצולע"יזובעיהלפתורניחו

וע"יהצבא,בשימושהנמצאיםבארץ,הפזורים
יתבטאזהפעולהשיתוףזה.במפעלהצבאשיתוף

אלאהמטוחים,בשדה,רשות-שימושבמתןרקלא ו.
לספקשדה-המטוחיםבקרבתהנמצאתהיחידהעל

וכלתחמושתנשק,עםחיילים-סדיריםשלחוליה
תהיהזוחוליהמטוח.לעריכתהדרושהציודשאר

לאנשיםתתירוהבטחון,הסדרלשמירתאחראית

הלוק-המטוח.'ביצועבשעתולהסתכלנוכחיםלהיות

מלאבהשלוםיחויבו-יורים)(פעילהלקבוחים
שישברודהתחמושת.הוצאותלכיסויחלקיאו

שכןהאפשר,ככלקטןיהיהשהתשלוםלדאוג
מלהרבותהקהלאתלהרתיעעלולגבוהתשלום

באימונים.

קייםבהןבסביבותבשדות-מטוחיםמחסורלגבי
זהיהיהלאכילינראהאוכלוסיהשלגדולריכוז
עלשיענולמטוחפרימיטיבייםשדותלהכ'שייקשה
כספיותהשקעותיצריכולאזהועםהבטחון,כללי

גדולות.

שדות-מטוחיםוסביבזו,.צנועההתחלהאחר

אשרשביצריה,דוגמתמועדוניםודאייתארגנואלה,
מוע-;יותרונוחטובלציודידאגוהצבאבתמיכת

דוקא,הצבאע"ילהתנהלחייביםאינםאלהדונים
והתחמושתהנשקאתלספקיהיההצבאעלאולם

מכסימוםאתהשיגלמעןכיאלה,למועדוני-קליעה

להיל-גטלץבונשקבאותולהתאמןעלינוהתועלת

רובה-השירות.-:אומרהוהחם,

זלומונסקיאיכון-טגן/מ
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םיפלק8ידצדגלהקמתהצפהג.

המלואיםכוחותבמסגרת
צה"לשלהייקריכנשקהרובהישמשרבותשניסעוד

בפיט.חי"םוגדודיהמרחביתהגנה"אנויושלבכללה
חומההללושרשראות-הקלעיםתהוונהרבזמןעודכיימכה

אלעל-כןלהשמידנו.הבאיםלביןחיינומפעלביןשהעמוד
נשקסוגיופיתוחרכישתכדיתוך-ולהזניחלשבוחלצו

אורתז-""כלי-הנשקאת-המוצק",הבסיס"את-חדישים
רביםבמצביםונאמנותומהקמנותוהמכיחאשריסבוד4
הצורךואתיומונים(

ופרטפרטכלשלר,מ,תובהעלאת'
!רובה"-:זהנשקסוגבשפעם

המאוזרשלהמקוצרה'מוולהואבצה"להשירותרובה
הגרמניבתיל-הרגליםלשימושהוכנסזהתקוצרמודלתגרמנה

היוסיבות"הנאציםע"יהוחרמכסמסגרתתבחי1דעם

ולאאישיבנשקהרובהקביעתהיתההמכריעהחולםקטנותן
והתפקיר(והמחלקה.הכיתהשלקרב-רששלניהולכבשק
למינחהם"ילמרגמו"למקלעיםבנחמר

לביןהקנה,ארוךהמקורי,המאוז'ררובהביןההבףלרב

זשלוהמקוצרוהמודל
גםמדויקלהיותוממשיךמדויקנשקהנוהמקודישויבה

כןלאביחשקצרזמןבפרקרביםכדוריםיריתלאתר
ברוריםכלמאהיריתלאחרריוקואתהמאברהשקוצרהחרדל

:סיבותשתיבגלל-וזאתיה.ונהרשוה

וגדלההולךהקליעיםיפיוורהקנהשלמוקוםסימום01
מכך:גמווצואן
דברהיירה,בכתףהחבטהגדלהמקוצר,הקנהבד,יותב)
שלוהולכתגוברתלהרגשהכדור40--50יריתלאחרפוורגז5
לאחיזהאותוממבישההיורה,אצלכאב-החבטהינפנייושרן

וחוסרגדולפיזור-שפירושהבלי-נשקושלבלתיקמבה
בקליעה.דיסק

שיצוידוגרורי,קלעיםבחיליהמילואיםלהקיםאנימציעלכן

יש-אלאכיתתיבמקלעצורךאיןכזהבגדודלדעתי,

משתימורכבתתהיהאשרמחלקה,בכלכיתת-נשקלהקים
וחולב;חולית-מרגמהחצובות,על134.מ.חוליות,מקל?ים

tu~aהגדודלפלוגה.יהדתצורפנהכאלומחלקותארבע
ומלוגת-ישק-מסייעפלוגתקלעים,פלוגיהמארבע'בנוייהרה

ייכמראשררובהינתןזה,בגדודחייללכלשירותים.

פעיל.בשירותימצאלאבובתקופהגםגביתוברשותו

בופיקוד,בכלאחדקלעיםגדודיוקמוראשוןבשלב
גיל,אותובנייהיומפקדיוש-354.כגילגבריםישרתו

העוסקיםמביןמתודביסיאלהשיהיורצוילדעתםאולם,
בעתיד.גםבהלעסוקורוציםאותהאוייביםבקליעה-למטרה,

ה-שלהמרחביתההגנהמפקדתב.אמצעות-האחרונים,

בחורשפעמייםבקליעהאנשיהםהשמנו-וביזמתהמיקוד

כימי-אופעיל,כשירות-מילואיםלהםיחשבוהוומןלמחות,

למשךבשב"פעםבולוהיהוויצאלזהנוסףהתיצבות.

הדגשיושםזובתקופהוגםגדודית,במסגרתלאישוןיזם20

אומוני-הקלילה.על

כלחצי-שיה.בכלהגדודיםלאנשיייערכויכולתמבחני
הרהבההחוקתוכותממנותשעלבמבחני-הקליעהוניכשלמי

נקיו,ל?יקפירוואלאאלהעלגםיוטלזהעונש(בביתו

,DpWAדו-שבועיים"באימוניםיתמידושלאאלהעלוכן

ימספקת).סיבהללא

ויקרםהקלילה_עייךאתצה"ליעודדז,ושבדרךלינראה

את,"בעיתלסתורכויוובהצצתישיטלינראהבןאותו.

ישכיחושבניאלהליתרונותמרטדהאניבהם45--34(גיל

הגשמתשנןהמוראל.מבהינת'חשיבותגסבהצעתיבה

ה"הגנה"בבימיההתנדבותרוחאתמחרשהפתחההצעה

תנתןביצועהכדיתוך-על-כןיתרהגבורה.בתקופת
ורב-וכולתחיגשרויתוסף'בעם,הקליעהלעניןרבהדחיפה

העטישדהותכללביןצה"לביןבהובהאוןשו'1-ןשי(,אפילוויהי(ארוןאאתרבדובה
1ra'אפריס.פדירתסרן111.דגם5מס

81מושסוף-ההרץלחיצת,=

ב-הדחיקהי'לביןהשוטפת-תיך-האצההקליעהבין

השוטפת,הלחיצהנהוגהו'מכריעהבמככיבהקליעה
בשלב-המעברבשעתרבה.זהירוהלמועגייש

ה"שוטפת-תוך-השיטהאל-שלנלקית-במעומד
אב-זאתועםאמיצהללחיצהלהגיעכדימםמנה**
מפעילהמאמןבסד-זמהלהשתמשרצויסומטיה,

שניוח17תוךאםהכיווההתחלתעםהזועוןש10
הקלעי."!הפסק"הפקודהניתנתהיריה,באהלח

תר-ש--204אחרימנוח".לשםהרובהאתמצדיד
בתוצאםלחושאפשרמד-זמןעםכאלהגילים

אינםקרובותשלעתיםכמקצת,איטייםלקלעים

שלהקצובהמספראתלבצעבהתחרויות'מספיקיםב-

ופת,

הזמןאתכפרטיםאימונםבשעתלקצרישהיריות,
לפיקלעילכלהקצובהזמןלעומת(להםהניתןשלב
באימו-לאפשר,ישם?נמ44מאךתקנוז-ההתחרות).זוך-
וזאת;יקימ48ן!זה.את.(לואלנצלאלה,ניםאב-

בדי.

מאדתשובה"ולה~"הומן"~ndWShלפגועשלאפעיל

טיביהpwan,יצוגיתבהזעתהאימץיס.י,יו,-".,זלתי
כלשלותאבטומטיזציהההדקעלכושר-הלחיצהתר-

ומאפ-המובהק,הקלעיאחמפתחים-הפעולות

1בהרבה.טוביםהישגיםלושריםיונם
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רדלאא.

דחפלצמ
הטוראי"בשםאותושאכנהבהייל,סיפור-מעשהכאןלספרברצוני

שרק,ובליכחלבלילספרוהנניזכריה...).נאמתשמוהקהבמקופל,(זכרהה"
מבלאומים

יו:

פיימישאימבצע

בסוף-לירושליםהדדךפריצת-נחשון""
פק'נש~י~ךףפפפמ5_יחידותהאחרון,ברגע,ממשלהקים,צורךהיה1948.אפרילתחילת-מרס rennקפפ%]י,ן:ןג,י:::;ן'::,::ינבי:גנ
ל,-יימג4[ףממץ"-%המפקדים.התחבטובהםהקשייםואתהארגוניותהבעיותאתלשערקשה

ןי1מ6ןמפאשהמחלקית.מפקויאתהכירולאומ"פיםכיתתם,אנשיאתהכירולאמלכים

סוורל"מחנה-יו,נה",באכירקידעהואזאת,ידעלאזכריההטוראי
כיתתואנשישארעםמפקדך".זה"-לוונחמר'ציור,קובלבכיתה,

עגרומדיאחרת.למכוניתהועבר-נתקעה""וכשזובמכומתימשא,נסע
ברירהשלאברובה,להתאמןוהחלבנעןלמחנההגיעהואגחזקה.פועםלבוהיההבריטיהצבאימשמרותליד
נאומרהמ"פאתאףשמעואולימרוטה,שחהאינההכיתהשכלשמעולוהמ"כמפיקודם-לכן.לובדומהאו

ו"כנמור,טירו'ניםעםלעשות.אפשרמהעולם,שלריבונו"

אס-קונספירציה"בתוךכ"קונספירציה-חבלד!יצרי9םנוק,מטעמי*לוניתןלאברובהלירות
הדרךלפתיחתגדולקרבוכמתפתחשמעהואבדורים.חמישהירהרמ"וותי,אתיכוןהבעושלימסקוייהפהינה

גדודנוועל'רוחןנפלהאבידות,סבלולאאם-כידיר-מוחיזין,אתשכבשוהפלוגותכישמעוודאילירושלים,
הקןבדדידיר:מוחיזיןלושקראולמקוםהלילהבחשכתצעדזכריהאךכהוגן,ישןלאשעותכ-36למשליפן.
עליו.שהכבידרובינועםידדקודם,הכירםלאשכמעטבחוריםבחברת

הואשבאמיכלהחשיכה.אתבעיניךונקב'ע'מותך,באן"-לונאמרלכפר.הגיעבבוקר*ביגעה
יאיזהאיציק,איזהנמצאמימיןלצדו.נדורוחמשים'רובהוכבנך,סלעמאחו,ריהתכרבליצריהאויב."

לרצחו.שבאמתגנבצעדי-נקישהכלערבי,להיותעלולצלכלהחשיכה.ומסביכומשמאלו,-משהזלה
אלהיבגידיהבליורע,מי

ולידרלבדו,נשארזכרנההלא"ועוברים"?לא?חשודמשהויש"בחטף.ליוועובריםמהו.1המ"כ
naaaתזמורתומאחוריו,בסלעהטיחראשוןברורראשו.ל53נפץקולשרוקה,והבהבו.חפץאיןככליהרובה

-הכירהשלאמסתורית,'היהנוקשות.ושניוקרלזכריהאך4ובחממתעולההומומנגנת.החלהכלי-המות
בלבו.מכרסמתהחלה-הפחד

השמאלי.משמר-האגףבביקורתזכריהאתמצאתיוכך

שלבעיצומוכמת,וכוכבהסלע,מאחוריהיהמכורבל
קשהאךאדירה,בבעיטהאליולרוץרציתיבכעסיהקרב.
*?חיאתההי,":צעקתילכןכדוריס.מטרבתוךלקפוץ

תפסתילעמדה,אליוזינקתי?נמגעבאמתאוליתקובה.אין
מה*"צעקתי."!אליהביטחבר,שמע,"זע.והנהו'-כידו
ושושפחדכאב,מלאותשחוררת,עינייםשתיז!".לךקרה

ידידישמע,"מפיו.יצאהלאמלהגעו.אךשמתיובי.הביטו
"?ו'מךמה*משהו...'ומלמלראש,נענעהוא-"?נפגעת

כ...~וב..."-ללחשו.הקשבתי"?מה"ג.."מ...מ.."-
ניענוע-ראש.שוב"?מהמפחהאתהזכריה,"-זכריה,"

שליופימאחורישכובאתהלמחד,מהאיןראה,"
באותםז~טןלומרויכולתיהלואי(!עודנמגעלאאישאף.1 4"

ז-יריהלשמוערוצהאתההגהט21,זהכדוריסאיפהבה!

ז"במם*כ-כ--רזי.""ז"פעםכברנוירית!כלישלטרח...-לשוביריתי..,.!סרחנ

אתהטוי,"-"!כן.-"?ההדקעלהלחוץ-ב~)""-1"יוי9לאיך1עצום"-כדוויב;"שליין.:
ל%זה?לךמסריטיםהכדורים!שםתביט,1!והילקזלאולפניךמטר500בשדירשםהסלע,אתיואה
יותרזאתתעש"שניהפעםבה!טעןיוידי,טען,הכלקאתקח1טוב?רואהתביט.כתה!אליךחינן

"!יריחתן13,מ*ר.
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!!יופי!פעםעוד1שלמדתכמוחזק,ההזקהרו'בה,אתהחזקהדידי,בזכריה.הר'ובההטיח1טוה
?לאזראיתימינה,קצת"-נ"טרח-בסלע."קלעיכריה,וכעת!מאודסובמאוד,'טוב!פעםעוד

טוב"טרח...-"!פעםעוד...?העיניםאתהעצוםאםרמח-שמם,הערבים,אתתראהואיךהעינים,אתעצמת
ו--"!בנחת,לפניך.היוםכלעוד-תמהראלהי,כדורים.חמישהעודיריות.אין-לטעוןבליטען.מאוד,

-צוחקי."שהואאיךאיציק,אתתראה?האלפחד,ישמה,נו,!מצוין"...!טרח...!טרחו...יורח

זכריהסביבו.אשראתלראותהחלווצוחקותיוקדותעיניםושתיזכייה,שלמעיניונסיגערפלדאיזה
אחרים.כדוריםאח"כלךאביאותירה.כדורים,עשריםעודקחזמהיודעאתה"-:לואמרתילחיות.ונתחיל

לקו4-כון-העיקרשתרצה.לאןירה

ליהראהזבסדרהכלנשמע,מה"לכ"ע,נוספיםבדורים40עםאחרים)כמהאלועוד(זכריהאלשבתי
לפיתירהכעתא"."סוגקלעיכבראתהסתם.לירותלךידינוספים,כדורים'50קח!תמשםיורה.אתהאיך

אתהאחרת,טוב.יותרותרגישזאת,תעשה?לאזעשיתכברצרכיךואתנו,?כן?כבראכלתפקודה.
ומשהקה.איציקזכריה,שלצחוקםקולצהלמסביבהשדיםבתזמורתלקרות..."עלולמהיוסע

ולהתראותףחברה,שלום,"

או*השביעיתהערביתהתקפת-הנגדהגיעהאחד-הצהריםבשעותחשבתי.טאשךמהר-יותרהתראינו
הרןלעזאזל,!זכריהדמות.בריצהפניעלחולפתוהנהחמור;נעשההמצבלשיאה.-יודעמישמינית,"

חו'זרבריצהרימונים.,."צריכיםהחבהההמחסן.מןרימוניםולקחת-ז"לאןזכריה,"אחריו.רץאני?בורה
לאודאי?נחבאמי?רועדמי?מפחדמיכידו.הרימרנימשלהגיגיתהיריות,מטר'לתוךהמחסןמן,הוא

בהצטינות.אותועברהאש,מבחןאתעברהואזכריה.

לחולוהחזרנוהכפר.אתלעזובהפקודהנתקבלהחשיכהעםשלאחריה.זווגםנשברה,יןהתקמחגם
שמיכתועלשהתגמלאדםאותואךאתנו.הגיעזכריהגםבעקרון.למחננוהמשכנוומשםומתינו,פצועינועם

ליוחם.זה,היהאחראדםזכריה.אותוהיהלאללא-שינהשעות50אחרי

עליזיםלוחמיםשלמחנהאםכיטירונים-ירוקים,שלמחנהעודזההיהלאבמחנה.עברתילמחרת
כשהיתהאז,"אומר,הואאלדד,"המג"ד"זוהר.אךבמקצת,שבוישזכריה.-בידימרטהונוגעיהנהושמחים.

אתלהוציאשכתתיהתפוצץ.לאהרימוןאבלרימון,אליווזרקתילקהתיענק.כושיאהדמוליבאהשתיפת,
התמוצץ.לאשלוהרימוןנםאךוחיכיתי,הרובהאתותפסתיהארץעלנפלתירימון.עליזרקהואגםכעצרה.

וחלו."הרומוןאתהרמתיואניהכושיברחכברלירותשקמתיער

ואיהנו,":בחיוךשמתווזלהטמיןלאאולולהאמין-ידעתילאעיני.לתוךמסתכלזעמדנשתת*וא"
רימוןבאמתומוציאלילקוט,ידיומושיטוהיא"!!הנההנה,"-זכריהאומר-נתץ""ז"עלוורימזן
."!תראההנה,"מילה

נצחוננואתכלנוחלנו!ובעזרתוהפחד,עלהנצחון-והחשובדואשוןהנצחוןאתזכריהנחלכך
האויםעלהראשון
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ש1מחהםלועב
האמום"בסימן"צבא-שבדיהתמרוני

1954אוקטוברבראשיתנסתי"מובשבדיה,בדאלארנה,
השתתפומימיה,שבדיהשידעהביותרהגדוליםהתמרונים

סוסים3000מנועיים,כלי-רכב6000חיילים,450110בהם
והוטלקמעךכ'-400הקיףהתמרוןשטחמטוסים.ו-150
שבדיה,תזקיעל-פיאפשרישהנוובר-גמוראיעולעליו

בלי-אתוכןהאוכלוסיה,ואתהגישותאתחייבהאיפול

מוסדותהתמרון.שטחלתוךנכנסיםשהיוהאזרחייםהרבב
האיפולל9בהשגחתםהקפירוהשבריתהאורחיתההגרה

בדרך-כללהיתהמש'מעת-האיפולעלהשמירהיבבקורתו.

ס'ובה.
השברקצבא-היבירהמפקד'בידיהיתהתמרונים"הנהלת.

לוחמים",'צרוים"שניהוקמורראבסנ8רה8,הגנרל-לויט'
בערךהיתהעוצמתםאשרהדרום",ו"מדינתהצפון"מוינת"

;בריגדות-משולבותמשלושאהדכלמורכביםהיוואנטריח.וה
כליהיולהאשראחת,לדיביזיהצד,בבלחוברו,הללו
נשקוכלי*מסוגה11נשק-הסיועמסוגהןהדרושיםהנשק
עמדושלרשותםמדינת-הכרום,ההכרחיים.הפיקוד"!)של

גייסוה,להסעתוספינותספינות-נחיתהצי-המלח'מה,יחידות
גבול-המדינה"*ובממר-השלום.'מתוקףכולבורךהופיעה

הרחבהשרשרת-אגמים,מניעלעברה"ארצות"שתיבין
ב-27החלוהתמרוניםגאקטד.אגמישלק"מ,2ל,כדי

המב-הקבוצותשתישלהתפרסותן-למלח'מהעםבספטמבר;
ביןהמוחרפתתי1יומההמתיחותבסימןשעמדהצעיות,

הביאהאשרמתיחות-מדינת-הצפוןלביןמדינות-חדרום
תק-ולידיהמדינות""בשתיהאיפולהטלתלידילבסוף

פעילותבעקבותיההביאהאףואשרהראשונומ'ריות-הגבול
פלגת-הצניחהגםמדינת!הורוממ'וגברת.'וחבלהפיגול

בספטמברב-29משומה-מווחדת.הוטלהעליךקטנה,צנחנים
בספטמבר,בו-30הכנותיהםאתצבא-הדרוםגיוסותסיימו

כ-400השתתפויטבהבאקאר,אגמיצליחתעםמ004-ב
מידנכנסושלתוכןפעולותץ;מלח%ה,בעצםפתתוספינות,

וחיל-האויר.הארטילריהגם

פצצת-האטוםהפעלת
וטבדיי.םשבתמרוניםהראשונהממעםזוהיתה

הובאה
הצבאותשגיושממקדימצצת-אטוםנטלהפעלתהבחשבון
הפעלתז;אפשרותאתהשטחיםבכלבחשבוןלקפת'נאלצי

הגייסותכלבפניהוצגהמבצעבראשיתכזו.פצצהשל
ועלפצצת-האטוםוטלפעולתהעלסרטבתמרון,שהשתתפו
נלי-אטומיות,התפוצצויותשלהמופעותיהםלנוכחההתנהגות

בלקיבלכךילנוסףוהרויושוקמיביות.קרני,זתוםההרף,
שלבמקרהההתנהמתעלושימושימעשיתגיירחייל

התפו-שלבמקרההעורהץ:ראשויהועלnlurnstnהפללת
גחיםלהשארהואעשוילאחריהגםאשראטומית,גצון,
האפשריתבהפעלתהלו.שניתנוההוראותאחרימלא"באם
כברצבא-שבדיהשלנהגתו"תחשבה"צצצת-האטום,של

הזין-המסיעבגדראינם-אשרנשקסוגימאותםי",דות1(
טק-עתורה"מעיןשהיתאםכיהפועלות,ליחידותהקבוע;
לפיהמחליט,והוא-הצבאאיהיוצבהפיקורי4טית"

המער,-להטילם.ולאן,לפעולהלהטולםי"סהמצביא,

הכיגיילפיהמשולבוה",ה"בריגדותאתשהקימהכך;י"3
-וגורמי-האספקהגורמין:פיועבבלהמתיירותלהן,שניתן
גידתאךקטנהשהיאהזאת,שקבוצת-הקרבעל-מנתוזאת
והפגיעהנברהמנגנוןלחלוטיהבלתי-תלויהתהיהמאוה
ע"ילאעל-כןופורק.:איפוא,בוטל,הדיביזיהשלמאוד
1ליריבהרצויותהתוצאותאתהפעלת-פצצת-האטוםתדייג
רגיש,פחותneY1צבא-היבשהשלארגונוכי

הזררשלישצמרתהפרלמנט,הממשלה,נציגיבנוכחות
-השבריתהעתונותונציגי'השבדיים,'כוהות-המגןשלעות
כחבאונבחריכםעתונאי-חוץארבעההצטרפואליהםשר,

הפירוטכניקה,מענדאזרחית,פירמה1UDפותחהאשרהפצצה
n)pmDהשביד',הצבאשלהמחקרמוסדעםפעולהבשיתוף

110כלבעלאלהדפהאשרשממען-ההודףבלודק"ג,600
שניותבושארץהנקוץעםשהתפתחהחופדינמית.ע"ג
רתיחה.לידימיםטון750יהביאכדייהספיקהיהעיף
0',600שלבגובהההתפוצצותבשעתהתהוההאשעמוד
לפי-מגיעותהטיפוסיות,האמומיותהעשןשפמריותבעוד
וטחזיקפק"מ5-4שלגובהי'כדי-האוירמזגתנאי

דקה.ל-20עדמעמד

נ!
1,1

י*"

ת8חובשביותר,הקרובהמחסהמאחרימידנופיהחייל
ביריעת-אוהל.ותתכסהמפכת-הגאז
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גזי~,-
עיעע~שף""מ:י'ג%:'והמוגןש
צול-השבדיצי-המלחמהשיספינות-נחיתההת-אשרקטנה,פלגההצנחנים,תיקונו.בעד
בפני-ונאחזו-בצפרנייםnlRlnuמידחפרו

האגמים,שרשרתאתחיל-האויר,בחיפויחות, D~l)IUT',Uplg"5"1%ןעלג::-15נישוןנ"י:י

א2
זומיסת-התקפהטסואשרמעופפת")חבית"

ריכוזי-הגייסותלהםשימשוכמסדותזו,אחרהקרבמטוסימיד.יהערדעומדתההתקפה
ועמדותיו.האויבשלהטנקים,בעודקדימה,D'pJITעודםהמילוניים
בעמדת-הכןעומדיםאייהם,הגלויםהרגליע(

המוצא.

ןש44
ואג'

שמעיהענניםאתבזריזותמנצליםהטייסיםהטנקיםבתמרוןשהשתתפורא,שונהמע9זו
מחפים""ניצולתוךנזתגנבים,התמרון,ישטחב-קנתהשבדיהאשרצנטוריוו","פטיפום

במפתיע,עליהומסתערים-מטרתםאלאלה,מהם.80אנגליה



שטחבמרכזנערכה-הירציבשו2(פינלנדדעה,מנורבגיה,
אטומית.תצוגה""בספטמבר,ל-30אורבלילההתמרון,

תפוסתהעלאחדותהערותהעיראהראנסבארדגנרל-לויטי
הפללתרל;האפשררתלגביהשגריתהגהות-הצבאנצל

צב-שגיצגאות-היבשהישלבשמת-המבצציםסצצתז:אטופ
פצצת-האטוםיטלהנושאעלכךאחרדיברושת-התמרון

מפת-שטח,לידניצביםכשהםלהערך,העומדיםבמבצעים
שיקפהואושרגדול,לארגז-חולרומההיתהאשרענקית,

בתוכו,שנתמרסוהצדדיםשניגייסותואתשסה,התמרוןאת
אהדמילאהוההתפקידיאתהתוקפניצבא-הדרוםנציג

שונותאפיחרויוהארבעב'דבריושקלהמטה-וככללי"מקציני
:הפצצההטלתל4,

-המדינה"גבול"אתיחצושלוומגייסותיופני?1.
שלהמורחיומבחופםהחוקיםהביצוריםעללהטרקה

;באקאראגמי

שלבעומק-החוסמותכשות,שטופחוהעמדות,על2.
הראשיים.צירי.התנועהאת-בסנים-הארץק"מכ-20

על-הללוהמחסומיםעלההתקפהפתיחתאחר?3.
;האויבשלהתקפות-הנגדאתלגלוםמגת

האויבשבעורףיכיו"בהמחסניםהבסיסים,הדרכים,על4.
תססוקתו.אתלשתקכדי-

הובהרוונגוה,אלומאפשרויות'כ"א,בעדהנימוקים
מטעםהכלליקצין-המטהעמדכךכדיתוך;בפרוטרוט
עלהתמרון)מפקדיעםבקשרעמדלאלאשרצבא'הצפון
פצצת-קלהאפשריתהפ~תה;להיותהעלולותההקמעות

להיות,ד~לולותאבידותעלבדיוןהוצבעוכן-האטום
מפקדתםאשרלגייסותהנ"ל,האפשרויותמאחתכתוצאה
בפצצת-האטום.מפלטתחפש

למח-צבא-הדרוםע"ישהופעלהוזאטוטית,פצצת-הסרק"*.

שלהיורמיותדרכיול3געלתהצהרים,לפגיהיוםרת

טי1"ה-ושביצריהסקנרינב"ותמדיגותנציגייהיינו2(
המער'.-יאלית".

אולתמרוןהגיוסטמצביחידותאואנשי-צבאויחרור4(
המער',-למלחמה.

טיותוךמוערכת-האספקהשלבעיקרהסחהצבא-הצפון,
שלהפעלההתחמושת,שלגדולותכנא.יותהושמדוכך

מציאוחיתהיתההזאתהראשונההאטומיתסצצת-הסרק",
רושם-העיןבשבילפניםכלעל-עוררהוהשמאוד,
ימומיח.ההפויציתקלמובהק

ורוחםהגייסותשלתלך*הבטש
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