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הכלליהמטהראש

גם1נ1משמעת
לקצינים)כבי"טהרצאהמתוךדברים(

מקורהריהובתעודהעהדבקית"קרת~
בעיולצבאדמוקרטילעםביותרהחשובהעצמה
יהומעקרון;נלחםהואמהעלהיודעהכרה,
שהיאת,עמשמה-ואתהת,וכמסהנגזרות

להיותםבצבאהפרטיםכלללאיחודהאמצעיהיא
המק-עצותה,וטכניתפיזיתיעילותבעלתלמכונה

גדולהרוה-מעשהשלתנופתהאתבכנפיהפלת
מקיפה,משמעת-משמעתללאצבאוכבירה.

העמידה,איתנותאתחסריהיה-וכוללתעמוקה

בוניםואסבמטרה.המתמדתוהדבקותהתנופהכושר

גבוהים-המפקדיםעיניחייבים-צבאאנו
הבעיה.שלזהלצדמופנותלהיות-כנמוכים

המוסריהכוחאתלנצלאפשרהמשמעתבאמצעותרק
בצבא.הטמוןוהפיזי

?פרושהומהמהימשמעת:מפקדכלישאל
העםשליחהוא-ביותר,הנמוךגםולו-המפקד

להפעילהכיצדמהי,משמעתלהביןעליו-בסמכותו,

וישהראשונה.העיקריתהבעיהזוהיבה.ולהשתמש

היהודים.אצלנו,ובעיקרכלי-אנושי,קושיכאן

ספר;מתוךללמדושניתןעניןאינההמשמעת
כלקודםהריהו-ובלימודשבהוראהעניןלאואף
כללים.אנושייםגורמיםבושפועליםענין

עצמו,המפקדבידינתוןהמשמעתבעיתפתרון
בהשגתותלויהתהיהלאנשיובהקניתהוהצלחתו

אתוכןתכנה,עומק,לכלטשמעותה,אתהוא
לשמש-אישיבאופןעליומטילהשהיאהחובה

לאנשיו.יקניהבאלהרק,לאנשיומופתבהתנהגותו
איןכן;בלבדחיצונישבמשטרעניןהיאאין

שינוסחויבשיםכלליםע"ילאשבכפיה,דברזה

במובנהמשמעתלהשיגאפשרונוהגמשטרבתקנון
שבמפקדיסוד-מחנךאותורקהמלה.שלהמלא
המשטרבנוסח.לזלזלאיןאמנםשישיגנה.הוא

הרוחהיאהשובהאולםביצועו,עלובהקפדה
זה,בכלהמפעמת

דברזהואיןהחינוך,דרךעלתושגהמשמעת
זאת.יבינוםידקפמהשמבלי-להשיגופשוט

אישיותו.בתיקףלהשפיעוגםללמדהמפקדעל
אמנםפקודיו.מצדהמלאהאמוןאתלרכושעליו

הניתנתסמבותזואךעליונה,סמכותבידומופקדת
כדידיאין-בלבדזובסמבות;מלמעלהלו

למל-הדרושהמשמעתאותהאתולקייםלהשליט

להקריבשנקראאנשיםלקיבוץוביחוד-חמה
בתוקףשניתנתזו,עליונהסמכותמשהו.עלחייו

אותואשראמון,שלאשראי""בהלראותישמינוי,
שלמעמדולהשיגבמהרהלסלקמפקדכלחייב

לגביהעניןחשובבעיקרפקודיו.ביןנבחר""
יום-יומימגעלהםאשרהנמוכות,בדרגותמפקדים

ועלהמשמעתעלהאחריותמבהינו!ההיילימעם
הקובעות,העיקריותהדרגותהןאלוהצבא.שלדמותו
משמעתבעליהיההצבאאםדבר,שלבסופו

לאו.אם
אלאאחרתדרךאיןמסוימות,בנסיבותלעתים,
אתלהפוךאךהמשמעת,להטלתבכפיהלהשתמש

יהססאלקשה.טעותתהא-הטישלהכפיה

תביעותיועליותרואלבעמדתותקיףלהיות.מפקד
רצונואתיכפהבטרםאולםבצדקתן.בטוחכשהוא

ולשכנעם.להםלהסבירינסהפקודיועל
המפקדעל-פקודיומצדאמוןלרכושבכדי
והברותרעותמתוךלעניניהםולהתיחסלנפשםלהבין
שלולהכרתוללבודרכיםולמצואידעתעליומלאה.

המק-הבקיאותעלףסונ;לפקודתוהסראישכל
גםמעצבתולעתיםבטחון-עצמי,nap~hצועית,
אישי.מופתלשמשהמפקדעלאנושיות.תכונות

ובגבורהבאומץ-לברקמתבטאהאישיהמופתאין
אומץ-לבישכשלעצמן.הנדירות-קרבבשעות

לקשרלדעתמפקדעליום-יומ.בחייגםוגבורה
ריקנותסדר,נקיון,(יום-יוםואפרוריותהחוליןבין

ובין-אלהכלאתהתובעהמשטרוקיוםוכו')
הדבריםכלאתמקימיםולשמהשלמענההתעודה
הללו.הקטנים
התעודהביןהקשרמהלהביןמחויבחיילכל

המשטרמציאותלביןבצבאנונמצאהואשלמענה
בימותהן-מעשיוכלואתיומייומ;חיישל

לראותחיילכלחייב-מלחמהבעתותוהןשלום
לאכןעלהאחת.לתכליתתמידומכווניםשזורים,

להבנת.הצורךמידתלפיתוסברלאשפקודהיתכן
מזמנולמצואהמפקדוחייב;יתכליתהמהותה
הפקודות.אתלהםולהסבירפקודיועםיחדלשבת

על.המכבידיםהםהקטנים"ה"פכימכיוההוראות.

במלים;אועצמי,וריסוןמתהונדרשיםהחיים;
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םינטקה"1ב"מבהניםלעמודכדית,עמשמ-אהבות

יעמודכיברייום-יום,שלהקטניםבמבחניםוהעומד
באהלאהמשמעתלו.שנכינוהגדוליםבמבחנים
המוסריהכוהאתלרסןאלאלדכא,אולשעבד
חשובהולכןאחת.אחידהלמטרההחיילשלוהפיזי
פתחיהיהכןלאשאםכהלכה,הפקודההסברת

למפקדו.החיילביןחיץויוקםלהתמרמרות,

יהיהלאמעשהכלשלתילכתהתוסבראם

והתקנתים,החוקיםהכלליים,הסייגיםבקיוםקושי
ואםהצבא.חיימושתתיםלהיותמוכרחיםגועליהם

האישית,בהתנהגותולראשונה,היאיקים,מפקד%

ולאלאנשיודוגמהישמש-וההוקימהמצויתאת
ביהידתםקיומםלשםולעבשיםלתוכחהלרוב,יזקק,

להשיגהמפקדיכולאמיתיתפיקודיתסמכות
הגינותהאתלההניתנתהזדמנותבכליגלה,אםרק.

לסבלרביוןיהיהאםרקלחייל,החברייחסויושרו,

קובעזהודברלעצמוזנוחיותלבקשתואהרון
עלאחרות.חשובותמתלונותיותרהרבהלפרקים

שביחידה.והיחסיםאורה-החייםנקבעיםאלהפי
טאומרבלמהכילהביוולהרגישהחיילהייב

מתוךאלא-מאסרמפחדלאלקייםעלזומפקיו
ע"יתושגלאזומטרהלמפקדו.אמוןרוחשוייהא

אישית,דוגמהע"יאלא-גרידאפורמליתסמכות

-הכלועללזולת,הבנהבקיקות,תרומיות,תכונות

והחמוריםהקליםהצנינים,כלעלושמירההקפדה

נאים,ע"ילהשיגםשניתןדבריםאלהואיןכאטד.
ביותר.הנמלץהנאוםזהויהא

פקודיהאתליבנילנסותתמידהמפקדעל

ובלבדמעשהכלעליהםמלכפותיהססאלאולם
לבצעו.ברצונושישעניןבאותוצודקשיהיה

יושגויחידתוהמפקדביןהמלאהליכודבהשגת

ובעלממושמע,אחיד,גוף-ביותרהחשובהדבר
איתנה.רוח

וריב-טשמעתהתובעמפקד:למטבעצדועוד

אומובןתמירלאזהדברבמשמעת.הואגס
-הפקודיט,מןתביעהעלמקפידיםישמבוצע.

תופעותמעצמם.לאאך'-להיות!צריךוכך
וחוסרמסורתמהעדרנסיון,ממעוטנובעותכאלו
מחייבפקודהביצועכלהמשמעת.שלמעמיקההבנה

ומצוקה,מחסורשלבתנאיםהמבצע.מצדמאמץ
שלהמוסריהציוויחסרואםכמה,פיהדברקשה

שתבואהדבריםמטבעבכנות,שקודותלמלוי.נאמנות
וכאןוכרוחה.כתוכנההוראהממילויהשתמטות""

פורמליתמשמעתשקיימתעתכלכי:התקלהמקור

נסיבותלעתיםישממנה.להתחמקאפשרתמידבלבד,
כאלהמצביםאך-עבירהקלדברהמסייעים"ומצבים

השורש.מןלעקרםלמהרוישבעוכרינו,הם
בו-לצבאהמשמעתהקנייתעלכאןהנאמר

רתוינדרשמהמפיסהמפקי.שלהצלחתוסודטמון
מעמדו.בתוקף;הואטבעיוהדברהחיילמןמאשר

יותר,אחראילהיותעליוחובהיותר,האורהוא

מגבוה.שקיבלהוראותבמילויוקפדן
ל~,גבוההרמהלהשיגהחובהעלינומוטלת

הלכוסיםשאיןחדיר,שתעמיקמשמעתמשמעת,
להשיגאיןאמיתיתמשמעתבלעדיבי-מאחוריה

ה"ד1עתבתןקבדה"עקרוןשלהגשמתואת

מערכה.במבחניוהןהצבאשלואימונובארגונוהן

בהצטרפופרס.לקבלמנתעלושלאהתנדבותמתוךב-ארתפקידיואתממלאח'כל
בידעואףעליושיוטלתפקידכללמלאונכונותורצונואתהביעהואה-ארלשורות
גופו,שלמותבבריאותו,לפגועהרשות,ע"יולהענשתולמאסרולהביאעלולזהשתפקיד

מחלה,מאסר,שלמקרהבכלתגמול,אופצויסעד,לדרושזכאיה-ח'איןחייו.אתלקפחאו

---ב-אר.משרותכתוצאהשבאומזת,אפילואומוםפציעה,

ברצון,תפקידיואתלמלאה-ח'חייבמקוםובכלזמןבכלשרות,ובכלהטיבהבכל

הוראהאופקודהצו,כללפועללהוציאעליוחובהובדיקנות.במרץבסדר,במשמעה,

ללארופשתו,אוהייואתבזהמסכןהנאא"גטעליי,הממוניםהמפקדיםע"ילוינינתנו

אילשפוטידוו,לבהו?.י-?'אכוףבנסיבות-קרבשהיה.אובקורתהיסוסים,ויכוחים,
בקורתוחלימן~כלבליומידתיכףהפועלאללהוציאהאלאשקבל,הפקודהאתלשקול-

חיצוגית'
--פנימית.חן

ישב-ארלשרותמחוץה-אר.פעולותבשטחורקאךישמרווהמשמעתהמרותיחסי

למסרותעמדתואתלנצלרשאימפקדאיןמוחלט.חברישויוןשלרגיליט-יחסיםלקיים

ה-אר.מצרכינובעותושיאינןן

ההגנה)ארגוושלהחברות"פקודת"מתוך(
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