
ט

האסטרטגיתהחשיבה"

מגובשתמקצועית,תורהישהצבאילמקצוע
ב"עקרונותביטוילידיהבאהומפורשת,
מצפה,הצבאהלחימה".וב"תורתהמלחמה"

מצבכללפיהנכונהויעריךינתחקציןשכל
במלחמה.להיתקלעשויהואשבוצבאי,
תיאוריהעדייןאיןהצבאילמקצועאולם,

אמורשהקציןהחשיבה,כישוריעלמפורשת
כאלה.והערכהניתוחלבצעעל-מנתלהפעיל
צורךישמדועולשאול:להקשותאפשר

ניתןצבאית.לחשיבהייחודיתבתיאוריה
לחשיבהכלליותתיאוריותכילטעון,

הצבאיתהחשיבהלהבנתגםמתאימות
המאפייניםכיהיא,טענתיאולםולהנחייתה,
ההכנותושלהלחימההווייתשלהמיוחדים
כמהמפתחים,אףולמעשהדורשים,למלחמה

חשיבותבעליחשיבהותכונותחשיבהדגשי
לשרודעל-מנתהצבאי.למקצועמיוחדת
יכשירושהקציניםבכךדילאבקרבותולנצח
המקצועיבידעיחידותיהםואתעצמםאת

המלחמה,תיאורייתשלבמובןהצבאי
השונות,הקרבבצורותויישומההשלכותיה

בכישוריולאמנםלהכשירםגםשעליהםאלא
משלוצרכיםישלצבאהצבאית.החשיבה
למסגרתההצטרפותחשיבה.כישורילפיתוח
בתוךבסוציאליזציהכרוכהכלשהיצבאית
ומקצועייםהכרתייםלחציםבהשישתרבות,
אינטלקטואליותתכונותלפיתוחמשלה

אחרות.שללשולייםולדחיקתןמסוימות
ברכישתרקלאכרוךהפיקודבשרשרתקידום
גםאלאבו,ובהתנסותנוסףתורתיצבאיידע

נוספים.חשיבהכישורילרכושבצורך

בחשיבהבהתפתחותשלביםבארבעהמבחיןהזההתיאור

חשיבהכישוריתובעמהםאחדכלהקצין.שלהצבאית
יותר..יגדוליםאתגריםובעליתוכנםמבחינתשונים

כישוריביןבהבחנההואשיוצגבדגםהדגשעיקראולם,

הכישוריםלביןהטקטית,ברמהלקציןהדרושיםהחשיבה,

האסטרטגית.ברמהיעיללתפקודהנדרשים

הממחישותבדוגמאות,גדושההצבאיתההיסטוריה

לרמההטקטיתהרמהשביןהמעבריותבעייתאת
מצטברים,אינםטקטייםניצחונותבמלחמה.האסטרטגית

טקטיככישלוןשנראהומהאסטרטגיים,להישגיםבהכרח,
האסטרטגיים.היעדיםבהשגתחשובכגורםלהתגלותעשוי
ניגודים,רווייםהללוהרמותשתיביןהגומליןיחסי

445-434;עמ'1990,הרכבי,(אירונייםומצביםפרדוקסים

בדוגמאותזרועההקרבותשלההיסטוריה.)1987לוטוואק,
מבריקיםכמפקדיםעצמםאתשהוכיחוקצינים,של

פיקודבתפקידיככישלוןוהתגלוהטקטית,ברמה
דוגמאותקיימותבהיסטוריה1976(.דיקסון,(אסטרטגיים
כישוריםהפגינושלאקצינים,שליותרעודססגוניות

מצטייניםכמפקדיםוהתגלוהטקטית,ברמהיוצאי-דופן

מסוימת:הגזמהתוךאוליאמר,ז'ומיניהאסטרטגית.ברמה
בכישרוןמבצעיםלתאםמסוגליהיהשאדםייתכן,שהחלט'

הגדול,פטראויב:נגדלקרבחטיבהאי-פעםשהוליךמבלי

והתכניתויישומההאסטרטגיתהחשיבהלחקרהמכון
באוניברסיטתהחברהלמדעיבפקולטהציבוריתלמדיניות
שללמאמרומופנההקוראבסדרה.שנימאמרתל-אביב.
עמ'324,מערכותמלחמה",עקרונותצריךמי"המחבר,

.19-8
זה,במאמרהמוצגוהקנייתה,הצבאיתהחשיבהדגם'*

מתבססתהגישההלמידה.בתהליךההמעקהאתמדגיש
אבני-הפינהאתבמושגיםהרואההחשיבה,בחקרהזרםעל
1955;קלי,1968;7963,אוסובל,(חשיבתיפיתוחכלשל

1974;ופרייר,גטלהקלאוזמאיר,1971;קלאוזמאיר,
נובק,1987;נייסר,1978;לקוף,1978;ואלן,קלאוזמאיר

ויגוצ'קי,1975;ומרוויס,רוש1955;פיאז'ה,י198;1947,
יחסיםמערכתמייצגהשלביםמארבעתאחדכל1962(.
ללמידה.ההמשגהביןשונה
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לניר*צביף'ר

לאנשיםדוגמאותהםונפוליאוןהגדולפרידריךקונדה,
ההיבטיםאחד62(.עמ'המלחמה,אמנות(כאלי'

לרמההטקטיתהרמהביןבמעבריותביותרהבעייתיים
הוא-מכולפחותשנחקרזאת,ועם-האסטרטגית

החשיבתי.ההיבט
כדיהאסטרטגית"ההכרהסף"המושגאתמציעאני
האסטרטגיתוהרמההטקטיתשהרמההרעיון,אתלהביע

מסוימתובמידהשונותייחסיםבמערכותמשתמשות
הכישורים(insight).לתובנהתפיסהביןמנוגדות,אפילו

ארבעתבןבדגםהראשוניםהשלביםבשניהנדרשים
לרכושהקציןשעלהכישורים,הםלהלן,שיוצגהשלבים,

פיקודבמשימותבהצלחהלתפקדכדימיומנויותבהם
התפיסותעלשיפוטואתלבססיכולהואשבהןטקטיות,
הנדרשיםהשיפוטיםזאת,לעומתהישירות.החושיות

אסטרטגיות,למשימותהדרושיםהאחרים,השלביםבשני
הישירות,החושיותהתפיסותעללהתבססיכוליםאינם
להבנתמתווךכאמצעימופשטתלהמשגהנזקקיםוהם

החשיבה,שלבימשניהמעברהאסטרטגיים.המצבים
יותר,הגבוהיםהשלביםלשניהטקטיים,הראשונים,

החשיבה,להרגלימעבראלחריגהמחייבהאסטרטגיים,
לתמציתבצדק,שלאהנחשביםהטקטית,ברמהשנרכשו
הצבאית.החשיבהשלמהותה

בהתפתחותהראשונההרמה
הצבאיתהחשיבה

בשלביםידעולרכישתללמידההמוביליםהתהליכים,

הילדהתנסות.שלתהליכיםהםהילדות,שלהראשונים

שליותרמאוחריםבשלביםרקבשמותשדברים"קורא

תחילהקוראיםאנוכמבוגרים,חשיבתו.כישוריהתפתחות

בשמם.אותםמזהיםואחרכךאותם,המסמןבשםלדברים
לעתים-המסומןאתלזהותלנומסייעיםהמסמנים

מנסיוננו.אותושלמדנולפניעוד

ביותרמועילומוסמ'1רמסמ"'שלסיווגלפיהשיפוט

ותגובותהבחנותהמחייבתבסביבה,נמצאיםכאשר

בלתי-למצביםמהירותתגובותוחד-משמעיות.מהירות

ברמותגורליות.להיותעלולותהטקטיתברמהצפויים

להנהגתמכרעת,אףולעתיםרבה,חשיבותישהללו
קטיגוריאלייםמושגיםעלהנשעניםמהירים,שיפוטים

הטקטיתשהסביבההעובדה,חרףזאתמסמן-מסומן';"של

אי-ודאות,שלעמימות,שלבמצביםלעתיםמאופיינת

פרדוקסים.ושלניגודיותשל

גםעשויהזומעיןמסמן-מסומף"תגובתהקרבבשדה

לדוגמה,אינסטינקטים.לפיתגובהשלכשליםלמנוע

היאהאינסטינקטיוויתתגובתולמארב,נקלעכשלוחם
המקריםברובאולם,מחסה.ולחפשהאש,ממקורלהימלט

להסתער-ההפוכההתגובההיאיותרהתכליתיתהתגובה
מנקודתיותרתכליתיתזותגובההאויב.עמדותעלמיד

שלהראותומנקודתהמשימההשלמתשלהראות

למארב.שנקלעוהחיילים,חייהצלתהסתברות
עתירת-טכנולוגיות.בסביבהפועליםמודרנייםצבאות

אםנחוצה,מסמן-מסומך'"על-פיחשיבההרגליהקניית
כאלו.בסביבותהחלטותבקבלתגםאחרות,מסיבותכי

ממוחשבותובקרהסריקהמערכותשליעילתפעוללשם
מ"דברים""ממצים-ומוציאיי'מורכבשהעולםלהניח,יש

exclusive),(mutuallyוממצביעצמם,בפניהעומדים

רקס"רעשים""לעומתאותות""שלדיכוטומיותהחלטות

להקנייתברורמעשיצידוקישלפיכך,יי"0".לעומת

האמוריםצבא,לאנשיבמסמנים-מסומניםחשיבההרגלי

להפעילן.

הדרכהמערכותמכליותרהצבאיות,ההדרכהמערכות
עושותשהןהנרחבבשימושניכרותאחרות,פורמליות
ביותרעשירהשפהעלהמבוססיםובתרגולות,בתרגילים

לראות""כיצדהלימודכאלה.קטיגוריאלייםבמושגים

במשמעויותולהתנסותמסוימיםמסמנים""באמצעות

זהבמובןהצבאית.ההדרכהשלבבסיסההואשלהם,
המנחילתהליך,היאהצבאיתשהסוציאליזציהלומר,ניתן

של"מסמנים".מורכבתמערכתהקנייתעל-ידיאוריינטציה

אחרת,ארגוניתשפהמכליותרהצבאי,המליםאוצר
מסמנים""בויששלו.ה"מסמנים"שפתבעושרמצטיין
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להיתקלעלוליםהזוטרוהקציןשהחיילמצב,לכלכמעט

דברשלובסופוללחימה,ההכנותהאימונים,במהלךבו
עצמה.בלחימהגם-

בהכשרההראשוןהשלבשמטרתלומר,ניתןככלל,
על-פילפעולצעיריםוקציניםחייליםללמדהיאהצבאית

מסמן-מסומק."שלהקשריםעל-ידיהמופעליםארכיטיפים,

בקורסיםמפתחיםהצעיריםוהקציןשהחייליכולת,זו

כמערךמופנמתוהיאהבסיסיים,הצבאיים
באימוניםהנרכשהניסיון,במהלךחשיבתי-התנהגותי

שלהצבאיתשהשפהככלהבסיסית.ההכשרהאחרי

מתפתחתגםכךיותרעשירהונעשיתהולכתהפרט
יחסישלשוניםבצירופיםשימושלעשותהיכולת

כישוריואתמשפרשהפרטונכלמסמנים-מסומנים","

כךמסמנים-מסומנים","שלשוניםצירופיםבהפעלת

מורכבים.צבאייםמצביםעםלהתמודדיכולתותשתפר

בשלביםומתורגלותהנלמדותהארכיטיפיות,הדוגמאות

מזוהותאפואנעשותהצבאית,ההכשרהשלהראשוניים

לאחרכיהראו,)1975(ומרוויסרושמסמניהן.עם
הדוגמהשלו,אב-טיפוסשהיאדוגמה,לדברשמצמידים

דוגמאותלשיפוטדגםמשמשתעצמההארכיטיפית

פקודי:"מארב',"פריסה',"התקפי',"כמותפיסותאחרות.

-ממנהיגות"בטיחות""תעוזה","גםאך-ניידות""

מעוגנווד"נעשותשונים,לפירושיםנתונותטבעןשמעצם

בשלביםשנרכשוכפישלהן,הארכיטיפיותבדוגמאות

הצבאית.התורההנחלתשלהמוקדמים

הצבאיתהחשיבההרגלילמידתשלהראשוןהשלב

היתרונותצוין,שכברכפיורב-תועלת.רב-עוצמהשלבהוא

הזוטרלמפקדברורים.כאלהחשיבההרגליהפנמתשל

יותר.מורכבלשיפוטהדרושיםוהתנאיםהזמןחסרים

שהדוגמאותבלבדזושלאסכנה,גםבכךטמונהאולם,
עמוקכהייטמעוהזהבשלבשהוקנוהארכיטיפיות

באמצעותשהחשיבהגםאלאהצבאית,בחשיבה
מבלילהיות,תהפוךמסמנים-מסומנים""שלקטיגוריות

הצבאית.בחשיבההשולטלדגםדעת,

התפתחותשלהשנייההרמה
הצבאיתהחשיבה

אתהמפגיניםהטקטית,ברמהצבאמפקדישלהמיומנות
ניכרתהצבאית,בחשיבההשנייההרמהשלהכישורים

השטי',קריאתיכולת"הצבאית,בעגהלכנותשנהוגבמה
הםאחרות,במליםהמצב".קריאת"אוהקרב",קריאת"
מסיכונים,ונמנעיםהזדמנויות,על-פיופועליםמבחינים
אינהכזומלידיעה"אףבהם,מבחיניםאינםשאחרים
יותר.עשירהמילוליתהמשגהעלנשענת
עלבנוסףלהםשישלומר,ניתןאלה,מפקדיםלגבי
הראשון,בשלבעל-ידםשנרכשההארכיטיפית,הדוגמה
ללאגםמסומנים""שלתמונותשלנרחבתמערכת

שלדקותאבחנותמזהיםהםובעזרתםמסמנים","
בתנאיפיזיים,בתנאיםקרב,בתרחישיאלהמסומנים""

שונים.זמןובלחצימזג-אווירבתנאיובלילה),ביום(ראות

העלאתעלויותרמסמנים""עלפחותמבוססיםביצועיהם
ניסיונםעלהמבוססותדומים,מצביםשלשונותדוגמאות

הראשונהבדמהלשיפוטהידיעהביןההבדללהדגמת
לדוגמתנחזורהצבאיתהחשיבהשלהשנייהוברמה

לושטמנהלמארב,נקלעלבנוןבגבולסיורכוחהמארב:
הדוגמהלפיהגיבהצעירהמפקדמחבלים.חוליית

אנשיועלופקדמסמן-מסומן","יחסישלהארכיטיפית

ונפצעונהרגומכך,כתוצאההמארב.עלמידלהסתער
שטחבאותולכן,קודםשבועותכמההכוח.חיילירוב
בזכותאנשיואתלהצילאחרמפקדהצליחעצמו,הררי

את"מידלזהותלושאיפשרושלו,התשיבהכישורי

שלהמיוחדיםבתנאיםההבדל'אתשעושהההבדל,
מסולעשטח-הארכיטיפיתהדוגמהלעומתהמארב
והאפשרויותגרועה,האשמקוראתלזהותהיכולתומיוער,

על-פילפעולבמקוםטובות.ומחסהמסתורלמצוא

ולתפוסלשכבלאנשיוהורההואהארכיטיפיתהדוגמה
ורקהאש;מקורותאתולאתרהיטבלצפותמחסה,
המארב.עללהסתערכיווןומאיזהכיצדהחליטמכןלאחר

נוהגיעלשיפוטואתהשתיתהראשוןשהמפקדבעוד
אתהשניהמפקדמייצגהראשונה,הרמהשלהחשיבה
מבוססיםאינםכישוריוהשנייה.ברמההחשיבהכישורי

זיהויעלאלאוניתוחו,מידעאחרשיטתיחיפושעל
השוניםהטיפוסיםביןהתיחוםקועלהמצביעהמידע,

פיתוחעלנשענתזומיוחדתידיעה""מסמן.אותושל
בליידיעה,זושונים.טיפוסיםביןהתיחוםלקווירגישות
נעשההאבחוןלמגדיריו.אוהסיווג,לבסיסמודעלהיות

ובעזרתהניסיוןמתוךשנרכשודוגמאותבאמצעות
עושרחדשים.למצביםשייכותןאתלקבועהכישרון

הסתברותמאפשרמניסיונו,הזההמפקדשצברהדוגמאות,
יותר.ומדויקתמהירהלאבחנהגבוהה

לומד'עהקיף'הזההמפקדבכדורסל,לשחקראמןבדומה

נזקקואינוהוליסטית),(שלמותיתבתפיסהעולמואת
בחשיבתו,האצורהדוגמאות,עושרלגורמיו.המצבלפירוק
צריךהואאיןלתפש.מהמראטר'"לדעתלומאפשר
רבמידעבאיסוףבצמצוםהמצוייםוזמןמרץלהשקיע
הצטיידבטרםעודבמהירות,מגיבשהואדומה,ובניתוחו.

בלבד.קלושיםרמזיםבסיסעלופועלהידע,ב"כל'
קשורהאלהכישוריםרכישתומלחמה,צבאשלבהקשר
מעוטי-סיכוימצביםעםלהתמודדהנכונות-ל'תעוזה"

מעטפתואתהאנושיתהיכולתגבולאתהקצהעדולמתוח
טקטייםמפקדיםמפעיל.שהואהכליםשלהביצועים
המקובלים,הגבולותעלתיגרלקרואמוכניםנועזים""
לניר,(הקרבמצביחומרתנוכחלהזדמנותסיכוןולהפוך
1988(.וג'ונסון,פישוף

מילוליתולהגדרהלהבנהזקוקאינוכזהקרבימפקד
ואףמדי,אטיתלהיותאףעלולהזוהמצב.שלמדויקת
יכולתגםישכזהקרבימפקדלכללאלתפקודו.להפריע
אתתופסהואיודע"."שהואמהאתמילוליתלבטא
המצבשלהמילולישהתיאורבעודב"מקביל',המצב
קרובותלעתיםמגליםכאלהקציניםב"טור'.רקאפשרי
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נוטיםוהםמילוליים,תיאוריםכלפיסובלנותחוסר

תקשורתתהליכישלהם.בתיאוריםדרךקיצורילעשות
דומיםפקודיהם,כלפיכאלהמפקדיםשנוקטיםוהדרכה,

הלמידהשחקניו.כלפימנוסהכדורסלמאמןשנוקטלאלה

התבוננותעלרבהבמידהמושתתתכאלהמפקדיםשל
שלגם(חיקוישלתרגולתועלהפקודיםאוהחניכיםשל

מפקדיםשבהןהדרכים,פיקודיים")."התנהגותגינוני

הםשבעזרתןוהדרכיםאבחנותיהם,אתעורכיםאלה
בעיקרהןלפקודיהם,האלההאבחנותאתמקנים

דוגמאות.הצגתבאמצעות
אתלהעשירלומדיםהטקטיתברמהרביםמפקדים

כזומחקהלמידהבאמצעותשלהםהטיפוסיםמאגר
ביכולתםהמתבלטיםהמוכשרים,מפקדי-השדהממעט
הקרב".אתאו"לקרואהשטי',אתלקרוא"

האסטרטגיתהחשיבהסף
משקפתהאסטרטגיתלרמההטקטיתהרמהביןההבחנה

התיאורטיקניםחופפות.בהכרחולאשונות,משמעויות

להםוהעניקושוניםקווי-תיחוםהתווהמלחמהשל
מכירותהללוההבחנותבלמקום,מכלשונות.הגדרות

ההבחנהלמעשה,הרמות.ביןבלתי-רציףמעברשלבקיומו
היאמאוחרת.התפתחותהיאלאסטרטגיהטקטיקהבין

לשינוייםכתגובהונעשתהה-19,המאהבתחילתמעוגנת

בשדההשליטהובמורכבותבטכנולוגיותהטווחים,בהיקף
התפיסותשלהשוניםלפירושיםהקריטריוניםהקרב.

במרוצתהשתנולאסטרטגיהטקטיקהביןהמבחינות
הטווחממדעל-פיהתיחוםקונתפסתחילההשנים.

מחדשהתיחוםקושורטטזמןכעבורהתותחים.טווח-

פעילויותלביןבשטחכוחותתמרוןביןהמבדילכקו,

אחרותהבחנותהקרב.לשדההכוחותאתלהביאשנועדו
הכוללהדרגבין-הדרגעל-פיהתיחוםקואתהתוו

הדרג,לביןומדיניים,צבאייםהיבטיםבשיקוליו
צבאיים.שיקוליםהםאותוהמנחיםהיחידיםשהשיקולים

האופרטיוויתהרמהאתכוללותיותרמאוחרותהבחנות

יראווהאסטרטגיתהטקטיתברמותהןנפרדתכרמה
המערכת].-זהבגיליוןנווהשמעוןתא"לשלמאמרו
יחידותשלההפעלהכרמתמוגדרתהטקטיתהרמה

שלההפעלהכרמת-האופרטיוויתהרמתבלחימה,
שלההכנהכרמת-האסטרטגיתוהרמהבקרב,גיסות

המלחמה.שלוניהולההמלחמה,לקראתהמזויניםהכוחות
הגדרותשהן-הנזכרותההגדרותביןלהבחיןיש

קוהקוגניטיוויותנההבחנותלבין-בעיקרןתפעוליות
הרמה,בין-לעילכאמור-הואהקוגניטיוויהתיחום

חושיתתפיסהעלשיפוטואתלהשתיתהמפקדיכולשבה
זאת,לעשותעודיכולאינוהואשבההרמה,לביןישירה,

הבחנהזוהסמלי.ועלהמופשטעללהישעןעליואלא
עלפיקוד-טקטיקה""ביןקלאוזביץשעשהלזודומה

ניהול-אסטרטגיה""לביןוקונקרטי,מוגדרכענייןכוחות,

מושגי.כענייןקרבות

מההבחנהלהתעוררהעלולותאי-הבנות,למנועצורךיש
שעשינו.

ביןכאמור,היא,בימינוהמקובלתההבחנהראשית,

לפיוהאסטרטגית.האופרטיוויתהטקטית,רמות:שלוש

החשיבהסף"מכניםשאנומה,שלהתיחוםקוזו,הבחנה
לרמההטקטיתהרמהביןעוברהאסטרטגית"
האופרטיווית.

א
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טקטייםחשיבהמצביעללדבריהיהיותרמדויקשנית,

הפיקודברמותגםשכןאסטרטגיים,חשיבהמצביועל

שיפוטבמצב'עצמולמצואהמפקדעשויהאסטרטגיות

ברמההמפקדשלהאישיתהיכולתולהיפך.טקטיים,
השיפוטבצורותהשוניםהמצביםביןלהבחיןהאסטרטגית

החשיבה,מתכונותאחתכשלעצמההיאדורשים,שהם

האסטרטגי.הפיקודברמותמקציניםאותהלדרוששיש

הרמהיותר.יסודיתאי-הבנהלסלקיששלישית,
והרמהטהורה,חושיתתפיסהשלרמהאינההטקטית

היאהמטעהטהורה.המשעהשלרמהאינההאסטרטגית

משהולתפוסנדיאנושית.תפיסהבבלמתווךתהליך
מפרשים,אנושבעזרתםהמושגים,אתתחילהליצורעלינו

התנסותבנמצאאיןזה,במובןהדבר.אתתופסים,או

תפיסותינובכלחקוקהההמלגההחושים.שלטהורה

1987(.נייסר,(

העיקרי,הקושיאתתיארבצה"למנוסהאוגדהמפקד

מפקדלתפקידמוז"טמתפקידהתקדםכאשרנתקלשבו

אוגדה:
אותןלראותיכולשאינניבעיותלפתורעליעכשיו

ישירותעליהןלהצביעיכולואינניישירה,בצורה

זאתלי.הכפופיםוהמפקדיםשליהמטהקציניבפני

האלה,הפתרונותיתפתחרי"כיצדלהביןכדיועוד:
הפשטה.ולכישוריהמשעהשלרבהלמידהזקוקאני
שלביותרהבולטהחשיבתיהמאפייןאתמשקףתיאורו

ברמהשהשיפוטבעודכלומר,האסטרטגית".החשיבהסף"
לתפוסאי-אפשרישירה,תפיסהעלבעיקרנשעןהטקטית

המפקדמתווכים.אמצעיםבלאהאסטרטגיהעולםאת

מתווכיםאמצעיםעללהישעןחייבהאסטרטגיתברמה

יכולגםהואאמנםהמצב"."אתללמודכדימייצגים

זאת,עושהאףוהואלשטח,ו"לרדונ"ממפקדתולצאת
שדהשלבמציאותאבלישירה,התרשמותלהתרשםכדי

ולעתיםהטווח,ארוךהרב-ממדי,המפוזר,המודרני,הקרב
למפקדויותריותרקשהבמהירות,המשתנהגם-

שבההמכרעת,הנקודהאתלמצואהאסטרטגיתברמה
הדרושההאישית,ההתרשמותאתבמישריןלקבליוכל
שלו.הפיקודברמתהדבריםשלהתובנהלהשגתלו

ביןמחזקתהדדיתהעברהקיימתהטקטית,ברמה

אתלראווז""יכולהטקטיתברמההמפקדלשטח.המפה
קריאתכישוריהחול.ושולחןהתצ'אהמפה,דרך'"השטח

ולהיפך.השטת,ביקריאת"האבחנותאתמחזקיםהמפה

והאמצעיםהמפותהאסטרטגית,ברמהזאת,לעומת
הדדיתהעברהיוצריםאינםהמטהשלהאחריםהייצוגיים

סימניםעםבמפותמשתמשהקציןזו,ברמהכזו.מחזקת

סמליייצוגרקהמהוויםאחרים,מטהובעזרימוסנמים

המציאונו"."שלמופשט

לצבורהזדמנותאיןהאסטרטגיתברמהלמפקד
שלום,בימיהרלוונטייםהמצביםשלאמיתיותתמונווז""
שלו,ההתנסותיתהידיעהאתלבססיוכלשעליהם

בהיקףגיסותשלאימוניםתרגילילמלחמה.הרלוונטית

מפקדביותר.נדיריםאסטרטגיתכוחותופריסתמלא
אחתפעםאפילולהתנסותבלילמלחמהלצאתעלול

במלחמה.יפקדשעליהםהגיסות,הפעלתשלמלאבתרגיל
הנערכיםהמעטיםהאסטרטגייםהתרגיליםרביםבמקרים

ושלזמןשלהתפיסהאתומעוותיםמציאותייםאינם

ברמהלמפקדבמלחמה.גיסותבהפעלתאמיתייםמרחב
רלוונטייםלקחיםלהפקתהזדמנויותאיןגםהאסטרטגית

למפקדשישכפיהמלחמות,שביןבתקופותמתקריות
הטקטית.ברמה
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קשורההאסטרטגיוו'החשיבהסף"שלנוספתמשמעות
האסטרטגיתברמהארכיטיפיםעל-פישהשיפוטבעובדה,

יתרהטקטית.ברמהלושישכפימתגמלערךבעלאינו

ברמהביותרהמושרשיםמהארכיטיפים,חלקכן,על
עלהאסטרטגית.ברמהמאודלהטעותעלוליםהטקטית,
מחלקעצמואתלנתקהאסטרטגיתברמההמפקד

בהיותוכל-כךאליהםשהורגלהארכיטיפיים,מהשיפוטים

התקפת-פתעהטקטיתברמהלדוגמה,הטקטית.ברמה

האויבהתאוששותלפניהצלחהניצולובעקבותיהנועזת,
יוזמה"המלחמהעקרוןשלהארכיטיפיהפירושהיא

לכךהסיבההאסטרטגית.ברמההדברכךלאהתקפיני".
מרווח"המופתעלכוחישהטקטית,שברמההיא,

1988(.וג'ונסון,פישוףלניר,(מאודצרהתאוששונו"
ברמהזומעין.ארכיטיפיתפרשנותעלההתבססות
שברמהמפניביותר,מסוכנתלהיותעלולההאסטרטגית

היתרונותרחב.התאוששוכן"מרווח"למופתעישזו
כזה,נועזמהלךבאמצעותלהשיגשניתןההתחלתיים,

ברמהככישלוןדברשלבסופולהתגלותעלולים
התבוסהדוגמתהאסטרטגית,ברמהאוהאופרטיווית,

התקפתאוב-1944,בארדניםבהתקפת-הפתעהגרמניםשל
1991.ב-המפרץבמלחמתחפג'יעלהעיראקיםשלהפתע

לרמההטקטיתברמהפיקודמתפקידמתקדםכשקצין
מבוססתהלמידהשבומתחום,עוברגםהואהאסטרטגית,

להיותעלולהכזולמידהשבולתחום,ניסוי-וטעייהעל

ברמהלתוצאההפעולהביןהזמןמרווחיקרה.מאוד
האסטרטגית;ברמהמאשריותרהרבהקצרהטקטית
למידעבהתאםוהתאמות,תיקוניםלערוךוהיכולת

ברמהמאשריותרשכיחהפעולה,תכליתיותעלהמתקבל
אתלהשתיתיכולהטקטיתברמההמפקדהאסטרטגית.

עלמהירים,תיקוניםלערוךהאפשרותעלהחלטותיו
מבחינתו,המצב.שלהבלתי-אמצעיותהתפיסותיסוד
החלטות,קבלתשלקצריםמשובמעגליעללהישעןסביר

ההחלטותשלמהיריםתיקוניםועריכתהתוצאותבחינת
ההחלטהבקבלתכל-כךמותניתאינהההצלחההקודמות.
ההחלטותאתלתקןביכולתמותניתשהיאכפיהנכונה","

מצליחיםרביםמפקדיםהמידית.בפעולהההתנסותלנוכח

התעוזהבאמצעותשלהםהשיפוטטעויותעללהתגבר
1988(.וג'ונסון,פישוףלניר,(במשימהוהדבקות

תשובגורםהיאניסוי-וטעייהבאמצעותהלמידה
תיקוניםלערוךהיכולתהטקטית.ברמהניצחוןבהשגת

,
,המשליםהפןהיאבלתי-אמצעיתחישהיסודעלמהירים

מסמנים-מסומניםבאמצעותהשיפוטיכולתאת
ארכיטיפיים.

לחסןחייבהאסטרטגיתברמההמפקדזאת,לעומת
בתכניותחפוזיםשינוייםלערוךהנטייהמפניעצמואת

ההחלטהביןהזמןמשךלמפקדתו.הזורםחלקי,מידענוכח
אבחוניערךובעלאמיןמידעקבלתוביןהאסטרטגית

בעודארוך,הואהאסטרטגייםהמצביםלהבנתגבוה
גבוההלהיותעלולהבתבניותהתבופיםהשינוייםשעלות
מאוד.

מהלךשלשיפוטורבהבמידההואהטקטיהשיפוט
המשימהבמונחיופועלחושבהטקטיהמפקדאחד.

שלו,והכוחהחשיבהמשאביכלאתומקדישהנוכחית,
לבצעעל-מנתלו,הכפופההמערכתושלהאנשיםשל

מבעייתרבהבמידהמשוחררהואזו.משימהכהלכה
שיפוטיהםאתלאפייןשחייבתוהרציפוכן",ההמשכיות"

האסטרטגיהמפקדהאסטרטגית.ברמההמפקדיםשל
הדילמותאתהמקיפיםמשך,במונחיולפעוללחשובחייב



שהםמהלכים,שלעתידיותלדילמותביחסהנוכחיות

הטקטיקיזציה"רבים,במקריםהעכשיווי.לאופקמעבר

הללו.ההבחנותבאי-הבנתמתחילההאסטרטגיה'של

החשיבהסף"המושגשלביותרהמאתגרתהמשמעות
ברמההמציאותשתפיסתשבעודהיא,האסטרטגית"

דיכוטומיותהחלטהברירותשלכמציאותהיאהטקטית

האסטרטגיתהמציאות-או-אר'"שלהחלטות-

ניגודיות"הכוללותגם-וגם","שלהחלטותמחייבת

עוקףצירבחירתהטקטיתברמהלדוגמה,כך,משלימה".

והמהירהקצרהצירפניעלוהעדפתוהיעדאלוקשה

עורפואלהכוחאתלהוליךעשויהראשוןכאשריותר,

בדילמתברירההיאולהפתיעו,האויבשלמוגןהפחות

או-אג'."שלהחלטה

הטקטיתברמהוהדילמותהפרדוקסיםכלכמעט

כאלו,מסוג"או-אר'החלטהברירותשלכמצביםנתפסים

המוכן.מןמנומקיםתורתייםפתרונותישולרובם
ברוריםאו-אר'"מצבישלאינההאסטרטגיתהמציאות

לפרדוקסיםהמוכןמןפתרונותואיןוכמעטכאלה,

חייבהאסטרטגיתברמהשהמפקדמצבים,שלולדילמות

גם-"שלבמונחיםלתופסהישבמציאות,בהם.להתלבט

הבסיסיתההבנהכיחידתמשלימה,ניגודיותשלוגם",

במונחיולהגדרהפשוטהלחלוקהניתנתשאינהשלהם,
כזהמשליםניגודמהותה.בהבנתלפגועבליאו-אר'"

האסטרטגיהמפקדשחייבהחשיבתי,בשימושכברבולט

האסטרטגיתהחשיבהסףהמלחמה".ב"עקרונותלעשות

המלחמהעקרונותבאמצעותהחשיבהביןהמעברסףהוא

מוסכמות-תעשהואלעשהשלבמובןשיפוטבהנחיות

במלחמה,הראויההפעולהשלאבות-טיפוסשלמקובלות

המשמעויותבעזרתאסטרטגיותדילמותעלחשיבהלבין

מאמריראו(המלחמה"וקרונות,'שלהמשלימותהניגודיות

כילהבין,חייבהאסטרטגיתברמהמפקד324(.במערכות

ניתןכיניגודי-משלים,עיקרוןישמלחמה"עקרון"לכל

באמצעותרקעיקרוןכלשלמשמעותואתלהבין

כלוכישלו,והמשליםהמנוגדהעיקרוןשלהמשמעות
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ה"גם-וגם"משמעויותעלחשיבההיאאסטרטגיתחשיבה

המשלימההניגודיותבעזרתהאסטרטגיתה"מציאווו"של

ושימורהכוחריכוז:לדוגמהכך,המלחמי'.עקרונות"של

הבנהיחידתאותהשלמשלימיםהיבטיםשניהםהכוח
אסטרטגית.

בכךרקאינוהקוגניטיוויהסףאתהמאפייןלסיכום,
אתלחושיכולהמפקדאיןהאסטרטגיתשברמה

מושגיתלהמשגהנזקקוהואישירותההתרחשויות

גם:אלאמופשטת,
הדדיתהעברהקיימתשבההטקטית,לרמהבניגוד*

בשטח,הישירהההתנסותלביןהאימוןעזריביןמחזקת
קיימת.שאינהכמעטהיאהאסטרטגיתברמה

שישההזדמנות,איןהאסטרטגיתברמהלמפקד*

אתההולמיםבדגמיםחשיבתואתלהזיןהטקטי,למפקד
לקראתהממושכיםבאימוניםהנרכשיםשלו,הפיקודרמת

המלחמה.

ברמהאיןפתרונותשלארכיטיפיםעל-פילשיפוט*
הטקטית.ברמהלהםשישמתגמל,ערךאותוהאסטרטגית

עלמהיריםמשוביםלקבליכולתישהטקטילמפקד*
המפקדמהיוים.תיקוניםבהםולבצעהחלטותיו,תוצאות
לשינחיםמהנטייהלהתחסןצריךהאסטרטגיתברמה

הזורמיםחלקיים,מידעפרטינוכחבתכניתמהירים

למפקדתו.

לקייםהאסטרטגיהמפקדעלהטקטי,למפקדבניגוד*
עלחשיבהכדיתוךשלו,הנוכחיותהבעיותעלשיפוטים
מעברשהםהזמן,בצירהבאיםהמהלכיםשלהדילמות

שלו.הנוכחיותהשיפוטהחלטותלאופק
כמצבימוגדרותהטקטיתברמהשהדילמותבעוד*

פתרונות""ישכשלרובםאו-אר"שלהחלטהברירת

הבסיסיתהאסטרטגיתהחרצבהיחידתהמוכן,מןוצורתיים

ולאלפירוקניתנתשאינהמשלימה",ניגודיות"כוללת
במהותה.פגיעה

התפתחותשלהשלישיתהרמה
הצבאיתהחשיבה

בהכשרתהמוקדנקודתהואולמטהלפיקודבית-הספר
האסטרטגית.לרמההטקטיתמהרמהלמעברהקצין

הכישוריםואתהידעאתלהטמיענועדבית-הספר

האסטרטגית.ברמההחלטותולקבלתלחשיבההדרושים

אתהמרחיביםחדשים,מושגיםהחניךפוגשזובמסגרת

ללמודגםאמורהואובהשלו,הצבאיתהחשיבהאופק

האסטרטגית.לחשיבההטקטיתהחשיבהביןהניגודיםאת

דייה,וברורהמודעתלאכיאםמסוימת,במידהואכן,

קרבותניתוחיבאמצעותכזהחשיבתימפגשמתרחש

כתביקריאתובאמצעותהצבאיתבהיסטוריהמופת

החשיבהודרךקלאוזביץ,ובייחודצבאיים,תיאורטיקנים

1992(.לניר,(המלחמהעלשלהםהדיאלקטית

שכןצורכו,דימובןאינושכןכלמודע,אינוזהמעבר
שתוכלברורה,בצורהעדייןנוסחולאהמעברמשמעויות

בבתי-הספראלהכישוריםשלהאפקטיוויתלהדרכהלסייע

ומטה.לפיקוד

מטעםשנערךמקיף,מחקרלהזכירמענייןזהבהקשר
שלהיבשהכוחותשלהמקצועיהקציןלפיתוחהמערכת

פלוגותמפקדיאלףמ-14למעלה.שהקיףארצות-הברית,
במחקרגנרלים.ו-332השדהבמערךאחריםומפקדים

ביותרהחשוביםהכישוריםאתלצייןהתבקשוהם

מפקדיהשונות.בדרגותפיקודבתפקידילהצלחתם

מנהיגותכישורי"הגדירוהשדהבמערךוהקציניםהפלוגות
ואילולתפקיד,ביותרהחשובותכמיומנויותאנוטו'ויחסי

ובעל-פה"בכתבי'תקשורתאתזהבמקוםציינוהגנרלים

כמהעדמעידותהללוהתשובות90(.ע'1990,זייס,(
לחשיבהגדולהחשיבותכבעלתנתפסתהמילוליתהיכולת

עדגםמעידותהתשובותשני,מצדהאסטרטגי.ולתפקוד
מגווןאתממצהעצמםהמפקדיםשלההבנהאיןכמה

ברמהמהםהנדרשיםהאינטלקטואליים,הכישורים
האסטרטגית.

תכונתובעיקרהאסטרטגית,החשיבהמאפייני
מעטהלתשומת-לבזכושלהם,המשלימההניגודיות
)1955(קלישלעבודותיהםאףעלוזאתהחשיבה,במחקר

ושל)1988(בילינגסושלהאישי,בהקשרעמיתיוושל
החשיבהאתאיפיינואשרהחברתי,בהקשראחרים

נושאכלשלתובנהלכלכבסיסהמשלימההניגודית
חברתי.

משלימהניגודיותבהןשישחשיבה,ביחידותחשיבה

think)(constractIהאינטלקטואלייםמהכישוריםאחדהיא

פחותבסיסיתאינהכזוחשיבהבני-אנוש.שלהבסיסיים

שלקטיגוריאלייםבמונחיםחשיבהמאשרלאדם
לאמיתופחותה.במידהמופעלתהיאכיאםמסמן-מסומן',"

בילינגס,(כזוחשיבההיאהחברתיתחשיבתנוכלדבר,של

מושגיםבאמצעותחשיבהספק,אין1973(.דרידה,1988;

מוקניתהיאשלנו.ביותרהשכיחההחשיבההיאכמסמנים

בבתי-הספר,הפורמליבחינוךלנו

אנחנווהארגוניות.הטכניותהמדעיות,ובפעילויותינו
ממצים"מונחיםבעזרתשחשיבהלהניח,מתורגלים
הישגישלביותרהגבוהההרמהגםהיאומוציאים"

לקייםמיכולתנולהתעלםנוטיםאנוהאנושית.ההכרה

לקיומנוכזוחשיבהשלומחשיבותהניגודיתחשיבה

1975(.גדמר,(
המשךרבהבמידההםבצבאהסוציאליזציהתהליכי

כמסמנים,מושגיםבאמצעותהחשיבהמגמתשלוחיזוק

אתכמייצגיםעליהםלחשובבבית-הספרעודשהורגלנו
והנכונה.הלגיטימיתהחשיבה

הראשוןהמפגשמתרחשלאולמטהלפיקודבבית-הספר

אתלחדשההזדמנותזוכזו.חשיבהעםכאדםהקציןשל
זכתהשלאכזו,שבחשיבההמעשיתלתועלתהמודעות
החשיבהכה.עדמהותהולהבהרתלהרחבהלהכרה,

ולמטהלפיקודבבית-הספרלחניךמודגמתהאסטרטגית
הצבאית.ההיסטוריהמןארכיטיפיותדוגמאותבעזרת

9
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טיבאתלהכירהקציניםלומדיםאירועניתוחיבאמצעות

המלחמה"עקרונות"שלהמשלימהההדדיתהניגודיות

במידהבמלחמותיהםהגדוליםהמצביאיםניצחווכיצד

היותהשמשוםהניגודית,חשיבתםיכולתבזכותרבה

המצביםשלמחדשפירושמאפשרתתמידהיאניגודית,

האסטרטגיים.

מוכשרמדריךלהםוישדיים,בני-מזלהחניכיםאם

הם-נאותיםהדרכתייםוכישוריםחשיבהכישוריבעל
במונחיםרקלאשלהםהצבאיתהשפהאתיעשירו

וניגודיםצירופיםשלשלמהברשתגםאלאחדשים,

לראות","יכולתםמשתפרתמכך,וכתוצאהמשלימים,

מקום,מכלמורכבים.אסטרטגייםמצביםולהביןלנתח
הכישוריםאתרכשושהםבהכרח,הדבר,פירושאין

ולהעשירמחדש,לפרשאישיתיכולתלגבשכדיהדרושים

להניח,יותרנכוןכאלה.נוספ~םבצירופיםחשיבתםאת

במסגרתלחשיבהיותרעכשיומסוגלמהםאחדשכל
ההמפתהשל1975(גדמר,(הפרשנויות"אופק"

ומטה,לפיקודבבית-הספרלהםשהוקנתההדוקטרינרית,
1992(.ועציון,זקהייםלניר,(לכךמעברהרבהולא

בהתפתחותהרביעיתהרמה
הצבאיתהחשיבה

היאהאסטרטגיתברמהמהמפקדביותרהנעלההדוישה
המושרשת.הדוקטרינהשלהפירושיישיאופקמעברלחרוג

השלישי.בשלבהנרכשיםבכישורים,דילאכזולמשימה
שלהדגמיםעל-פיהפירושיכולתביןמדרגהקפיצתיש

החשיבהיכולתלביןהמוקניםהמשלימים"הניגודים"
להפניםעשויהקציןכאלה.חדשיםדגמיםליצירתהנדרשת

וכישוריםניסיתלרכושואףלו,שהוקנוהדגמיםאת
ועדייןבאמצעותם,אסטרטגייםמצביםבפירושמסוימים
מארגאתלהעשירעל-מנתשדרושממהרחוקלהיות

נוספיםהתלבטו~'מרחבי"לעצמוולהקנותשלוהדגמים
לו.שהוקנואלהעל

במידת-דומההרביעילשלבהשלישיהשלבמןהמעבר

השלבגםלשני.הראשוןהשלבביןהמתרחשלמעברמה
עםהבחנה.יכולתמצריכיםהרביעיהשלבוגםהשני
ברמההמצטייניםהמפקדיםשלשהיכולתבעודזאת,

קריאת(השניהשלבשלהכישוריםאתהמפגיניםהטקטית,
יכולתבהעשרתביטוילידיבאההקרב)וקריאתהשטח

הואהרביעיבשלבהמתעוררהצורךבדברים,הבחנתם
במושגיםגםאלאבדבריםרקלאחדשותהבחנותשל

חשיבהעל-ידילהתלבטותאותםלפתוה""ובצורך
משלימה.בניגודיות

יוצאתחשיבתיתתכונהלנותמחישהבאההדוגמה
הפעלתלקחיאתפירשוהקציניםשרובבשעהזו.דופן

חילשלבמושגיםהראשונההעולםבמלחמתהטנקים
המסייעכלי,בטנקיםראוולפיכךאש,עוצמתושלרגלים
תילגדרותוברמיסתהירייהמכונותאשבשיתוקלרגלים

י"חי
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הפוטנציאלאתשראוקצינים,היוהיעד,אלבהתקרבות

השריוןתפיסת-חדשהמלחמהלתפיסתהטנקשל

הח"רביןמשלימהניגודיותשלחדשכדגם-המודרני

זהומשליםניגודישמתחהחדש,הפוטנציאלושללשריון
1990(.זייס,(העתידיהקרבבשדהיוצר

ההבדליםאתוגםנוספיםדמיוןקוויממחישהזודוגמה
ברמהמצטייןמפקדשלהחשיבהכישוריביןהמפרידים
ברמההמצטייןהקציןשלהתכונותלביןהטקטית

ובשלבהשניבשלבהנדרשיםהכישוריםהאסטרטגית.
ברכישתמותניםששניהםבכךדומיםנראיםהרביעי

החיונילמידעמיוחדחושובפיתוחגבולותלזהותהיכולת

שבשלבבעודאך,ההבדל".אתהיוצר"בהבדלההבחנהשל
ביןהתיחוםקואתלאתרביכולתהואהמדוברהשני

המטרההרביעיבשלבהחושית,התפיסהסמךעלשדברים"
המושגיםשלהפירושיהאופקגבולותאתלאבחןהיא

-השניבשלבלחשיבהבדומהולבסוף,1975(.גדמר,(

זאת,עםקדם-מילולי.מאפייןישהרביעיבשלבלחשיבה

שבוהשלבבתהליך,שלבאלאזהאיןהרביעי,בשלב
בשלבמפורשים.אינםעדייןאךמשתמעים,הדברים
שפהבאמצעותוהחשיבההמילולייםהכישוריםהרביעי
ולתקשורו.התהליךשלמוצלחתלהשלמהחיונייםמילולית

ההחלטותובקבלתבחשיבהשערכנוההסתכלות,במחקר

התרשמנו1992(,ועציון,זקהייםלניר,(האסטרטגיתברמה

מפקדיםביןהעיקריותההבחנותאחתכיהממצא,מן

הפחותמפקדיםלביןהאסטרטגית,ברמהמצטיינים
הראשוןמהסוגהמפקדיםוביןזו,ברמהמהםמצטיינים

גבוההלהערכההזוכיםהטקטיתברמהמפקדיםלבין
חשיבהשליוצאי-דופןבכישוריםניחנוהראשוניםכיהיא,

והסמלי.המילוליבאמצעותבושהתנסומהעל

מסקנות
והעיוןהמחקרסףגםהואהאסטרטגיתהחשיבהסף

לנוישהצבאית.החשיבהלמידתפיתוחשלהשיטתיים
הראשונהלרמההנוגעיםמפותחיםומודליםתיאוריות

לפיקודהדרושיםהצבאית,החשיבהכישוריהקנייתשל
התנסותשלארוכהמסורתגםלנוישהטקטית.ברמה

הטמעתהשני.השלבשלמהכישוריםחלקבהקניית
מהסוציאליזציהבלתי-נפרדחלקהיאהאלההבישורים
יכולשהמפקדכךצה"ל,שלהשדהכוחותשלהצבאית
מפקד"המושגמשמעותשלכביטויאותםלזהותללמוד
כלי-אבחוןגםבידינוישמפורשות.תיאוריותללאגםטונז'

המועמדיםבקרבהשלביםשנישלהכישוריםלאומדן
ההכרתיים,הכישוריםלהקנייתהדרכיםבחינתלקצונה.
ישכימעלה,ולתרגולםהטקטיתברמהלפיקודהנוגעים

להטמעתהנוגעבכלובייחודלשיפורים,נרחבשדהעדיין
התיאוריתהמתווהשלהשניבשלבשתוארוהכישורים,

ההקניהעלהידעמצבאתבוחניםאנוכאשראולם,שלנו.
ברמהלפיקודהנדרשיםהחשיבהכישורישלהשיטתית

בבורות.גובלהמצבהאסטרטגית,
שלביותרהטובהתיאוראתכהשעדכךעללתמוהיש

במלחמההשונותהפיקודברמותהצבאשלהחשיבהצורכי
במלחמהובעיקר-הספרותיבתיאורלמצואעדייןניתן

המערכותעלמצביאיםתיאורישלאוטולסטוי,שלושלום
פילדמרשלשלספרודוגמתולקחיהן,עליהןשפיקדו
מחקריםכמהגםקיימיםלניצחון.מתבוסהסליםויליאם

במיוחדרבשערכםחשובים,השוואתייםהיסטוריים
אסטרטגית;ברמההנהגהשלהחשיבהצורכילהבנת
MaskTheקיגן,ג'וןשלספרוהואבהםהבולטיםאחד

Commandof.)1987(שנעשוהמחקרים,זאת,לעומת
בצבא,החלטותוקבלתהצבאיתהפסיכולוגיהבתחום
לדוגמה,ראו,(הטקטיותלרמותישימיםככולםרובם

ליפשיץ).

לעדיפותזכהטרםזהנושאמדועלתהותאפשר

אךהנפוצה,בסברהנעוץההסבריםאחדלו.הראויה
שלהחשיבתיותהדרישותמןשהמעברהבלתי-מוצדקת,

הבכירותהפיקודברמותלדרישותהטקטיתברמהפיקוד
המשתניםבכמותהדרגתיגידולשלענייןאלאאינויותר

ההכרה,קיימתכאשררקמתעוררתהתמיההובמורכבותם.

גםאלאיותר,רבהבמורכבותרקלאעוסקיםשאנו
קשורזולתופעהנוסףהסברשונים.חשיבהבכישורי
הכישוריםאתלטפחניתןכיאחרת,רווחתבהנחה

השכלהבאמצעותהאסטרטגיתהפיקודברמתהנדרשים
כשלעצמה.אקדמיתחשיבהדרךורכישתאקדמית
)1990(,קרפלדוןשללדעתושותףאניהזהבעניין
שיפורעלהאקדמיתההשכלההשפעתעלמקיףשבמחקר
ספקלהטילישכימצא,הבכירההקצונהשלאיבותה

הנדרשיםהחשיבה,כישורילביןכזוהשכלהביןהקשרלגבי
אתלשלולכדיבכךאיןהאסטרטגית.ברמהלקצינים
שאיןטענה,אלאכשלעצמה,האקדמיתהחשיבהחשיבות

כאן.הדרושאתהממצההדברהיא
סימניםהעדרהנראה,ככלהוא,יותרחמורמכשול

בהקנייתלכשליםבמלחמהכישלוןביןהקשרעלברורים
האסטרטגית.ברמהלמפקדיםהדרושיםהחשיבה,כישורי

בסיסית/הפתעה"שלהתגלותתמידהיאלמלחמההכניסה

המפרשיםמהמושגיםשחלקפתאומי,גילויכלומר,
אינםביותרהבסיסייםהאסטרטגייםוהארכיטיפים
לניר,(רלוונטייםאינםאומטעים,הנםמציאותיים,

.)1982
במצביםקריטייםהםהרביעיתהרמהשלהכישורים

אוקיומם,אתלבודדקשהאךבסיסית,הפתעהשל
בעתמחדשלפירושהנדרשיםהכישוריםשלאי-קיומם
הקציניםאצלהנחשפותהאחרות,הבעיותמןהמלחמה,

הסיבותאתלתלותנהוגשבהןהאסטרטגית,ברמה
ותבוסות.לכישלונות

-מפקדיםשאותםהנזקעללעמודיותרעודקשה

גורמים-לרמתםנאותיםחשיבהלהישגיהגיעושלא

ולהכיןלאמןאמוריםשהםהכוחות,שללמוכנותם

למלחמה.
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