
ב-יטפןמסוגייםברבדמעטיםסופרים

נאלמתהקולחתלשונםצבאיים.נושאים
ובלשוןבמינוחבעסקםקרובות,לעתים

דבריהםכימאודסבירלצבא.האופיינים
אובפשטות-יתר,לוקיםשטחיים,יהיו

ובחצאי-אמת,בהכללותכל-כךגדושים

לאנשי-צבאחסרי-משמעותיהיוכיעד
המ-שעלמשום?למהכךוכלמקצועיים.

שעליוכשםקוראיו,לשוןאתלדעתחבר
עוסק.הואבובנושאהיטבלשלוט

לטיפוליזכוצבאייםנושאיםכיספקאין
אנשי-צבא.על-ידיכשייכתבוביותרהטוב

מחבריםאיןמדועהשאלה,נשאלתכן,אמ
תירוציםכמהלהלן?יותררביםצבאיים

:צבאלאנשיהמזומנים
סופר".ולאלוחם,אני"

לפ-עלולהבלתי-מקובלותדעותהבעת"

שלי".בקריירהגוע
עלכל-כךיפיםנראיםאינםרעיונותי"
הנייר".
קרובות,לעתיםששמעתיםאלה,תירוצים

קציניםכיהיא,האמתמשכנעים.אינם
להציגחוששיםבמקצועם,מומחיםשהם
של-טכניקת-ההבעהואתרעיונותיהםאת

והבכיריםמהםהזוטריםקבללמבחןהם
חבריהם.שללביקורתםלכל,ומעלמהם,

ב-כשהמדוברמחילהלהאיןזוהססנות
במהירותחולףהזמןאמתי.איש-מקצוע

בכך,מבחיניםשאנוולפני-מדירבה
להס-עודניתןלאשבהלעתהגענוכבר
קצרה,בתספורתאףשערות-שיבהתיר

שלעזרתואתהםאףדורשיםהגוףוממדי
העתגםתהאזוכיהדיןמןאךטוב.חייט
בובמקצועוניסיוןדעתחכמה,קנינובה

לרשותלהעמידוישזהניסיוננובחרנו.
לה-בתבונהניחניםלהיותעלינוהאחרים.

ש-ומאחר!לכתובעלינו-היינוביעו,
הםצעיר,בגילשנרכשוחיובייםהרגלים

הצעירלקציןזהמאמרמיועדבני-קיימא,
במיוחדלוותיק.מיועדשהואמידהבאותה
שנסיבותהצעירים,לקציניםהואמיועד

הש-וניסיון,ידיעהלהםהקנופעולתם
ותיקים.שלאורך-שירותםכנגדקולים
עללכתוב,עליךמדועעתהלךאומרהבה
לכתוב.תוכלוכיצדלכתובתוכלמה

לכתובמדרע
הצב-התקופוניםכיסברתי,ומתמידמאז

הכו-"באומריהכותב.למעןקיימיםאיים

אשרהמקצועי,לסופרכוונתיאיןתב",
במליםשימושלעשותהואשיודעכיוון

כלשהונושאליטולהואמסוגלנמלצות,
כוו-תועלת.חסראךמהנה,מאמרולהפיק

שהםהמקצועיים,לאנשי-הצבאהיאנתי

קיימיםהיואילולאמחברים-חוקרים.בגדר

היהרעיונות,להצגתצבאייםתקופונים

מתפתחיםשאנוכיווןלהמציאם,צורך

ועליהם.רעיונותעםומתקיימים

בעולמםזה.טיעוןמחזקהאקדמיהעולם

הסיסמהבאוניברסיטאותפרופסוריםשל

העיקריתהתלונההיעלם".אופרסם"היא

מחסורהיאמורי-אוניברסיטאותאותםשל

כליםמיעוטלפרסם,יוכלושבהםבבמות

הסיבותדעותיהם.אתלבטאיוכלושבהם

רווחעלמבוססיםתקופוניםברורות.לכך
וגי-גדוליםרעיונותהמזל,לרועוהפסד.

בספ-מובעיםשהםכפימחשבתיים,רויים

לסו-העוברתסחורהאינתאקדמיים,רים

הפרסומיםמרביתשופעיםכך,משוםחר.

העיתונאים.שלה,,כל-בו"תוצריהנפוצים

המחבריםבפנים"."מצוייםהעיתונאים,
האחרו-באלהבחוץ"."הםהלא-מסחריים

לנו,אךואני.אתההפרופסור,נכלליםנים
נו-איננואנומסויים.יתרוןהצבא,אנשי

הג-ו,,הרעיונותמסחריים,לפרסומיםטים

הפרו-כמואכן,צנועים.הםשלנודולים"

בכמותומוגבללציבוראנופוניםפסורים,

איכותו.לקוות-גבוההשישכפי-אך

העומ-הכליםהפרופסורים,אצלכמושלא

הםהלא-יחסיתרביםלרשותנודים
השונים.הצבאייםהתקופונים

מא-נכתביםהצבאייםהתקופוניםבמרבית

המע-חברישאינםמשתתפיםבידימרים

וה--בכותביםתלוייםהעורכיםרכת.

לל-חפציםהםבכותבים.תלוייםקוראים

אולולהסכים-אחריםשלמניסיונםמוד

שלהםרעיונותיהםאתלחזקעליו,לחלוק

לער-אחרים,שלברעיונותיהםלהרהראו

לקבלם.אועליהםער

שבג-הראשונהלסיבההגענוהנהובכן,

המקדמתבמהישנה:לכתובעליךללה

ביןרברצוןוישנורעיונותיך,אתבברכה

לק-כמותך,בעלי-מקצועבצבא,עמיתיך

לומר.לךישאשראתרוא
קשו-לכתובעליךשבגללההשניההסיבה

שת-והמקצועית,האישיתבתועלת,רה

דרגהשוכןהעטשלפיוהפתגםמכך.פיק

צב-לכתיבהמכווןאינולחרבמעלאחת

רעיונותהבעתכיללמדנו,באהואאית.

כלמאשריותרבת-קיימאהיאגדולים
ב-וגבולותפוליטיותמסגרותשלעיצוב

הנשק.כוח

לגביך,כתיבהשלמשמעותהתהאמה
כל,ראשית?ומקצועיתאישיתמבחינה
מסוגליהיהקציןכלכיביותרחשוב

מקצועיתדרישהזוהיעצמו.לבטא

עלכיפעם,קבעבכירמפקדחיונית.
בבירורעצמולהביעמסוגללהיות..."קצין

דרישהכאחד...".ובעטובלשונוובעוצמה,

עידןבעידננו,תוקףמשנהלובשתזו

המהירה.התקשורת
הנר-כישרוןהיאתכליתיתכתיבהשנית,

ועםעליה,לעמולישהומן.במשךכש
משוכנערבזמןמזההשיפור.באהניסיון
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הנייר,עללהעלאתולהסדרתו,מסויים,
כיחשהואאשרעדולשכתובולעריכתו

יי-כוונותיומיטבאתמביעשעשהמה

מקצועית.מבחינהעצכםקידם=כולתו
אםביןלומתווספיםאלהוידעהתקדמות
כךלאו.אםוביןשכתבהמאמרמתפרסם

תו-מחבר)אכןוהוא(המחברהפיקכךאו
אתלהפיקוהמאמץהמהקרהזיעה,מןעלת
ובההבחוב,מתפרסםאםהכתובה.המלה

כללית.ובהכרהביוקרהבסיפוק,המחבר
הצ-למקצועולחבריולצבא,התועלתאת
-והנמקתםרעיונותיוהפצתעל-ידיבאי,
נזכירכיהראוימןואגב,כלל.למודאין
התקופו-מרביתהכספית.התועלתאתגם
והגםשכר-סופרים,משלמיםהצבאייםנים

מכללכתיבה,העיקרית.הסיבהזושאין
עידוד.הדבר'מוסיףמקום

ש-המקצועיהיתרוןאתזכור-שלישית
אתהיטבהמביעכקציןמזוההבהיותך

בדוג-עשיריםהצבאתולדותרעיונותיו.

שהביעונודעיםצבאייםמנהיגיםשלמאות
זו-קציניםעדייןבהיותםרעיונותיהםאת

כשכתבסגןהיהצ'רצ'ילוינסטוןטרים.
ארויןהנהר".מלחמת"הקלאסיתמסתואת

דיביזייתעללפיקודדרכואתפילסרומל
בספרוהפלדמרשללשרביטולבסוףשריון

עדייןבהיותושכתבוחיל-רגליםתוקף""
ארה"במצימאהןט.א.קפיטןסגן-אלוף.

בהישגיהםהצטיינופון-קלאוזביץוקארל
היוםעדהםוידועיםזכוריםאךהצבאיים,
מןשבגללושניטעםהנהובכןבכתביהם.

אותךעושההכתיבה:תכתובכיהראוי
ליעי-הטרהמוסיףוהפרסוםיותר,יעיל

המקצועית.לותך

לכתובמה
שרצונךמשהולךשכהאהכרחלכתוב,נדי

שכלמשהולהיותחייבזהאיןלאמרו.
להיותהואצריךאךלדעתו,צריךאחד

עליךלמישהו.לאמרוחפץשאתהמשהו

החלטהמסויים.לקוראדברריאתלייעד
כילכל,ראשיתלהחליטהםזויסודית

עלבעקבותיההבאכלעלמשפיעההיא
שלדעלה,,כיצד"בשריעלהזוהחלטהפי

לתוךרוח-חייםהכותבמפיחואזה,,מה",
ה,,מדוע".בהגיוןחיבורו

מה"שלאחדותבבחינותנעייןהבה
לכתוב".

כללבדרךהעולההראשונההקטגוריה

לויט'-קולי
שהיההאמונך,

גאוט"המאריןקורפס"עורך
מתןלאנשי-צבאןא3ממליץ
מאמ-לכתובטובותדרבים

רים*

היס-בהכרחלאהיסטוריה,היאבמוחנו

מל-לפחותאךהרחוק,העברשלטוריה

להיותיכולההיסטוריהלאחור.אחתחמה
עובדותסיפורסתםנוראה,אומצויינת
החומרבחינתואילו;נוראהואבעלמא
הקבלהאושוטףלקחהפקתלשםוניתוחו

מצויין.לחומרכזהסיפורלהווה-הופכים

:הבאהלבחינההישרמוליכנוזהדבר
טהור,חידושלהיותחייבזהאיןחירוזם.
הסקתעשית,שאתהמשהואלאהמצאה,

שלדורכלעלכי-לאחרונהלמדתאו
אמי-ולעדכןמחדשלגלותמוטללוחמים

הרשיםמשהוואםמסוימות.נושנותתות

קוראיך.אתגםירשיםהסתםמן-אותך

לכלנוסף.חשובסוגהואהמנהיגותנוענש
בנושאבטיפולמשלוטכניקותמאתנואחד
משלו.השקפותמאתנואחדולכלזה,

לכלכךמשוםבעצמנו.מעונייניםכולנו
בכוח-אדםטיפולאונוהליםעלמאמר

המעוגיי-אנשיםפוטנציאלי,קהל-קוראים

אפשרויו-ועלעצמםעלצוםלקרואגים

שלהם.הקריירהלקידוםתיהם
:למשלוהצגה,תיאורשהיאכתיבהישנה
האוי-הניידותתפיסתאתהמתארמאמר

הסיניתהתפיסהאתאו;הצבאשלרית

שה-המאורעותאתאויהעם"צבא"של

בויאט-נאם.וע,בלימה"למדיניותביאו

המ-עומדהמתארהסוגמןלמאמרבניגוד

לנתחניתןשהזכרנו,בדוגמההמנתח.אמר
בהשוואהניידות-האוירשלהתפיסהאת

אוהים,מןמסוקיםבאמצעותלהסתערות
בזה.כיוצא

הואוכאשראחר,סוגהואהארציהסיפור
וקסםמשיכהבעלהריהוכהלכהעשוי
כיום,הצבאיהניסיוןריבוינוכהרבים.

כמ-בלתי-מוגבלזהמסוגהנושאיםמספר

ש-הגורמיםניתוחובהםסיפורי-קרבעט.

1שיעורלאיןרבערכם-להצלחהתרמו
לאמקצועי,איש-צבארקמסוגלולכתבם

מקצועהסופר

שה-הגםוהפיתוח.המהקרנושאגםישנו

קור-בומעונייניםביסודו,טכניהואנושא
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הסכנהדעתך,עלשתעלהמכפירביםאים
ולכןהמקצועית,בעגהבשימושהיאכאן

מינותלמינימום.עדלצמצמההשתדל
ושםהרעיוןשלערכואתמפחיתעמום
הכתיבה.מטרתאתלאל

שבכתיבההתועלת

הש-בשנות:הבאהבדוגמהנתבונןהבה
קציני-ציהמליצושעברההמאהשלמונים

לפ-אוחיל-הנחתים,אתלבטלמסויימים
ולה-הספינותמןהגחתיםאתלסלקחות
תותחי-הציכיטענוהללובחוף.ציבם

ברובאיםהצורךאתמבטליםארוכי-הטווח
הסיפון.עללעלותהמנסיםאלהלהדיפת
בל4-והביאו-בשעתוצדקואלהקצינים
לאו-אז.שהיהכפיחיל-הנחתיםשלטולו
אניות-ציהפכועצמםקציני-ציאותםלם,
מונעות-מודרניותאניות-פלדהלציעץ

חדש;בחיל-נחתיםצורךיצרוובכךקיטור,
סביבתדלוקתחנותנדרשואלהלאניות
הללו,התחנותעללהגןצורךהיה;לעולם
כמ-שנהחמישיםמלחמה.בעתותולתפסן

וחיל-הציתקופונישלעמודיהםהיועט
קיומוונגדבעדבדיוניםגדושיםהנחתים

והי-הנוכחית.במתכונתוחיל-הנחתיםשל
קורה,היהמהכירבה,ברכהבכךתה

נוש-עלולכתובלחשובאישטרחאילולא
?מועדבעודאלהמעיןעתידייםאים
לטפלענייןשהםשונותפרשותעדייןיש

לחרוםעשויהקצינים.מןאחדוכלבהן,
סביבן.לבירוריםתרומתואת

לכתובכיצד

לכתוב.כיצדללמדךבעלמאיריהזות"א
ניסיוןלאחרלעצמךלקבועעליךזהדבר

לךלייעץאנייכולאךממושכים.והרהור
לתועלת.להיותהעשוייםאחדיםדברים

רי-ועליהםפתקאותלהכיןהואהרגשון

רעיו-אתהכתבעלהעלהמחשבות.שום

הרעיו-אתשכללבעתיד.למאמריםנותיך

לפתעפנאי.שלברגעיםעליהםחשובנות.

להםישכילהניח,יסודלישיששוניםבקציניםעינינותןאני
אימונים,אוקרביניסיוןלהםשהזדמןמשוםאם-לומרמה

עמיתיהםעםבשיחותדעהמשמיעיםאותםששמעתימשוםאו
שהםלאחרל,,גאזט".לכתובומבקשםאליהםהקצינים-ופונה

אולםנענים,הםפנאי,להםאיןכי-תמידנמעט-מכריזים
התזכורות.למרותמקיימים,אינםלרוב

מתיאשכמעטאניכאשר:לכךעצהמצאתימהומןלפני

שבר-ע"חדולרעשרותכמתשלהמחאהשולחאניכזה,מברנש

אםרעייתו.לידיכמובןנופלתוההמחאה-לביתוהסופרים
כותבהריני-לינמסרלאוהמאמרהזמןנמשךעדייןזהאחרי
תאריךעדיגיענילאהמאמראםכיומודיעולביתו,ושובאליו,

ביוםלוששלחתיההמחאהאתלהחזירנאיואיל-מסויים

וזה.זה

ליהוחזרוביותירחוקותלעתיםרקאך-אוליתתפלא
לשבתשיתפנהשדאגבמשפחהמישהוהיהעתה;ההמחאות
ולכתוב...

ה,,גאזט",עורךהיהכאשר

כמג"ד,לויאט-נאםשיצאלפני

להשיגנוספותדרכיםלוהיו

וכךלירחונויטוביםמאמרים
שביקרמערכות""לעורךיעץ

המא-"שלהאימוניםבמחנה

:בארה"באי-שם""רינס

וברגעויתגבשו.יתמזגולזה,זהיצטרפו
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