
שללהתנהגותוהיאיםהכלליםמהם
הואבצבאקציןהאםבצבא?קצין
הדרגןשמאאומדים,לובשמנהל
בפניוהניצבותהמוסרבתחוםשות

עמיתובפגיהניצבותמאלהגבוהות
אלהשאלוה-האזרחי?בתחום

ודומהמחדש,מעםמדימתעוררות
במשךמגלאבלבד.ויתוקפןזולאבו

אלאהשנים,
הוא'

ומתחדד,שבאף
שוב'בהןולדוןלשובראויולטיבך

ושוב.
האלוףנירשאלהלשאלות

בשיחהאבידריוסףד"רמיל')(
מערכות.עורביעםשקיים

אבידר'יוסףד"רמיל')(אלוץעםשיחה

אושפד
במדיםוהל

המפקדמןנרישמה
המוסר?בתחום

עודהיוובעיותמאין,ישקםלאצה"ל
הרא-בהפוגהכגון(צה"ל.היותבטרם

הראשוניםבקרבותכבר1948(יונישונה,

דעתנוכךעלנתנוואנוקשייםהתעוררו
עמם.להתמודדוניסינו

.

במעלהראשוןערך-הגינות
הינולהדגיששישהראשוןהערךכידומני

אחריםערביםהרבהממנוומזריםהגינות

ההתנהגות.בתחום
הנשקטוהרהוא,לרעתיהמובילהקו
מתירשמפקדמהעלהמשפיעגםוהוא

וכברמותר,הכלמותר,זהאםלעצמו.
אמר'

:בן-גוריוןכךעל
רביותרוהרסבזבוזיודעאיני"

נהרסיםלמלחמה.מהתכוננות
חיינהרסיםערכים,נהרסיםנבסים,

אדם,כבודאדם,חיי---אדם
כלואין---הפקרנעשים
אלהגילוייםזושבשעהניחומין

מייהודים.לאעםיחסיםעלחלים

גםיתעלליהודיבלאשמתעלל
קרבנותהםמיהבדלאיןכיהודי;

בגילויהיאהסכנה-ההתעללות

מזועזעאני---ההתעללות
-לאזנישהגיעוממעשיםכולי

על-שנעשומעטיםמעשיםאמנם

על-ידידווקאולאומגויסים,ידי

נחטא---שבהםהגרועים
הנשקעםיחדעצמםלמגויסים

עליהםנט%לאאםבידםשניתן

."---חמורהצבאיתמשמעת
החז-היצריםאחדהיאביזהמניסיוני,

זהועליו.להתגברוקשהביותרקים
עלהרבהיששלנוובכתוביםהפקר"ן"

האנשים.טוביבזהונכשלוההפקר.עניין

כיביזהשלאפשרויותיותרישבמלחמה

אתמחייבזהמצבהפקר.הופךרבוש
המוטלתהאחריותשבעתיים.המפקד

הור-ימלאלאהואואםיותר.גדולהעליו

לצפותיוכללא-נכונהינהגא%אות,
וית-הוראותיו,אתימלאושפקודיולכך

בביזה,ידושולחמפקדאםכיאות.נהגו

למפקד,מותרהדבראםהיחידה.נהרסת
לאלחיילים,והמפקדגםמותרהואהרי
אמצעים.כלנגרםלנקוטיוכל

פקודה.לכלהיפהאמתזוהילמעשה
יתייחסושפקודיולצפותיכולאינומפקד

עצמושהואמבפיאחרתלהוראותיו
מכאןממפקדיו.שקיבללהוראותמתייחס
לגביהמפקדשלהגדולההאחריותנובעת

הואמופת,להיותמוכרחהואדבר.כל
פגםישאםובכל!דוגמה,לשמשמוכרח

מאבדהואמפקד,של.בהתנהגותו
מאבדהואהיחידה,עללהשפיעמיכולתו

הרבהמאבדתוהיחידהמסמכותו,הרבה
מושפעיםהחייליםומערכה.מכושרה

ההתנה-שטחיבבלהמפקדשלמהדוגמה

-מותרלרביאםממנו.ולומדיםגות

ובוודאי.ודאי-ובצבאלי.גםמותר

המדינה-בדרך.בתקופתה"הגגה"ממפקדי.
פיקודאלוףאג"א,ראשהיהבתש"ח.צה"למאלופי
אנ"מ.וראשהמרכזפיקודאלוףהצפון,

משרדאביב,תלמלחמה,יומןתריק,בןדהרי.
-209.210עמ'1982,לאור,ההוצאה-הביטחון
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אגדהלאמציאות-אחרי""
ובצה"לה"הגנה"בארגוןהמנהיגות

שהיחידהכךעלהיתרביןהתבססה
אחרי""שלוהענייןהמפקד,אחריהולכת

המפקדים,שיעוראתבדקתיאגדה.אינו
מלחמתלמעט(מלחמהבכלשנפלו
בקונמצאשהואומצאתיהגליל")שלום"
מחלקהמפקדאםהבדלאיןבעיני,עלייה.
שהואאובחי"ר,מחלקתובראשהולך
אתומובילהטנק,בצריחחשוףעומד

מבוססתוזוהגישה,היאהעיקריחידתו.
סומ-שהחייליםכךועלבמפקדאמוןעל
עללסמוךפירושואחרי""עליו.כים

שהלוח-מנתעלאחריו.וללכתהמפקד
שנוכלוכדיהמפקדאחרילבומים

ורוציםנלחמיםשאנחנוכפילהילחם
לאנ-דוגמהלהיותצריךהמפקדלהילחם,

בלפיצודקבהיותובהתנהגותו,:בבלשיו
נותןהואאםאחרים.ובדבריםאנשים,
להתייחסעליופקודה,מקבלאופקודה,
-ולא;במלואהולקיימהברצינותאליה
פקו-אתלמלאמאנשיולדרושיכולאינו

פרטבכללמופתלהיותהמפקדעלדותיו.
לנוחלאראשון,מיםלשתותלא:ופרט

הוראהכשישהביתהלנסועלאראשון,
לדאוגכמובן,כל,וקודםביחידה,להישאר
לגיבושראשוניםתנאיםהםאלהלאנשיו.
בה.המשמעתולהחדרתהיחידה
אתמחייביםאלההתנהגותכללי
החייל.אתמחייביםמשהםיותרהמפקד

אחריותו;שלואישיבענייןמדוברלאכאן
הצבא.וכלפיהיחידהכלפיחיא

נוספים.כלליםלדעתינגזריםזהמכלל

הבעיי-הנושאיםאחדהואההטבותנושא

שיבולותשונותהטבותקיימותתיים.
וישלהילקח,שיכולותוהטבותלהינתן

ההטבותמהןמשמעיחדבאורחלקבוע
להינתןצריכותוהןלמפקדהמגיעות

הואאםאחרת.ולאוגלויברורבאופן
להעמידיש-מכוניתלתפקידוצריך

הועמדהאםאבל,מכונית.לרשותו

לושמותרונקבעצבאית,מכוניתלרשותו
במגבלותהפרטייםלצרכיובהלהשתמש
לאותןבהתאםבהישתמש-מסוימות
אתמערערתאחרתהתנהגותכימגבלות,

אסורמדוע-לומותראםהמשמעת.
במכונית?להשתמשלושמזרמןלאחר,

שלאחריותוהואאחרחשובנושא
החייל.שללאחריותובהשוואההמפקד

פיקוד,אלוףבהיותיטוראי.לעומתמפקד

הדיןביתשלהדיןפסקיכלבפניהובאו
לאשרם,היהבסמכותיוהפיקודי.הצבאי

שנישלמקרהליזכורלהמתיקם.או
גנבחיילזמן.באותולפנישהובאותיקים
בדרגתקציןואילומהמחסן;מזוןדברי
שאחדכדיעץ,לוחותמהמחסןלקחסרן

הפרטי.למטבחוארוןלויכיןמחייליו
החייל,שלהדיןפסקאתבמשהוהמתקתי

לשפוטוהוריתימדי,חמורלינראהאשר
שהאחריותחשבתיהקצין.אתמחדש

הואוכייותרכבדההסרןעלהמוטלת
שמעשיובלבדזולאדוגמה.לתתצריך

המוסרית,ומאחריותומסמכותוחרגו

לומותראםביחידה.פגעואףהםאלא
גםמותרהיחידה,ממחסןלוחותלקחת

שלבביתומבצעחיילואםלחיילים,
כמובןשהיאפרטיתעבודההמפקד
מאבדהמפקדהרי-בהחלטאסורה

היאבמשמעתוהפגיעהמסמכותו,

חמורה.

הנשקטוהר
נשקהואטהורשנשקנחשובאםלנואוי

במילהתחשבלאשאפשר;היטבמשומן
חושב,אנייורים.תנאיםובאילויורים

רוצהואיננישנים,הרבהבזהשנאבקנו
עלהנשק,טוהרעלהגדוללוויכוחלחזור

ישראל,ומדינתישראלעםלגביההבלגה.

טוהר-ישראלמדינתשלצה"ללגבי
העיקריים.היסודותאחדהואהנשק

בלבד.מסוימותלמטרותקייםהנשק
המפקדשלהתנהגותעלמדבריםאנחנו(

המדיני).הדרגשלהחלטהעללא
לושיהיוהמפקדמןלדרושצריכים

-ולאהאלה,הדבריםאתלהביןחושים
אתלפתחצריךהואלתפקידו.ראויאינו

דבריםאלהלזה.מודעולהיותהחושים,
לאהואאותם,יביןלאהואואםבסיסיים

רוצהלאהואאםאחרים.דבריםגםיבין
יותר.חמורהמצבאזי-להבין

הסברהפעולות
צרי-הקציןשלבהתנהגותורביםכללים

אלאמאליהם,מובניםלהיותהיוכים
לפעולישלפיכך,כך.הדבראיןשלצערנו
הצבאקציניבקרבהדבריםלהחדרת

דרךהיאזאתלעשותהיחידהוהדרך
ההסברה.

כדימקיפותהסברהפעולותלערוךיש
החריגהמובילהלמהיבינושהמפקדים
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באיסוראסורההיאומדועהמוסרמכללי

לעבורחברשללבנולסייעאיןמוחלט.
ואפילובה,לשרתרוצהשהואליחידה

מובחרת.קרביתליחידהבמעברמדובר
קטנים.מדבריםמתחילותהחריגות

קטנה:ובקשהטלפוןשפופרתמהרמת
לסדריכולאתהאוליוכך...כךשמע,"

כןוכאזבעברגםהיוזהמסוגמקריםלי?"
זה,עללהתגברמאמציםנעשיםהיום

דרךאיןהאלה.הדבריםאתלמנוע
אמצעיםנוקטיםלאאםלדעתי,אחרת.

תתפשט.התופעהבהתחלה,מייד

ביןהןהדרגיםלכלהסברהפעולות

למניעתלסייעשיכוליםהאמצעים

איןכיברורהתופעה,התפשטות

וישבלבדהסברהבפעולותלהסתפק

פעולותמשמעתיים.אמצעיםגםלנקוט

ובכלמלמעלה,להעשותצריכותאלה
לחכותמוכרחיםלאאךהדרגים

הפי-ולאלוףהאגפיםלראשילרמטכ"ל,

מפקדעלהיאהחובהזו.למשימהקוד,
החטיבה.מפקדאוהגדודמפקדהיחידה,

ברורים,להיותצריכיםהאלההדברים

שבשניםמקווהואנישניתן,כמהעד

האלה,הנושאיםנשכחולאהאחרונות

טהורמחניכםוהיה
מהנורמהצה"לאתלנתקאפשרהאם

אםהמחנה?טוהרעלולהקפידשמסביב
שמתפשטתהנורמהאחרייילךצה"ל
ישראל.מדינתשללביטחונהאויהיום,

בנורמותהתרופפותשישמפנידווקאלכן
לנהוגצה"לעלהאזרחית,בחברההאלה

הייתיאילואלה.בנושאיםיתרהקפרת

נוטההייתיחריגים,במקריםלפסוקצריך
טובים,קציניםשלשירותםעללוותר

שלתופעותמהשורששנעקורובלבד
ובלבדהנכונים,ההתנהגותמכלליסטייה
שליליותתופעותאחריניגררשלא

כיספק,איןהאזרחית.בחברהשמתגלות

אלה,תופעותעללהתגברידעצה"לאם
החברהעלמסוימתבצורהישפיעהוא

צה"לעלהמוטלתהחובהולכןהאזרחית.

שצה"לחשבנו,תמידשבעתיים.גדולה

;כולהלחברהומופתדוגמהלהיותצריך
פג.לאהדבריםשלשתוקפםודומה

בראששהוצבהלשאלהעתהנחזור
מנהלהואבצבאקציןהאם:הדברים

מדים?לובש

מזמןנדרשההעולמיתהספרות
הרולדמנהל.לביןקציןביןלהבדל
הקצונהשלהמקצועאתהגדירלאסוול
Management)Theהאלימות"כ"ניהול
Violence(ofהגדירינוביץ'מוריסואילו

באלימות"כ"מקצועניםהקציניםאת

Violence)חן.(Professionalsזהאכן
המפקדהמנהל.שלמזהשונהמקצוע
רבהעצמהבעליכליםעלמופקד

בחובוצופןזהמצבהאלימות.להפעלת
לפיכךהמדינהולהנהגתלחברהסכנות

המפק-שלסמכותםעלהגבלותנדרשות

אתולהפעילהכפתור"עלללחוץ"דים
פיקוחקייםוגםדרושכךומשוםהנשק,

הצבאי.הפיקודעלבמדינההאזרחיהדרג

ובע-דמוקרטימשטרבעלותבמדינות

מושרשתגבוההפוליטיתתרבותלות
לדרגהצבאשלכפיפותובדברההכרה
כלליםנקוטיםכןפיעלואףהאזרחי
אזרחיםהביטחוןשריהיותכגוןשונים,

הפיקוחאתהמבטיחיםצבא,אנשייא

המזוינים.הכוחותעלהאזרחיהדרגשל
פוליטיתתרבותבעלותרבותבמדינות

שלשונותלרמותעדיםהננויותרנמוכה
ואףהמדינהבעניניהצבאהתערבות

הצבא.שללידיוהשלטוןלנטילת
הטוטאליטריהמשטרבעלתבברה"מ
פוליטיפיקוחשלמסועפתמערכתקיימת

ש-למרותוזאתהמזוינים,הכוחותעל

הקומו-המפלגהחבריהםמהקצינים90%

במדינה.שלטתשלהשהאליטהניסטית,
האדיריםוהמנגנוניםהפיקוחשיטות
להב-נועדוהשוניםבמשטריםהקיימים

בידיהנתונההאדירהשהעוצמהטיח
למטרותאלאתופעללאהצבאאנשי

שלהמוסמכתההנהגהע"ישנקבעות
המדינה,

מזהטובמצבנוזהשבשטחלי,נדמה
שלבוחומעטות.לאבמדינותהשורר
סדירצבאעללאמושתתאינוצה"ל

ברבד.קבעבשירותקצונהעלופאבלבד
צבאועלהסדירחלקועלבכללו,צה"ל

עממיצבאביסודוהנוהגדול,המילואים
הקציןשלהצבאיהמקצועהעם.צבא-

היחידהעיסוקאוהמקצועאינובצה"ל

הפעילים,חייותקופתכלבמשךשלו
כ"מקצועןמגדירוהייתילאגםלפיכך

באלימות".

גםולהעמיק,להתמידישזאתלמרות
כיההכרהאתשלנו,הקצונהבקרב

גבוהה,מוסריתרמהעללשמורחובתם

כיתחושתםאתולחדדהנשק,טוהרועל

בידיהםהמופקדתהגדולההעוצמה

שהחברהלמטרותורקאךמיועדת
מוסדותיהבאמצעותקבעהבישראל

לשימושומותרתהנבחריםהדמוקרטיים

אלה.מטרותלהשגתורקאך
!טהורמחנינווהיה

ע
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