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סא"ל דלית כספי-שכנר | רע"ן צבאי אסטרטגי 
באג"ת. בעבר רמ"ד מערכות ל"א ורת"ח תורת 

המערכה בחיל הים. בוגרת פו"ם "אפק"
99% מהסחר של ישראל עובר דרך הים, ולכן 
חופש  על  לשמור  ביכולתה  מותנה  קיומה 
כפי   - השיט"  "חופש  המושג  אולם  השיט. 
שמוכיח המאמר הזה - חורג מעבר לאפשרות 
לפעול בים באופן חופשי וכולל את אבטחתה 
ישראל  למדינת  ההספקה  שרשרת  כל  של 
וממנה. השאלה היא אם צה"ל בכלל וחיל הים 
בפרט ערוכים להגן על חופש השיט בהגדרתו 

המורחבת

מהו ניצחון?
במלחמה צריך לנצח את היריב - זוהי קביעה כמעט בנאלית שאין מי שיחלוק עליה. אולם מהו ניצחון? 

זו כבר שאלה שמחייבת דיון.
במלחמת החורף )"גוליית ניצח - אבל בקושי", עמ' 27-16( שהתנהלה בין הסובייטים לבין הפינים הושגו 
תוצאות שלא היו אמורות להשביע את רצונם של שני הצדדים הנלחמים: הסובייטים לא הצליחו להוסיף 

להשפעתם מדינה גרורה נוספת כפי שתיכננו, והפינים הפסידו חלקים מארצם.
לניצחון יש משמעות אחת בלבד: שהושגו יעדי המלחמה כפי שקבעו המדינאים והמצביאים. כל מה 
שמושג או לא מושג במלחמה שלא על פי יעדי המלחמה שנקבעו, אין לו דבר וחצי דבר עם הזכות של 

צבא לקבוע שניצח או שהפסיד.
אם ההנהגה הסובייטית הציבה לעצמה יעד לכבוש את פינלנד ולהופכה לגרורה ולא הצליחה בכך, 
הרי שבריה"מ לא ניצחה במלחמה הזאת. אם היעד שהציבה הנהגת פינלנד היה לשמור על שלמות 
הטריטוריה של מדינתם, והיא הפסידה נתח ממנה, הרי שגם היא לא ניצחה במלחמה הזאת. אולם 
אם הפינים לא קבעו שאחד מיעדיהם במלחמה הוא שמירה על שלמות הטריטוריה שלהם, אז ייתכן 
שיש לקבוע כי הם המנצחים במלחמה הזאת. מהאמור לעיל עולה כי בהחלט תיתכן מלחמה שאין בה 

מנצחים. מלחמת החורף היא כנראה אחת מהמלחמות האלה.
יתר על כן, כדי להשיג את יעדי המלחמה לא תמיד צריך להכריע את האויב, ולפעמים אפילו אין צורך 
לפגוע בו פגיעה קשה - כפי שטוען גור ליש במאמרו )"ניצחון ללא הכרעה", עמ' 11-4(. הנחתת מכה 
כואבת על האויב אינה יעד בפני עצמו אלא רק עוד דרך אפשרית להשגתו. לעיתים אפשר להשיג יעדים 
ולנצח במלחמה גם באמצעות פגיעה קלה באויב - למשל באמצעות "הפצצת הדגמה" שאינה גורמת 

לנזקים של ממש. וכאמור אם אכן מדובר בניצחון יקבעו בסופו של דבר רק המדינאים והמצביאים.

אל"ם גור ליש | ראש מחלקת תכנון המערכה 
בחיל האוויר

על ישראל להפסיק לראות בהכרעת האויב דרך מועדפת 
יעדי  השגת  ניצחון:  של  תפיסה  ולאמץ  מלחמות  לסיום 
הוא  כי  עד  באויב,  קשה  פגיעה  באמצעות  המלחמה 
ישאף לסיים במהירות את המלחמה. השינוי הזה מומלץ 
משיקולים של עלות-תועלת: כמעט בלתי אפשרי להשיג 
לא  והיא  להחריד  יקר  מחירה  הקלסי,  במובנה  הכרעה 

75מביאה תוצאות טובות יותר מאשר השגת ניצחון תגובה

כושר גופני לכל תפקיד וקבוצת גיל, יועמדו 38
לרשות החייל כלים לתרגול )כמוצע במאמרו 
לחייל  מיוחד  ויינתן תגמול  ניב(,  של סא"ל 
כמה  על  לחשוב  ניתן  בדרישות.  העומד 
דרכים למתן התגמול, אך אני מציע להעניק 
"ימי מילואים וירטואליים", אשר ייחשבו רק 
המילואים  חייל  של  זכאותו  העלאת  לצורך 
כל  תמורת  כיום  המוענק  המיוחד  לתגמול 
מתן  מסוימת.  לכמות  מעבר  מילואים  יום 
ברורה  משוואה  קביעת  עם  יחד  התגמול 
בין רמת ההישג לרמת התגמול תמריץ את 
בחיי  הכושר  על  לשמור  המילואים  חיילי 

אכן המילואים  חיילי  של  הקרבי   הכושר 
)"לא ניב  יריב  סא"ל  שכותב  כפי  בחסר   לוקה 
אך  ,)2010 פברואר   ,429 "מערכות"   בכושר", 
אפשרי פתרון  מעלה.  שהוא  בפתרונות  די   אין 
שיקדישו למי  מילואים  תגמולי  להעניק   הוא 
הזכאות כושר.  לאימוני  הפנוי  זמנם   את 
לתגמולים תיקבע על פי עמידה במבחני כושר
מניסיוני בפיקוד על פלוגת מילואים ולאחר מכן עם גדוד מילואים אני מסכים עם טענתו 
חייל  של  הגופני  שכושרו   )2010 פברואר   ,429 מערכות  בכושר",  )"לא  ניב  יריב  סא"ל  של 
המילואים הממוצע הוא נמוך מהרצוי ואף עשוי שלא לאפשר לו פעילות לחימה אינטנסיבית 

לאורך זמן.
השאלה הנשאלת היא כיצד יש להתמודד עם המצב הקיים. סא"ל ניב מציע מגוון פתרונות, 
ניכר  חלקם ליישום בזמן שירות פעיל וחלקם ליישום בתקופות שבהם החייל אינו משרת. 

שהושקע מאמץ חשיבה בגיבוש ההמלצות המובאות במאמר.
שחוק  להבין  יש  ראשית,  חסרונות.  בכמה  ניב  סא"ל  של  הצעותיו  לוקות  לדעתי,  זאת,  עם 
המילואים במתכונתו הנוכחית מעקר מתוכן את ההצעות לשיפור הכושר במהלך שירות פעיל. 
זמן האימונים המוגבל העומד לרשות יחידות המילואים ומשך הזמן בין האימונים מחייבים 
קביעת סדר עדיפויות לתוכני האימון, וזה ידחק לרוב את תחום הכושר הגופני. שנית, אם 
מתבצע אימון המשלב אלמנטים הבוחנים את הכושר הגופני או מיועדים לשפרו, הרי שהוא 
יהיה מוגבל בהכרח בהשפעתו מעצם עריכתו ללא רציפות. גרוע מכך, אימון בעצימות גבוהה 
לחייל שאינו כשיר עלול אף לגרום לנזקים גופניים. לסיכום, במצב העניינים הנוכחי אין זה 

יש להתמקד, לדעתי, בניסיון להעלות את רמת 
הכושר הגופני של חיילי המילואים במהלך שגרת 

חייהם ולא להסתמך על זמן האימונים המועט 
הניתן ליחידות

סביר לדרוש מחייל מילואים - שלפי חוק המילואים מתאמן לכל היותר 54 יום בשלוש שנים 
- לצעוד 12 ק"מ בשעתיים עם ציוד על הגב ולהיות כשיר להמשך האימון.

לכן יש להתמקד, לדעתי, בניסיון להעלות את רמת הכושר הגופני של חיילי המילואים במהלך 
שגרת חייהם ולא להסתמך על זמן האימונים המועט הניתן ליחידות. סא"ל ניב מעלה כמה 
הצעות ראויות בהקשר הזה, ובכללן הקמת קבוצות אימון אזוריות וסבסוד הפעילות בחדרי 
כושר לחיילי מילואים. לדעתי, מדובר בצעדים טובים, אך בלתי מספיקים. יש לזכור שעל זמנו 
הפנוי )המועט( של האזרח הרגיל יש תחרות קשה מאוד )משפחה, חברים, סידורים וכו'(, ולא 
תמיד )וליתר דיוק, בדרך כלל לא( הכשירות לשירות מילואים עומדת בראש מעייניו ביום-
יום. אם מייחסים חשיבות לנושא, הרי שיש להעניק לחיילי המילואים תמריץ מהותי להשקיע 

זמן ומאמץ בשיפור כושרם הגופני.
אני מציע להוסיף להמלצות שמציע סא"ל ניב רכיבים של בקרה ושל תגמול. ייקבעו דרישות 

היום-יום ואף לשאוף למצוינות מעבר לסף 
הנדרש.

המילואים  לחייל  אישי  תגמול  הענקת 
בעבור השקעתו בשמירה על הכושר עשויה, 
לדעתי, להיות הגורם היחיד שיוביל לשינוי 
רחב היקף וארוך טווח במצב הכושר הגופני 

בקרב חיילי המילואים.
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לקראת תפיסת ביטחון חדשה

ניצחון ללא הכרעה

האיום: מצור ימי
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