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בהיסטוףיהדוקטוףנט

נענף
בחמ"ו,בכיףמחרףהג'ו

ובחג"תהיסטוףיהבמחרקת

צבאייםובמנהיגיםקרבבעלילותבמלחמות,העוסקיםספרים
אוצבא,אנשיעל-ידיכללבדרךנכתבובר-לבחייםשלמסוגו

הבקיאיםעיתונאיםאוצבאייםהיסטוריוניםעל-ידיהפחותלכל

נשמעלאבארץאלהבנושאיםהעוסקתבספרותזה.בתחום
בפועלהנושאהרחב,הציבורהאזרחים.שלקולםמספקתבמידה

אתמשמע,תרתיבדמים,ומשלםהארוכותהשירותשנותבנטל
השוטף"ה"ביטחוןבתקופותהשחיקהמחירואתהמלחמותמחיר

הנושאלחשיבותהראויהבמידהולעסוקלעייןנוטהאינווניניהן,
המרכזייםבאישיםמכךופחותהישראליתהצבאיתבהיסטוריה

מהלכה.אתשקבעו
אינםשלדעתיקולות,שנימשמיעגיאכרמיתשלהספר

הקיימיםוהחיוניותהנחיצותלמרותמספקתבמידהנשמעים

בראייההבוחןהחושב,האזרחשלקולוהואהאחדהקולבהם.

אתלהביןניסיוןמתוךהצבאמנהיגישלמעשיהםאתצלולה

המידעשלקולםהואהאחרהקולהמעשים.ואתההחלטות

המחקריםושלהביטחון,ומערכתצה"לעל-ידישתועדהמוצק,

עםיחדאלהקולותשניזהנישילובמידעבסיסעלשנכתב
יוצר,וכחוקרתכסופרתגיאכרמיתשלהמובהקיםכישוריה

היהראויזאתאםהספר.שלהמיוחדתהאיכותאתלטעמי,

ככלמקורות,רשימתולצרףמקומותמראילצייןזהמסוגבספר
הסיווג.מבחינתשניתן

לב,בגילויעליהמצהירהשהסופרתלכאורה,המגבלה,אף
עצמהעלשקיבלהלפניהצבאיהידעבתחוםמעורההייתהלאכי

לנושאניגשההיאמסוים.יתרוןבעינייבהישהספר,אתלכתוב
להבנותהגיעהולכןמראש,קטעותדעותללארעננה,וראייה

מרתק.אנושימסמךויצרהחשובות

ברמהדעתובשיקולבהחלטותמדוברכאשרמקרה,בכל
אי-בקיאותשלבטענההדם-יםערךאתלבטלניתןלאהאסטרטגית,

בניסיוןהכולל.בערכןמשניותשהןואופרטיביות,טקטיותבסוגיות

הזיכרוןלתוךמעמיקההיאבר-לבשלאישיותואחרלהתחקות

נבחנושלאגדולות",אמיתות"מולאותנוומעמתתשלנוהקולקטיבי

שלהמשגהאזוריאתבאמפטיהומאירהמספקת,בבהירותבעבר

ם--שלעלייתועםיחדשעכרההתמורותואתהישראליתהחברה

הכיפורים.יוםמלחמתלאחרהפוליטימעמדווירידתלב
שלהייחודייםהאופיקוויבספרמצטייריסרבהבבהירות

שלוהצבאיהמסלולמראשיתוחולשותיהם.עוצמתםעלם--לב,
ביכולתמכידון)פציעהעקבשכונהכפי(כידוני""התבלטבפלמ"ח

מצביםעםלהתמודדצבאיות,מסגרותלהפעילמקצועית-מבצעית

זכההואוהנהגה.פיקודובכשרוןסבוכיםוטקטייםמדיניים
בצה"ל.ביותרהטובהשדהכמפקדלמוניטין

ובהתנהגותוובעקשנותו,ביציבותונודעהואאישיתמבחינה

החושיםלשיכרוןנתפסלאהואוהמשפחתיות.הצניעותבלטו

מקומונפקדולכןהימים,ששתמלחמתלאחרצה"לאתשאיפיין
ולהתמידבעבודתולשקועהעדיףתמידהניצחון".אלבומימ"הילולת

שסייםלאחרזאת,עםבתפקידו.האחרוןהרגעעדבעקביותבה
ליורשיו.להפריעשלאכדיהתרחקהשרביט,אתוהעבירתפקיד

דבר.לשםהיוואמוןביטחוןלהשרותויכולתורוחוקור
אתלטובתוניצלולאולמפקדיולפקודיונאמןהיההוא

כלפיאישיתנאמנותגילהלמשל,כך,לו.שנודעוהתורפהנקודות

הימים.ששתבמלחמתעליושעבו-במשבררביןיצחק

הואמהירה.ותנועהמרחביםחובבהיהאלהתכונותלצד

אהבתוהייתהסוסיםעלהרכיבהסויים.עלולרכובלטוסאהב

ומוסיקהאמנותאהבהואקשות.פציעותלוהסבהוהיאהגדולה,



החיים.ממנעמיליהנותגםוידע
נחישותכמשרההתגלההואוחרדהמצוקהמתח,במצבי

ששתבמלחמתמפעולותיועולהכךוהתמודדות.פעולהויכולת
במלחמתכרמטכ"לומתפקידוהכיפוריםיוםובמלחמתהימים

לחלוטיןהשוניםובתחומים-רחבההייתההשכלתוההתשה.

בארה"בהצבאי.בשירותועסקשבוהצבאי-ביטחונימהתחום
עסקים,ובמינהלבכלכלהשניתוארשנתייםבתוךהשלים
המדינה.למדעיבבית-הספרלמדובפאריז

לדעותיו.ומתנגדיםיריביםכלפילבורוחבאבירותגילההוא

היחסיםבמערכותהתגלוחביבה,אנושיותעםיחדזו,תכונה

עםדיין,משהעםטליק),(טלישראלעםלושהיוהמורכבות
קיבלכאשרוידמן.עזרלרמטכ"לות,במרוץיריבוועםרביןיצחק
בתפקידולהישארויצמןמעזרביקשהרמטכ"ל,תפקידאתט--לב

נשארעזרהרמטכ"ל.סגןתפקידאתמלאיישונמנעאג"םכראש
שנתיים.במשךאיתוועבד

עלאורהשופךבמינו,מיוחדאירוע
1964,בנובמבראירעמ--לב,שלאישיותו
יכולתואתלהוכיחטליקביקשכאשר

ביןמרוחקות.במטרותלפגועהשריוןשל
דעותחילוקישלמשקעיםהיוהשניים

זהבאירועומקצועי.אישירקעעל
למתןמופתבר-לבשלהתנהגותושימשה

האירוע:תיאורלהלןלחיילים.גיבוי
לספרישנכנסהאחתתקרית"
השריוןושלבכללצה"לשלההיסטוריה

ביקשאז1964.בנובמבראירעהבפרט

השריוןשליכולתואתלהוכיחטל
הטרקטוריםאתהיינומטרות,להשמיד
0--הירדן...מיבהטייתשעבדוהסוריים

לפגועהשריוןשלביכולתופיקפקלב
וטלקילומטרים,שישהשלבטווחבמטרות
הרמטכ"לעליו,הממוניםואתאותושיכנע

עברוהסוריםופגע.ירההביטחון.ושר
אחד-עשרשלבטווחההטיהבתוואילעבוד

והבטיחחישבטלכורזים.מולקילומטרים
סיכוישוםשאיןבר-לב,אמרושובפגיעה,

הוויכוחכאלה.בטווחיםבטנקיםלפגוע
באש,פתחוהסוריםהעליונה.עלהייתהטלשלוידוקשה,היה
הכוח,עלאשנורתההתקריתבמהלךירה.טנק,תותחןששימשוטל,
קשה.נפצעהמגיידיםואחד

במטרותפגעואםהשריונאיםידעולאהתקריתבתום"
לתל-אביבהמסוקעלרוחבקוצרעלההרמטכ"ל,רבין,לאו.אם

כיחשובשטחהאנשיםבמסוק.אליולהצטרףלם--לבוהורה

בר-שלוהבוטחהשקטקולוהכלליתברשתנשמעלפתענכשלו.

ברמההעבודהאתביצעושהםשלך,לחייליםאמור'לב:
הערכתיאתוהבעבשמילהםהודהביותר.הגבוהההמקצועית

במקום,במסוקוירדבקשר,בהודעההסתפקלאאףהואלכולם'.
ידידיו,גדוליעםנמנהלאימיםשבאותםטל,שלידואתלחץ

שעמדפלדמוסהאלבדמעותפנההנרגשטללתל-אביב.וחזר
לניצחונות.ללכתאפשרשאיתםמפקדים,הרבהיש'ואמר:בסמוך

שיעמודבר-לבכמואיןכישלון,בושישלקרבהולכיםאםאבל
התרגשותשלפרפריםליעשהההואהמקרה'פלד:והוסיףמ-אש'.

שלאמיתיומצפוןאמיתיתמנהיגותזוג'נטלמניות,לאזובבטן.
שםשהיהמיכלביותר.המפוארתבצורהזהאתעשההואחייל.

למפקדיםגיבוימתןשלרגילבלתישיעורקיבלבניסיון,
112-113(.עמ'(ולחיילים"'.

העירבשחרורביטוילידיבאהוהצנועההענייניתגישתו
עםהמערבילכותלהגיעהואהימים.ששתבמלחמתהעתיקה

במקוםם--לב.אתונישקוחיבקבשופרתקעגורןהרבנרקיס.עוזי
מעוצמתובכוהתפללושחייליהמהצנחנים,דתיתפלוגההייתה

הגיעוכאשרב"בור".לעבודתובר-לבחזרדקות20אחריהרגשות.

נפקדומקומוהיה,לאכס-בו--לברבין,ויצחקדייןמשהלמקום
להיסטוריה.שנותרמהצילום

לאהואבספר.הןאףהומחשובר-לבשלהתורפהנקודות
לעסוקרצוןהעדרוגילהופוליטיאישיכוחמרכזלעצמוגיבש

ביטאובספרשתוארומצביםמספרבחוטים.ובמשיכהבשתדלנות

דייןמשהמונהב-1952אלה.תורפהנקודות

לראשם--לבאתומינההצפוןפיקודלאלוף
ב-צפון,פיקודאלוףלהיותכששאףמטהו.

אי-השתייכותולרועץלועמדה1954,

אלוף"גלויות:לואמרדייןמשהלמפא"י.
פשוטהבעבריתלהיותצריךצפוןפיקוד

שראהאףבר-לב,83(.עמ'(מפא"יניק..."
חם-היהלאהעבודה,תנועתכאישעצמו

זה.למחנהשהשתייכהמפלגהבשום
שמחוני.אסףהתמנהלתפקיד

כאשרגםבגישתואיתןנשארהוא
יצחקלאחר(הרמטכ"לתפקידעלהתמודד

בעקשנותסירבהואויצמן.עזרומולרבין)
תם-יועצתכנגד-ציבוריחסימסעלעשות

שהתומכיםבעוד-ביותרהטובים

אשכול.לויאתלשכנעפעלובמתחרהו
קשייםלהפעילבסירובועמדחייםאך..."

רמטכ"ל'אמר.בשבילי',לאזה'פוליטיים.

אישימנוהםואםממנים,אלאבוחרים,לא

מוכןלאאנילהם.מגיעלובי,בגללנכוןלא
115(.עמ'(איש"'.עםלדבר

אתלקבלאשכולהחליטלבסוף
הזדמנותלוויצמןלתת-רביןהחלטת

ויצמןעזרבשנה.ההכרעהאתולדחותעצמואתלהוכיחהוגנת

הקשותמשעותיולאחתנקלעט--לבחייםאג"ם.לראשהתמנה
ללימודיםולצאתמצה"ללפרוששלאשוכנעובקושיביותר

בצרפת.
מסוגבספריםלעיתיםשקורהכפיהלל,שירזהאיןזאתעם

היאלביקורת,מקוםישכיהסופרתחשהשבהןבמקומותזה.
הספרמןאירונית.בנימהחוסכתאינהוגםאותהמסתירהאינה
מבצעערבהשריוןשלמעמדועלהגדוליםבוויכוחיםכיעולה
ביכולתהאמיןשלאהשמרני","למחנהבר-לבהשתייךסיני

עצמועלקיבלמכןלאחרקצרזמןאולםקרב,להכריעהשריון
להשתתףהייתהשעתידהמילואים),(חדשהשריוןחטיבתלהקים
ובתפקידוהשריון,גיסותלמפקדהתמנהכךואחרסיני,במבצע

בצה"ל.היבשהבחילותהמרכזימעמדואתלשריוןהקנהזה

השליליותלהשלכותבהרחבהמתייחסתהיאאחרבמקום

המחאהולגילויילספקותהצבא,מוראלעלההתשהמלחמתשל

9טעו



שלהמובהקתתכונתוהצבא.עלולהשפעתםהישראליתבחם-ה
חזות"ולהציגאפשרייםבלתילחציםתחתאיתןלעמודם--לב

אטימותכמבטאתזהבהקשרמוצגת194(עמ'(וקרירה"בוטחת
רגישות.וחוסרמסוימת

אותושהביאוהתכונותכיהתבררמהצבא,כשהשתחרר
חולללאהואהפוליטית.בפעילותולרעתופעלוהצבאיתלפסגה

היההענייןלטובתקבעו.שאחריםלכלליםנאמןוהיהמהפכות

גיבויונתןסמכויותהאצילהואהאישי.עניינועללוותרמוכן
ואומנם..."מעמדו.אתמסכןהואשבכךהביןאםגםלו,לכפופים

נאמנותוהפוליטיים.המשחקלכללימימיוהסתגללאהוא
עליוהיהשבובמקוםלפשרניסההואעיניו.אתעיוורהלאנשים

לו,זריםהיובאלהוכיוצאכוחמוקדיבנייתתככים,לחתוך.
התקשורתלוהיוזריםבעיקרלו.ולסגלםאותםללמודסירבוהוא
310-309(.עמ'(הפעלתה".ודרכי

מלילהחל-שנה30ארכהבר-לבשלהביטחוניתהקריירה
נסאתהעבירשבוהרגעועדישראלבמקווההראשוןהשמירה

ביותר.הקרובידידוגםשהיהאלעזר,דודליורשו,הרמטכ"ל

זכהצעירובגילביותר,מהירהיהם--לבשלהתפקידיםמסלול
בגילב-21,1948.בגילמ"פהיהבפלמ"חמרכזיים.לתפקידים

קמב"ץהיההעצמאותמלחמתבמהלך8.גדודמפקדהיה24

המשוריין.הפשיטהגדוד9,גדודומפקדהנגבחטיבת
בצה"ל,הראשוןהמגיידיםבקורסהדריךהמלחמהאחרי
לדרגתוהועלהצפוןפיקודלרמ"טהתמנה28,בןבהיותובו-1952,

מחלקתוראשגבעתיחטיבתמפקדהיהמכןלאחראלוף-משנה.
שאותהבמילואים,שריוןחטיבתמפקדהיה31בגילההדרכה.

גיסותמפקדהיה32בגילסיני.במבצעפעלהואשרהקים,הוא
ללימודיםיצאכךאחרשנים.ארבעהתמידזהובתפקידהשריון,
בתפקידוחציכשנהלאחראג"ם.לראשהתמנה40ובגילבארה"ב,

ללימודים.שוביצא

לתפקידוהתמנההימיםששתמלחמתערבארצההוזעקהוא

התמנה43,בןבהיותו1967,בדצמברב-31הרמטכ"ל.סגןחדש,
התפקידאתסיים48,בןבהיותו1971,בדצמם-בו-31לרמטכ"ל,

להתמודדנאלץכרמטכ"לכהונתובתקופתמצה"ל.והשתחרר
ההתשה.מלחמת-אזעדידעלאשצה"למסוגמלחמהעם

בתקופההכוחבנייןבזכותכימודיםבר-לבשליריביןגם
הכיפורים.יוםבמלחמתלנצחצה"להצליחרמטכ"להיהשבה

וסייעהצפוןלפיקודבמילואיםכרב-אלוףנשלחמלחמהבאותה
תמונתאתהעריךהואהתקין.התפקודואתהאיזוןאתלהחזיר
והמליץדייןממשהבהרבהואופטימיתשקולהבצורההקרב

תרםובכךלמתקפת-הנגד,ולהפעילההמילואיםאוגדתעללשמור
בניהולשהתגלוהקשייםעקבמכן,לאחרלטובה.המצבלשינוי

כיועץהדרוםלפיקודנשלחהואהמצרי,הצבאנגדהלחימה
התעלה.בצליחתכרוכותשהיוההחלטותבמוקדועמדהרמטכ"ל

שלבמעמדוהבולטהשברקוהייתההכיפוריםיוםמלחמת
מצאוהדרום,הצפוןמחזיתותהישגיםעטורוהואכששב,בר-לב.
טרחהואשמו.אתשנשאהקוסביבהמרבוויכוחשרויעצמו
הדרוםבחזיתשהתרחשלמהשהאשםלהוכיחבניסיוןרבות
נועדהלאבסיניצה"להיערכותכיוהדגיששבהואזה.בקואינו

ארטילריה,שלשילובעלאלאבלבד,מבוצריםמוצביםעללהישען
מינוארלמעשה,ולוגיסטית.מבצעיתתשתיתמטוסיםטנקים,

מספרכולה,המערכתדולדלהתפקידו,אתסייםעת1972,
ירדה.בהםהערוכיםהכוחותואיכותפחת,המאוישיםהמוצבים

שנבנומערכותעללהסתמךצה"להוסיףבר-לב,שללטענתו
כנדרש.אותןהפעיללאאךכרמטכ"ל,בזמנו

ציטטהגיאכרמיתלם--לב.המתנגדיםטיעוניגםהובאובספר

הצבא,אנשיולפיהלשעבר,אג"אראשפלד,מתישלדעתואת
המקצועידעתםשיקולאתשיעבדוהמיס,לקונצמדוכאשר

להסבירעליהםהיהפלד,מתילדעתשגו.ובכךהמדינאים,לשאיפות
הייתהומהזה.יעדלממשאפשרותכלהייתהלאצבאיתמבחינהכי

בנימוקלהיכנס,בר-לבנמנעהזהלוויכוח"בר-לב,שלעמדתו
בוויכוחחלקליטולעליונאסרמדיםלובשצבאאיששבהיותו
המדיני".הדרגהוראותאחרלמלאהיהתפקידווכלהמדיני,

הקצינוהמלחמה,אחרישהתפתחוהגנרלים",ב"מלחמות
מ--לבאתתקףשרוןלבר-לב.שרוןביןבמיוחדהדבריםחילופי

נוכחבר-לב,הדרום.בחזיתהמערכהניהולאופןעלבחריפות
עםבשיחותלהרבותוהחלממנהגוחרגנקלע,שאליההמצוקה

ישראלשלהיחידהכבאי"עצמו:אתכינההיתרוביןעיתונאים,
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לאחרשאירעהוהחברתיתהפוליטיתבטלטלהלכך,מעבר
המפגינים,שלקשהלביקורתכמושאם--לבעצמואתמצאהמלחמה

לימינועמדהואלו.האחראיתבממשלהכחברבמחדלנקשרושמו

מאמציוכלהאחריות.אתעליוהטילהאגרנטשוועדתלאחרדדושל
בתוהו.עלוגרסתואתולהציגהוועדהבפנילהעיד

הערבי.האויבשלדימויואתבו--לבאצלשינתההמלחמה

מבחינתהערביהלוחםנחיתותעלדים-שניםשבמשךלאחר

חדישותנשקמערכותוהפעלתהקרבקריאתיכולתלחימה,רוח

ללחימה,הערביתבמוטיבציהשחלבשינויהכירהואומורכבות,
להפעילוביכולתהכיפוריםיוםבמלחמתביטוילידישבאהכפי

העיקריתהסיבהכיסבר,עדייןזאתעםמורכבות.נשקמערכות

וכיההפתעה,הייתההמלחמהבפרוץצה"לשלהקשהלמצבו
קרבתמונתלקרואנאלץוהאויבכהלכה,ערוךשצה"לפ-גע

בעבר.שהתנהגכפימתנהגהואויוזמה,תושייהולהפעילמשתנה
להנצחתחשיבותכלייחסלאלהדגיש,הראוימןעצמו,ב,--לב

סיפוראתלכתובחם-יובקשותאתדחהרבותשניםפועלו.
כרמיתחלק.בהםשנטללאירועיםגרסתואתשיעמידכדיחייו,
לדעת,שצריךמי"במילים:המשוערתעמדתואתניסחהגיא

ורקהאחרונות,לשנותיועדלכךבסירובוהתמידהואיודע".
השריריםניווןמחלתעקבלהיפגעהיומיומיתפקידוהחלכאשר

וראשיטיוטותעלנוסףספר.בכתיבתלעסוקהחלבה,שלקה
ארוכיםריאיונותעלהסופרתהסתמכהבעזבונושנמצאופרקים
עליולכתובשביקשקרישק,אריההסופרעםם--לבשקיים

והישגיוהצבאימסלולום--לב,שלאישיותובחייו.עודביוגרפיה
כילהניחוישבעתיד,נוספיםלמחקריםנרחבכרבוודאייהיו

להנציחהצורךעלעונההספרהדרך.תחילתהואשלפנינוהספר

להביןחשוביםמפתחותהקוראבידיונותןפועלוואתהאישאת

וכאדם.מלחמהכמנהיגערכועלולעמודהמיוחדתאישיותואת
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