
משחקי
מלחמה--

כלי
הדרכה

עירקירפא"ל

רקנחפוץכאשראו-מתקדמיםלימודלשלבישנגיע
שנלמדו,בנושאיםתלמידינושלוידיעותיהםזכרונםאתלרענן
..בעבר.בתוכם,והוטמעוידם,עלכבר

במשחקי-מלחמהלעסוקלנולמה:הקוראודאיישאלעכשו

?בשטחדו-צדדייםתרגיליםלבצעכשניתןותבליטיםמפותעל
לתאראנסהישירה,תשובהלהשיבבמקוםאך

בפניכם'

ממליץ.שאנימשחקי-המלחמהשלהעיקרייםהסוגיםשניאת

מ"כים,(נמוכותלרמותמשחק-המלחמהבהם:להשתמש
לרמותומשחק-המלחמהמג"דים).ואף-מ"פיםמ"מים,
גבוהות-יותר).ורמותמח"טיםמג"דים,(גבוהות

%
משחקי

פלחו
רמותר

נבוכות

פתח
רדב

לבחוןכבאמצעילא-במשחקי-מלחמהקצתונעסוקהבה
להקנותניתןבהכבדרך-הדרכה,פשוטאלאמבצעיות,תכניות

הרמות.בכללמפקדיםידע
עלהמתנהלדי-צדדי,תרגילהואמשחק-המלחמהכידוע,
עלמתקבלבקנה-מידהכלשהותבליט-שטחעלאומפות,

ככלבתוכו.לבנותואוחדרלתוךלהכניסושניתןהדעת,
כדרך-לשמשיכולאינומשחק-המלהמהגםכןדו-צדדיתרגיל

כדרך-הדרכהרקאלא-הראשוביםהלימודבשלביהדרכה

-זאתהלימודים.שלוהסיכוםהתרגיללשלביהמתאימה

ומפורשיםברוריםלקהיםלתכנןמאודשקשההעובדהבגלל

דו-צדדי...לתרגיל

מהלכו,תוך-כדיהלקחיםרובמתבלטיםהדו-צדדיבתרגיל
הצדדיםשלהקונקרטיותלתכניותישירובהקשרפרוע""באופן

למנהל-ואףהתדגיל,למתכנןמאודשקשהתכניות,-היריבים

נשתמשאםנעשהטובלכןמלא.שלטוןבהןלשלוטהתרגיל,
שעהרקכאמור,הדו-צדדיים,ובתרגיליםבמשחקי-המלחמה

הנמו-לרמותהנועדיםבמשחקיבהמלחמהונתחילהבהובכן,

שולחן-בד,או(שולחן-חולעללנהלישהמשחקאתכות.
מראש.כמובן,שיוכן,מרשםלפישייבנהוכו'...),שולחן-גבס

לבנותוגםניתןאולםחדר,בתוךלבנותרצוישולחן-החולאת
בחוץ.פשוטלבנותואףאפשרבשעת-הדחקלסככה.מתחת
ישמשששולחן-החולהמשהקמנהלרוצהאםכילזכורכדאי

התבליטאתלבנותהואיכולממושכת,תקופהבמשךאותו

שניתןזה,שמןמים).במקום(שרוףבשמןשהורטבמחול
מהיל-ההספקהבקלותלקבלו

באטיותמתאדהצה"ל,של

שתבליט-השולחןלכךוגורם-רבה
במשךהיטבמשתמר

ארוכה.תקופה
קבוצת-לימודעמלנהלכדאיהמשחקאת

חניכים25-30בת
קבוצת-אתהמתורגלת).לרמהבהתאםמ"מים,אומ"כים(

:הבאותהמשנהלקבוצותלחלקישהלימוד
בלבד.אחדחניךיתמנהצדלכלהיריבים.הכוחותמפקדי

כילקבועהמשחקמנהליוכלמורכבות,תהיינההבעיותאם

לזכורישמקום,מכלחניכים.חוליתעל-ידיייוצגצדכל
חניך-בהחלטמספיקמלוגהאומחלקהכיתה,שללרמהכי

יצדלכלאחדמפקד
שולחן-על-ידתשבזוחוליההניכים).)3ותרחבזמןחולית

מהירויותאתלחשב-תפקידההמשחק.למנהלשסמוךההול,

ובהתאםלתכניותיהםבהתאםהיריבים,הצדדיםשלהתנועה
ההגיוניים;האוביקטיבייםוהנתוניםהקרקעלמצב
הכו-אתלסמןחייבתזוחוליהחניכים).)2-4מתניםחולית

להת-בהתאםהיריבים,הצדדיםבשבילשולחן-החולעלחות

;האירועיםפתחות
ישיבהבמקומותתתמקםקבוצת-הלימודיתרכלצופים.קהל

כולוהתבליטאתבעיניהםלחבוקיוכלוהחניכיםשכלכך
בשלמותו.התרגילמהלךאחרולעקוב

חייבתזוהכנהמראש.המשהקאתלהכיןישכימאליומובן

וסבי-שולחן-החולהכנת:הבאיםהמעשיםאתלפחותלכלול
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הצדדיםשניבשבילמוסכמיםסימניםחדר,ספסלים,(בתו
איןהצדדים.לשניברורותמשימותוקביעתוכו').היריבים

צורךכלואיןחומר-בכתבהמשחקערבלהכיןהכרחכל
כיתה,של-,1נרמההחניכים.מביןחניךלאףדפיםלחלק

הכוחותעללהטילישכילינראה-פלוגהאומחלקה
להזהרישבמרחב.ניידתפעילותהמחייבותמשימותהיריבים
אותושתרתקנייחת,הגנהמשימתאחדצדעלמלהטיל

במרחב.התמרוןאתממנוותמנעאחדמצומצםלמקום
:לדוגמה)(הןכזוברמו;במשחק-מלחמהאופיניותמשימות
בגזרההבטחהמשימתכנגד-התקפהאופשיטהמשימת
;רחבה

השהיה.משימתכנגד-רדיפה)ואף(התקדמותמשימת

;ומודיעיןסיורמשימתכנגד-במרחבסריקהמשימת
הצדדיםשניעללהטילכמובן,ניתן,אלולדוגמאותבהמשך
מכיווניםאךהגזרה,באותההמשימה,אותהאתלבצעהיריבים
:לדוגמהנגדים.
;במרחבסריקהמשימתכנגד-במרחבסריקהמשימת
ורדיפה.התקדמותמשימתכנגד-ורדיפההתקדמותמשימת

שלגזרות-הפעולהאתלהגבילחייבומנהלוהמשחקיוזם
יופעלושהםלכךולדאוגשולחן-ההוללמסגרתהיריבים

להתנג-להובילחייביםוהכיווניםהגזרותנגדיים.מכיוונים

המשחק.מטרתתושגלאאחרתהיריבים,הכוחותביןשות
אלאלינותרלא

להסביר.
המשחקאתלנהלאיךבקצרה

בלבד,אחדמדריךעל-ידיינוהלהמשחקלמעשה.הלכה

משג-אנשישליצריים,סתלימ
השמשיבזמנםמתכנסיםאית,

םיקחשמ"1"אגודתםן1דע1תב
משחקי-תלחכה,

מציעהייתימדריכים-עוזרים.שלבעזרתםלהסתבךצורךואין

:הבאיםשלבי-היסודלפילנהלו

להס-שולחן-החול,סביבהחניכיםאתלכנסישתחילהש4

המפקדיםשניאתולמנותהמשהקינוהלבההשיטהאגביר

יהסמניםחוליתואתוהמרחבהזמןחוליתאתהיריבים,

היריביםהמפקדיםשניאתלהוציאישזאתלאחרמיד4

המשימותאתהחניכיםליתרולהסביר-לחדרמחוץאל

והאפש-הרצוימהלך-ההתפתחותואתהיריביםלשנישהועדו

;רי

המפקדיםאחדאתלחדרלהכניסישזוהסברהלאחרש4
אתעליולהטילא'"),צדמפקד"אותו:נכנה(היריבים
לעייןלולהתירשאלות,לשאוללולאפשרבע"פ,המשימה
;לחדרמחוץאלולשחררו-בשולחן-החולברצינות

ש4
דליומטילים,"ב'צדמפקד"אתלחדרמזמיניםאחר-כן

המעשיםכלאתלעשותלומאפשריםהמשימה,אתבע"פ

משח-אחר-כך."א'צדמפקד"יריבו,על-ידיכןלפנישנעשו

;לחדרמחוץאלאותוגםררים

מכניסיםועתה-הפקודותמתןלשלבהגענוסוף-סוףש4

בע"פ.פקודהלתתעליוומטיליםא'"צדמפקד"אתלחדר

בנוכחותראשוניחישוב-זמניםלעשותניתןזמן,ישאם
בתחוםכוחותיופריסתאתלוולסמן-א'"צדמפקד"
המפקדאתלשחרראפשרהזמן,חסראםהראשון.הטקטי

מובנתפקודתוכיהמשחקמנהלשנשתכנעלאחרהמתורגל
יספקלכלמעלוברורה
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מפקד"אתמכניסיםא'"צדמפקד"שלשחרורולאחר15.
ושוב,בע"פ.פקודתואתלתתעליוגםומצויםב'".צד

;המתורגלאתמשחררים-פקודתושנתןלאחר
יחדמנהל-המשחקמחשבהפקודותשתישניתנולאחר:45
הכוחותשלהתנועהקצביאתוהמרחב"הזמןחולית"עם

לפימסוים,זמןלאחרשנוצרהחדש"המצב"מהוקובע
מתכונות-אחתבעללהיותיכולזהמצב-חדשבחירתו.
הבאות:היסוד

הכוחות.ביןשהואכללמגעהביאלאשעדייןאפשר*
טובובלחי-מנוסים,צעיריםמפקדיםהםהמתורגליםאם

בטחון-קצתלקנותלהםלאפשרכדי-כזהמצבלקבוע
שתייםאופקודהעודולתתהמיועדתההתנגשותלפניעצמי
והמגעלפני

היריבים.הכוחותביןתצפיתמגעלידילהביאיכולהוא*
לפי(לקבועשניתןאו;הדדילהיותיכולזהתצפיתמגע

אתגילהאחדצדרקכיפני-הקרקע)ולפיהימניםחישוב
;כללנתגלהלאעצמושהואבעוד-יריבו

היריבים.הכוחותביןאשתגעלידילהביאיכולהוא*
במצבנמצאיםהצדדיםשניכאשרלהתרחשעשוימגע-האש

ח1פידעישנההצדדיםכשלאחדלפרוץאו-שוהטקטי
משנהו.עלטקטית

חולית-הסימוןמסמנתהחדש"המצב"לקביעתבהתאם45

שהיהכפישולחן-החולעלהיריביםהכוחותפריסתאת
מכניסיםאחר-כךמידבלבד."א'צדל"מפקדנראההדבר
אתבפניומציגומנהל-המשחקלחדרא'"צדמפקד"את

בנוכחותפקודתואתלתתיתבקשהמתורגלהמפקדהמצב.
ויעזובישוחררהואפקודתואתשיתןלאחרהחניכים.קהל
;החדראת
הכוחותפריסתאתהסימוןחוליתתסמןזאתלאחרמיד45

ל"מפקדנראההדברשהיהכפישולחן-החול,עלהיריבים
אתולתתלהדרלהכנסיתבקש"ב'צדמפקד"גם."ב'צד

הואשגםמובן,בפניו.יוצגהחדששהמצבלאחרפקודתו
יהחדרמןאחר-כךיוצא
יסוכםהצדדיםשניעלןידיהפקודותשניתנולאחרום

והמשחק-לעיל)שהוסברלנוהלבהתאם(המצב-החדששוב
שהוקצההמועדשיסתייםעדאוהסופיתלהכרעהעדימשך

,לו
כלבהשתתפותסיכוםלערוךישהשיעורבסיום45

ולהפיקהעיקריים,המהלכיםאתלנתחישובוהחניכים
מהמהלכיםלמצותםשניתןהטקטייםהלקחיםמלואאת

ישוזאתהמתורגלים.הצדדיםשלומשגיאותיהםהנכונים
מהמשחקלקחיםיותרלהפיקעשויהצופיםקהל:לזכור
אתבמו-עיניוהואראהשכןהיריבים,הצדדיםשנימאשר
אוביקטיביות-למסקנותלהגיעויכול-הצדדיםשנימהלכי
יותר.
nDIW,שיטההיאשולחן-חול,עלמשחקי-מלחמהשלזו
ומ"פיםמ"מיםמ"כים,בשבילמאודומענינתיעילהזולה,

ניתןחה"נ).ואףהש"נ,חי"ר,(המסתעריםהתילותשל
המתקדמיםבפרקי-הלימודרבהבהצלחהבהלהשתמש
הקורסיםלמפקדיתאפשרוהיאלמפקדיםהשוניםבקורסים
הדרו-לרמהחניכיהםאתהביאואמנםהאםעצמם,לבדוק

חניךכלכשמול-ומתן-פקודההחלטהחשיבה,שלשה

מעשיואתולקלקללשבשיכולתוכמיטבהטורחיריב,עומל
רצונו...אתעליוולכפותחניךאותושל

העיקריתתועלתההדרכהשלזושיטהכיחושבניאולם
.ן

הרבההיאתביאלדעתי,למפקדים.בבתי-הספהתופקלא
-עצמןהלוחמותביחידותדוקאתופעלאםתועלתיותר

טורחיםשאנוחושבניבמילואים,והןבשירות-הסדירהן
שלנוהצעיריםהמפקדיםטיפוחשלהחשובבנושאמעט-מדי

שולחנות-לבנותקושיכלאיןביחידות.שירותםכדיתוך

משחקי-בערביםפעםמדיולבצעיחידהבכלכאלהחול

לעשותשניתןלינראהלבידור.כתחליףאףואולימלחמה
ידיעו-אתולרענןשלנוביחידות-המילואיםאפילוזהדבר

לחודשאחתנאמרהזוטרים,המפקדיםשלהטקטיותתיהם
במשחק-המל-להשתתףשיזומנוכךעל-ידיהערבבשעות

ורוחהתלהבותבקצתזהעניןעללהשקיףנצליחאםחמה.
מעיןשלנוביחידות-המילואיםלהקיםאפילונוכלטובה,

תהיהבהםשהחברותשו"ת",עללמשחקי-מלחמהמיעדונימ"

כךכדיעדמעניןזהשרעיוןמאמיןאניחובה,ולאזכות
בדפישהועלהלרעיוןליהפךיניחוהוולאלהגשימושיגשו

בלבד.מערכות""

_~a

5

משחקי

מהחרמ
רמותל

גבוהות

הגבוהות.לרמותהנועדיםבמשחקי-המלחמהלטפלנוכלעתה
שתוארולמשחקי-המלחמהביסודםדומיםאלהמלחמהמשחקי

חשובים.שינוייםמספרבהםלהכניסשישאלא-קודם

מב-החלטהכילזכורעלינוגבוהות,רמותלתרגלבבואנו

משתףבומחשב"ב"שלבבדרך-כללכרוכהחשובהצעית

דורששהואכךעל-ידיהעיקרייםמסהוקציניאתהמפקד

לקבלרוציםאנושאםנובעמכאןנתונים.לולהגישמהם
צדשכללכךלדאוגעלינומהמתורגלים,עניניותתכניות

להשישקציניםקבוצתאלאאחדקציןיהיהלאמתורגל

באקראישקובצוחניכים3-4למנותעשויהזוקבוצהמפקד.
קונקרטיבמפקדלהשתמשגםניתןאולםימדריךעל-ידי

שלמטה:לדוגמה(מתורגלכצדשישמשוהאורגניובמטהו
גבוהה-יותר).רמהשלאףו,-חטיבה

ביותרהצנועהבמתכינתמשחק-מלחמהלתארעכשואשתדל

:אפשריתשהנה

מפות,עלכמובןמתנהלהמשהק*

*
חניכים,ל-10-15שתגיעכדאי-קבוצת-הלימוד

ב'צדמפקדתחניכים),)3-4א'צדלמפקדתשיתחלקו

מורכבתזוקבוצה(ובקרה.שפיטהוקבוצתהניכים))3-4
ורשםב'צדשלבקרהחוליתא',צדשלבקרהמהלית
.ראשי)
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צדלמפקדתאחד-חדריםבשלושהמתנהלהמשחק48
והבקרה.השפיטהלקבוצתואחדב'צדלמפקדתאחדא',

ילתרגילהדרושותהמפותמערכותנמצאותחדרבכל
ניתןאנמוכות,הרמותשללמשחק-המלחמהבניגוד48

-הסוגיםמכלמשימותהצדדיםעללהטילזהבמשחק-מלהמה

הת-לידיתבאנההצפויותוהתכניותיתפפושהגזרוהובלבד

,נגשויות

סיפורי-אתלתתמוטבעסקינן,גבוההשברמהמאחר48

יבכתבהראשוניםהמעשה

48
גבו-לרמותמשחק-מלחמהשלהעיקרתםשלבי-הניהול

:הםהות

:הבאותהפעולותנעשותבו-ההכנהשלב

החניכים;לכלומטרותיוהמשהקאתמסבירהמדריך*

מפות(טכניותבהכנותעוסקותקבוצות-המשנהכל*
יבכךצורךישבאםועזרים)

תכניתוקובעהמצבאתלומדכזה)צדישאם(הנוגןהצד*
סמךעללתכניתלהגיעיכולמגןצדכילזכורישראשונית.

האויב.כוחותעללא-מפורטתידיעהסמךועלקרקעהערכת

המצבהערכתלצורך-לקבלהתוקףחייבזאתלעומת

הכוחהיערכותעלמדויקתיותרהרבהתמונה-שלו
מתוך-תחילהתכניתואתמהמגןלדרושישלכןהמגן..
,התוקףלידיעתמתוכהנכבדיםקטעיםלהעבירכונה

השפיטהקבוצתבפניתכניתואתיציגהמגןהצד*

בחדרוזופעולהלעשותרצויכללבדרך(כולה.והבקרה
השופטיםכלידעולמעןחשובהזוהצגההמתורגל).של

ואתהמגןשיקוליאתשיבינווכדיהתכנית,אתוהבקרים
,הקרבבניהולכונותיו

באח-השופטים-הבקרים,מחליטיםהתכניתלימודלאחר*

יעבירוהמגןהיערכיתמתוךידיעותאילוהמדריך,ריות
1התוקףהצדלידיעת

הידיעותאתהתוקףשלהבקרהחוליתמעבירהזאתלאחר*
יבחדרולצד-התוקף,

משליםקרקעבהערכתרקכהעדשעסקהצד-התוקף*

והבקרההשפיטהלקבוצתאותהומציגתכניתואתעתה

כולה.
משחק-מלחמהבכלהמרכזיהאירועחדש".מצב"קביעת

תוצאתלמעשההואהחדש"ה"מצבהחדש".ה"מצבהוא
לאחרהמתורגליםהצדדיםשניביןשהתרחשהההתנגשות

כמובן,נקבע,החדש"ה,,מצבזו.מולזוהועמדושתבניותיהם
דיוןתוךהמדריךבהנהלתוהבקרההשפיטהקבוצתעל-ידי

להתחשבהיאחייבתחדש"מצב"לקבועבנסותהבחדרה.
:אלהשיקולי-יסודבשני

המתורגליםלתכניותוקורקטיהוגןבאופןלהתיחסישא.
--מתכניותיהםתוצאהאמנםיהיהההדש"שה"מצככדי

לכךלדאוגישב.האצבע";מןה"מצוץחדש"מצב"ולא
יאבדשמארציניות,בעיותבפנימחדשיועמדוהצדדיםששני

בתרגיל.ענינואתהצדדיםאחד

תכניותאתקיבלהוהבקרההשפיטהשקבוצתלאחרובכן,
שיועמדהחדש"ה"מצבמהולהחליטעליהמוטלהצדדיםשני
חוליותמסמנותאותומסכםשהמדריךלאחרהמתורגלים.בפני

וכלתשקיפים)או(מפותעלהחדש"ה,,מצבאתהבקרה

זופעולהשלה.המתורגלהצדבפניאותומציגהחוליה
המתורגלים.בחדריבמקבילנעשיתהבקרהחוליותשתישל

המתורגליםשהצדדיםמאליומובןהחדש".ל"מצבפתרון
התכניותחדשות.לתכניוהולהגיע-לחשובעכשוחייבים

והבקרהקבוצת-השפיטהבפניזואחרבזומוצגותהחדשות
להביןזולקבוצההשייכיםהחניכיםכליוכלולמעןכולה,

כונותיהםואתהמתורגליםהצדדיםשלהיסודשיקוליאת

ה"מצבפתרוןקבלתלאחרהמערכה.אוהקרבבניהול
והבקרההשפיטהקבוצתחייבתמהמתורגליםותכניותהחדש"
משחק-המלחמהמתנהלוכך-נוסףחדש"מצב"לקבוע

לסיומו.עדהחדשים",המצבים"צירסביב

להצביערצוניגבוהה,ברמהמשחקי-מלחמהניהולבענין

אתלנהלטובבדרך-כללא.:מעשיותנקודותמספרעל
לסיימתואזימים,3--2במשךרצופהבתקופת-זמןהמשחק

בקבוצות-לימודמשחק-המלמסהאתלנהלניתןכאמורב.

כךלנהלוגםניתןאולם-חניכים))15--10אקראיות

מטרעלקונקרטייםמפקדיםיהווהמתורגליםהצדדיםשאת
מפקדיםשלבמסגרותהמשחקמתנהלאםהאורגניים.תיהם

שלבואת-שלב-ההכנהאתלהפעילניתןאורגנייםומטות
אתשמכנסיםלפניעוד-הראשוןהחדש"ה"מצבקביעת

המשחקיתחילכאלהבמקריםבתרגיל.המשתתפיםכל

למתורגלים.הראשוןהחדש"ה"מצבבהצגתלמעשההרצוף

תאור-והבקרההשפיטהשקבוצתכמובן,מחייבת,זופעולה

מראש.גן

זולהיותרשיטהלמצואאוכללאדמיוני,אתשאפעילככל

ברמותאג"מייםקציניםשלידיעותיהםאתלרענןוקלה
מפות.עלמשחק-המלחמהשיטתמאשרוגבוהותבינוניות

בהרבהפחותהבעבודהכרוכהכזהלמשחקנתוניםהכנת

הפשוטתרגיל-טקטי-ללא-גייסותלהכנתהדרושהמזו
המתור-שלבפתרונותיהםלשלוטמאודקשה!אמתביותר.

מובהקיםלקחי-לימודמראשלהכתיבקשהושבעתייםגלים

רקיש:מראשהנתוניםאתלהכיןמאודקללכןומוגדרים.

הנתוניםוהרי-נוגדותמשימותולקבועגזרהלגזור

ביהשם,למעןנשכה,אל-נא-ולבסוףלמשחק...מוכנים
משכילים,קציניםבשבילבעיקרנועדמשחק-המלחמה

לימודשללמטרותולא-ידעבדיקתאורענוןלמטרות

לחלוטין.בשבילםהחדשיםנושאים

י

ו::*
ממשחקי-המלחמה,העיקרייםהלקחמפיקיכימוכיחהנסיון

השופטיםקהלהםהנמוכות,ברמותוהןהגבוהותברמותהן
ולהביןלהכירלומדיםהםרקהצופים.וקהל-והבקרים

-בשלמותםהצדדיםשנישלשיקולי-היסודואתהתכניותאת
ההגיוניתובהתפתחותםאלהבשיקוליםמתעמקיםהםורק
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אוביקטיביבאופןמעמידיםהםרקמהלך-המשחק.כדיתוך
עלעדיףמילקבועמנסיםכשהםזומולזוהתכניותשתיאת
ומרחב...זמןכוחות,יחסיזירה,שיקולילאור-מי
הגיעהלאהאם-בעתידעצמנואתודאינשאלאחתלא

אף-אולי(יותר.מדעייםמדדיםלעצמנושנקבעהשעה
איזהו,,מצב"מצב""בכללקבועלנושיסייעומתמטיים)

מפתחות""למשל,להנהיג,כדאילאהאם?יריבועלעדיףצד
אםיריבואתלהכריעעשויכוחכינקבעבהםכוחותליחסי
?פעמיםוכךכךבעצמתועליויעלההוא

יעיליםכליםלשמשעשוייםבאלהה,מדדים"מפתחות""
וביןביניהםהקשראולםמפות,עלתרגילכלבניהולמאוד

בלבד.מקריהואבשדה-הקרבהמציאות
ביןפשטניתחשבוניתלהשואהעניןאינםהכוחותיחסי
יחסי-הכוחותשלמעמיקלניתוחאלאיריביםצדדיםשני

שריון,חי"ר,(הלוחמיםהחילותכלשלוהאיכותייםהכמותיים
איש-איהועוד...).אויריהתחזוקה,קשר,ארטילריה,הנדסה,

מתאימהנוסחהלקבועהאחריותאתעצמועלשיקבלהצבא
הכוחותיחסיל,,חשבון"נוסיףואם?בין-חיליל"מפתח-הכרעה"

נוכלשלאנמצא-האדםאיכותשלהמכריעהגורםאתגם
ישמדד"."לאואףמפתת""שוםזהבעניןלהפעילכלל
בשםהצבאיתההשיבהשיטתאתמכניםשאנולכךרבטעם

הערכה""המושגבעצםמצב".חשבון"ולא-מצב"הערכת"

הזמןהכוחות,יחסיהזירה,גורמישניתוחהרעיוןמקופל
החוד-והקףעומקבהשישחשיבה,בפעולתכרוךוהמרחב

בהקניתשעוסקמיהאריתמטי.לתחוםמעברהרבהרים
האמתאתלעצמויבהיראםיעשהטובהצבאית,התורה
להס-אףנוכללסטטיסטיקאים.חניכיואתיהפוךשמאהזו,

בחשי-כרוכותוהתורה-האופרטיביתהטקטיקהכיולומר,תכן

ומדדיםמפתחותעלמתבססתשאינהומעמיקה,שיטתיתבה
שלושהעלמעשי.נסיוןועלהגיוןעלרב,לימודעלאלא
ה,,מצביםיוכרעולפיהםהשיקוליםאתלבנותישבלבדאלה

במשחקי-המלחמה.החדשים"

נעגלע%%[(
קציניםבקורסאיש-נוילואינז

רקכיאםזו,ברשימהלהעלותבכונתי

תקוותיהםמלבטיהם,המזלג",קצהעל"

-בקורסהמילואיםאנשישלובעיותיהם

מהויםהזקנים"."-אותםשמכניםכפיאו

רקעבעליאגשיםשלגדוללאמספרהם
העובדהמשותפתלכולםאך;שונהאישי

אזרחיתוסביבהממשפחהחם,מביתשבאו

הרגי-האזרחייםמעיסוקיהםהשתחררוקרובה,

סדירהצבאיתלמסגרתחדמעבריעברולים

יצרהזאתחדהתפניתקצינים.קורסשל

ואשקף(להעלותןאשתדלאשרבעיותמספר

שהב-תקוהמתוךדעתי-אני),אתרקלאבזה

המצב.לשיפורתתרוםהדבריםהרת
שנותמספרלאחרצבאית,למסגרתהמעבר

משירות-חובה,השחרורמאזאזרחייםחיים

אדמןכלאצלוהסתגלותקליטהמשבריוצר
שלאאףעלזהמעברעלשהתגברנווחושבני

המציאותותוכיחמיוחד.ליחסכללזכינו

לאהמשמעתוקיוםהצבאיתהשגרהשבשטח
הרמהאתהשגנו-להפךאלאכלל,פיגרנו
ממנה.למעלהאףואוליהכללית
אתלעתיםשהעכירההמרכזית,הבעיה
עםהתנגשויותלמספרגםוגרמההאוירה

כלעלאלינו,היחסבעיתהיתההמדריכים,

דרישהעלכאןמדוברלאבה.הכרוך
החור-אחריםדבריםאובשבילנולזכויות-יתר

והבנהיותרגמישביחסאלאהרגיל,מןגים
עםבהתחשבהמדריכים,מצדיותרמעמיקה
שלנו,והגילהצבאי,הנסיוןהאישי,הרקע

נתו-דוקאגרמורביםשבמקריםלנונראה

מספרמצדומחמירעויןליחסאלונים
הזהבשבילאתלמצואהתקשואשרמדריכים,

זו.יחסיםבמסכת

הת-חלההזמןשבמשךלהדגישישזאתעם

מצדםונעשההמדריכיםמרביתמצדקרבות

אליהולהתיחסבעיתנואתלהביןמאמץ

תוךכמובן,זאת,כל;הראויהברצינות
המקובלים.המשמעתכלליעלשמירה

בכיתותהיקלטותנובעיתהיאאחרתבעיה

הצעי-תבריגועלהשפעתנוומידתובחדרים,

ניתןזאתבנקודהפחות.ומנוסיםיותררים

המח-ביןאותנושפיצלועשוטובכילומר

יצרזהדברהכיתות'ביןאותנווחילקולקות

והביאבשירות-סדירהחניכיםעםיותררבמגע
תמידלאואם-כילבינם,בינינולהבנת-יתר

שהש-שונותבעיותלגביבדיעותינוהודהינו
נוגדתמבטמנקודתהיתהעליהןקפתנו-אנו

בדרךהרייותר,עשירמנסיון-חייםונבעה

היתהרובנושהשפעתלצייןאפשרגלל

והןהאישיתהדוגמהמבחינתהןהיובית,
ומש-לבטיםעלבהתגברותהעזרהמבחינת

יום.יוםבחייאישייםברים

צעיריםנעשושה"זקנים"לומראפשרלסיכום

דברלעורקינו,הוזרםחדשדםשנים.בכמה
כשנשובאותותיויתןספקכלללאאשר
והמעשיהתיאורטיבשטחהאזרחיים.לחיים

בי-כלועםיאופקיםוהרחבנוידעהוספנו

הלקחים,מירבאתלהפיקהשתדלנוקורתנו,
בשובנוהמעשהלשפתלתרגמםשנוכלכדי

החדש.בתפקידנוהמילואיםליחידות
יגאל


