
משמ-העדרשלחמורהבמגרעתלוקהכזהבתהליךהחשיבה

מניחיםכאשרגם-במודלהזמןמימדשילובהזמן.מימדעות

-ויעדיםמטרותשלברמהדעיםתמימותהדרךבתחילת

:זמןלאורךהמשתניםמשמעותבדברחמורותהנחותמחייב

דמוקרטית,במסגרתואמצעיםמטרותעלההסכמהיציבות*

שלטון.חילופיישכאשרגם

ועשיה.אמירהביןזהות*

אופיולביןותרבותה,החברתיתהמסגרתאופיביןהתאמה*

תורתובארגונו,תבוטאשהיאכפיהמתוכנןהצבאשל

כתהליךומפקדיולוחמיושלואימונםחינוכםואופל

תוצאתי.

רמתלהניחחייבכאלההנחותעל-פילפעולשינסהמתכנן
שאנובממדיםועמוקהרחבההסכמהורמתפוליטיתיציבות

חייבכןכמודמוקרטיות.במערכותמכיריםלאכללבדרך

מהמסגרתשונהאופיבעלצבאלקייםיכולתלשקולהמתכנן
חושףזהמסוגחזקותבהנחותהצורךאותו.היוצרתהחברתית

לעבודתמנחהבסיסלהוותהתיאוריהביכולתתורפהנקודת

האפשרותעלההנחותמצביעותזאת,עםהתכנון.במישורמטה

ביןהכרעותאוהחלטותלבחינתמחשבתיבכלילהשתמש

ירודה,תפקודיכולתבעלצבאבניין:כגוןאלטרנטיבות,

שונהאופיבעלצבאבנייןאו;הפוטנציאליתמיכולתויחסית,

אפשריתלמסקנהאיפוא,מגיעים,אנוהאם.חברתמתרבות

בחינתשלהתכנוןבקטעלהינתןעשויההסגוליתשהתרומה

אשרהמדיניות,ותיקבעתוסכםבטרםאלטרנטיביותהכרעות
העבודה.תכניתאת.ותניעתוביל

הראיהזויתשינוי

ננסהשהוצעה.כפיבתיאוריהשימושלעשותכהעדניסינו

הארגוןהלחימה,תורתכינניחשונה.ראיהמזויתלצאתעתה

כוח-האדםמטיבנובעיםאינםמסויםצבאשלהנשקומערכות

ננסהמכאןצבא.אותושלמיעודואלאהקבוע,כנתוןבו
ניתן,ובאיכות.בכמותהנדרשכוח-האדםמימדאתלהעריך

וכוח-אדם,נשקמערכותשלבינייםלצירופילהיכנסכמובן,

טכנולוגיהיהיוצירוףבכלדבר,שלבסופונתון.אתגרלעומת

הואהלוחם,נייטרליים.מרכיביםלכשעצמןנשקומערכות

הקורא,עלמקובלתכזאתעמיהאםלצירוף.היים"נותן"אשר
בחשבוןהואהתיאוריהמציבהאשרהמחשבתישהאתגרהרי

אתגרלתארניתןבטחוני.אתגרמולהניצבתחברהשלהנפש

:שאלותבמספרכזה

היקצתהופיתוחרכשאפשרויותעלידועיםבנתוניםהאם4

שייקראהצבאליצירתהדרושכות-האדםאתהחברה

האתגר.מוללעמוד

וסולםהערכיםהרכבביןלמעשה,הלכהאיזון,ישהאם,4

לפרטהחברהשמציבההתביעהלביןהחברתיותההעדפות

ובנפשו,בגופוהבטחוניבעוללשאתנדרשאשרבצבא,

מסתיימתלכשעצמהוהקצאתוכוח-אדםבחינתכאשרגם

חיובי.במענה

סיכום

וטכנולוגיה,כוח-אדםשלפשטניצירוףשלתוצאהאינוצבא

להגשיםהמכווןורצוףממושךחברתימאמץשלתוצאהאלא

מאפשרלנוהמוצעהכלימסוים.בתחוםלאומייםיעדים
:מישוריםבשניהצבאדמותאתמראשלבחון

לצרכיה.המתאיםצבאהחברהבנתההאם*

מתאיםעדייןהואלמשימה,מתאיםהצבאכאשרהאם*

ופועל.נוצרהואשבתוכההחברתיתלרקמה

המחברהערות
אלאלמאמרי,תגובהבבחינתאינהבהטאל"משלרשימתו
הנוטלתמשלה,ומגמותעצמאיתוכלבעלתדבריםהרצאת

רעיונותיה.לפיתוחמשעןנקודותאי-אילוממאמריאמנם

היסוס.שלשיורללאמסכיםאניבהטאל"משלדבריולרוב

נקודותלגביהערותמספרלהעירלנכוןמוצאאניזאת,עם

שהוצגולדבריםהדוקבאופןהקשורותברשימתו,אחרות
על-ידי.

ה,,מישטר",שלבקולרומדיכבדמשאבהטאל"מתולהלדעתי

כהעט-ויהיהחברה,בכללצבא.כוח-האדםלתכנוןהקשורבכל

קבוענתזןבגדרהיאכוח-האדםשלאיכותויהיה,אשררה'
שלהתפתחותהמגמותואילוהקצר,בטווחלפחותוידוע,

ביותר.מובהקלחיוויניתנותוהארוךהביגונילטווחהאיכות
כלשארלביטחון,אנושמשאבישלתיכמותשהקצאהיתבן

נמצאתערפולושמידתנתוןבבחינתהיאבחברה,השימושים
ישכאןגםאךהמשטר,שלהדמוקרטיותלמידתישרביחס

לינראהמקום,מכללדעתי.מכריע,משקלהנסיבותלשאר

כאקסיומהבהטאל"משלץקבעותאתלקבלשאק

אמפיילמבחןמטבעהמקקתככראשררה,כהשעאלא

דחייתה.אולאימותההמתאים

בהטאל"ממסיקאומתה,כברכאילוזוהשערהעלבהתבססו
אשרלחימה,תורותשלא-פריוריקיומןמחייבהתכנוןשנוהל

ויכוחליישזהבענייןוהארגון.המבנההציוד,יותאמולהל

-לחימהשתורותשסבורמיכלועםבהטאל"מעםגדול

סכימותדוגמות,דוקטרינות,שלכתרכובתהאמיתיבמובנן
המסובב.הםוהנשקוהציודהסיבה,הן-ואידיאולוגיות

בניין"הןבהןוכיוצאיםארגוןתורותלחימה,תורותלדעתי,
הנשק,מערכות-האמיתיתהתשתיתעלהמונחהעל"

אמצעיםנשק,כוח-האדם.עםבצירופיהםהחומרי,והציוד
נגזרותיהם.אלאאינםהשארוכלהבסיס,נתוניהםונוה-אדם

שישימותבהטאל"משללמסקנתולהסכיםמוכןשאינימכאן,
כושרהמשטר,מהותכגוןבגורמיםמותניתשהצגתיהתיאוריה

תולהשאינימשוםבעיקרזאת,וכו'.מנהיגותושלהתכנון
לרשותו,שיועמדכוח-האדםבכמותהצבאשלאופיואת

באיכותו.-וראשונהבראשאלא

לנסחבהטאל"ממנסהרשימתו,סוףלקראת-הקשרבאותו
אתהמשעןכנקודתבקובעוצבא,שלבניינוסוגייתאתמחדש

כוח-אתלאפייןמקוםישלאורואשרהצבא,שלוד1עי

זוגישהלדעתי,ת.1כיואכמותשלבממדיםהדרושהאדם
בה,שישהמשיכהכלעםפרקטיתואינהאפשריתאינה
זהבמובןאפשריתאינההיאהמוסכמות.שללאורן
מאידיאו-מהחלטות,מושפעיםאעםהאמיתייםיםגותשהנ

איכותאךשנרצה,יעודכללנסחניתןומפקודות.לוגיות
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יעודשלניסוחוכן,עליתרמכך.תושפעלאכוח-האדם

הצבאדמותאתערכיחד-חדבאופןקובעאינולצבאכלשהו

מדרךביותריעודכללהגשיםשניתןהפשוטהמהסיבהרקולוא

אפילובעצם,תיקבע,צבאשלדמותוולכןכלל,בדרךאחת

משאבים:הממשייםהיסודנתונילאוריעודו,לוהוגדראם

אנושרשאיםדומניולבסוף,כוח-האדם.ואיכותחומריים

ובגורמיםעצמו,היעודשלקביעותומידתאחרגםלהרהר

מצדימוחלטתטעותזותהיהשלאלינדמהאותו.המתנים

לאחרשנוצרהעל"בניין"בבחינתהםאףש,,יעודים"לשער

ממש.שלוגורמיםנתוניםואותרושהוגדרו
החברתיתלמסגרתהצבאשביןלדמיוןנוגעתהאחרונההערתי

לפעולהאמורשמתכנןכךעלמצביעבהטאל"מהכוללת.

להגיעעלולעל-ידיהמוצעהמודלשביסודההנחותעל-פי

אופיבעלצבאלקייםיכולתל,,שקולשעליוהמוטעיתלמסקנה

שלכזבהבענייןאותו".היוצרתהחברתיתמהמסגרתשונה

להדגישהוברצוניבהט,אל"מכדעתדעתיזו,אפשרות

;מודרניתבחברהקיימתאינהפשוטזואפשרותבבירור:
אפילוכן,עליתרוהיניצ'ארים.הקונדוטייריםימיחלפועברו

המשטרשלרוחואתנוגדתהיאקיימת,כזואפשרותהיתה
אידי-בסיסעלגםאותהדוחהאישיתאניכלומרהדמוקרטי,

מהמודלאפשריתמסקנהאינהודאיזוולבסוף,אולוגי.
משת-שהצעתיומהמודלהנכון,הואההיפךאדרבא,שהצעתי.

ורמתההחברהאיכותביןמאודחזקהקורלציהדוקאמעת
וכשירויותיו.מבנהוהצבא,דמותלביןהתרבותית,

מ.ש*

לורברעזריאלד"רמאמרבעקבותהרהורים

רמתביןקשרלקבועמקוריניסיוןנעשהזהבמאמרכיאף
צבא,אותומשתמשבהןהטכנולוגיותלביןבצבאכוח-אדם

קשראלאהחייםמציאותלביןבינואיןעצמוהדיוןהרי

להוכיחניתןהמובאותהדוגמותבמרבית:מזאתיתירהרופף.

מופר-המתקבלותהמסקנותהמחבר.שמבקשסמהההיפךאת

צרורות.בצרותעצמולמצואעלולליישמןשינסהומיכות,
דרושע-51מטוסאומערכהטנקשללהפעלתוכיויכוחאין

מהאזע-5.אפילואוTOWלהפעלתמאשרכוח-אדםיותר

סטרלה""ואם?ב-~TOלהשתמשבושהזולכןהאם:בכך

להזמיןאניחייבהאםתוקף,מטוסכנגדיעיליםרד-איי""או

?יותרטובהישראלישהחייללהוכיחכדירקלחיפוי,כפיר""
להעדרםהכרחיתחליף"היאטכנולוגיהאיזושהיכי-הקביעה

גרוע"בלוחםקרבותושייתטקטידמיוןתבונה,עוז-רוח,של

נזכירובעיותיה.שימושיההטכנולוגיה,הבנתאיעלמראה

בהש-ביותרגבוההאימוןרמתמחייבלמשל,ה,,סאגר",כירק

כגוןהמודרנייםלטיליםואה
אלהבשניהו-'HOT.ה-לי()ע'

גאוניםמלאכת"היאטובהנשקשמערכתהטמרהננקטה

שוטים".בידילהתבצעשנועדה

עללדברשאיןעדמורכב,כהדברהואמודרניקרבשדה

נ"מהגנהמערכתהאםהתקפיות.אוהגנתיותנשקמערכות

הת-אוהגנתינשקהיאבהתקפהשריוןעוצבתשלאורגנית

צבאשלגמישותוגמיש.אוקשיחצבאלהגדרתומכאן,?קפי

ויכולתואימוניורמתהרמות,בכלמפקדיוביכולתמתבטאת

הטכנו-הרמהזאת,לעומתבלתי-צפויים.במצביםלאלתר

:דבריםבשניורקאךהיוםתלויההצבאותמרביתשללוגית

הצבא-לדוגמה(כלכליים.ובאמצעיםהאספקהבמקורות
הפעלהכיבאומרוהמחברצודקמאגר")."והטיליםהמצרי
ע-51בטייסתגםלקרותיכולהדוגמטיתאויעילהבלתי

ומןרובאיתפלוגהלגביגםנכוןזהאךשריון,בחטיבתאו

רומאי.בלגיוןבליסטראותביחידתגםנכוןהיההסתם

חד-אותכליתיותרבנשקמערכותעלכברמדבריםאם

בחרב.לרגעונסתכלאבסורד,לידיהדבראתנביאמשימתיות,

למדורה,ענפיםלקצוץלהתחפר,להילחם,אפשרטובהבחרב

לכיווןלירותרקאפשרברובהסלט.להכיןואפילולהתגלח

שאנולהוכיחכדירקבחרבותלשימתםלכןהנחזורהאויב.

מערכתלכיפעילגמישצבאשאמרנו,כפיובכן,?גמישצבא

יעבירמהירה,להכרעהישאףומקורית,חדשניתבצורהנשק

המקורייםהטריקיםאתוימציאהאויבאדמתאלהמלחמהאת

אםביןזאתיעשההוא,יעדיו.אתלהשיגמנתעלביותר
קשיחצבאמכודן.רובהאונ"טטילמערכה,טנקבידיויתנו

צפוייםבלתיבמצביםיתבלבלבספרים,לכתובבהתאםיילחם

חד-נשקבמערכותבלעדיתיצוידאםאפילולאלתרידעולא

שלקביעתונכונהכינניחאםאפילו:מזאתיתירהמשימתיות.

ומטוסטנקמולטנקלהעמידישאףגמישצבאכיהמחבר

:החייםמעובדותמוחלטתהתעלמותכאןה2הרימטוס,מול

הש2מפניהכליםבמיטבמצוידהאויבשלנו,במקרהכמואם
עלינוהאםחשבון,בליממשלקבלםאולרוכשםביכולתו

למצואאוכלכלית),מבחינה(אפשריהבלתיאתלהשיגלשאוף

הטכנו-ויישוםאישיתיכולתקדמה,עלהמבוססיםפתרונות

הגודלאתלהזכירכברומיותרהספציפיות,למטרותינולוגיה
כזהבמצבהאםהצדדים.לרשותהעומדכוח-האדםשלהיחסי
עלעדיףסיורוג'יפקשיחצבאעלמראהבטיליםשימוש
גםלפעמיםבהשנתקליםתופעהאגב,זו,?אוטומטימל"ט

תוךמתוחכמים,מאמצעיםמפקדיםשלרתיעתם:בצה"ל

משימהכליבצעהאדםתמידכיהנדושההטענהעלהסתמכות

אינוהאפשריהמחירלכךובנוסףהוכח,לאהדבריותר.טוב

בחשבון.כללמובא

ממשיכותרב-תכליתיותנשקמערכותכיהמחברטועןבהמשך

מניחאניאחרת,נאמרשלאהיותארוכות.שניםבמשךלשמש

בהתיישנות.הכרוכההכספיתההוצאהעל-ידימוטרדשהמחבר

קטןהשבוןנעשהבספק.מוטלתזוקביעהאפילוובכן,

דולרכמליוןהואמודרנימערכהטנקשלמחירו:לדוגמה

שנה20אותןבמרוצתשנה.ל-20טובהואכילהניחוניתן

ובמודרניזציהבאחזקהנוספיםדולרכמליוןעודבויושקעו

על-מנתוכף).קשרתצפית,אמצעימערכות-הינע,חימוש,(

סיכויבהנחת(טיליםשניבממוצעדרושיםזה,טנקלנטרל.

כ-5,000הואמודרנינ"טטילשלמחירו50%(.שלפגיעה

250מערכות""
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שלמחירוכינניחאםשנים.כ-5הצפויחייוואורךדולר
נגיעשנה20במרוצתהרידור,בכל3פיעולהחדשנ"טטיל

נכוןטנק.עבורמההוצאה20%עדייןוזהדולרכל-400,000

נשקבמערכותכיהטענהגםאבלפשטני,קצתחשבוןשזה

היאוספציפיקשיהבאופןמיושמתהטכנולוגיהתכליתיות,הד

הב-שתכנונםלטיליםאפילורבות,דוגמותקיימותפשטנית.

וה-ההנעהמערכותאבלשנים,הרבהמזההשתנהלאסיסי

הטכנו-לחידושיבהתאםלפעםמפעםעודכנושלהםעקיבה

למטרותמשמשיםכןואחרילשרתממשיכיםוהםלוגיה,

אחרות.

קשיחים,אוכגמישיםצבאותלהגדירשניתןבמידהלסיכום,

שמאחוריו,והחברההצבאשלהאנושיהחומרלפיהדברנקבע

שלקשרכללדבראיןשלו.הלחימהתורתאתיקבעוואלה
מצוידבהןהנשקמערכותסוגאוטיבעםתוצאהאוסיבה

כלכלייםבאילוציםבעיקרתלויותאלהנשקמערכותהצבא.
רבומסורבלות,כבדותבמערכותלהצטיידההטפהומדיניים.
-ישראלמדינתשלבתנאיםבעיקר-כביכולתכליתיות

עליהןשאבדמיושנותלחימהבשיטותדבקותעלמראה

קשיח,צבאשלהעיקריתכתכונהלינשמעתמהומשוםהכלח

!עצמוהמחברכהגדרת

המחברהערות

לרשימתילורברד"רשלוקביעותיוהשגותיוהערותיו,את

:עיקריותקבוצותלארבעלסווגאפשר

לימיוחסיםאךעל-ידי,נאמרושלאלדבריםהערות*

לאאלהלהערותרשימתי.שיטימביןכאילוומצוטטים

מאליו.כמובןאדרש,

מאששותשטן,מעשהאשר,הערותכוללתהשניההקבוצה*

לקעקעם.היתהכוונתןשכלשעהבהם,ותומכותטיעוניאת

בשתיקה.אקבלאלהפניאתגם

דעתילסוףירדלאלורברשד"רבכךהיאשסיבתןהערות*

שבכךלהניחיסודלישאיןמכיווןעניינים.וכמהבכמה

אשובהקוראים,בקהלדופןיוצאלהיותלורברד"רמועד

באופןלורברד"רכשלשבהבנתםמהם,בשנייםואדון
מיוהד.

כלו-שאינןוקביעותהשגותהערות,שלקבוצהולבסוף,*

שבו-זמניתכאלהדהיינוהראשונות,הקבוצותבשתילות

עלמצביעותעל-ידי,נטענושאכןלדבריםמתייחסות
וסבי-לגיטימיתבצורהלהפריכםומנסותהטיעוניםהבנת

לכאורה.לפחותרה,
יבהםהןלותרלד"רבצבא.וקשיחותגמישות

--דעתולפיקעץח"."ולצבאגמיש""לצבאמדרתיעם
הרמוובכלכשקדטבישלתמתבטאתצבאשלמהסותו"

צבאצפויים".בלתיבמצביםלאלתרויכולתואימותורמת
ומקורית,חדגוניתבצורהנשקמערכתלכיפעילגמיש
יתנואםניןזאתויעשהוכו')...וכו'(מהירהלהכרעהישאף
ילחםקשיחצבאמכודן.רובהאונ"טטילמערכה,טנקבידיו

ולאצפוייםבלתיבמצביםיתבלבלבספרים,לכתובבהתאם
חד-נשקבמערכותבלעדיתיצוידאםאפילולאלתרידע

ולצבאגמישלצבאהגדרהלהיותיכולהזוגםמשימתיות".
בפסיכו-עסקתילאכך.הגדרתיולאאני:עקאדאאךקשיח,

אתוייחסתיומבנה,ציודבארגון,אלאובמנטליות,לוגיה
מבנה,שלשונותלקונפיגורציותו,,גמיש"קשיח""המושגים

לחימה.ותורתארגוןציוד,

הגדרתואתבמעטלשפץרוצההייתיזו,נקודהאבהירבטרם
בסוג-(הבאהמתוקןהנוסחאתמציעואנילורבר,ד"רשל

מתבטאתצבאשלגמישותו":מציע)שאניתוספות-ריים
ואופיים(אימוניורמתהרמות,בכלוחייליו)(מפקדיוביכולת

צפויים".בלתיבמצביםלאלתרויכולתולחימתו)אמצעישל
ד"רגםאולייסכיםשלהםכאלה,תיקוניםשעל-ידידומני,

בנדון.קביעתישלעיקרהמתמציתלורבר,

שללזוהנוכחי,בענייןדומה,ומסקנותילטיעוניהמוצאנקודת
אי-הוודאותשללמחצהמוחלטבאופןמודעאנילורבר.ד"ר

מדינהשלמנהיגיהצבא.שלבניינועלהמכרעתולהשפעתה

מאמ-שיהיוולדעתדינה,אתלקבלמוכרחיםצבאהומצביאי

תמידשיהיו,ככלואינטנסיבייםרביםהעתידאתלחזותציהם
הבלחי-צפויצפוי

כלשונולאלתר","צורךאיפוא,צפוי,ותמיד;

מתחייבאיןברשימתי,הבעתישאותהלדעתי,לורבר.ד"רשל

ב,,אל-הצורךשמוסכםרגעמאותוהאלתור.שלאלתורומכך

צורךה2נחזו,שלאלנסיבותיעילבמענהכלומרתור",
המלחמהמכונתלרשותולהעמידלכך,להיבנותלכך,לתכנן

כלאתתמידשתמצינההאפשריות,הואריאציותמירבאת
-בוהמשרתוכוח-האדםמזלו,שהתמזלצבאעוצמתה.
לעמודמסוגלגבוהה","באיכותהוא-כהתליםמפקדים

הנשקבמערכותיצוידאכןםאהמירביתביעילותזהבאתגר
כלומרהזו,המטרהואתאנשיושלכישוריהםאתההולמות
אכל,לאחרורב-משימתיות.טכנולוגיהעתירותנשקבמערכות

גאונים,מלאכתלעשותהאמוריםגאוניםבידילתתלאמדוע

ציודםעל-ידילבזבזם-דוקאמדוע?לגאוניםרקשראוינשק

עצמולורברד"רעלמסתמךאניכאן(?לשוטיםהראויבנשק
להיע-אמורהשבאמצעותםנשקמערכותנ"טבטיליםשרואה

שוטים").בידילהתבצעשנועדהגאוניםמלאכת"שות

טענתיברשמתיכוחות.ויחסילחימהתורות
קשיח',ממודלצבאלביןמיש',ממודלצבאביןקעעימות

מירביביטוילידישתביאמלחמהתורתהצדדיםלשנייכתיב
יחסיים...חסרונותאפשרילמינימוםותצמצםיחסייםיתרונות

דומותנשקשמערכותכךהקרבאתלפתחישאףגמיש',צבא
מטוסמולקרבמטוסטנק,מולטנקזו:עםזותתמודדנה

להעמידקשיח',ממודלצבאישאףסיבותמאותןבדיוקקרב...

כלל...".בדרךמתמחהאחרת,מערכתנשקמערכתמול
מטעןעםלורברד"רבאולעומתיבחיטים,כאןטועןאני
וללחימהלהצטיידותהטפהבדבריהואמוצא:שיטיםעצי

תוקפוהואזה,דחלילשבנהלאחר1:1...שלכוחותביחסי
המצב"אתהחיים",עובדות"אתכךלשםבגייסוזעם,בחמת

לרשותהעומדכוח-אדםשלהיחסיהגודל"אתהכלכלי",
וכו'.הצדדים"

כוחותביחסיעסקתילא;כהלכההובנולאדברילצערי,
אםאךהלחימה.תורתשללבנייתהבעקרונותאלאאריתמטיים

קביעותשתילהציעאנישרשאידומניעסקינן,כברבכך

,:בנדון
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שלילתבהכרחפירושהאיןגלובלית","מספריתנחיתות*
זהובמובןהכרעה.בנקודתמספריתעדיפותלהשיגיכולת
מובהקתלאדיקותכ,,מטיף"להיחשבמוכןבהחלטאני

הכוח".ריכוז"בעקרוןואמיתית
ומ-מצוידהבנוי,צבאכלומרהגדרתי,לפי(גמיש""צבא*

זהלהישגלהגיעמסוגלומוגדרת)מסוימתבצורהאומן
שגרתית,בלתיובצורהבהפתעהבמהירות,ביעילות,
קשיח"."ממודלצבאלעומת

עע3שכשלדברדרנשימערכותהתיישנות
עתירות-טכנולוגיהרב-תכליתיותי1וןשלמערכותעקרזנית,

אתמבציינימניחהואיחסית.ארוכוותחייםזגנו,נקצבו
בהתיישנותהכרוכההכספיתמהבעיהמוטרדאניהזו,התכונה
קצרמערכותניתוחמעיןמציגהואזהחששלהפרכתמהירה.
שליסודלושאיןכביכול,שמוכיח,בהמשך)בואדוןשעוד(
נתוןאינואלהמעיןמערכותשלחייהןאורךלמעשה,מכהי.
וכךנובע,הואאלאכביכול,חוקעל-ידישמוכתבחיצוני
הןשלאורןבנסיבותשינוייםעםלהתמודדמיכולתןטענתי,
יעודןלשנותחדש,לאתגריעילטכנימענהלקלוטתוכננו,

באופן1תנכות11ננכ1תשנשקמערכותלעומתןוכו/
מתיישרותמוגדרת,מטרהשלמושלםלביצועטכנית)(קשיח

חת-שתיים"."דרסטי,באופן-תכופותולעיתיםרהמ
אלההתיישנותמדפוסיהמשתמעהכלכלישהאספקטספקאין

משופעשאינובצבאבמתחךבחשבוןלהביאווישחשוב,
טקפסאההואפחותלאמדאיגאךלאויביו.יחסיתבממון,

לעיתיםיכולאשרופתאומית,מהירההתיישנותשליעצבמה
הןלכךוהדוגמותלאומית,קטסטרופהשללממדיםלהגיע
חד-משזמתיותלחימהלמערכותהדוגמותשאחתדומנירבות.

התותחעשהמהנאנזכורביצורים.מערכותהןהרחב)במובן(
מצבבאיזה;בהןולחוסיםוהחומותהמבצריםהטירות,לכל

התילגדרהיריה,מכונתעלשהתבססהצבאבין-לילההועמד
דוגמהלחפשברצוננוואם;הטנקהופיעעת-והחפירה
ציישלבגורלםנאנתבונןולאזורנו,לזמננויותרקרובה
המרכזישצירםצייםהכיפורים,יומןבמלחמתומצריםסוריה
אחד".לדברמומחה"טיל,היה

לורברד"רשמטילהספקותלביסוסת".1כרעמח1תינ,,
טכנו-ועתירירב-כבזימתייםלחימהאמצעישלבכלכליותם

מעיןשלבמעטהמספרית,דוגמהלורברד"רחיברלוגיה,
זו,דוגמהשלבמספריםלעסוקבכוונתיאיןמערכות".ניתוח"

עלהניתוחשלביסוסוהואמכלהחשובחשובים.אינםהם
שאינםאנשיםבקרבלמדינפוצותשלצערי,מושגיותשגיאות

חשיבה.שלזהבסוגדייםמתורגלים
מערכהטנקשלמחירו":הבאההדוגמהאתמציגלורברד"ר

שנהל-20טובשהואלהניחוניתןדולרכמליוןהואמודרני
טנקלנטרלעל-מנתחייו).במהלךבושיושקעומליוןועוד(

מודרנינ"טטילשלמחירוטילים.שניבממוצעדרושיםזה
עבורמההוצאה20%עדייןוזהדולר...אלפי)וכךכך(הוא

פשטני",קצתחשבוןשזהנכון"כימסכיםלורברד"רטנק"...
ישלפשטנות,בנוסףובכן,נכון.לונראההואבעיקרוןאך

:יסודשגיאותשלוש-ארבעגםזהבחשבון
נ"ט.כנשקרקנרכשיםשטנקיםסמויההנחה*
שלם"."טנקדרושטנקלנטרל""שעל-מנתסמויההנחה,4

מציעהייתיאילומתאזןלורברד"רשלחשבונוהיהאיך
זהטנקלנטרלעל-מנת":הבאהכבנפטאתבדוגמתו
להיותאולייכולא(טנקים"...אאוטיליםשנידרושים

1/100...(.1/10,גםאו-1,420,
השואהטנק).(נשקלמערכתטיל)(תחמושתביןהשואה*

+טיל"ביןהיתהדיה)נבונהלאועדיין(יותרקצתנבונה
טנק"."לביןשיגור"משגר+רכב

שלרלבנטיתוהבלתימציאותיתהבלחיברמהניתוח,4
התורה,הארגון,שלברמהבמקוםבודדת,נשקמערכת

והקרב.-הסד"כהתפעול,
וב-בתיאוריות,במודלים,לעסוקהתיימרהרשימתים.1כיס

שאיןויתכןולמוטטן,מסקנותיעללהשיגניתןמדעית.גישה
:דרכיםשלושרקישכךלשםאךמזה.קל
אתלבחוןרשימתי,שלהגיונהאתהגיוניבאופןלסתור*

ולקעקעו.שלה,המחשבתיהמבנה
שיטתימסודר,אמפירילמבחןהמסקנותאתלהעמיד*

ומובהק.
הקודמות.הדרכיםשתישלשילוב*

-רביעיתבדרךובחראלהדרכיםמנקוטנמנעלורברד"ר
אבסורדומשלירטוריותשאלותסיסמאות,שללחללהפרחתם
הוכחהשוםעל-ידוהובאהלאלדעתי,והרובה").החרבכהטל,,(
ולכזבןשהצגתיהתיאוריהשלנכונותהלאילטענתותקפה
בשלבאיפוא,להיבהל,לואלליישמן,שינסהמימסקנותיה.של
צרורות".בצרותעצמוימצא"שמאלפחות,הדיוןשלזה

מ.ש*

13,.250מערכות""


