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*לשאלותותשובותהערות

שנמסרכפיעליו,הלילהוקרבנתוניוהמוצב,בתיאור

משימתהוגדרהלא:אהדחשובעיקרחסרק"ד,בחוברת

רבותוהריכוחות.עליוהוחזקושלשמהוהמטרההמוצב
הקורא.ניחושירבים-להןובמקבילהאפשרויות,
במוצב-החוץלראותהתכוןהמג"דאםלדעתאי-אפשר

:כןעליתר(האויבהתקפת11Daואזעקהאתראהמכשיר

להעריךכדיבקירוב,גםולוהאויב,מערךאפילוניתןלא

תצפיות-זהממוצבלקייםהתכוןאםאוהבוחוח),מצבאת

למטרתאם-כאחדשניהםאו-תשמועי-לילהאויום

ידיעות.תיסוףלמשרתואםאפשריהתקפהצירעלאבסוה

מוצב,האויבמןלמנועאלאהיתהלאכונתוכלשמאאו

מרשלבריג'-גנ'שלתיאורוהאחרון?לזהחיוניאולישהיה

?מטרהלאיזואך,מיד"פטרול"עלרומז

כלשכןהיגאלות,עללהשיבקשהזהנתון-יסודבהיעדר

כןעללה.ומיוחדיםשוניםאמצעיםנקיטתמחייכתמשימה

מנקודת:אחתמבסמנקודתאלאלשאלותלהתייחסאוכללא

קשרכלבליחייהם,עלהמגניםהמוצבאנשישלמבטם

באשלהםלסייעכדיבוישכןאםאלא-העיקרילמערך

להפקתניתוחכלבאשרכך,עללהצטערוישכתגבורת.או

ואתהמשימהמילויאתלבחוןוראשונהבראשמחייבלקח,

פעולהשליעילותהנכונהלהעריךכדיבה.הדבקותמידת

שאלתייסודעלקודם-כללהשיבחחהצלחתה,ומידתצבורת

-המוכתבתהמשימהאתהפעולההשיגההאם":אחת

-מעטואםהוארבאם-הקרבנותמספרלא"?או

לאוראלאלהעריכוניחןולאלעצמו,כשהואערךחסרהריהו

במשימה".דבקות"שלהעקרון

כשלםהתיאוראחנקבלזהלצורךהשאלות.לעצםועתה

שנתנההסמל,שלהראשונהשגיאתולאירועים.באשרומלא

לעצמומינהשלאהעובדההיתההפעולה,בהמשךאותותיה

אתואשרהאגשיםשבעתמביןאחדלבחורעליוהיהסגן.

כןהזו.לחולית-המצבאחראילקבועוכןכסנן,ולמנותו

לכלאחריותגזרותחלוקתתכנית-הגנה,קביעתעלהסמלדלג

שאי-אפשרהנחהמתוךלאש,והןלתצפיתהן-עסוה

מתוךאושהוא,כפיעצמו,הבונקרמתוךהמוצבעללהגן
מסוימותבנקודותעומקהבשלוהיערה,הארוכהתעלת-הקשר

השונים.לכיסניםהתעלהמתוךאשלהסיטחסר-היכולתובשל

בכללראותהיההכרחגופה,להגנה-עצמיתלהתיימסאם

ג6.עמ'ק"ד,מערכותראה:*

להגדירלכךובהתאםבפועל,רובאיתעמוהנקוות-תשמוע

משבעתשאחומסתברכןההגנה.בתכניתתפקידיהאת
גגעלהזמןכללהמצאהיהח=בשבחולית-המצבהאנשים

מוצב-החוץשלהעצבים"מרכז"אתלאבטחכדיהבונקר,

ומטה.ממנואישםאתהמשלחיםאליו,המסתנניםמאויבים

לתארקשהולאלאנשיוסיסמת-היכרותלקבועהסמלשכהכן

בפרטבחברו,לפגועעלולאדם:התוצאהלהיותעשויהמה
הספיקוטרםלדעתיאשרביחידה,הדשיםחייליםכשמצויים

חסרו,תכנית-הגנההיעדרבגללהמוצב.אנשייתראתלהכיר

שיתוקשלבמקרהלנהוגכיצדמקדימותהוראותגםכמובן,

חייבהעצמוהמוצבהגנתהאויב.אשע"יהעמדותאחת

שלמילת-קריאהלפישתופעלנהואלטרנטיבה,תכניתקביעת

וריכוזםהתשמועיםכלוקיפול"-האחת:המוצבמפקו

1האנשיםחיילמלטאחרוןכאמצעיהפיקודלבונקרסמוך
ניתוקשלבמקרהלשכנו,אהדתשמועאנשיהזות-והשניה

ולהגןלהמשיךבמטרההנפגע,האגףתגבורלשםאחת,עמרה

גוול.יותראששוהלהשיגכוימפוזרתבצורההמוצבעל

לעתיםתקשורת-התפקוותלקייםמורההייתי:אחרוןואחרון

המצב.בדיקתלצורךמראש,וקבועותמזומנות
ובעונהבעתהמנוייםלכלקשרמאפשרפתותמעגל-טלפון

במהירותידיעותבאמצעותולהעכירניתןזהועלידיאתת,

להעביראףבתירותובאותהמכולם,ידיעותולקבללכולם,

סגורות""שיחותניהולמאפשראינוזהקשראולםהוראות.

העשויהעובדההעמדות,לאחתמפקוביןאוהמפקדיםבין

בקרבשמועותולהפרחתלבהלותלגרוםמסויימותבנסיבוה
השי-שללקויההכנהאולשיחהחלקיתהאזנה.עקבהאנשים,

למעגלבולטיתרוןנוועהנתוניםבתשיםשגששוה.חה

ומצבנוכחות""באמצעותו.לבדוקלאפשרותהודותהפתוח,
אינפורמציהעל-ידיושנמסרתומכיוןרבה,במהירותהענחנים

במגיד.וכלהבתשמועהחלהגורמיםלכלהנעשהעלשוטפת

מרכז-לקבועישקרבפעולתכלשלהיעילניהולהלשם

הפיקוד,בונקרכמרכז-קבעשימששלפנינובמקרהקבע.

צמודשהמפקדאומרתזאתאיןאולםבתוכו.טראנסווהסמל

סגןלרשותועמדאילוהפעולה.כלבמשךאתתלנקודה

מכשירלידלהשאירוטראנסוהיהיכולתפקידו,עלאמון

בתנ-גםאך1מקרובהדבריםמצבאתלבחוןולצאתהטלפון

:בתשמועיםביקרשלאבכךטראנסוצוקלאהנתוניםאים
מכלגםהגבוהה-יותרהרמהעםקשרלקייתהיהיכולהרי
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התש.בכלהסמלעבראילוהיההגיוףהנתוןבמצבתשמוע.

ולעמ-למפקדומראשכךעלשהודיעלאחרסדרם,לפישועים

מכלתקשורתלומאפשרהיההפתוחהטלפוןמעגלוד41
המפקדשלתנועתומוצדקתמקרהבכללאאמנםמקום.

תמונהשהיתהמסתברשלפנינובמקרהאךההגנה,עמדותבין
עשויכולוובמוצבבתשמועיםוביקורהנעשה,עלמטושטשת

שאלהשלהשנילחלקהגםהתשובהוכאןלהבהירה.היה
חייגלאיותרהגבוהההרמהעםהתקשרותצורך-יו

אתלקייםהיהיכולשכן-הטלפוןלידלהשארהסמלאת
תשמוע.מכלהקשר

15מס,עמדהשלפינויהאתלהרשותהסמלשלהחלטתו
עמדהכלהחזקתחייבההגנת-המוצבמיסודה.מוטעיתהייתה
שה-מראשהמועגיםוהתקוניםההוראותללאאף-ועמדה

העמדהלפינויכשהסכיםנכוןנהגלאוהסמל-לעילצעתים
העניניםמצבאתתחילהלבדוקמבליתייליו,דרישתלפי

זו.עמוהלתגברלנסותומבלי
חללליצירתהשמאלי,האגףלחשיפתגרםהתשמועפינוי

והיא14(מס'עמדהחיסולאחרובעיקרההגנהבשרשרת
התרוצצותםהנסוגים.החייליםחייאתתכליתכלללאסיכנה

הוציאהולמעשההקרב",לבלבול"הוסיפהרקהשנייםשל

עליהם,שליטהכלאבדהשלסמלכיוןהכוח,ממערךאותם

המוצב.עםתאוםבליללחוםאלאלהםנשארולא
כגוןקרבבנסיבותנכבדנשקהנהקלה.שמרגמהספקאין

מסוכן-מוכנה-מראשתכנית-אשללאבההשמושאך1זה
ליריב.מסוכןמשהואפחותהלאבמיוהלכוחותינו

כינוהובצוקהרימון.הזהבמקרהלג,אחרנשקמכליותר
זולילההתקלותהפרט".שלהארטילריה"מי)זוכרפציני
חשיבותאתלהראותוהטובותהדבותההוכחותאחתהיא

כנשק-הגנתי.הרימון

בתכניתמשולביםהםכאשרערך,בעליהנםתאורהזיקוקי

1נוחשדה-ראיההמגןלכוחישוכאשרהכלליהוההגנה
בעירתםעצםפסיכולוגית.מבחינהערכםלבלכךנוסף

להת-החוששיםהמסתערים,התקדמותאתלהשהותעשויה

המגינים.לאשחשופיםולהיותגלות

הפעלתםלאפשרמטרות-סכנותנקבעולאהקלותלמרגמות
בתכניתשולבולאוהזקוקיןבסכנה,הנתוןלאזורהמהירה

רוחבעלי-כבודויםלוחמיםנמצאוחיילרהמוצב1השגגה
בקרב.הנהגהוללאמפקדללאאךברובם,קרבית

משתמ-מהןעיקריות,נקודותמספרעלמצביעמלליניתוה

חשוביםלקחיםעים

תכלולהתכנית1מוצבלכלהגנהתכמתתוכןלעולם1.
למצביםמקדימותוהוראותגזרותחלוקתאש,תכנית

שונים.צפויים

לשמשלההאימןדאג-ועמדותקשרתעלותחפרת2.
לידסורגותהתשנתכגון,(יריועמדותעמדות-אש

ועוד).היורה,אתלהגביהכדיהדפנות
המחזיקכוחלהחליףאוחוץ,מוצבלתפוסעליךהוטל3,

למדהענינים,מצבאתאורבעודבדוק-כזהמוצב
השטחאתכראויילמדושפיקודיךודאגהגזרותאת
רגי-כחילופי-משמרזוהחלפהתראהאלהמוצב.ואת

בעתוביקורתבדיקהמחייביםאלהגםכילאםלים
לתפקידך).כניסתך

הטלתוכלילה.בעיקרהגנתי,נשקכרימוןאין:זכור4
יחסיתגדול-הפגיעותאזורזקלה-המטרהלעבר

מכללזרקונוח1מדויקתלקליעהחשיבותאיןולכן
-כהלכהזרוקבמדרון.לגלגלו""ואףועמדה,מצב
ולאמןולחזורחיילכללאמןיש1מעצוריםבוואין

ישבמוצבשהם.מצבי-זריקהמכלרימוניםזריקת
איןושוחה.עמדהככלרימוניםשלגדולמלאילהכין

ל-דרושהרימוןהפיקוד.במוצגהרימוניםאתלרכז

1חייל

בעמדות-העברים,לכלהכותתיזורדורשתמוצבהגנת5.

העמ-אתגדול.שטחלכסות-באשהיכולותטובות,אש

הכוחאםהדיית.בחפיפהלארגןישגזרותיהןואתדות
מרוכזאותוהחזק-המוצבלשטחיחסית-קטןהמגן
עומדתאםהמוצב.להחזקתביותרהחיוניבמקוםלידך

האף"כמוצבמוצבלתפושועליךמחלקהלרשותך
אשתכניתארגןבעמדות,אנשיךאתפזר-הארוך"

תרשהואל-נשבתיצוראלהבינוה.שאנשיךאדא
עלפיקודיתשליטהלךתהיהלאבו-מצבשיתהוה
והחו-האינסטיקטיםלפילפעוללהםתתןאל1חייליך

שאשתחשובאל-מזעיקסימןקבעשלהם.שים
מתורגלויהחיייחייליוכלאתמאליהמזעיקההאויב

שיא-מצפההואכאשרתאכזבו.אל-פקודותלקבל

השמאלי",באגףהאויב"צעק-לעשותמהלומרו

עמודליוזמתך.מחכיםפיקודיךכי1פקודותתוהזעק,
עללפקדאמנותזואיןמנהיגות.שלזהאמיתיבמבחן
ובודאי-שרותעבודתלבצעאולתורנות,לצאתחייל
במצבנבחןהאמיתיהמנהיגמנהיגות.בכךשאין

בה-ואםבהתקפהאם-הקרברגיל.הבלחיהקשה,

למנהיגהמבחןהוא-ברדיפהאובנסיגהאםגנה,
הצבאי.

האמרייאיהסמל!מנהיגיםללאנוהלהארוך"האף"קרב

שאףהרושםמתקבלאךיוזמה,אומנהיגותכלהראהלא
!מנהיגא%באהסיניהיריב

:לדעתיהנם,זומפרשההעיקריםהלקחים-ולכן
1בהדבק-המשימהלמד1.
לפיקודיךתתןואלבמצבובעורתמ-באנשיךשלוט2.

1חייליךעללהשתלט-ולמצבבך,לשלוט
מאיר4סרן
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