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הררוד
לאומית,עוצמהבבנייןמרכזייםמרכיביםשניהםוכמותאיכות

משו-שניהםצבאית.עוצמהשלהיסודמרכיבישניומהווים

להתגברניתן:גומליןיחסישלמסכתומקיימיםבזהזהלבים

ובמקבילהאיכותי,המרכיבשיפורעל-ידיכמותיתנחיתותעל

עצמו.בפניאיכותיערךישלכמותגם-

עצמה,בפניאבסולוטיתלמדידהניתנתאינהמטבעה,עוצמה,
המוכרתבמערכתאחרת,לעוצמהביחסתמידנמדדתוהיא

הרףללאמשתנהזומערכתכוחות".יחסי"אועוצמה"כ,,יחסי
מעמדה,לשיפוראחתעוצמהשלפוסקהבלחיהמירוץעל-ידי

קודמתה.אתלהדביקאחרתעוצמהושל

מרכיביההלאומית.העוצמהלהשגתאמצעיהיאצבאיתעוצמה

בשניביטוילידיבהבאים-ואיכותכמות-היסודיים

נשק.ומערכותכוח-אדם:צבאהמהוויםהעיקרייםהתחומים
ובאאבסולוטית,למדידהניתןכוח-האדםשלהכמותמימד
:עיקרייםמישוריםבשניביטוילידי

הצבא.אתהמהוויםהאנשיםמספר-הנומינאליתהכמות*

הנתונההאנשיםכמותפיזור-האורגנית/כמותיתהחלוקה*
האופטי-היחסקביעתתוךהצבא,יחידותביןמושכלתבצורה

שלהאיכותמימדעלמשפיעההכמותיתהחלוקהביניהן.מלי
כוח-האדם.

רקאשרמידה,אמותמספרכוח-האדםשלהאיכותלמימד

ולניתוח.להערכהרקניתנותומרביתןלמדידהניתןחלקן

השכלה,רמתומיומנות,מקצועיידעמוטיבציה,הןהבולטות
ניתןהצבאיבתחוםהנתון.כוח-האדםשלנאותהוחלוקהגיל

שלהביטויאופןעלהמשפיעיםגורמיםמספרעללהצביע
ואינטלקטו-פסיכולוגייםפיזיים,גורמיםהםאלההאדם.איכות

צפוייםבלתימשתניםלתנאיםהסתגלותיכולת:אליים-טכניים
כושרובעיקרואי-ודאותחרדהאימה,שלבלחציםועמידה
ומכשלותמהלומותסדרתלאחרויעילהתקינהלפעולהלחזור

צה"ל.והןערבצבאותהןהועמדוכאלהבמבחניםהתחלתיות.

כדרוש.בהםעמדצה"לקר
מישו-בשניביטוילידיהכמותמימדבאהנשקמערכותבתחום

:עיקרייםרים

ואמצעיהנשקמערכותמספר-הנומינאליתהכמות*
הדרגים.ובכלהיחידותבכלהלחימה

כמותאש,קצב-והתוצאההמערכתשלהכמותיהערך*
וכד'.זמןליחידתפגזים

:מישוריםבשניהיאגםנמדדתנשקמערכותאיכות

הלחימה.ומאמצעימהמערכותאחתכלשלהאיכות*

הצבא.בבנייןהמערכותשלהנכוןהגיוון*
כוח-האדםביןנכוןשילובעל-ידינקבעתהצבאיתהעוצמה

ביןהאופטימליהאיזוןמציאתכדיתוךהנשק,מערכותלבין

ובמידתלחוד,הצבאממרכיביאחדבכלהכמותלביןהאיכות

תנאיהיאכמותשלמסוימתרמהבמלחמה,ביניהם.השילוב

הראשוןהמקורהואהנשקאתהמפעילהאדםאולםלאיכות,
כמדינתמדינהכךמשוםהנלחם.הצבאשלהאיכותילמימד

לכוח-האדםכמותיתמבחינהלהשתוותיכולתהנעדרתישראל

וראשונהבראשלבחוןחייבתאויביה,שלהנשקולמערכות

מאמץעםיחדזאת,לטיפוחם.ולדאוגהאיכותשלמרכיביהאת

הגורםעםהנכוןשבש?לובןנשקמערכותשלכמותיתלהגברה
מבחינתהרצויכוחותמאזןבהןלקייםיהיהניתןהאיכותי

ישראל.של

לאיכותביטוילמתןהמרכזייםהאלמנטיםאחדהיאהמוטיבציה
מישוריבשנילאדםלהקנותניתןהמוטיבציהאתכוח-האדם.

יוםבחייהמדינה:ישראלבמדינתמתנסההואשבהםהחיים
והכלכלההחברהבתחוםהעשיההחינוך,מערכתוהצבא.יום

המוטיבציהאתקובעיםאלהכלהמדיני,הדרגשלופעולותיו

חייםורמתנוחיותשלקרבנותלהקריבהמוכןכאזרחהאדםשל

ליצורהחייבהגורםהואהצבאהכלל-לאומית.המטרהלמען

-האידיאליםבהקנייתדילאכאןלהילחם.המוטיבציהאת

צורךישאלא-ערכיםלהקנותחייבהצבאגםכיאם
ביןואופטימלירצוישילובשמקייםכמיבצבאאמוןביצירת

מאומניםצוותיםמספיקים,ואיכותכמותנכונים,כלי-נשק

לקרב.ולהנהיגלהילחםהמפקדיםמצדונכונות

והתוצאה.התודעה:מרכיביםשנימבססיםהמוטיבציהאת
טובמה"בדברהאזרחיםכללשלההשקפותמערכתהיאהתודעה

אלובשאלותולחברה.לכלכלהלצבא,לביטחון,-ליהודים"
שו-אנשיםאצלשוניםעדיפויותוסדרישונותדעותשישטבעי

כלעלחופשיויכוחיתנהלדמוקרטיתשבמדינהשטבעיכפינים,
בישראלהיהאחדבנושאאולםולחברה.למדינההנוגענושא

היהלאהביטחון.שאלת-לאומיקונסנסוסומתמידמאז

והעליוןהמרכזיהגורםהואשהביטחוןהעובדהעלערעור

רקלא:המושגשלביותרהרחבהבמשמעותחיינו,מהלךבכל
ביטחוןאלאהמדינה,עלכמגןצה"לשלותפקידושוטףביטחון
החברהשלוהתפתחותהקידומהעלוהמשפיעהראשיכמרכיב
מלחמתאחרימסוימתפגיעההיתהזהבקונסנסוסבישראל.

עלהמערעריםקולותלהישמעהתלוכאשריום-הכיפורים,
להמשיךעלינוחובהלכל.מעללהיותחייבשהביטחוןהתפיסה

ללאכיההכרהאתמחדש,לטפחהצורךובמידתולהדגיש,
עלוליםאנוביותר,העליונהלדרגההביטחוןשלהעלאתו

שלבמוטיבציהולכרסםקיומנולעצםהנוגעבתחוםלהתרשל
למושגכל-כולואתלהקדישנכוןלהיותהישראליהציבור
ביותר.הרחבהבמשמעותוביטחון,

התודעה,אתמשלימה-ממוטיבציהשלכמרכיב-התוצאה

טמיראברהםאלוף
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הןמשלים,כגורםלאדם,מסייעתהטכנולוגיהשבהןנשק

מערכתקרב,מטום:לדוגמה(משימתיותורבתכליתיותרב
הטכנולוגיהמופעלתהראשוןבתחוםוכד').ובקרהשליטה

בתחום;האדםמןהמירבאתלמציתשתוכלבדרךומיושמת
למצותהמסוגלשהואכךהטכנולוגיהעםמתואםהאדםהשני

אינטלקטואליתנפשית,ברמהנמצאשהואבתנאיורקאך

גבוהה.וטכנית

אתינצלובאיכותונחותכוח-אדםבסיסעלהבנוייםצבאות
מערכותשלומתואםמגווןשילוביהוושהםכךהטכנולוגיה

אותןכראוילנצלישכילוולאבעיקרן,משימתיותחדנשק

תכליתי.רבפוטנציאלבעלותהןשבמהותןנשקמערכות

אתירתמוגבוההבאיכותכוח-אדםבסיסעלהבנוייםצבאות
תכליתיות.רבנשקמערכותבאמצעותלעזרתםהטכנולוגיה

שניביןבהתמודדותבובמצביותרעודבולטיםאלההבדלים

עוצמה,שלהבסיסייםבמרכיביםא-סימטריהקיימתצדדים

לסתוםהעתכלחייבאחדוצדושטחים,כוח-אדםכמויותכמו

נכוןשילובעלחזקיותרדגשעל-ידיהכמותיהפעראת
הטכנולוגיהמרכיבלרשותו,העומדכוח-האדםאיכותבין

כוחותמאזןלקייםמאפשרתאכןהטכנולוגיההנשק.וכמות
יריביםצדדיםשניביןא-סימטריהשלהדרגתיצמצוםעל-ידי

הטכנולוגיהזאת,עםיחדוהדמוגרפי.הטריטוריאליבתחומים

שנותשלהלוחםיותר.רבהאיכותמכוח-האדםדורשתגם
החי"רלוחם:לדוגמהתכליתי.רבלהיותיצטרךואילךה-80

שריון-למחצהכאישוהןרגליכחיילהןלהילחםלדעתיצטרך

דרושיםכזהללוחםהאויב.שלמשורייןרכבלהשמידהמסוגל

להסתייעתוכלהעתידשלהמפקדהגםוהכשרה.ידעיותר

:אחריםבאמצעיםמרכיבי-מטההרבהלהחליףכדיבטכנולוגיה

קציניולחסוךחזותיתבצורהלהציגםבמחשב,נתוניםלאגור

יותרהרבהבצורהלהגיבתידרשההחלטותמערכתמטה.

האוטו-התגובהמהירותאתישבשלאהאדםשמוחכדימהירה,

כוח-איכותאתלהגדילשצריךהיאהברורההמסקנהמטית.

הטכנולוגיה.עםלהתקדםכדייותר,עודהאדם

מערכותה-80,בשנותשגםונראהה-70בשנותמקום,מכל

בצבאותהעיקריהמרכיבעדייןמהוותהמסורתיותהנשק
תנאיהיאכמותשלמסוימתרמהכזהבמצבהתיכון.המזרח

ביסודןהמונחתהבסיסיתהתפיסהנוכחכן,עליתרלאיכות.

ויכולתאשעוצמתלספקעליהןלפיהאלו,נשקמערכותשל
הואהטריטוריאליהגורםהאויב,לשטחהקרבוהעברתפריצה
הואזהגורםכמות.עללגבוראיכותשלליכולתהנוסףתנאי
היא,צה"לשלמטרתוכיהעובדהנוכחגםרבהחשיבותבעל
קונ-נשקבאמצעותכוללתמלחמהמפנילהרתיעהשאר,בין

להצטמצםיכולההטריטוריאליהגורםשלמרכזיותובנציונאלי.

שבסיועמרכיביםעלהצבאביסוסשלאושלוםשלבמצברק
הטריטור-לעומקקשרללאאויבהכרעתיאפשרוהטכנולוגיה

דומי-הנראה,ככליהיו,לאאלהמצביםששניומכיווןיאלי.

שמטרתוכמותשלמסויםשהיקףהריהבא,בעשורגםננטיים
האויבכוונותאתלשבששמטרתהותחבולתיותאיכות,ליצור

יהיו-כמותיתהיערכותעל-ידיהאיכותיתנחיתותולאיזון
הישראלית.האיכותשלעליונותהלהמשךתנאי

טכנולוגיהשיכולהוהסיועצבאשלאיכותובשאלתדניםכאשר
האםויכוחיםלפעםמפעםמתעורריםהאיכות,להגברתלהעניק

הגנתיות.נשקמערכותאוהתקפיותנשקמערכותלהעדיףיש

איעלאוהתודעהשלנכונותהעללהצביעשיכולגורםבהיותה

להיפגעןעלולהשהמוטיבציההואברורהשניבמקרהנכונותה.

בכשלונותאובהצלחותהתוצאהמתבטאתהמדיניבמישור
התוצאה-הצבאיבתחוםוהחברתי.הכלכליהמדיני,בתחומים

האויבעםההתמודדותסיכוםהיאביותרהרחבהבמשמעותה

והתמודדויותאימוניםשלתוצאותגםאולםהקרב.בשדה

נראיםשוטףוביטחוןבטרורמלחמהכמוממש,מלחמהשאינן

המוטיבציה.עללהשפיעשיכולכגורם

השאלהנשאלתמוגבלים,ישראלשלמשאביהכיהעובדהנוכח

שישההדגשיםומהםהאיכותבטיפוחהעדיפויותסדרמהו

והמוטי-הלאומיהקונסנסוסבשמירתלהצליחעל-מנתלשים

בטיפוחהראשונההעדיפותכיברורהאזרחים.כללשלבציה

-העליוןהלאומיהיעודאתתואמתלהיותחייבתאיכות

מכליהודיםיוכלושבהבארץ-ישראליהודיתמדינהלבנות

להשגתהשבדרךעליונה,מטרהזוהיבית.להםלמצואהעולם

להיותשוטףוצורךיומיומייםסיכוניםמתוךישראלפועלת

המרכיבהואהביטחוןכךמשוםעת.בכלעצמהעללהגןמוכנה

לעדיפותלזכותעליווככזההסופי,היעדלהשגתבדרךהעיקרי

לכךלחתורחייבתישראלמדינתאחר.תחוםלכלמעבר

המדינה,בטחוןשללשירותויירתמווהטכנולוגיהשהמדע

החייםתחומינשכריםייצאוזהלתחוםההירתמותומעצם

לרכזחייבותשהיואומותכאשרבעבר,גםהיהכךהאחרים.

והטכנולוגיההמדעאתפיתחובטחונן,למעןעילאימאמץ

יתרביותר.החשובותהמדעיותמההמצאותכמהלעולםונתנו

להעלאהתרמוותוצאותיוהמדעי-טכנולוגיהמאמץכן,על

האדם.איכותשלומחודשתנוספת

ואיכותטכנולוגיה

בעלכמרכיבהטכנולוגיהאתהבליטהיום-הכיפוריםמלחמת

במלואעלתהומאזואיכות,כמותשביןביחסגוברתמשמעות
ואיכות.טכנולוגיהשביןהגומליןיחסישלהשאלהחריפותה

מוצאתוהיאהאדם,אתלשרתהואהטכנולוגיהשליעודה
שליטהבמערכותנשק,בכלי-פיזיותבמערכותביטויה

בשניזאתעושההיאוכד'.לוגיסטיותבמערכותופיקוד,

האדםשבעברמשימותביצועהואהראשוןהתחום:תחומים
קבלתואפילונתוניםעיבודמדידות,-עליהןמופקדהיה

להיותהטכנולוגיההכשירהשאותןנשקמערכותהחלטות.

מוגבלותאךמתוחכמות,נשקמערכותבעיקרהןלאדםתחליף

התחוםמטוסים).נגדטילים:לדוגמה(ספציפיותלמטרות
הטכנולוגיה-לאדםמשליםכגורםמשימותביצועהואהשני

להיענותומוכנהפעולה,ודרכיאפשרויותאופציות,לומעניקה

האפשרויותמלואאתבידיומשאירהובמקבילפקודותיו,לכל

מערכותהמשתנים.לצרכיוולהתאימהשינוייםעללהחליט

250מערכות"



בימינוישהאםכלקודםלשאולישכילהיאמרניתנתהאמת

הפרדהלעשותניתןוהאםהשתיים,ביןמשמעותיהבדלאנו

כיוםהנשקממערכותגדולחלקככלל,זה.מסוגמוחלטת

ההתקפהותפקידיההגנהתפקידיאתבהצלחהלמלאמסוגל

אמנם,הרגלים.חילונשקהטנקהקרב,מטוסיהםכאלהכאחד.
לאתרניתןהצבאמורכבמהןנשקמערכותשלהמגווןמתוך

שי-וכאלהמובהק"הגנתי"הואשיעודםאמצעיםשלקבוצות

הצבאייםהמעשוכושרהדמיוןאךמובהק",התקפי"הואעודם

אוהגנתי""הואהנשקכמהעדוראשונהבראששקובעיםהם
-מתקפה-תוקפניתלחימהבהצלחהלנהלאפשרהתקפי"."

ואזכ,,הגנתי",לראותומקובלמסוימותשבנסיבותנשקעם
להפתיעניתןשבהםההפתעהמגורמיאחדלשמשהדברעשוי
זה.מסוגלהפתעהדוגמהמשמשתיום-הכיפוריםמלחמתאויב.
תורתובתכנוןצבאשלהכוללתפקידובתפיסתכן,עליתר

לרכזאמצעיהגנתיותלחימהמערכותמהוותשלו,הלחימה
שנהוגלחימהמערכותמאשרפחותלאמתקפתיתעוצמה

הםוכד'נ"מנ"ט,מגנניםהגנה,מערכיהתקפיות.לכנותן

עוצמהשללריכוזהביותריעילהולעיתיםמיידית,ישירה,דרך
במלואההצבאתמונתאתהשוקלהצבאיהמתכנןהתקפית.

בעלצבאלבנייתבחשבוןהבאותהאלטרנטיבותכלאתובוחן
אופטימליכפיתרוןלהעלותבהחלטעשוימירבי,התקפיכושר

משאביםומוקציםחשיבותישהגנתיותלמערכותשבומבנה
ולהפעלתם.להשגתםובממוןבכוח-אדםרבים

ואיכותהכשרה

לחוסרגורמיםבהםלהשתמשכיצדידעללאלחימהאמצעי
לוחמת,מסגרתולכלחייללכלסיכוןהואביטחוןחוסרביטחון.
לכןמשימה.בביצועלפגועואפילולשבשעלולשהואמכיוון

מחפשתהפיקודשמערכתההרגשהאתלוחםלכללהקנותיש
מזעריות,באבידותהמשימותאתלבצעהדרךואתהר1תהאת

נותןשהצבא;מוצדקותבלתיבמשימותיחידותמלסכןונמנעת
את-ואימוניםהכשרהומערכתלחימהאמצעיעל-ידי-

במספרלוחמיועלשהטילהמשימותאתלהגשיםהתנאים
ההכשרהאתקיבלעצמושהוא;אבידותשלהניתן,ככלקטן,

כפייפעלשאםכזובאיכותעצמוהנשקואתבנשקלהשתמש

סיכוילוכשישעליושהוטלההמשימהאתיבצעשהודרך
להיפגע.לאסביר

הלוחם,שלהמוטיבציהכמוההפיקוד,מערכתשלאמינותה
מתופעותלהיפגעעלוליםהצבא,שלאיכותומכךיוצאוכפועל

אתלחיילהמקניםאלהמרכיביםבשלושהעמידהאישל
שניים-להילחם.יוצאכשהואלוהדרושההביטחוןהרגשת

אומנהשלאמשימהלבצעיחידהתישלחבהםמקריםשלושה
קשהמכהיתנוקשה,בצורהתיפגעהיאכךושבגלללקראתה

מהםלהפיקהצבאבסיכוייויפגעוהלוחמיםשללמוטיבציה
למשל,מטפחים,שניםבמשךאםשני,מצדרצויה.איבות
לוחמהשבסוגהלוחמיםבפניומדגישיםלילהללוחמתתודעה

עליהםהעולההאויבעלאיכותיתעליונותלגלותהםיוכלוזו
אתמקציביםולאזהרעיוןלמימושפועליםאיןאךכמותית,

שלהמוטיבציהלערעורהדבריגרום-הדרושיםהאמצעים
כלמדבריםאםזאת.תודעהברכיעלשגדלולוחמיםאותם

אתלערערכאמצעיהמוטסתוהפעולההפשיטהערךעלהשנים
טקטיקהמפעיליםאיןמבחןובשעתמאיזון,ולהוציאוהאויב

:הכיווניםלשנישליליתהיאהתוצאה-זהלחימהואמצעי

לבטלההיוחייביםואזביסודהנכונהבלתישהתפיסהאו
שובנפגעהואז-נכונהשהיתהאומטיפוחה,ולהימנע
הלוחםאיכותהכלובסךהמוטיבציה,ובעקבותיההאמינות

בכלל.הצבאיתהמערכתואיכותכפרט
חייבהערביותלשכנותיהישראלביןהקיימתבא-סימטריה

בשדהעליונותלהשיגלושתאפשראיכותבעללהיותצה"ל

לחימהתורתעל-ידיזועליונותלהשיגפועלצה"להקרב.

מבהינהלישראלהנחותיםהכוחותיחסישלמרותהגורסת
העדיפותתימצאהכרעהשדרושהמקוםשבכלהריכמותית,
ישהמצומצמתכוח-האדםכמותשאתהדברפירושהרצויה.

האישיכושרועל-ידינקבעתוזוהלוחם,איכותעל-ידילחזק
ועל-ידילוהניתניםהלחימהאמצעיעל-ידישלו,והמוטיבציה

האויבשלהתורפהנקודותניצוללו.המוקניתהלחימהתורת

הכשרתוכוח-האדם,שלנכוןשילובעל-ידירקלהיעשותיוכל
ההגנהדוקטרינתכנגדלדוגמה:שבידיו.הלחימהואמצעי

-וסוריהמצריםצבאותלעצמםסיגלואותה-הסובייטית

לחימהתורתבונהצה"לאיןדומיננטי,הואהכמותיהגורםשבה

איכותייםפתרונותמחפשאלאהכמותי,הגורםעםשתתמודד

הצלחתםהדוקטרינה.שלהתורפהנקודותאתלנצלהמנסים

שלנאותהבהכשרהמותניתאלהאיכותייםפתרונותשל

כדימקובלותבלתיבדרכיםלפעולשלוובמוטיבציההלוחם

הכמותי.הפערעללהתגבר

דוקט-שלמחולשותיהאחתהתגלתהיום-הכיפוריםבמלחמת

מערךהזוחל.ההגנתיהמערךבתחוםהסובייטיתההגנהרינת

המיוע-ונ"מנ"טלחימהאמצעישלשילובםבסיסעלבנויזה

נמנעצה"לאויריות.והסתערויותשריוןהסתערויותלבלוםדים

ופעלזהמערךפנים-אל-פנים,ישירות,מלתקוףהאפשרככל
מעברשפרץהפרצה:תחבולתימהלךעל-ידימאיזוןלהוציאו
בגדהשיצרוהמובלעתצה"לפריצתואכן,סואץ.לתעלת

המצויההגנתיבמערךלערעורגרמוהתעלהשלהמערבית

מערכילבלימתו.לפעולהמצריבפיקודדחוףצורךועוררו

הדוקטרינהשלמהמסהחלקשהיומצרייםומטוסיםשריון
הפריצהאתלתקוףבלית-ברירהנקראוהסובייטיתההגנתית

משיוויהדוקטרינריהמבנהאתהוציאוזוובדרךהישראלית,

כיספקאיןהמצרי.לצבאהרוסיםשהקנוהוכפימשקלו,

על-יצרהשהיאוהעליונותהישראליתהפריצהשלהצלחתה

תורפהנקודתמולהעמידשצה"למכךנבעההמצריהצבאפני
ושלתמרוןשליותרגבוההאיכותהסובייטיתבדוקטרינה

ברמהואימוניםהכשרהעל-ידינוצרהזואיכותאש.עוצמת
שלמרכיביםשני-אמינותנשקמערכותועל-ידיגבוהה
שלהלחימהתורתעלעליונותהאתשהוכיחהלחימהתורת

והגדילההלוחמיםשלהמוטיבציהאתהגבירהובכךהאויב,

איכותם.את

ישראלבמלחמותכמותבגולאיכות

בבנייןלכמותאיכותביןהגבוןהאיווןמציאתשלהבצייריות

קיומהשנותב-28ביטוילידיבאהישראלשלהצבאיתעוצמתה

העצמאותטרםאףולמעשהזותקופהכלבמשךהמדינה.של
היאהעובדהאחת.ממושכתבמלחמהישראלמדינתמצויה

לאממערכותיה,אחתבכלשניצחנולמרותזובמלחמהכי
יעדיהאתהבטתנובולמצבהגענולאשלם.ניצחוןהשגנו
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בכוחהבודדותבמערכותניצחנואבלהאומה,שלהלאומיים
שלהכמותיתהנחיתותבלטהישראלמלחמותבכלהאיכות.

צה"לערב.צבאותמולנשקובמערכותבכוח-אדםצה"ל

הפעראתולאזןהאיכותי,המרכיבאתולטפחלנצלהשכיל
מידהבאמותגםניכרתצבאיתעוצמהבנייןעל-ידיהכמותי

בינלאומיות.

השחרורמלחמת
מדינות7מולנפש650,000בןיהודיישובעמד1948במאי

הכוחותיחסינפש.מיליוןל-50הגיעאוכלוסייתןשכללערב
:כדלקמןהיוהשחרורמלחמתבראשיתהצבאיים

באורחבמלחמהלמצותההכרח:צה"לשלמחדשלארגונו
כות-האדםמשאביכלאתמירבי

תושגבמלחמותההכרחה;
לצה"לבוהאיכותי,המרכיבבטיפוחהצורך;ובאוירביבשה

תנועה.למלחמתהכושרזהובכללערב,מדינותעליתרון
מחסנינבנוהמילואים,מערךהוקםאלהמלקחיםכתוצאה
הלחימהאמצעיבתחוםגםמהירה.גיוסשיטתופותחהחירום

עוצמתםלהגברתהנחוציםכליםאותםטיפוחעלדגשהושם
ומטו-תותחיםטנקים,נרכשו:וחיל-האוירהשריוןהחי"ר,של

בצה"ל.הסילוןדורראשוני-חדישיםסים

קדש""מלחמת

יותר,מאורגניםוהערביםישראלאתמצאהקדש""מלחמת

במלחמתשהיתהמזומשופרתוכמותיתאיכותיתוברמה
:כדלקמןהיו1956באוקטוברהכמותייםהכוחותיחסיהשחרור.

כוחותיחסיערבצבאותצה"ליאמצע:יח

חטיבות

טנקים

משוריינים

חיילים

תותחים

קרב,מטוסי
הפצצה

שיטכלי

6

3
100

20,000

4
קלים)28-

בלבד)

4

17

50

300

40,000

200

75

12

2.9:1

16.7:1

3:1

2:1

50:1

3:1

חיילים

טנקים

תותחים

מטוסים

שיטכלי

64,000

300

400

120

15

200,000

600

,0001

400
40

3:1

2:1

שהגיעסיועבזכותהכמותיהיחסשופרהמלחמהכדיתוך

ומגויסמתנדביהודיאדםכוח:עיקרייםמקורותמשנילצה"ל
התעצםצה"לצ'כוסלובקיה).בסיוע(ורכשוגח"ל)מח"ל(

9חיילים,49,000שלוהסד"כמנההמלחמהסוףולקראת
שיט.כליו-3קרבמטוסי30תותחים,120טנקים,15חטיבות,

ממערכותאחתבכלהאיכותיוהפערהקוטביהכמותיהפער

האיכותמרכיביעל-ידיאוזןצה"לבידישהיוהמעטותהנשק

:הבאיםהמשפיעיםוהגורמים

צה"ללחם1948במאילאומי.וקונסנסוסגבוההמוטיבציה*

תל-במבואות-נולדהעתהשזהוהמדינההישובקיוםעל

ההזדהותאיילת-השחר.ולידנתניהמולירושלים,בתוךאביב,
עלההגנה-המלחמהמטרותעםהחייליםוהזדהותהלאומית

מוראותטריותעדייןכשברקערבתיפלישהמול-הקיוםעצם

מוחלטות.היואירופה,יהדותעלשירדההשואה

ניצולכדיתוךהכוחבבנייןמושכלתארגוניתיכולת*

נשק.מערכותבקליטתותושיהאלתורועליה,מתנדבים

המלחמה.כדיתוךלקחיםויישוםנכונהקרבקריאת*
החטי-לחזיתות.מרותקיםצה"לכוחותהיוהמלחמהבתחילת

איפשרו-השריוןחטיבתובמיוחד-במהלכהשהוקמובות
מקומייםכובדשל,מרכזיאסטרטגיהלהפעיללראשונה,לצה"ל,

נחשון""כמומבצעיםלטובתנו.הכוחותיחסיהיושבהם

בכוחותשימושכזו.לאסטרטגיהדוגמההםהמכות"ו,,עשר
הימנעותהאויב,במערךהתורפהנקודותניצולניידים,

במקומותכובדמרכזיויצירתאבידותרבימגעמקרבות
ערבצבאותעל-פנילצה"לניצחוןהביאואלהכלהמתאימים,

איכותוברמתמוטיבציהנעדרימתואמים,בלתימפוצלים,שהיו

יותר.נמוכהלוחמיםשל

המדינהשלבמאבקההרחבההבינלאומיתהתמיכהניצול*

וצרפת.ברה"מארה"ב,שלמצידןכוללהצעירה,

בסיסשהיוויסודלקחימספרהבליטההשחרורמלחמת*

איכותמרכיביעל-ידיאוזנהצה"לשלהכמותיתהנחיתות

:אחדיםמשפיעיםוגורמים

צה"ל.בידיהיתההיוזמה*

הצבאית.העוצמהלהפעלתמדיניפעולהחופשהיהלישראל*

שריון.אגרופיהפעלתתוךתנועה,מלחמתלהםצה"ל*

לבלימהכוחותהשארתתוךאחת,בחזיתמאמץריכזצה"ל*

לטובתו.מקומייםכוחותיחסיויצרהאחרות,בחזיתות

מלחמתשלהבולטיםההישגיםאחדהיתההמוטיבציה*
ושלצה"לחיילישלמוחלטתהזדהותהיתהכאשרקדש","

מהרגשתשנבעההמלחמהמטרותעםהמדינהאזרחיכלל

ופעולותסואץתעלתהלאמתבעקבותלה,שקדמההחנק
הפדאיון.

יחידות.ושלפרטיםשלגבורהגילויי*

הצבאיהמערךשללאיכותוביטוינתנהקדש""מלחמת

כוחותשלהמספקתההכשרהחוסראתהבליטהבלבד,הסדיר
לכוחותיחסית,הנמוכה,איכותםאתגםולפיכךהמילואים,
לפתורהצורךעלהשאר,ביןנסובו,זומלחמהלקחיהסדירים.

היבשה,לוחמתשלעיקריכשלדחי"רהפעלתשלהמגבלותאת

צה"לשהפיקהעיקריהלקחואכן,הקרבות.במהלךשהתגלהכפי

:בסד"כעיקרייםמרכיביםשניטיפוחהיהכוחובנייןבתחום
וסדיר,חזקמודיעיניהתראהמערךבנייןתוךואויר,שריון

למל-וכוננותסדיריםכוחותעםשוטףביטחוןקיוםשיאפשר

מילואים.כוחותעלמבוססתשתהיהחמה

הימיםששתמלחמת

החייליםומספרהלחימהאמצעיכמותית,גדלו,זובמלחמה

טיפחחדישות,נשקמערכותקלטצה"להצדדים.שניאצל

איכותו.אתהגדילובכך-ישנותנשקמערכותושיכלל

על-ידיהושגההימיםששתבמלחמתצה"לשהשיגההכרעה

רביםאיכותמרכיבי

250מערכות""



כוח-אדםעםמיומן,מאומן,סד"כ-כוח-האדםאיכות*

מעולה.מקצועי

עצמי.ומייצורמשיקוםמרכש,-מודרניותנשקמערכות*

נשק.מערכותבהפעלתגבוהיםסטנדרטים*

ונייד.מתקדםתחזוקהמערך*

-ההפתעהבגורםשימושתוךהכוח,שלמושכלניצול*

ביבשה,ההצלחהניצולולאחריהכוללת,אויריתעליונותהשגת

בשלבים.החזיתותביןהעיקריהמאמץהעתקתתוך

עםלאומיקונסנסוס-ובעםבצה"לגבוההמוטיבציה*

מצריסגירתבעקבותהחנקמהרגשתשנבעהמלחמה,מטרות

הבינ-הבריתותומערכתלסיניהמצריהצבאכניסתטיראן,

ערביות.

ארצות-הברית.לתמיכתאודותשהושגמדיניפעולהחופש*

היהודי.העולםתמיכת*

שלפיתוחןפריהיההימיםששתבמלחמתצה"לשלנצחונו

במשךמתאימהוהכשרהכוחותבנייןתורתהלחימה,תורת
הימיםששתבמלחמתפעלצה"לקדש"."מלחמתשמאזהשנים

מכךוכתוצאההאויב,לציפיותמנוגדתשהיתהבתחבולתיות

יכולתאתששיתקראשונהממדרגההפתעתיאלמנטנוצר

כובדמרכזיליצורהיהיכוללאשכברכךכדיעדהאויב

הניבההימיםששתמלחמתכוחותינו.אתבהםלהכריעולנסות

-ישראללמדינתראשונהממדרגהאסטרטגי-איכותייתרון

האיובחציהירדןשלהמערביתבגדההגולן,ברמתשטחים

ולחימההתרעהמרחביבתולדותיהלראשונההיולישראלסיני.

יצרואלהלה.החיונייםוהתשתיתהאוכלוסיהממרכזירחוקים

הלוחםבאיכותמסויםבזלזולגםשלוותהביטחוןהרגשת
ההתשה,מלחמתבעקבותיותרעודשגברההרגשההערבי,

צה"ל.בעוצמתהאיכותמרכיבנוספתפעםביטוילידיבאבה

לזרועותעדיפותמתןתוךלהתעצםצה"להמשיךבמקביל
מערכותפותחובארצות-הברית,הרכשהוגבר:והשריוןהאויר

צה"לושוכללו.שופצוקיימותנשקומערכותחדשותנשק

בהתאמהאיכותואתוהגבירכוח-האדםאתלטפחהמשיך

ערב,למדינותנתןהשטחיםאבדןהמודרניות.הנשקלמערכות

לבירותצה"לקרבתלמלחמה.ממשימניע1948,מאזלראשונה

העוינותתודעתאתהגבירההחיונייםולמרכזיהןהערביות

הןלקחיםלהפיקהערבייםהצבאותאתועוררהישראלכלפי

שיטתיתבצורהולהתארגןהאיכותבתחוםוהןהכמותבתחום

יזומה.למלחמה

יום-הכיפוריםמלחמת

במל-ביטוילידיבאהערבצבאותשלהאיכותיתהתפתחותם

בהפתעההדברבלטוראשונהבראשיום-הכיפורים.חמת
ביוזמ-במלחמהפתחוכאשרלהפתיענו,שהצליחוהאסטרטגית

הצבאיותההכנותבמשמעותלהבחיןהצלחנושאנומבליתם

כלפינו.שהפעילוההטעיהמערכתעל-ידיהוטעינושעשו.
בתחומיםגםהתגלוהערבייםבצבאותהאיכותיהמרכיבביטויי

זהובכללמתוחכמות,נשקמערכות:המלחמהשלהאחרים
ניצול;למערכהלראשונהקרקע/קרקעורקיטותטיליםהכנסת

;מפורטתכנון;לילהראייתאמצעיכמומתקדמותטכנולוגיות
הניי-הכוחותכנגדנ"טבנשקמשופעחי"רשלנכונההפעלה

אלהגורמיםמפקדים.שליותרגבוההורמהצה"לשלדים

שלהראשוניםבשלביםהישגיםהערבייםלצבאותהביאו

לסוגיםמתאימהחשיבותייחסלאשצה"לעודמההמלחמה,
נ"מהנשקכמוערב,בצבאותנשקמערכותשלמסוימים

איכותית.מבחינהוהןכמותיתמבחינההןשהפתיעוהוונ"ט
צבאית,הכרעהדברשלבסופוצה"להשיגאף-על-פי-כן

גורמיםאותםכלהכף.אתשהכריעהאיכותייתרונוזהוהיה
זובמלחמהגםפעלוצה"לשלאיכותואתשטיפחוומרכיבים
הכמותעלעליונה.עדייןהישראליתהאיכותכיוהוכיחו
:תחומיםבארבעהאיכותמרכיביבלטובמיוחדהערבית.

במטרה.דבקות*

עילאית.גבורה*

ותושיה.יוזמה*

קצינים,היוהמלחמהמחללירבעכמעטהמפקדים.איכות*
מרכיבשלהתווךמעמודיכאחדאחרי""למושגמובהקביטוי

בצה"ל.האיכות

ישראל-ערביחסיבעתידוכמותאיכות

צה"לשלכוחובנייןובתכנוןלעתידבציפיההיסודהנחת

סיכוניכליליסורולאלפחות,הבא,השניםבעשורכיהיא

אתלקייםישראלחייבתזהרקעעלישראל.למדינתמלחמה
במלחמהאויביהעםבהצלחהלהתמודדכדיהדרושההאיכות

המדי-לביןהצבאיתהכוננותביןהנכוןהשילובעלולשמור

לפרי-הסיכוןאתלצמצםמלחמה,לדחותבמגמהזאת,ניות.

ומוטי-לאומיקונסנסוסלהיותחייביםלמנעה.אפילואוצתה

הצבאיבמישורלמלחמהשההתכוננותכדיכולוהעםשלבציה
ישראלחייבתכזוהתכוננותבכלביותר.הטובהצדעלתיעשה

:דומיננטייםגורמיםשניבחשבוןלקחת
הערביותלשכנותיהישראלביןבכוח-אדםהא-סימטריה*

כלאתמיצוטרםערבמדינותישראל.לרעתותגדלתלך
1%%_2%רקאלאהצבא,לצרכישלהןכוח-האדםפוטנציאל

לכךהבאות.בשניםלגדולעשויומספרםהאוכלוסיהמכלל
המדיניהמיקוחכושראתהערבים,שבידיהעושראתלצרףיש

הנשקששוקיהעובדהואתזהמעושרכתוצאהבידיהםהנתון
במוקדםכיהדברפירושהעולם.בכלכמעטבפניהםפתוחים

הנשקבצירוףערב,צבאותשלכוח-האדםכמויותבמאוחראו
יותררבותמסגרותהערביבעולםייצרולהם,שיסופקהמודרני
שליתרונהכיום.מאשרגבוהותאיכויותבעלותשתהיינה
להכשירביכולתהטמוןזהבמישורהערביםעל-פניישראל

יותר.יעילותלהימהמסגרותיותרקצרזמןבפרק

ישראלביןכזהמצביתפתחאם-שלוםשלבמצבגם*
ביטחוןשסתומילקייםשלאאפשרותאין-שכנותיהלבין

שסתומיכלהשלום.שלצפויותבלתיהפרותשללמקרים
הגב-כוחות,דילולשטחיחיץ,שטחי-המקובליםהביטחון

ליטוליוכלולא-פתוחיםוגבולותכלכלהיחסינשק,לות
הש-יופראםהמדינהעלבהגנההבכורהתפקידאתמצה"ל

עליגןבהןלאפשרויותגםצה"לאתלהכיןאיפוא,יש,לום.
פחותה.תמרוןויכולתיותרמצומצםשטחשלבמצביםהמדינה
חלקןכישיתכןמודרניותטכנולוגיותלגייסישזהלצורך
כמו-עצמהבישראלולייצרפיתוח,אומחקרבשלבינמצא

קיומנו.לעצםהחיוניותנשקמערכותאותןשלואיכויותיות

ליצירתןתביאהטכנולוגיההתפתחותכילצפותישמקרהבכל

38(בעמ',המשך(
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המל-שלהימשכותהעצםכאשר(בכוח-אדםהמוגבליםמשאביה

לחימה).ובאמצעיבכוח-אדםצה"לאבידותאתלהגדילעשויחמה
הסיכוייםאתיגדילאשרכאמצעיגםנתפסהממושכתמלחמה
נשקשלאפקטיביתולהפעלההערביהעולםשורותלליכוד
למצרים.האופטימלייםבתנאיםהמדיניהמו"מאתלנהלג.הנפט.
הכוחותברשותהקרקעיהמאחזשלקיומולעצםהודותזאת,

תוצאותשלהמצטברתלהשפעתןבעיקר,ואוליוהודות,המצריים,
הראשונים.השיקוליםשני

שהדוקטרינהכךעללהצביעדישלפנינו,הסוגיהעםבהקשר72.
ראש"המונחאתה-60שנותראשיתמאזשוללתהסובייטית

סטטי.כקרבהקרבניהולעלמרמזהגדרתו,בעצםזה,שכןגשר",
קרקעימכשולכאלהמיםמכשולאלמתייחסתהדוקטרינה

לאחרהקרבוניהולהמכשולשלשוטפתצליחהמחייבתגרידא,
ניהולאתזוראיהבמסגרתושוטף.ניידתנועהכקרבהצליחה
הדרגעלהנמניםהכוחותאתלהכניסהדוקטרינהמחייבתהקרב,

הדרגכוחותהשיגובהלחימה,גזרתלכלהשניהאופרטיבי
תכניתהשואתמוגבלת.גםולוהצלחה,הראשוןהאופרטיבי
נהגורבותשמבחינותכן,אםמלמדת,הדוקטרינה,עםהמתקפה

הסובייטית,הדוקטרינהלעקרונותבהתאםהמצרייםהמתכננים
הראשונותובשניםהשניהמלחמת-העולםבמהלךשהתגבשוכפי

העכשוית.הדוקטרינהלעקרונותבהתאםולאאחריה,
השיקוליםאתהייכלעםבראיוןתיארעליאסמאעילאחמד73.

:הבאותבמיליםניהלה,בהבדרךהמלחמה,בניהולאותושהינתו
יודעשאנימהצריך.שהיהמכפיאיטייםהיינואםיודעאיני"
המקוריתשהתכניתהיא,כוונתיבתכנון.דבקתישאניהוא,

צליחתהיינו(החציההשלמתלאחראופרטיביתיצירהחייבה

הערכתלשםעצירה-הגשריםראשיאבטחתולאחרהתעלה),
שאוכלכדיזאת,האויב.שלהתגובותלאורמחדש,המצב

זהיררתבצעדינקיטהתוךהבא)לשלב(הבאלצעדלהתכונן
להת-ואזהמזרחית)לגדהקרקע-אוירהטיליםקידום(מספיקים

המזרחיתלגדהשהעבירלפניהכוחותאתמקדםהיה'לוקדם".
הדברפירושמצרים,שלדאוהמלחמהשרהוסיףהטילים,את

משימהעליוומעמיסחיל-האוירעלהנטלמלואאתמטילשאני"
הקשותהשעותכייודעשאנישעהזאת,ליכולתו.מעלשהיא
זהירותביןברורההבחנהלהבחיןישלדעתנו,לפנינו".עדיין
קריאהלביןובביצוע,בתכנוןמיותריםמסיכוניםלהימנעומגמה
המתאי-התנאיםשנוצרושעההצלחה,וניצולהקרבשלנכונה
פעולותיואתלהסבירניסהאסמאעילשאחמדבעודלכך.מים

לפנישנקבעושיקוליםשלממערכתהנובעתזהירות,כמבטאות
יתרהגרידא.מזהירותמאודאלהחרגושבפועלהריהמלחמה,

חיל-מולהמצרייםהאוירכוחותשלבנחיתותהמודעותמזו,
לעילשהגדרנולמההמרכיביםכאחד-הישראליהאויר

שרשלאלהבדבריםבבירורבולטת-הפחד"כ"מחסום
המצרי.המלחמה

הציפיותהתגשמותאתהיטבמבטאיםהבאיםהדבריםכידומה,74.
שהיינומזהבהרבהטובבמצבנמצאיםאנוהיום":סאדאתשל
הביטחוןאתלעצמנוהחזרנושכן1973,באוקטוברה-6לפניבו

אתניפצנוהמזוינים.בכוחותינובטחתנוואתשלנוהעצמי
חשבשהעולםמעם,כולוהעולםלעיניוהפכנוהפחדמחסום
ואתעצמואתשגילהלעםלמלחמה,מסוגלובלתירדוםאותו
אלאסבועהלבנוניהשבועוןעורךעםבראיוןסאדאת(כוחו"

1974(.באוקטוברב-8שהתפרסםאלערבי,

12(מעמיהמשך(

שתקנינההרסניות,ויותריותרמקובלותנשקמערכותשל
למדינותהרסלגרוםיכולתויותריותרקטנותלמדינות

ההתפתחותתוביללאןבמדויקלחזותקשהאמנםמהן.גדולות
ישהעברנסיוןנוכחאךהנשק,מערכותבתחוםהטכנולוגית

טכנולוגיותשלפיתוחןאחריהגוררתטכנולוגיהכלכילהניח

חדשות.רבות
כמותשלמשמעותהאתבעתידלטשטשעשויההטכנולוגיה
יוכלושבעזרתןנשקמערכותמעטיםבידיולתתבכוח-אדם,

שיהיההטכנולוגיהפערכיאיפוא,נראה,הרבים.עללגבור
לקייםלהשיאפשרהואאויבותיה,לביןמסוימתמדינהבין

עצםואתשלמותהאתבטחונה,אתשיבטיחכוחותמאזן
טכנולוגיותשלהפעלתןתהיהבעתידגםאף-על-פי-כןקיומה.

לכןיופקדו.הןשבידיוכוח-האדםבאיכותתלויהמתקדמות
בעתידהכוחותמאזןלכלהבסיסלהיותהאדםאיכותתמשיך

בכלולטפחלהמשיךישראלחייבתואותהלעין,הנראה
משאביה.

ודיכום

בעתידגםלהיותוימשיךומתמידמאזהיההאיכותיהמרכיב

עללהתגברהיחידההדרךהואצה"ל.בבנייןהעיקריהנדבך
אף-הערבים.שכנינולביןבינינווגדלההולךהכמותיהפער

איןכיהיהיום-הכיפוריםמלחמתשלמלקחיהאחדעל-פי-כן

מאזצה"לשוקדמכךכתוצאההכמות.במרכיבגםלזלזל
נקלטוהמישורים.בכלתקדיםללאהתעצמותעלזומלחמה
מארצות-הבריתהןגדול,בהיקףלחימהואמצעינשקמערכות

סד"כנבנה;חדשותטכנולוגיותפותחו;מקומימייצורוהן

הושם;הקרבייםהמפקדיםאחוזהוגרל;תכליתיורבגדול
בטחוןלצרכיהלאומייםהמשאביםכלניצולעליותררבדגש

הפעריותרעודיגדלבעתידלפיההתחזיתרקעעלהמדינה.
חייבתהערבי,לעולםישראלביןהכוחותביחסיהכמותי
דגשאחרים.במישוריםלטובתהפעריםליצירתלפעולישראל
יעילניצולחדישות,טכנולוגיותפיתוחעללשיםישמיוחד
נשקלמערכותבהתאמהלחימהושיטותכוחותשליותר

שגרתית.בלתיאסטרטגיתוחשיבהחדישות

-לזירהחדישותנשקמערכותכניסתשלהמהירהקצב
בשדהעדיפויותלהשגתפתחפותחן--וביבשהביםבאויר,
ואמ-צבאכוחותשלומפתיעהיעילההפעלהבאמצעותהקרב

לחימהתורתהישראלי,הלוחםשלאיכותוטיפוחלחימה.צעי
חדישות,טכנולוגיותהמנצלותנשקומערכותשגרתיתבלתי

להת-יוכלהואנכונה,בצורהצה"לישלבאלהכלאתאם

מלחמהבכלולנצחכמותיתערביתעדיפותמולבהצלחהמודד
ערב.צבאותלביןבינינועתידה
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