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האתיקה של קצין המטה

יתן לגזוריקה לאורה צריך לפעול בעל תפקיד בצבא נבה לשאלה, מהי האתאת התשו
מהשאלות: מהי הבעיה שאותה עליו לפתור וכן עם מי הוא מנהל יחסי גומלין ומה

י התפקיד העיקריים.בחון גם את מהות תפקידו של קצין זה ואת מאפיינו לטבעם? עלינ
ו בהרחבה בפרקים הקודמים.על כך דנ

אם נקבע שייעוד המטה הוא להשלים את פעולתו של המפקד, כך שיוכל לשלוט
ר מספריתן להגדיב לו, הרי נבתחום אחריותו ולהשיג את המטרות שהציבארגון ש

סוגים של יחסי גומלין, עימם מתמודד קצין המטה:
ב כמו כל חייל וקצין בצבא, לחוקי קצין המטה מחוי— כלפי צה"ל (הארגון)א.

הצבא, לערכיו ולמורשתו.
ות ולהבטיח את ביצוען הוא מסייע למפקד לקבל החלטות נכונ— כלפי המפקדב.

ות מקצועית כלפיו.ב בנאמנוהוא מחוי
וסף על תפקידו כקצין מטה, הוא מפקד על אנשים. מתוקף כך בנ— כלפי פקודיוג.

יקה שחלים על מפקד באשר הוא מפקד.ות וכללי האתחלים עליו העקרונ
 לשם כך— בין המפקדדות המשנה בשטח או במפקדה לכחוליה מקשרת בין יחיד.

באילוצים שהן מתמודדותבאילוציהן של היחידות בשטח, ועליו להתמצא בצרכיהן ו
עימם.

בית, פעילות בצוותא עבודה זו דורשת יכולת אינטגרטי— כלפי עמיתיו במטהה.
וש.ויחסי אנ

יקה המקצועית הכללית של המקצוע אותו רכשעל פי האתכלפי חבריו למקצוע ו.
קצין המטה.

בות הנגזרות מעצם הגדרתו כקצין בצה"ל. כמו כן, מוטלות עליו חו— כלפי החברהז.
בור.בד ציורמות וערכים, הנדרשים מעועליו להיות בעל נ

 כאזרח במדינת ישראל, המתנהלת תחת משטר דמוקרטי.— כלפי המדינהח.
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בערכים הייחודיים לקצין המטה. לאיקה וגיש כי בפרק זה נתמקד באתיש להד
יקה החלים מכוחם על כלורמות, הערכים וכללי האתכאן המקום לפרט את מכלול הנ

בם נציין רק בראשי פרקים,מכלול הווייתו ותפקידיו של קצין באשר הוא קצין. את רו
בררם בספרות המתאימה, הן הצבאית והן האזרחית.יתן לאשר נ

בר בקצין מטה מקצועי בעל התמחות כזוב גם לזכור כי בין שמדולצורך כך, חשו
בר בקצין מטהבין אם מדואו אחרת: משפטן צבאי, רופא צבאי, מהנדס בצבא וכד', ו

יקה דומים, הגם שיש לפרשורמות, הערכים והאת"כללי" (להבדיל מבעל התמחות), הנ
ותו.כל אחד מהם על פי מיומנ

יקה, הנגזריםב "לשאת בתרמילו" את הערכים וכללי האתכל קצין מטה חיי
יים, שלאורם מתנהלת מדינת ישראל. הערכים וכללימהערכים הדמוקרטיים ההומנ

ית בהתאםבחון את התנהלותו האתיקה הצבאיים חלים עליו כקצין. עליו להאת
ושאים העוליםים של הנות בינלאומיות, החלות בהקשרים השוני המלחמה ולאמנלדינ

י המטה. כמו כן, על כל קצין מטה מקצועי לנהוג על פי כללי המקצועמעת לעת בדיונ
יקה ברוריםבר בכללי אתייך. ככלל, מדויקה של הארגון המקצועי אליו הוא משתוהאת
ים ואשר מהוויםבים, אשר משמשים נר לרגלי אנשי המקצוע בתחומים השונוכתו

ים וכך גםייכותו למקצוע. כך, כללי לשכת עורכי הדין חלים על המשפטנתנאי להשת
ברסליים, החלים על רופאים, פסיכולוגים ועל בעלי מקצוע אחרים.יהכללים האונ

ית של קצין המטה, וכבסיסוסף לכל אלה, המשמשים כרקע להתנהלותו האתבנ
בים מהיותולהתנהלות זו, עליו לעמוד בעיקר במבחן המקצועיות והמשמעת, המתחיי

איש מטה.
יותבויות מקצועיות ואתבין מחויים וים, קיימת "התנגשות" בין ערכים שונלעית

יקה הצבאיים. התמודדות זו הינה חלק מתפקידו של קציןבין הערכים והאתות לשונ
המטה בעיקר מול פקודיו. (דוגמה לדיון בדילמה מעין זו ראה בפרק "דילמות בעבודת

ר").קצין המטה הבכי

"כוחו" של קצין המטה"כוחו" של קצין המטה"כוחו" של קצין המטה"כוחו" של קצין המטה"כוחו" של קצין המטה1.1.1.1.1.
ייהוגעים לדרכי פניקה, הנעל קצין המטה להיות בעל יכולת לפעול לפי כללי את

לאנשים ומימוש הכללים של כבוד האדם, הן כלפי פקודיו במטה והן כלפי נשואי
י מבוטלת: הן בגישתו למקורותים עוצמה בלתשליחותו. בידי קצין המטה יש לעית

ים הקריטית) להשפיע על אופן חלוקתם; והןב, למשאבים והיכולת שלו (לעיתתקצי
יםים (מכוח סמכותו של המפקד), עד כדי "טרטור" קצינביכולת שלו להפעיל גופים שונ

רות ועוד. לכן צריך קצין המטהים מיותרים, הפעלתם וזימונם בשעות לא סביבדיונ



ות מכל משמר,ר בעוצמה זו. עליו לשמור על כללי ההגיני סבילהישמר משימוש בלת
ים כלפי גוף כלשהו או אדם אחר. הדרך להבטיחראה כל חשד של משוא פנבל ייל
ימוקים לכל החלטהבים את הנורמה זו, היא "שקיפות" בפעולתו. עליו לפרסם ברנ

שהתקבלה בתהליך קבלת ההחלטות, והמשמעויות שלה. כמו כן, עליו להיזהר מכל
י"השוחד יעוור עיניד, כי כבר נאמר: בעתבת הנאה אפשרית בהווה ו"צל" של טו

ברים ט"ז, י"ט).ברי צדיקים." (דחכמים ויסלף ד
י תופעות אפשריות בתחום המוזכר לעיל. האחת, שקצין המטה בעת ביצועשת

בוודאי גם על קידום. תופעה זו כשלעצמה היא בדרךתפקידו, צופה אל תפקידו הבא ו
ות. עם זאת, עלולות להיות לה גםיעה אנשים להצטיינכלל מבורכת, שכן היא מנ

ו לפיתוחהשלכות שליליות, אם תהליך קבלת ההחלטות של קצין המטה יושפע מרצונ
בה יותר לארגון אליו הואב ררה האישית שלו. הוא עלול להקדיש תשומת להקריי

ראות ולהישמעב אותו הארגון, "דואג" להי הוא יוזם עבודות מטה סבי—יכול להתקדם 
וספת, היא הטיית תוצאותבאופן לא פרופורציונלי אצל המפקדים הרלוונטיים. מדרגה נ

עמ"ט לחלוקת משאבים, כך שהארגון שקצין המטה "חפץ ביקרו", יקבל יותר
יקה, יכול קצין המטה ל"סלול" לעצמומהאחרים. כך, תוך פגיעה בסיסית בכללי האת

דרך אל התפקיד הבא.
ייה אפשרית, דומה לקודמתה, אלא שהפעם מופנה ה"מבט" כלפי חוץ.תופעה שנ

ים לצבא, עוסקיםרותב עם גורמים אזרחיים, המספקים שיים במטה יש קשר רלקצינ
ים הקשר עם הגורמים הללוים. לעיתבפיתוח וייצור אמל"ח או יועצים בתחומים שונ

הוא הדוק, עד כדי מגע יומיומי איתם. אמנם, לפי חוקי הצבא ומשהב"ט הסמכות
י התקשרויות עם ספקים וכספים נתונה בידי משרד הביטחון,יינהבלעדית לקבוע בענ

בה על ההחלטה. לכן עלולות להתרחשי המטה הרלוונטיים יש השפעה ראולם לקצינ
י המים",י חברתה בבחינת "שלח לחמך על פנתופעות של העדפת חברה מסוימת על פנ

או בראיית קצין המטה, "אולי פעם ארצה לעבוד שם". התופעה עלולה להיות חריפה
ושא, אךי שחרור. קיימים, אמנם, חוקים בנים, העומדים לפנבר בקציניותר אם מדו

ות.יקה, על היושר וההגינדה הנדרשת על כללי האתאלה לעולם לא יהוו תחליף להקפ
ים על הבקרה.כל זאת, לצד הבקרה הנדרשת הן מצד המפקדים והן מצד הגופים האמונ

ות. יש הבדל בין האינטרסיםעיקרי הבעיות, שעימן מתמודד קצין המטה, הן שונ
בהבין ההחלטות הבאות מכיוון המפקד, הרואה בפרספקטישעולים מצורכי השטח ל

רחבה את כלל הגזרה, עליה הוא אחראי. במקום זאת, על קצין המטה להציג את דעתו
בש את הדרישות מהשטח. על הצגה זו עליו לעמוד בתוקף מולהמקצועית לאחר שגי

מפקדו ולנסות לשכנעו ככל שיידרש. לאחר קבלת החלטתו של המפקד, על קצין

73  £  פרק ה
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המטה לאמץ החלטה זו וליישמה כרוחה וכלשונה. עם זאת, מן הראוי לצפות מקצין
ורמות על פיהם הוא חי אינם מאפשרים לו ליישם כראויהמטה, שאם ערכיו והנ

בקש לעבור לתפקיד אחר. ישוכנדרש החלטות אלה, עליו להתפטר מתפקידו או ל
בות של חילוקי הדעות. לא דומה מחלוקתלסייג במעט משפט זה, בעיקר, אל מול הנסי

ידיתב, ולא דומות אלו למחלוקת על השפעה עתתוך כדי לחימה למחלוקת על תקצי
יין הכוח של הצבא.על חיי אדם או בנ

ערכיו של קצין המטהערכיו של קצין המטהערכיו של קצין המטהערכיו של קצין המטהערכיו של קצין המטה2.2.2.2.2.
:הרהורים על קצין המטהמתוך מאמרו של הרמטכ"ל מרדכי גור ז"ל 

יתנת ללמידה די בקלות. אפשר לתרגל אותה בלי"עבודתו של קצין המטה נ
סוף. אולם דמותו של קצין המטה, מהותו, דרך פעולתו והתנהגותו אותם אי

ות, עליהםאפשר ללמוד על ידי תרגילים. אלה הם ערכים, שאותם צריך להקנ
6צריך להתחנך ולחנך."

י מטה:ים ערכיים של קצינלהלן מספר מאפיינ
יו מצופה מקצין המטה שיאזור כוחות— עצמאות מחשבתית והעזה להביעהא.

ר אישי בכמה תחומים:בכאב ואף במחיויצא למאבק גם אם יהיה כרוך בקושי ו
רה, נגד הערכותנגד השגרה, נגד המוסכמות, נגד הערכות והנחות של הרמה הבכי

י מטה אחרים ונגד מפקדו.של קצינ
ים העומדיםבחון כל העת את הנתונ על קצין המטה ל— מאבק בשגרה ובמוסכמותב.

בעיות חדשותות חדשים לבי, לחפש דרכים ופתרונבייקטייו באופן אולנגד עינ
בלבחון את המקושיתבססו על דפוסי תורה קיימים, אך לא יהיו כבולים על ידם. ל

וחות שיש בהם, ואם יש צורך לצאת נגדם במערכהוהמוסכם ולא להשלים עם הנ
י מתפשרת.בלתגלויה ו

בדו עומד צריך לראות את עצמו כאילו הוא ל— מפקד או קצין מטה —כל קצין 
ו לו ולא ההנחיות שהדריכו אותויתני משפט ההיסטוריה. לא הפקודות שנבפנ

בע את דרכו, על אחריותו האישית, ועליוילמדו עליו סנגוריה. הקצין עצמו קו
להיות מוכן לתת את הדין.

מוטה גור, "הרהורים על קצין המטה", מערכות 342 (1995), עמ' 6.2.



רה אינםים הצרכים והבעיות של הרמה הבכי לעית— ממשק עם רמה ממונהג.
יהן. לכל גוףתואמים את אלה של הרמה הכפופה לה, או אז מתעורר קונפליקט בינ

ב לעצמו.יש מהות עצמית, אינטרסים, משימות שהוטלו עליו וכן מטרות שהצי
בדוק האם יש פערים בין צורכי יחידתו לאופן בו הם מטופליםב לקצין המטה חיי

על ידי הרמה הממונה ולהתריע עליהם.
 תופעה ידועה היא, שקבוצת אנשים, הפועלת יחדיו,— ממשק עם חבריו למטהד.

בה ודרכי יישום דומים. על קצין המטה להיות מודעעשויה לאמץ דפוסי מחש
בון נפשב לעצור מדי פעם ולערוך חשלתופעה זו ולא להיכנע לה. קצין המטה חיי

בחון, האומנם הרצון המשותף של המטה הוא גם שלו אווקב עם עצמו ולגלוי ונ
יו? על קצין המטה לעשות הערכת מצבותיו ופתרונו תואם בכל את הערכותשאינ

אישית מקצועית מהימנה לגבי בעיה נתונה, כאשר האמת המקצועית היא שצריכה
י המטה האחרים עלביל. לאחר מכן עליו להציג את עמדתו ולהיאבק בקצינלהו

ות מבריקיםיהם. מאבק זה מבטל כמעט כל אפשרות של השמטת רעיונותרעיונ
ושאים.יתוח עמוק של הנומאפשר נ

בי אתבייקטיבדוק באופן אובחון ול קצין המטה נדרש ל— ממשק עם המפקדה.
ביים של המפקד. על קצין המטה לוודא שהחלטותיו האינטואיטיבותיו ומחשותרעיונ

ים לה.רה ויהיו נאמנהמפקד ודרכי פעולתו יתאמו את כוונת הרמה הבכי
.תוינידמ הטמה ןיצקל תויהל תבייח תוריכבה תומרב — ותוינידמו הטמה ןיצק.ו

םיענ אלו לכב הל חונו ידמ תעמשוממ םיתיעל איה ,רוג הטומ ירבדל ,ל"הצב הנוצקה
המ ול ןיא ,תושעל המ ול ןיא .ןיצק וניא תוינידמ אלל ןיצק .היתועד לע קבאיהל הל
,םחליהל המ לע ול ןיאש העשמ .קבאיהל המ ןעמל ול ןיאו גצייל המ ול ןיא ,עיבהל
,תועד קבאממ הנהנ וניאש ןיצק .ןיצק תויהל לדח אוה ותושימ קלח הניא המחלמהו
וניה קבאמה .דובכב ותבוח תא אלמל לוכי וניא — הב ןכתסהל ןכומ ותויה ידכ דע
.אבצה תא ןכסמ קבאמ רסוח .םייתעבש ןכוסמ קבאמ רסוח םלוא .ןכוסמ

בזמן שהיאקצין מטה אחראי יאמר את דעתו בדרך גלויה, חברית אמיצה במקום ו
יות הסופית, הנקבעתבת להתמזג, תוך דיון חופשי וגלוי במדיניותו חיידרושה. מדינ

ית.על ידי המפקד. רק אז יהיה לה ערך, ותרומתה תהיה תכלית
בל ונהוג שקצין המטה יחדל מלהילחם על דעתו, מקו— הגבול למאבק על הדעהז.

בל החלטה. מרגע זה פועל המטה כגוף אחד בעל מהות אחת,משעה שהמפקד קי
החותר בכל כוחו להשגת המטרה, אשר הוצבה על ידי המפקד. כפי שנאמר כבר
מוטה גור טוען שעל קצין המטה להמשיך ולהילחם על דעתו גם לאחר קבלת

ו מפריע למילויה המושלם של המשימה, כפי שהתווהההחלטה, כל עוד מאבק זה אינ
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בה העצומה, שמוענקת כאן לקצין לפיכך, הזכות הגדולה והחו7אותה המפקד.
ותו להפריע ולהזיק למילויי עלולה עקשנר, היא להחליט בעצמו מתהמטה הבכי

המשימה, ואז לחדול מלחצו.
בריםבפרט באים הד. ות בכל מעשיועל קצין המטה לנהוג בהגינ —יושר ושקיפות ח.

ים. על קציןים, כלפי המפקד, הרמה הממונה או העמיתלידי ביטוי בהצגת נתונ
בוודאייפולציות וים, לא לעשות בהם מנר נתוניהמטה לנהוג ביושר, לא להסת

ים חסרים.שלא "לייצר" נתונ
ר, שהוזכרה כבר למעלה, היאכאמור, אחת מהדרישות כלפי קצין המטה הבכי

יו של קצין המטה כלפי כל הצדדים, שאתהצורך בשקיפות של מעשיו ועמדות
י מפקדו לצורך קבלת החלטות (או מגבש את דעתו שלו לגבייינם הוא מביא בפנענ
בחוןיינם של אותם צדדים/גופים). זאת, בהקשר של קבלת החלטות והצורך לענ

בוק בהחלטות שכבר התקבלו אלא במשימה, או בבעיהבר לעומקו, מבלי לדכל ד
ית של כליינגיש את הצורך בבדיקה ענבה צריך לטפל קצין המטה. על מנת להדש
יתן בבג"ץ:בריו של השופט שמגר בפסק דין שנו לצטט מתוך דושא, בחרננ

ית הוגנת ושיטתית,יינבת להיות בכל מקרה תוצאה של בדיקה ענ"החלטה חיי
ימוקיה של הבקשה בדיקה,יין או לאור נבים לאור אופיו של ענואם מתחיי

יה החדשה במחי יד מבלי עיוןעיון ומחשבה חדשים, אין לדחות את הפנ
ק שיקולדית על העובדה כי לבעל הסמכות הוענקודם, תוך הסתמכות בלע

בקות בהחלטתה משכבר הימים אשר ייתכןיין, או תוך דדעת להחליט בענ
8שהיא טעונה בדיקה מחדש".

יאום ציפיות והעלאתב, על מנת שיתאפשרו תהצורך בשקיפות עולה כטבעי וכמתחיי
ברורות ההחלטות המתקבלות, מידתן ועיות של גורמי השטח, לגבי סביהטענ

יין. כמו כן, מאפשרת השקיפות, הבנה עמוקה יותרשיקולים זרים שאינם לענ
ות בתכלית מאלה שהועלוות לקבל את העמדות המתגבשות, אף אם הן שונונכונ

על ידי השטח.
י מפקדו אובדה שהוא מציג בפנב להיות אחראי לכל עו קצין המטה חיי— דייקנותט.

י חבריו למטה.בפנ

, עמ' 6.שם7.

ים, פ"ד לז (3) 29.בג"צ 297/82 ברגר נ' שר הפנ8.



 על קצין המטה לקחת אחריות על עצמו על כל החלטה או מעשה,— אחריותי.
שנעשו לפי המלצתו. יחד עם זאת, בהיותו חלק מגוף, עליו לראות עצמו אחראי על
כל פעולה שפועל הגוף, בין אם הייתה לאותו קצין מטה יכולת השפעה על קבלת

בין אם לא הייתה לו השפעה.בר, ווגעת בדההחלטה הנ
יקה לו החברה זוהי הדרך, בה מפעיל קצין המטה את הסמכות, שהענ— כבודיא.

כבעל מקצוע צבאי בהתנהלות כלפי הזולת (ויהיה מי שיהיה). על קצין המטה
יהול דיון.ייה לאנשים, ולדרכי ויכוח ונוגעים לדרכי פניקה, הנלהיות בעל כללי את

על קצין המטה לראות עצמו כשליח של החברה, ששלחה אותו, ואשר אותה הוא
מייצג כלקוחה שלו (במונח "חברה" הכוונה היא לחברה האזרחית אשר הצבא

בים אתוהקצין מהווים חלק מהזרוע המבצעת של אותה חברה ולה הם חיי
ים, מעילה ושימושיקה מהוות הפרת אמונותם). לפיכך, הפרות של כללי האתנאמנ

ו לו על ידי החברה.יתנלרעה באמצעים, שנ
בות מוסריותמקצועיות אינן ממצות את הווייתו של הקצין. חו–יותורמות האתהנ

בותיות) צריכות לקבל, בנסיורמות מוסריות הומאניות (אלו שהוצגו למעלה כנחיצונ
ורמות צבאיות.מסוימות, קדימות על נ

דובכו םייטסינמוה םיכרע ומצעל לגסל הטמה ןיצק לעש ,תורחא םילימב ,רמול ןתינ
.אלממ אוה ותוא ,דיקפתלו אבצל תיביטרפואוק תוהז חופיט דצל ,םייחה תשודקל

בן שליעות לא במווסף שעל קצין המטה לשאוף אליו. צנ היא ערך נ— יעותצנב.י
וש.להיות "נחבא אל הכלים", אלא היכרות עם מגבלת הכוח והידע של כל בן אנ

בה, הנדרשת מקציןו בא לידי ביטוי במערכת הערכים הכתוערך זה כמעט שאינ
ו, מקצין המטה. הוא בא לידי ביטוי כשעל קצין המטה לזכור תמידייננבענבכלל ו

לתת אשראי למי שזכאי לו. עליו לזכור, כי הוא קצין במטה, שיש לו מפקד, ולפיכך
עליו לשמור על כבודו של המפקד ועל לויאליות אליו.

ערך זה אמור לשמש קו מנחה לכל קצין מטה בקבלת החלטתו. על פי — הגינותיג.
ות, הן את זו המגיעה מהשטח מצדערך זה בוחן קצין המטה את העמדות השונ

י המטה המקצועיים.היחידות, והן את העמדות המקצועיות, המוצגות על ידי קצינ
ים ומההערכותר מהנתונכל אלו, על רקע תמונת המצב הרחבה, אותה הוא מכי

באחריותו ומהצרכים הכללים של סדריאותם הוא מקבל מכל גורמי השטח ש
העדיפויות, המוכתבים מלמעלה.

ות מתקשרות אל הצורך לשמור על כללי המנהל התקין, הנדרשיםות וההוגנההגינ
ים בצבא בפרט. זאת, תוך הפעלת חושבורי בכלל, ומקצינמכל בעל תפקיד צי

ו.הצדק הטבעי, המוטבע בכל אחד מאיתנ

77  £  פרק ה



בטים יישומיים בעבודת המטההי  £  78

ביםים, חייי המטה המשרתו קצינבמקרה שלנעיקרון מרכזי הוא, כי רשות מנהלית ו
יתנה להםלפעול על פי הסמכות, שהוקנתה להם לממש את התכלית, שלשמה נ

אותה סמכות. תכלית זו נלמדת מכוונת המחוקק ומטרתו, ועל בסיס אלה צריכות
י המטה.יהם של קצינלהתקבל החלטות


