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בחזיתהאשהפסקת
במלחמתהמצרית
שנכנסהההתשה,

התקיימה1970,באוגוסטלתוקפה
יותרמסוימותהפרותלמרות
לפרוץעד-שניםמשלוש
בשישההכיפורים,יוםמלחמת

בספטמבר1973.באוקטובר
חוסיןהמלךלחם1970ל'השחוו")
מארצו.וגירשםבירדן,במחבלים
בפועלשהורחבההאש,הפסקת
לגבולגםהזהמהמועד

עלמאודהקלהישראל-ירדן,
שלהשוטףהביטחוןמשימות
לעסוקלצבאואפשרהצה"ל,

הבאהלמלחמהבהכנותבאימונים,
הלוגיסטיותההכנותהכוח.ובבניין

שלשיקוםכללוהבאהלמלחמה
הפסקתבקוויהביצוריםמערכת

בהחלקיםשלמזורזובנייןאש
ההתשה.מלחמתלקחילאור

ריצ'ארדהנשיאביןבשיחות
שרדיין,משהלביןניקסון

ארצות-עםהבנההושגההביטחון,
רב-שנתיסיועעלגםהברית

כפיצויצה'ללהצטיידותאמריקני

להיסטוריהבחוגשלישילתוארתלמיד*
תל-אביב.באוניברסיטתישראלעםשל

בצפע.קרבמורשתמדורראש-בעבר

ההסכםשלהמצריותההפרותעל
טיליםהכנסתועלאשלהפסקת
בניגודהתעלהלאזורנ"ממצריים
להפסקת-אש.להסכם

אתשהפרושונים,אותותלמרות
היסודהנחתהרגיעה,אווירת
תפרוץלאמלחמהכיהיתה,
גורםשוםהתיכון.במזרחבקרוב
ניסהלאצה"לשלהכלליבמטה
בצבאבממשלה,כך.עללערער
תחושהשררההישראליוברחוב

כוחועלשנשעןעצמי,ביטחוןשל
צה"ל.ישלהגדל

ותכניתגושן'"תכנית
צה"ללבנייןאופקן"

באגףהתכנוןמחלקתהחלההללובנתונים

התכניתאתלגבשאג"ם)(הכלליהמטה
צה"ללבנייןגושןהרב-שנתית

מתארגובשגושןבמסגרתולהתעצמותו.
תחזיותעלבהסתמך-כוללאסטרטגי

טכנולוגיותכלכליות,דמוגרפיות,
תכנית-1975-1971.לשנים-ומודיעיניות

עםשלוםהסכםיושגלאכיהניחה,האב
המאבקיימשכווכיהללו,בשניםהערבים

ומרוץערבמדינותעםהצבאי-מדיני
במאמץכיהעריכה,התכניתהחימוש.

כוחהעלישראלתשמורכוללמדיני-ביטחוני
שלקואליציהבפנילעמודיכולתהועל

מלחמהצפולאזאת,עםערב.מדינות
נועדההשנתיתהמצבוהערכתכוללת,
קרבהכילסיכון,באשרצה"לאתלעדכן

.לקראתה.להתכונןוישמלחמה,
צמצוםבסימןעמדהגושןתננית
להקטיןהממשלהלחץנוכחניכרתקציבי

משאביםולהקצותהביטחון,הוצאותאת
עודאז(עלייהלקליטתלשיכון,לחינוך,
חברתית.ולרווחהניכרת)עלייההיתה
לקייםהצורךביןלתמרןצה"לנאלץלפיכך,

ההכרעהכושרואתההרתעהכושראת
באילוציםלעמודהכורחלביןמלחמהבעת

המצבהערכתמאוד.מגביליםתקציביים
כוללתמלחמהשראתה-הביטחוני
ואווירת-נמוכהבסבירותכאופציה
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להכניססייעובציבור,שנוצרההרגיעה,

ולהצטיידותלרכשצה"לשלהתכניותאת

ניכר.נתקציבילסד

הביוגרףברטוב,חנוךסיפרזואווירהעל

דדוייבספרו,אלעזר,דודהרמטל'לשל

-הציבורעלמשתלטתשעהלפי

המדיניתלהנהגהשישבלילא

רגיעה.תתוסת-ידבדברוהצבאית
החברתיותהבעיותמן-פניםענייני

כובשים-חיתוןפסולילשאלותועד

הכותרות.את
ב'גושןהחומשתכניתקוצצהזובאווירה

מחמישהיותרשלבסכום1976-1971לשנים
להתגבשהחלהובמקומהל'י,מיליארדי

שו973197בשניםצפעלבנייןחדשהתכנית
לעומתצומצמוא'אופקיעדיא'.אופק-

שבעפניעלנפרסהוהשגתםגושן,יעדי
אמורהתכנית,קבעה1978,באפרילשנים.

בתקופהנערךהצפוןבפיקודכילציין,ראוי*
החטיבותשלהטנקים-עיקרישינויזו

הגליל,במזרחלימ"חיםהועברוהמשוריינות
ממוכנות.חטיבותלקלוטלכןקודםשנועדו

הרימסוים,אי-סדרהיהשבשינויאף
משמעויותלוהיוהכיפוריםיוםבמלחמת
החטיבותהפיקוד.כוחותלהיערכותחשובות

קצרבלוח-זמניםהגולןלחזיתמיהרוהללו
הסדירהכוחשרידיעםהצילובתכנון,מאשר

ואפשרוהסורים,בידימנפילההגולורמתאת
עםראיון,להתקפת-נגדמהירמעבר
קציןאזשהיהמידותן,רמימיל')(תוו'ל

ן4891.הצפון,פיקודשלהאפסנאות

לשנתבגושן.שנקבעולממדים,להגיעצפע
תקרי'"היבשהלכוחותא'אופקקבעה1975

היםולחילהאווירלחילואילויותר,נמוכה

ארבעיםהוקצוא'באופקניכרות.השקעותנחרדו
שלעצמיולייצורלרכשל'ימיליארדי

הוקצהדומהסכוםאמצעי-לחימה.
כוללהציוד,לאחזקתלתשתית,לביצורים,

ומתקניםימ"חים)(חירוםמססניבניית
שוטף.ולביטחון

אלעזר:ל'ו1ראמרהתכניתעל
להטוטיוכלמשמעותיהואהקיצוץ

לחפותיכוליםאינםהכספיםאנשי
פגיעהבכךשישהעובדה,על

ל'יצ.4בהתעצמות

בחמישהמקוצץתקציבשלמשמעותוואכן,
ניכרת:היתהשניםלחמשליימיליארדי

בשוקייצורוהזמנותרכישותצומצמו
המקומי.

שלאהיה,ברור1972[באביבכבר[
שיהיונגמ"שים,לקנייתתקציביהיה

שלאטנקים,ברכישתחמורותדחיות
נראה...לטנקים][מוביליםמספיקיהיו
מ'טבנשקלהסתפקשניתןהיה,

םייקה.5

בשנתנדחתההללוהצמצומיםבמסגרת
ראשחורב,עמוסאלוףשלהצעה1972
מאותעודלרכושאג"א),(האפסנאותאגף

נמוך,במחירצנטוריוןמשומשיםטנקים
וכדיצה"לשלהטנקיםציאתלהגדילכדי

נקבעזאת,במקוםלחלפים.שישמשו
מרכבה,הטנקלפיתוחהמאמץאתלהגביר

לבקוביץ'זהר

לכוחותולהקצאהסדרתילייצורולהכנסתו
בשישהקוצצהאופקתכנית1975.בשנת

ובתקציב1973בשנת-ל'ימיליארדי
ניכרתמשמעותהיתהלקיצוץ1974.לשנת

הרכש.קצבועללחימהאמצעירכשעל
הבלעדיהמניעהיולאהתקציבמגבלות
ושללחימהתורתשלשיקוליםלקיצוץ.

לנכונותהביאומודיעיןהערכות
אמצעי-לחימהעלזמנית,לפחותלוותר,

מסוימים.

דבלשל1זוכ11'צ11ננ1כ

והשפעותיה

1973(אפרילמחצית(תשל"גפסחחגערב
לפתוחמצריותהכנותעלמהימןמידעהגיע
לאפשרותצה"לנערךזובכוננותבאש.

לציבור,נודעלאהמהלכיםעלמלחמה.
מילואים.שלחריגבגיוסכרוכיםהיולאוהם

להעמידפעולותנעשוהזההזמןבפרק
כיהסיכון,נוכחיותרטובבמצבצי'לאת

האימוניםלזירוזבנוסףהמלחמה.תפרוץ
בתחוםנעשוחדשות,עוצבותולהקמת
חשובות:פעולותכמההלוגיסטי

ובסיני.בגולןקשרמערכותנוספו*
הושלמהנוספות,דרכיםנפרצו*

בינויקצבוהוחשבגולן,נ"טהתעלה
הביצורים.

קרובשריוןלחטיבותימ"חיםהוקמו*
הלחימה.*לחזיתות
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באמצעיפערים:וטבלה
עיקרייםלחימה

פעותכניתמצאי

א'אופקבנתשה

לאפרילבאוקטובר

19731978

2,0292.320291טנקים
3083%86ומכמ"תיםתומ"תים
4,676וזחלמיםנגישים

.
5,181505

הכוחותריכוז3:טבלה

72+ק72+ק
)091000(תוכנית
ביצועסלע""

בפועל

359309טנקיםמובילי
900רכבת
6381,432שרשרותעלתנועה

1,0871,741כ"הס

טנקיםתחמושת4:טבלה
שריר"מ"מ105

פגזים)*לאלפימעפל(

1974437במרסל-31צריכהסה"כ
)-(40תקציבחוסרבגללהוזמןלא

אוקטובר6עדסופקולאהוזמן
'197393)-(

באוקטוברב-6בפועלמצאי
1973304

השנייהלמחציתבאימוניםצריכהועוד.
השנה.של

קדמייםבמצבוריםרוכזהתחמושת*
בחזיתות.

לבלימה.ניידמערךהוכן*

הניידהמערךהכנת
לצליחה

הלוגיסטיהמערךשלהמיוחדתהפעולה

המערךלצליחה.ניידמערךבנייתהיתה

ז'ילואהדוברותשיקוםעלהתבססהזה

מיוחדות.עגלותעלניודןועלמיושנות

סגןשהיהמיטל,ישראלאלוףכךעלסיפר
ם'בא)(:7המטהאגףוראשהרמטכ"ל

גורמיםמעורביםהיוהמערךבהכנת

חיל-לזהזהשהפריעושונים,

החימושחילהשריון,חילההנדסה,
לתפקידודדומשנכנסומחקר-ופיתוח.

הצליחה.במערךסדרלהשליטהורה

החלטנודברים.שניבמקבילעשינו

ועסקתיהצליחה,מערךניודעל

םילילגח.6גשרבפיתוח

המפתחיםהגורמיםביןסדרלהשליטכדי

אלוףעלהוטלהמייצרים,הגורמיםובין
מוביליבבנייתלטפלאירא,ראשקין,נחמיה

עצמאיימ,אלמנטיםשהיולדוברות,ענק

הדוברות.גשרכמרכיבילשילובניתניםאך

והתכניתטונות,שישיםשקלהדוברהכל

פניעליגררוןשטנקיםהיתה,המקורית

1973ספטמברעדלתעלה.עדהחולות
תפקידשמילאודוברות,מובילי21יוצרו

בצליחה.חיוני

בצה"להעיקריהחימוש
המלחמהערב
התעצםוהצרפתי,הבריטיהאמברגולמרות
מלחמתמאזשחלפוהשנים,בששצה"ל

הנגששיםהטנקים,ציהימים.ששת

מאזשהוכפלכמעטצה"לשלוהזחל"מים

.1967

הפערהיהתשל"דהכיפוריםיוםבערב
בצי'לעיקרייםלחימהבאמצעיהמצאיבין

להגיעאמורהיהשאליו(הסופיהיעדלבין

כלומר,למדי.סבירשנים)ארבע-חמשתוך
בלאלהשלימםהיהשצפויפערים,היו

ו).טבלה(הקרובותבשניםמיוחדקושי

שינוייםלחולאמוריםהיואיכותית,

היתהשרמןהטנקיםכמותכך,מפליגים.

;בחמישיםלקטוןאמורה
אמוריםהיוכ"1סל

אמוריםהיומרכבה;טנקיםמאתייםלהיכנס

למנועצנטוויוןטנקיםכמאתייםעודלהסב
דיזל.

יכולהכיפוריםיוםמלחמתערבלמעשה,

שישית,שריוןאוגדתלהקיםצה"להיה

תו~'תיםכשבעיםלכוחותיולהתכסףועמדו

160מתנייעותכבדותומרגמותמ"מ155
כ-360לרכושעמדוכןישראל.מתוצרתמ"מ

ביןהכלליהכוחותיחסא4-וו3.נגמ"שים

באמצעי-לתימהערבצבאותלביןישראל

שניתןכיחס,נראההיבשהלכוחותעיקריים

בצה"להרווחתהתפיסהשהריבו.לעמוד

לצבאותבינו3:1שלכוחותשיחסיהיתה,

ההפתעהדבר,שלבסופוסבירים.ערב
שחיקהשללה,ציפושלאלרמה,הביאה

הבלימה,בשלביעיקרייםלחימהבאמצעי

עדהזההאבדןעללפצותהיהניתןולא

המלחמה.סוף

אחרלחימהבציודפערים
צל'ם,-אחריםבתחומיםהדברהיהנךלא

תקציבמגבלותאישי.וציודתחמושת

חסרובנוסףביחידות.ניכריםפעריםיצרו
רבעכמו-ללחימהחשוביםפריטים
מתקןאחוזיםכו-45למשקפותמהתקן

גורםהיהזהלילה.לראייתהאמצעים
השריוןוכולתאתשהגבילמשמעותי,

האויב,שדיוןלעומת-בלילהללחום
לפי-חסרוכןהזה.בתחוםהיטבשצויד
שבהיותולמרותטנקים,מובילי85-פתקן
גורריםלרכושחורבאלוףהמליץאמא,ראש

חסרוצה"ל,לצורכיביחסבפועל,נוספים.
שלישחסרואישיבציודגוררים.יותרהרבה
מעילימתקןשליששריון,סרבלימתקן
ועוד.העבודהבגדימתקןמחציתהרוח,

תקציביםמחלקתראשכךעלהעירבדיעבד
באג"א:י

צנועים""היושנקבעוהתקנים...
לחץשהיהומאחר[...האפשרבמידת

למשל,כך,למינימום.תקניםלצמצום
לניודהדרושהטנקים,מוביליסד"כ
בתכניותשנקבעכפיאוגדה,שלמלא
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ר

התקציביהפער2:טבלה
ל")מילוניבמאות(

סה"כתחמושתציוד

197119721973197119721973197119721973

561605591216311345777916936צרכים
119160136143180125262340361תקציב
44244544573131220515576675פער

התקןואילומוביל,430היהאו'ם
....ל-381נקבע

באמצעי-לחימהפעריםסגירת...
היתהתחמושת,זהובכללעיקריים,
משכיכילזכור,יששכןסבוכה,שאלה
חודש24-18לכדימגיעים...הספקה

התקציביםהקצאתמתאריך
להזמנתם.

הצטיידותשלמדיניותנקבעה...
אף...מקומיתמתוצרתבתחמושת

ההספקהשתקופותברור,שהיה
מקומיבייצורמגבלותבשלתתארכנה

תחמושת.של
תקציבבמגבלותאפשרותחוסר...

בצורההמצבאתלשנות...19731[
מולבציודהפעריםמשמעותית.

הםמלכתחילהמצומצמיםתקנים
הלחימה,בזמןצה"לעלשהקשו
ענקבכמויותזהציודהבאתוחייבו,

הלחימהבזמןמארצות-הברית
ואחריה.

בלחימההפתיחהשלב
מערךעסקבמלחמההפתיחהבשלב

אמצעיםבריכוזבעיקר,במטליל,התחזוקה

לאזורימימ"חיםרק"םבפיזורהסד"כ,לגיוס

ובניפוקהפריסהולאזוריההיערכות

תחמושת.
התרעהוללאבהפתעההמלחמהפתיחת

הפעולותאתחמורותשיבשהמוקדמת

רק"םבריכוזהיתההעיקריתהפגיעההללו.

ההנחותהפריסה.ובאזוריההיערכותבאזורי
המלחמהפתיחתצורתלגביהראשוניות

פניעלכוחותלריכוזתכניותלהכנתהביאו

שלמרבילניצוללהגיעכדייממות,שמונה
לצמצםוכדיהרקבת,ושלהטנקיםמובילי

שרשרותיהם.עלטנקיםשלהנסיעהאת

סבביםבכמהלשאתנועדוטנקיםמובילי

בתנועהביום.309-והרכבתטנקים,794
טנקיםכ-[(50נועדושרשרותיהםעלעצמית

נועדוטנקים150בלבד.ק"מכחמישיםלנוע

בפועל,שרשרותיהם.עלק"מ150לנוע
עלנסעוטנקים1,430שובשה:זותכנית

שישהפי-ע'מ300עדשרשרותיהם

מהמתוכנן.
עלבתנועהרק"םשלהחפוזלריכוז

ארגוןעלקשההשפעההיתהשרשרותיו
כמותעלהצוותים,עייפותעלהיחידות,

ועל-טכניותושאינןהטכניות-התקלות
בשלבהקרבות.בהמשךהרק"םכשירות
שעיכבובטנקים,תקלות168אירעוהריכוז

כן,עליתרהלחימה.לאזוריכוחותהגעת

פוזרולחזיתות,טנקיםלשגרהלחץבשל
הגיעוהטנקיםוגדודיאורגניות,יחידות

שלדקיםבקילוחיםההיערכותלשטחי

בעלתעובדה-פלוגותושלמחלקות

ועוד,זאתמרחיקת-לכת.טקטיתמשמעות

ההיערכותלשטחילשגרליחידותגרםהלחץ

ציודוחסרוכהלכה,זוודושלאטנקים,

פריסקופיםמשקפות,כגוןללחימה,חיוני

הדברמתאימה.ותחמושתמקלעיםנוספים,

עםהקרביבמגעביעילותםמאודפגע
האויב.

היתהיכולההכוחותשלהחפוזלריכוז

הושלמואלמלאיותרחמורהתוצאהלהיות
הצפון,בפיקודהטנקיםבפריסתשינויים

העבודהשנתשלהשנייהבמחציתשסוכמו

קודמוצנטוהוןחטיבתשלימ"חים-1972

במזרחקדמייםלמחנותחיפהמפרץמאזור
שהועברוממוכנות,חטיבותבמקוםהגליל,

מוסבים(קלשוטטנקיםפלוגתמערבה.

פיקודשלמהירלגיוסמהחטיבהלדיזל)

נפחלמחנהשרשרותעלהגיעההצפון
וניהלהבאוקטובר,בשישהחצותאחרי

עםיחדהמחנהלהגנתהמאסףקרבאת
צביקה".כוח"

ראשוניתהצטיידות
בתחמושת

בתחמושתלהצטיידותהראשוניתהתבנית

ראשונהקדימהכיהנחה,עלהתבססה
גמרעםהמלחמה.פרוץעםלנושאתינתן

יעבור36(ועודק'(הראשוניתההצטיידות

תחמושתלנפקמרתיח)(תחמושתמרכז

לבסיסיםולדחיפהמבצעיותלהקצאות

משיכתנעשתהבמלחמהקדמיים.

לעתים-רביםבפיצוליםהתחמושת

הוקדמוכמתוכנן);לחטיבות,ולא(לגדודים

לבסיסיםוהדחיפההמבצעיותההקצאות

תהליךאתהיחידותסיימובטרםקדמיים;
לוחות-הזמניםשובשווכךההצטיידות,

באיחורהגיעויחידותכאשרלהצטיידות
הצטיידורביםובמקריםהתחמושת,לבסיסי

מחדש.
לציידמרת"חעלהיההתכנית,לפי

יחידות83הראשונותהשעותבשלושים
ההפתעהלסוגיה.תחמושתטונותכב-7,500
בשלושתנופקהובפועל,זו,תכניתשיבשה
ליותרתחמושתפחותהראשוניםהימים

ל-240תחמושתטונות6,300יחידות:

דחפובמקבילחוזרות.הנפקותוהיויחידות,
טונותכ-6,500אסאשלעורפייםבסיסים

קדמייםתחמושתלבסיסיתחמושת

המלאיאתצמצמהזוזרימהוליחידות.

סיפקהתמידלאאךתחמושת,מרכזבבסיסי

היחידות.את

בהצטיידותהזהלשיבושכיייתכן,

ההרגשה,עלהשלכההיתההראשונית

חסרהכיהלחימה,בהמשךששררה

כלל,בדרךכי,אף-ביחידותתחמושת

היחידותברמתבתחמושתמחסורשררלא

הלוחמות.

3791-3991שותות



rlsttltln:rltl"עוהמהסור

והתפתחותהבהפתעההמלחמהפתיחת
לתחושהבהמשךגרמוהראשוניםבימיה
ובעיקרלוגיסטי,נשימה"קוצר"שלחריפה

לטנקיםהעיקריתהתחמושתבתחום
עלהשפיעהזותחושהולתותחים.*

עלהמלחמה,לניהולבקשרהחלטות
מארצות-לסיועהדרישותבדברהחלטות

האזוידיתהרכבתהפעלתועלהברית

להספקתבהםניתנהשעדיפות(האמריקנית

ואחריההמלחמהתוךאווירית).תחמושת

לתחושההמקוראודותשאלותהתעוררו
וביטאהמוצדקת,היתהמידהבאיזוזו:

מחוסר-נבעהמידהובאיזואמיתימחסור

כשהתברר,התהייההחריפהבעיקרשליטה.
צה"לבידינותרההמלחמהבסוףכי

שלתחושתכך,ניכרבהיקףתחמושת

אובייקטיווית.הצדקההיתהלאהמחסור

המלחמה,לאחדבאסאשנעשובדיקות,
למחסוראחריםגורמיםעלהצביעו

תשומת-הלבאתוהסבובתחמושת,

נבעולאאמיתךהיההמחסורכילעובדה,
למחסורהגורמיםבלבד.מחוסר-שליטה

היו:בתחמושת

אתלהזמיןאפשרשלאתקציבי,פער*

בתחמושת.הצרכיםמלוא
מוזמנת.תחמושתבהספקתפער*
התחמושתמצאיעלדיווחולאיחידות*

בהן.
בבסיסימצבוריהתרוקנותעלדיווח*

תחמושת.מרכז

היאלתמרן,המטליליכולשבההתחמושת,

כימתברר,אג"א.בשליטתשנמצאתזו

ניתנהשבה(האוויריתהרכבתאלמלא
ושלציודשלארצהלהטסהעדיפות

מלאיהאוויר),חילעבורתחמושת

נגמרהיההמטכ"לבשליטתהתחמושת
המשךרקבערך.1973באוקטוברבעשרים
למטכ"לאפשרהמלחמהבמהלךההספקה

החזיתותאתלתגברתחמושתמנתלקיים
ניתןכן,עליתרמתוכננים.ולמבצעים

באחריותנושאאינומטלע/או'א*
האווירלחילבתחמושתלהצטיידות

ולהספקתה.היםולחיל

תחמושת5:טבחה
מ"מ155ארטילרית

פגזים)*באלפי(

1974170במארסל-31צריכהסה"כ
)-(19תקציבחוסרבגללהוזמןלא

אוקטובר6עדסופקולאהוזמן
*19739)-(

באוקטוברב-6בפועלמצאי

1973142

במחציתלאימוניםתחמושתועוד
השנה.שלהשנייה

לפניצווילצורכימימושכילהעריך,

המחסורתחושתאתמונעהיההמלחמה

שהיובכך6(4,טבלותראו(בתחמושת

מרכזבמחסניהמלאירמתאתמשנים

תחמושת.

בידינותרלאלארטילריהבתחמושת
באוקטוברב-24משמעותימלאיהמטופל

הזמנתהאווירית.הרכבתלמרות-1973

והספקתםהמלחמהלפניהצרכיםמלוא
גםקטןמלאיצה"לבידימשאירההיתה

כ-30,000שהעבירההאווירית,הרכבתללא

טבלותראו(נר'מ155ארטילריהפגזים
כמעטבאוקטוברבעשריםבפועל,9-7(.

גםמ"מ.155פגזיםשלהמלאישהתאפס

הביאהנוים175ארטילריתבתחמושת

במועדנרכששלאמלאי,האוויריתהרכבת

התקציב.מגבלותעקב

תחמושת,המטכ"לרואהבמלחמה
לשליטתועברהמשליטתו,שיצאה

ליעדהניתןשלאכתחמושת,היחידות,

אחרות;יחידותשמבצעותלמשימות,
משךבמלאי.כביכולקיימתאינהולפיכך,

מצאיעליחידותדיווחולאהמלחמהכל

מחסוריצראי-הדיווחברשותן.התחמושת
ב'צינור'שנמצאהתחמושת,שכןתיאורטי,

היתהלאניכרות,בכמויותההספקה

לאמטכ"לית,מבחינהכלומר,בשליטה.
הראשוןבשבועולפיכךיכלל.קיימתהיתה

בשליטתהתחמושתמלאיכאשרללחימה,
אפשרהיהולאבמהירות,ירדהמטל'ל
צ~'לנאלץהלחימה,משךיהיהמהלהעריך

תחמושתשלחירוםמשלוחילולספקלבקש

מארצות-הברית.בהטסה

להתגייס,צה"להיהאמורהתכנון,לפי

לשטחיולנועלהתחמש,להצטייד,

ההפתעהיממות.שבעתוךההיערכות
קצבאתלהחישוחייבהזאת,שיבשה

המלחמהשלהפתיחהבמצבההתגייסות.
תקלותלמרותהושלם,שהגיוספלא,אך

בלבד.יממותבשלושמרובות,

סיכום
הסוערבוויכוחנשברוהרבהקולמוסים

תשל'ד.הניפוריםביוםההפתעהאודות

אכן,הלוגיסטי,המערךשלהראותמנקודת

נל'מ105טנקיםתחמושת26טבלה
וביחידותהמטכ"לבשליטתל'שריר')

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי
בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך

ימיבכלהמטכ"להיחידותמטכ"ל*
המלחמההטסהמקומי

6.10131173304--
18.1030??1017
24~0)-(51501451540165

38
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כיווןרבת-משמעות.הפתעהכאןהיתה

קיבל1975,שנתלפנינחזתהלאשמלחמה

תקציביאתלצמצםהמגמהאתהביטחוןשר

והממשלה)האוצרשרעליושבפו(הביטחון

ומתחדשת.קבועהרב-שנתית,כתופעה

במיוחדהשפיעצה"לבתקציביהצמצום

הרכשבתחוםובעיקרהיבשהכוחותעל

אמצעיםכגוןעבורם,איכותייםפריטיםשל

וכיריב.לארטילריהירימחשבילילה,לראיית

באמצעיההצטיידותתכניותפריסת

רבותשניםפניעלצבאיובציודלחימה
שהשפיעובתקנים,פעריםיצרהמהצפוי

כאחד.המוראלועלהקרבבשדההנעשהעל
היולאתחמושתבהספקתהפערים

ההתשה.מלחמתחודשהלומשמעותיים

מ"מ175ארטילריתתחמושת9:טבלה
וביחידותמטכ"לבשליטת

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי

בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך
ימיבכלהמטכ"להיחידותללא(מטכ"ל

המלחמההטסהמקומיהספקה

המלחמה)בזמן

01.661723--

2-??)-(ו01.81

24.10)-(64)-(2-625

תחמושת7:טבלה
מ"מ751ארטילרית
פגזים)'באלפי(

197429במארסל-31צריכהסה"כ
)-(1הוזמןלא

עדסופקולאהוזמן
)-(19735'באוקטובר6

באוקטוברב-6בפועלמצאי
*197323

במחציתלאימוניםתחמושתועוד.
השנה.שלהשנייה

כפירבת-היקף,כוללת,במלחמהאולם,

יצרוהכיפורים,יוםמלחמתשהיתה

מחסורשלחריפהתחושההללוהפערים
לרכבתהקנתהזותחושההמטל'ל.בדרגי

רבה,חיוניותמארצות-הבריתהאווירית
כדיואשינגטון,עםמדיניתיאוםוחייבה

המדיניהתיאוםהשפיעכידוע,לקיימה.

בשלביישראלשלהתמרוןחופשעלמאוד

המלחמה.סיום

הערות

:ירושליםמלחמה,תפרוץהיוםהבר,איתן1.
עלמבוססהספר15.ע'1987,עידנים,

מיליאור,ישראלתא"לשלזיכרונותיו
הממשלה,ראששלהצבאיהמזכירשהיה

גולדההממשלהראשושלאשכוללוי
מאיר.

ואטייםחשאייםמגעיםהחלו1971בשנת2.
מצריםביןארצות-הברית,ביןבמיוחד

לנסיגתבינייםהסדריעלישראלובין
החלו1972בסוףסואץ.מתעלתצה"ל
בכמההחובהשירותקיצוץעלבצודקלדון

המילואים.שירותצמצוםועלחודשים
החוץשרינועדו1973בנובמבר-דצמבר

יורקבניולהתכנסישראלושלמצריםשל
אמוריםובמהלכןאמריקני,בתיווךלשיחות

צלעלנסיגתמדינייםבהסדריםלדוןהיו
סואץ.מתעלת

195.204-203,עמ'א',חלקשם,ברטוב,3.

שם.ברטוב,4.

1982.חורב,עמוסמיל')(אלוףעםראיון5.

252-251.עמ'א',כרךשם,ברטוב,6.

במכללהעבודהרבינוביץ,אוריאל'מ7.
לאומי.לביטחון

ע

,6

מ"מ155ארטילריתתחמושת8:טבלה
וביחידותהמטכ"לבשליטת

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי

בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך
ימיבכלהמטלטלהיחידותמטכ"ל'

המלחמההטסהמקומי

6.108260142--

18.1025??510

24~0)-(305121930120

3791-3991שואוש


