
 האתיקה לימודתפיסת
 במכללותהצבאית

 רביב אסירהסא"ל
סבוא
 יום המדינה ביטחון על בהגנה עוסקצה"ל
 קשת מול זאת עושה הוא שעה. ושעהיום

 מול בעיקר אלה ובימים איומים, שלרחבה
 מאין סבוכה מבצעית בסביבה הטרור,איום
 צבא וככל מקצועית מסגרת ככלכמוה.

 אתי, קוד לעצמו פיתח צה"ל גםמקצועי,
 קציניו בקרב ערכיו הטמעת על שוקדוהוא

וחייליו.
 צה"ל: של אתי בקוד לעיסוק היבטיםשני

 המקצוע חיזוק - ארגוני הפניםההיבט
 מקצועי כתחום בו, העוסקים בעיניהצבאי
 בתחום שהעיסוק וההשקפה, דבר,לכל

 מקצועיותו את מקדם הצבאיתהאתיקה
 הקצין.של

 הצבא פעילות של החיצוניההיבט
 הסביבה ידי על הנדרשות לנורמותביחס

 וכו'(. התקשורת החוק, )המדינה,החיצונית
 מתחים. נטול אינו האתי בתחוםהעיסוק
 התכנים ניסוח בעצם מתחיליםאלה

 שאינן ערכיות עולם בתפיסותהנוגעים
 מתנגשות, אף ולעתיםאחידות,

 מידת כמו יסוד בשאלותומסתיימים
 בוגרת לאוכלוסייה ערכים להנחילהיכולת
 קצינים.של

 העיסוק חשיבות את מציג זהמאמר
 ואת שבהנחלתה, האתגר אתבאתיקה,
 שבנתה המערכתית הפדגוגיתהתפיסה
 אתגר עם להתמודד ומטה לפיקודהמכללה

זה.
 והמתחים האתגרהצורך,

 דרכו מראשית לעצמו הציב שצה"לאף
 והעיסוק וערכיות, מוסריות מידהאמות

 העשייה את ליווה מוסריותבדילמות
 נקבעה האתיקה השנים, לאורךהצבאית
 רק במכללות עצמו בפני לימודכתחום
 תהליכים שלושה האחרונות.בשנים
 אתיקה ללמד בצורך להכרה הובילובמקביל
 של הבכירה ההכשרה במוסדותצבאית
 ושניים לארגון, פנימי האחדצה"ל:
 לו.חיצוניים

 עשורים כשני מזה בשלה צה"לבתוך
 העצמית הכרתם בגיבוש צורך שישההבנה,
 הצבאי בעיסוק הקבע צבא משרתישל

 אופי בעל כעיסוק ולא דבר, לכלכמקצוע
 של ניסוחו פי על - האתיקה וארעי.זמני

 הבנה משמעותה - כשר אסאפרופסור
 מחמשת אחד והיא המקצוע, שלמקיפה
 באשר מקצועי תחום כל של היסודמרכיבי
 ייחודית, מיומנות ייחודי, ידע )לצדהוא

 והבנה מתמדת השתכללותמנגנוני
 היא, צה"ל של ההשקפהלוקלית(.
 ובניסוח הצבאית באתיקהשהעיסוק
 זהות לגיבוש מסייע מוסריתדוקטרינה
 את ומקדם הצבאי המקצוע שלייחודית

 הכרה לאור והקצין. החייל שלמקצועיותם
 ושב האתי, הקוד את לעצמו צה"ל ניסחזו

 צה"ל", "רוח במסמך זמן לאחר אותוועדכן

 לעצמו הציב שצה"לאף
 מידה אמות דרכומראשית
 והעיסוק וערכיות,מוסריות
 ליווה מוסריותבדילמות
 הצבאית העשייהאת

 השניםלאורך
 פעולה. ונורמות יסוד ערכיהמציג
 פתרונות אינם מנוסחים וערכיםנורמות
 מציאות המורכבת, למציאות קסםשל

 בשנים במיוחד מסובכתשנעשתה
 עם החריף מהעימות כתוצאההאחרונות
 את הציב זה עימות הפלסטיני.הטרור
 בפני אחת, לא ומפקדיו, צה"לחיילי
 מתנגשים, ערכים בין ומתח קשותדילמות
 הייעוד המבצעית, המשימה ביןמתח
 ישראל אזרחי של חייהם ביטחון עללשמור
 לבין פקודיו, של לחייהם המפקדואחריות
 של האדם כבוד על לשמורהרצון

 הבסיסיות, זכויותיהם ועלהפלסטינים
 נזק ולמדינה לצבא לגרום לאוהשאיפה

 על בהגנה עוסקצה"ל
 יום יום המדינהביטחון
 זאת עושה הוא שעה.ושעה
 של רחבה קשתמול

 בעיקר אלה ובימיםאיומים,
 בסביבה הטרור, איוםמול

 מאין סבוכהמבצעית
 מסגרת ככלכמוה.

 צבא וככלמקצועית
 פיתח צה"ל גםמקצועי,
 שוקד והוא אתי, קודלעצמו
 בקרב ערכיו הטמעתעל

 וחייליו.קציניו
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 ידי על במכוון הועצם זה מתחתקשורתי.
 שבחרו הטרור, וארגוני הפלסטיניתהרשות
 ולהשתמש חיות לפצצות ילדיםלהפוך

 ואמצעי מחבלים להובלתבאמבולנסים
 ביטחונית מציאות של מורכבותהחבלה.

 כיום הרווחת הגישה ידי על הועצמהזו
 זכות, יש לציבור לפיה בישראל,בחברה
 של פעולתם דרך את לבקר חובה,ואף

 הביטחוניים.הארגונים
 בנושא, המפותח התקשורתיהשיח

 בתקשורת הפלסטינים שעושיםוהשימוש
 שנורמות לכך, הביאו לוחמה,כזירת

 שהן כפי צה"ל, חיילי שלההתנהגות
 בפני חשופות בפעילותם,משתקפות
 לדרישה מעבר ובעולם. בארץהציבור
 והמפקדים מהחיילים והמתמדתהיסודית
 את אפוא לתת עלינו מוסרית,להתנהגות
 מוצגים המעשים בה לדרך גםהדעת

 רבה השפעה לה שיש דרך זוהיומתקבלים.
 והן בארץ הפנימית בפוליטיקההן

 היא אחת ולא לאומית, הביןבמדיניות
 הפעולה חופש מידת על להשפיעעשויה
 לצבא.ן. לתת יכול המדיני שהדרגהמבצעי
 מתמיד הצירך"5עיסוק את שהבנולאחר

 עיסוק וכי ונורמטיביות, אתיותבשאלות
 מדינה של לצבא קיומי שלד מהווהזה

 חלק להיות צריך שהוא קבענודמוקרטית,
 לפיקוד במכללה הלימודים תוכניותמליבת
ולמטה.
 שתוארו, ולמתחים לאתגריםבהתאמה
 שתעסוק הדרכה תוכנית לבנותהוחלט
 פועל בהם ראשיים פעולה מעגליבשלושה
 גומלין: יחסי מנהל הוא ועמם הצבאאיש

~
 הגוף - דמוקרטית במדינה כאזרח הקצין
 פועל. הוא למענוהבסיסי

~
 וקשריו הצבאי, מהארגון כחלק הקצין

 ועמיתים. פקודים מפקדים,עם
 היריבה. ובמערכת באויב כלוחם הקציןש

 פשוט שהוא האויב, מול הפעולהמעגל
 מדינות, של צבאות בין בעימותיחסית
 עם התמודדות בעת מאד מסובךהופך
 ומסתתרות המסתוות טרורישויות

 ממנה, חלק שהן אזרחיתבאוכלוסייה
 מחבל, בין החיצוי קווי כאשרובמיוחד
 עד מאד, עמומים תמים ואזרחסייען
 להבחנה. ניתנים ואינם וכמעטשנדמה
 ההבנה, היה ההדרכה לתוכנית נוסףבסיס

 בין לשלב צריכה האתיקה נושאשהנחלת
 מופשטים רעיונות משלימים:ניגודים

 במדינה צבא של לתפקידוהקשורים
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 מעשיים עקרונות שרטוט עםדמוקרטית,
 מפרקטיקה וחלק חשיבה כליהמהווים
 לתת המפקדים של הצורך שילובמקצועית;
 הם שבה למציאות ומהיר מעשיפיתרון

 המורכב העולם עם נתקלים,וחייליהם
 מסובכים במצבים הקצין ייתקל בווהדינמי
 בה משתנה, במציאות לבקרים.חדשות
 השינויים ומהירות רב הוודאותחוסר
 הפרט את לצייד קושי יש מאד,גבוהה

 תשובה הנותנת ונהלים הוראותבמערכת
 עם להתמודד בכדי שתתעורר.לאושעיה
 המקצוע לאנשי להקנות יש כזומציאות
 רחבים ניתוח וכלי חשיבהעקרונות
 של כללים שורטטו צה"ל" ב"רוחוחכמים.
 אלה אך פעולה, ונורמות היסודערכי

 חקרני וברור מתמדת פרשנותדורשים
 יחד. גם והמערכת הפרט מצד נלאהבלתי

 צבאית אתיקה מוריםכיצד
 לתחום הכשרה תוכנית לבנותנמטרה
 שלנו המוצא נקודת הצבאית,האתיקה
 העוסקות גישות לכלול היתהאמורה
 בלמידה. העוסקות וגישות לערכיםבחינוך
 להישען היה ניתן לערכים, לחינוךבאשר
 ובסוציולוגיה. בפילוסופיה גישותעל

 והן היכולת לגבי הן מתלבטתהפילוסופיה
 הפרטים את לחנך החברה של הזכותלגבי

 האוטנטיות האוטונומיה, שאלתשבתוכה.
 מסגרת היא היחיד של העצמיוהמימוש
 בחברה החינוך שאלת גם כמוחשיבה,

 ורבגתרבותית. פלורליסטיתדמוקרטית,
 מתוך לערכים, בחינוך עוסקתהסוציולוגיה

 של הארגוני והמבנה החברתי התפקידחקר
 יחסי מבנם, בעצם אשר חינוכיים,מוסדות
 ערכים מנחילים בהם, והדמויותהסמכות
 המרכזיים הזרמים של כלל בדרךסמויים,
 של שתפקידה ברור, זה במקרהבחברה.
 עמדות לעודד הוא חינוכיתמערכת

 וערכים נורמות כלפי שליליות אוחיוביות
 תהליכי וליצור רצויים, לא אורצויים
 הסופר שונים. באופנים והזדהותהפנמה

 עמדות ארבע בזמנו שרטט יזהרס'
 לערכימי: לחינוך ביחסעקרוניות
 צריך אפשר, וגם לערכים לחנך"צריך
 לחנך אפשר אפשר, אי אבל לערכיםלחנך

 לחנך צריך לא צריך, לא אבללערכים
 אפשר". אי וגםלערכים

 צה"ל האחרונה, בגישה מצדד שיזהרבעוד
 בגישה עקרונית, מצדדים, שלווהמכללות
 לערכים לחנך שצריך הגורסת זוהראשונה,
 אפשרי.והדבר
 נוכח ניצבים מעשיים אתגריםשלושה
 צה"ל. של במכללות לערכים לחנךהמבקש

 בוגרים של היא הלומדים אוכלוסייתש
 כבר מצוידים כשהם למכללההמגיעים
 ולפיכך מקצועית, נורמטיביתבמערכת

 או טירונים, כאל אליהם להתייחסאין
 מבוגרים, כלומדים ניסיון.חסרי
 וסגני-אלופים רבי-סרנים שלבדרגות
 יש ומגוון, רב קרבי ניסיוןבעלי

 מטרות על להשפיע רצון הןלחניכים
 עצמית. להכוונה יכולת והןהלמידה
 בתכני מובנה עניין בעלי הםהחניכים
 תכליתיות. מוכווני הם קרי,הלימודים

 רלוונטית בעיניהם להיות הלמידהעל
 לתפיסתם ומחוברת היומיוםלבעיות
 תפקיד.כבעלי

 הן ההכשרה שמסגרות העובדהש
 בניסיון בתפקידים, - מאדהטרוגניות
 העולם ובתפיסות בגילאיםהמבצעי,

 החניכים.של
 על נשענו אלה אתגרים עם להתמודדבכדי

 תוך מבוגרים, לימוד של מקצועיותתפיסות
 המיטבית הלימוד ששיטתהבנה

 שלושה על נשענת מבוגרתלאוכלוסייה
 של והפעלה מעורבות יצירתצירים:
 במגוון שימוש הלמידה; בתהליךהחניכים



 פתיחות של אווירה ויצירת הדרכה;שיטות
 למדנו, גם ביקורתית. וחשיבהמחשבתית
 תהליכי להפעיל מצליח אינו ערכישחינוך
 או להרצאה מאזין הקצין כאשרהפנמה
 הופך הוא כאלה במקרים מוסר;להטפת
 להיות עלול דיון גם בלבד. סביל גורםלהיות
 על היותר לכל ולהשפיע ולחוץ, השפהמן

 שהדרך נראה, והתבטאות. דיבורהרגלי
 הינה ביותר המשמעותי השינוי אתהיוצרת
 שמביאים מקרים על המבוסס הדיוןדרך

 דוגמאות או האישית, מהתנסותםהחניכים
 דעות, החלפת על דיאלוג, על לה,הקרובות

 של בדרך התנסות ועל שכנועעל
 נקודת תפקידים. ומשחקיסימולציות

 שבמטרה הייתה, התפיסתיתהמוצא
 כל קודם לרכוש האדם על נורמהלרכוש
 את להבין ותיאוריות, עובדותמידע,

 מיומנויות את העקרונות,משמעות
 זו, לחשיבה הקשורות והניתוחהחשיבה
 קבועים והרגלים נטיות לרכוש כךואחר

 בהתאם ולפעול להתנהג אותושיקדמו
 זו.לנורמה
 נדרש וערכים אתיקה בהנחלתמהעוסק
 שלו והסכמה הלומד של שהבנהלהפנים,

 בהכרח מבטיחות אינן מסוימים ערכיםעם
 זאת, פיהם. על ופעולה עימםהזדהות
 מערכת בפני עומד הפרט כאשרבמיוחד
 חדשות דילמות ובפני נגדייםלחצים
 עמוקים ברבדים לגעת העשויותוקשות,
 משפחה קשרי של ודעות, אמונותשל

 הרגש, ובין החשיבה בין העימותורעות.
 של בתהליך החברתית, והציפייההמניע
 להיות עשוי ואמיץ, פתוח קבוצתישיח
 האתיקה. בתחום העיסוק של השדרהעמוד

 הסגל שלמקומו
 מוכוון הינו הנידון הלמידה שתהליךמכיוון
 ומכיוון המכללה(, )כלומרמערכת

 מקיף נושא מהווה הצבאיתשהאתיקה
 העשייה של רבים בהיבטיםהנוגע

 מרכזי תפקיד המפקדים לסגלהפיקודית,
 נושא של ההנחלה תהליך זה. נושאבהוראת
 גורם של נחלתו להיות יכול אינוהאתיקה
 - באקדמיה פרופסור כגון - בלבדחיצוני
 של נחלתם ובעיקר, גם, להיות עליואלא
 בסביבת שקורה כפי - המפקדיםסגל

 ההזדהות מושא הוא המפקדהלחימה.
 מספק אישית, דוגמה מהווהוההפנמה,
 הוא תפקידו למידה. וחיוויי לחניךגירויים
 ועשייה הזדמנות בכל אתית פרשנותלספק

 המוקדש בתוכנית בפרק רק לאלימודיות,

 סוגיות בניתוח אלא צבאית,לאתיקה
 פיקוד בשיעורי לחימה, בתרגיליצבאיות,
 ועוד. צבאית היסטוריה בלימודיושליטה,
 תשובה תהיה עצמם הסגל שלאנשיחשוב
 על לוותר )בלי ערכית שאלה לכליסודית
 מוכתב אחד פתרון בהכרח שאיןההכרה,
 עידוד של ומיומנויות הערכיות(,לדילמות
 מקפידה זה לצורך רפלקסיבית.חשיבה
 הכנות ההדרכה לסגל לערוךהמכללה
 עתיים דיונים ולנהל האתיקה,בתחום
 להתמקצע חייב הסגל הנושא.באותו
 העומדים השיקולים את היטבולהכיר
 צבא של מהותו את צה"ל", "רוחמאחורי
 המלחמה דיני את דמוקרטית,במדינה
 שונים אירועים לנצל אמור גם הסגלועוד.

 מעצב לאירוע ולהפכם הקורסבתקופת
 ובכך רגשית, טלטלה היוצר קריטי,אתי
 הלמידה. אתלחזק
 ההבנה, התפתחה במכללות די. לאבכך
 אנו בו האופן על גם לחשוב נדרשיםשאנו

 את לעצמנו פיתחנו לכן כארגון.מתנהלים
 מ"רוח הנגזר אתי קוד - המכללה2קוד

 המקצועית' לעשייה עצמו מכוון אךצה"ל",

 אתיקה בהנחלתמהעוסק
 להפנים, נדרשוערכים
 והסכמה הלומד שלשהבנה
 אינן מסוימים ערכים עםשלו

 הזדהות בהכרחמבטיחות
 פיהם על ופעולהעימם

 למידה בערכי עוסק זה קודבמכללה.
 צבאי, כארגון להווייתנוהקשורים
 המכשירה כמערכת לנו ייחודיותלנורמות
 ובין בינינו הגומלין ולקשריבכירים,
 של ערכים היתר, בין כולל, הקודסביבתנו.

 חקרנות העשייה, הנמקתפתיחות,יוזמה,
 לסגל אחיד הוא וקולגיאליות.וסקרנות,
 הדורשים סטנדרטים ומציבולחניכים,
 דמותנו על יומיומית התמודדותמאתנו
הערכית.

 לימודים תוכנית נגזרה אלהמכל
 מערכתי עיסוק המבטאתאינטגרטיבית,

 נלמד האתיקה נושא האתיקה.בתחומי
 בשאר גם משולב הוא אך נפרד,כפרק

 נוספים אך מובחן, דעת תהום זהוהתכנים;
 וציונות יהדות בלימודי תומכים פרקיםלו

 פורמליים, משכים לו מוקצים לפולין,ומסע
 של שיטתיים והערכה למשוב זוכה גםוהוא

 סגל אנשי הן אותו מדריכיםהחניכים.
 דרכו תחום זהו חוץ. מרצי והןהקצינים
 ועל היום צה"ל עשיית עלמתבוננים
 פיו על הקריטריון גם זהו העבר.מלחמות
 ואת הצוות את הקורס, אתמעריכים
הפרט.
 כשמדובר הן משולב באתיקההעיסוק
 בניין בשגרת מדובר כאשר והןבלחימה
 באירועים לדיון משמשת היאהכוח.

 - שליליים באירועים גם אךחיוביים,
 אנו הדרך לאורך פנים. משוא וללאבאומץ
 אנו אם - לאורה עצמנו אתבודקים
 ניתן ומה לעצמנו, שהצבנו ביעדיםעומדים
לשפר.
 ליכולת גבול אין ותפיסה. שפה היאאתיקה
 דומה היא זו. בשפה ולהתפתחלשכלל
 לשמוע לאדם המאפשר מוסיקה,ללימוד
 קודם לשמוע הצליח לא שמעולםצלילים
לכן.

 האתיקה את המשיל כשר אסאפרופסור
 בעובדה די לא והנווט: המצפןבמשל

 שתהיה בכדי כטכנולוגיה. קייםשהמצפן
 הנווט על ומקצועו, חייו על השפעהלו

 להשתכנע אותו, להבין המצפן, אתלהכיר
 ובכך להפנימו, בו, להשתמש לדעתבערכו,
 ראוי3. שימוש בו לעשות עצמו אתלהרגיל
 עוסק בהן המלחמות של החדשטבען
 מצפן לנו למצוא כולנו את מחייבצה"ל,
 של סינרגיה החדש. עם הקיים אתשישלב
 לבניית בחתירה לנו תסייע אתיותתובנות
 שבאמצעותו משמעותי, מקצועיידע

 אלה. אתגרים עםנתמודד

 לערכים, חינוך ועל חינוך על )1974(. ס.יזהו,1.
 עובד עםהוצאת

 דאו, פו"מ מ' של בהובלתו 199 בשנתפותח2.
 המכללה וסגל משה צין )מיל'(תא"ל

 אתיקה "מהי כשר אסא פרופ' שלמאמר3.
 גבריאל וייל גבי, שפלר מתוך:מקצועית",

 אתיות סוגיות )2003(, )עור'(, יהודיתואכמון
 ירושלים: הנפשי, והטיפול הייעוץבמקצועות
מאגנם.
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