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כוח-אדם,להקראש

האוויר.חילמפקדת
בצה"לכוח-אדםלצמצםהמגמהאילוצי

אותווגורריםדילמות,המפקדבפנימעמידים
כוח-עלויתורגוזרלצמצםהצורךלעימותים.

עלוליםכאשראמצעי-לחימהועלאדם
כוללת.ולחימהתרחישי-פתעלהתרחש

העיסוקתחוםשלופרטנייחידניניתוח
אלוהמאמץהתשומותמרבוניתובהמרכזי
ולמנועהעשייה,אופןאתלייעלעשוייםיעדיו,
המשימה.במימוששחיקה
מתמשךלתהליךעדיםאנוהאחרונותבשנים

לאחרגדלצה"לבצה"ל.בכוח-אדםצמצוםשל
בתחילתלשיאווהגיעהכיפורים,יוםמלחמת
ואוישובחופזהנבנומסגרותהשמונים.שנות
בחיילים.והןהמובילהבקצונההןרב,בקושי
הלוחמות)ביחידותבעיקר(קודמוקצינים

עםתמידולאקצר,בפי'םפיקודלתפקידי
נדרשים.בגרותועםניסיון

לקטון.צה"להחלהשמוניםשנותמאמצע
למסגרותמעמדןשינוסדירותמסגרות
ישירותנבעצה"להקטנתתהליךמילואים.

יכולה/מוכנההיתהשהמדינההמשאבים,מסך
מתוך-ובעקיפיןהצבא,לרשותלהעמיד
האויבים,ממעגלמצריםהוצאתעםכיהכרה,

בצמצוםובעיקרהכוח,בצמצוםצידוקיש
גבוהה.שעלותוהסדיר,הכוח

הלחימהובציודבכוח-האדםהכוחות,בסדרהצמצום

אלארב-שנתי,תכנוןלפישלאהמקריםברובנעשה
התקציב.מדיוניהמוכתבקצר,זמןבתוךולעתיםכאילוץ,

שנותבתחילתשפסקצה"ל,שלהמהירגידולותהליך
למיסודהשמוניםשנותאתלנצלאפשרהשמונים,

הכוח.להפעלתוחוקיםכלליםמסגרות,

שנותשלהשנייהבמחציתהקבעאנשישכרמשבר
אתלקשורהיתהשמטרתהלפעילות,זרזהיההשמונים

ממושךלשירות-המצטייניםאתובמיוחדהקבע,אנשי
בצה"ל.

לאנשיהמגוריםפרויקטתכניתגובשהתקופהבאותה
מכל-לנגדיםגםאלאלקצינים,רקלאוהפעם(צה"ל

איכותייםמגזריםלקשירתתכניותומוסדוהזרועות),

תמריצים,לצוות-אוויר,אתגרתכנית(ממושךלשירות

וכיר'ב).האווירבחילשירותתכניות

השמונים,שנותבאמצעצה"לבהרחבתההפסקה

בארץהעבודהבשוקההרעההמסגרות,התמסדות
שנותבסוףהשכרבתחוםצה"לשהשיגוההישגים,
הקבעמשירותהשחרוריםתנועתאתהקטינוהשמונים,
קבע).לשירותביקושעודףהיהאףמסוימיםבמגזרים(

בעיקר,(האחרונותבשניםהמסתמנתהמגמה,המשך

בקבעכוח-האדםמצבתלהקטנתהרב-שנתית),בתכנית

המפקדיםאתומעמידהכאן,שפורטולמגמות,מצטרפת
עימותים.ובפנידילמותבפניבצה"ל

דוגמאות:
וטוביםצעיריםנגדיםמהשירותלשחררהצורך*

בטרםלשחררםניתןשלאטובים,ופחותבוגריםבמקום
פרישה.

הבכירההקצונהנתחהדרגות.בפירמידתעיוותנוצר*

על-פני-הקציניםונתחהזוטרה;הקצונהחשבוןעלגדל

נטייהישבעיקר,לחץשבעתותמשוםזאת,הנגדים.

הבכירים.בתקניםדווקאולאוהזוטרים;בתקניםלקצץ

יותרקשההתקןאלכוח-אדםבהתכנסותהצורך*

ותקניםכלליםויצרההתמסדה,בגרה,שהמערכתמאחר

במיוחדקשהכוח-האדםהתכנסותלעבודה.מבוססים



העתידואתארההתפתחותמאמות
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בתוכההכוללתהאוויר,וכחילכצ"לתחרותיתבמערכת
ולעתיםלהישגיותהשואפתופעילה,צעירהאוכלוסייה

למצוינות.

כאשר*
כללבמימושקושיוישכוח-האדם:מתכנס,

משימות,לבטלהצורךבפניהמפקדיםעומדיםהמשימות,

הצורךיעילות.פחותמערכות-נשקמהשירותלהוציאאו

שמבחנולצה"ל,ובפרטארגון,לכלקשהכשלעצמוהזה
אופיהואתעיתויהשאתכוללת,בלחימהיהיההאמיתי

עתודותעללשמורהארגוןנוטהולפיכך,(לצפותקשה

הפתעה).לעתגבוהות
לחסוךחייבצה"לכיהגורסת,העבודה,בהנחת*

אתלעצמוולייצרלפתחלהתעצם,כדישוטף,בתפעול

פיתוחכיההנחה,מובלעתהנשק,מערכותשלהבאהדור

הקיים.משימורמשאבי-אדםפחותצורר'"מערבות

ההתעצמותמלאכתרבותלעתיםכימורה,המציאות
מאשרובאיכותובהיקפוגדולכוח-אדםדורשותוהפיתוח

וכיריב).מינהלותפרויקטים,קציני(התהליךבתחילתנצפה

נקבע,לתקניםצה"לשלהתכנסותושבמסגרתעל-אף
רוחבי,בצמצוםרקלעסוקולאמסגרות,לצמצםישכי

מגשימיםכיצדהדילמהרביםמפקדיםבפניניצבתעדיין

המשימה.את

בנורמתובעיקרצבאי,שבארגוןהיא,המוסכמותמן

וכךלכל".קודמתהמשימה"צי'לשלהארגוניתהתרבות
הקשההאתגרמולרביםמפקדיםעצמםאתמוצאים

במסגרתלבצע,הסכינושאותןהמשימות,אתלבצע-

האמצעים.שלהתדעה

אילוציהבמסגרתאנושימיצוי
בשנתוניהכמותיגידולשלהמסתמכותהמגמות

השירות.משךאתלקצרהלחץאתמגבירותהמתגייסים
אתלבטאיצליחולאיקוצר,שירותםשמשךחיילים,

מערכותועלכליםעלמהמופקדיםהנדרשתהמיומנות
מורכבות.

כוח-האדםמצבותאתלהקטיןהלחץיתוסףכךעל

צה'ע.בתקציבהשכרמרכיביאתלהורידכדיבקבע,

שונהעבודהתרבותלעצמנולסגלחייביםאנוזובעת
עלינוייגזרכיההנחה,עלהמבוססתזומבעבר,במעט
כוה-אדםבאמצעותאךשבעברלאלודומותתפוקותלבצע

הפריון,אתלהגבירצורךישאחרות,במליםמצומצם.
בעולם.מובילותעסקיותחברותשלההצלחהסודשהוא
בעמל-יתר,בהכרחלא-מאנשינויותרלמצותעלינו

ברורותוהגדרותיותרנבונההפעלהבאמצעותאלא
אינםשבהםהתחומים,ושלעיסוקיהם,תחוםשליותר

לעסוק.צריכים
שלופרטנייחידניניתוחולנתחמלחזורמנוסיהיהלא
התשומותמרבאתיעדיואלולנתבהמרכזי,העיסוקתחום

להםוהיתהעסקנושבהםשונים,נושאיםוהמאמץ.
מטבלתלהיעלםייאלצושולית,אךמבוטלתלאתועלת

עיסוקינו.
וינסהניתוח-מטלות,בתחומואחדכלשיערוךראוי,
אמנם,האם,לבחוןיוכלשבאמצעותוסרגל,ליצור

זמןסרגלמומלץהמנהליםברמותתכניותיו.מתממשות
תשומתעיקראתלמקדישכיהנחה,מתוןהעיסוקים,

לעיסוק.המרכזייםבנושאיםהניהולזמן
מגופנוהושלוהכבדים"השומנים"שבולשלב,הגענו
ומתוכננתמתונהבדיאטהלהמשיךהעתוזוהארגוני,
ישירותיגדלוהמיומןכוח-האדםעלויותשכןמראש,

ובעקיפין.
-לשירותהעתכלשנכנסיםמודרניים,אמצעים

עיסוקינושלפורמטיוויתובחינה-מיכוןזמינה,תקשורת
לפעולבעתידלנויאפשרוהמשתנה)למציאותובעדכנות(
כוח-אדם.שליותרנמוכותבתשומות
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