
ת1יפבלד1ע

בצבאת1מכ1איכר
פאת

ד1דחןביהנדהסגן-אלוף
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למלחמה.צבאשלהכנתושיטתאתהקובעיםהגורמים
בנושא,ולטפללהמשיךלדעתי,מיותר,זהיהיהלא

השונים.צדדיואתלחשוףולנסות

המהתגיסלהבהרתא.

כלילמותניהצבאיכוהשלשצבירתוהוא,כלל
האויב(ים)למיינם:שאפשרמסויימים,בגורמים

האמצעיםסכום1המלחמהזירתתנאיוהעתיד(ים)
הכוחבקצרה:הבטחון.לצרכילהקדישוכאפשר
מסויימים.לגורמיםיחסיהנהוהרצוי

מהם,אחדיםאוהנ"ל,התנאיםאחדשאיןשעה
יהא-המקרים)ברובהמצביהיהוזה(יוועים
במידהגמיששיהיהכך,הכוחאתלהכיןצורך

צפוייט-משועריםמצביםעללענותכדימספקת

אלה,נעלמיםמתוךהנובעים
לגביואיכותכמותהמונחיםאתלהגדירמשבאים

אתנגדיראםבקשיים.מידנתקליםהלוחם,האדם
במלחמה"חלקהנוטליםהאנשיםכ"מספרתומכה

הנדרשתהבמותכיימדוייקבלתיאךפשוט,זהיהיה
גםאלאבלבד,האנשיהבמספרמתבטאתאינהבקרב
מכלי-להפיקניתןאשרהאשבכמותהמאמץ,בשעות

בנכונותוהכלים,שלהמחץבעצמתשבידיהם,הנשק
בעיהלהיותהבעיההופכתוכאן-לקרבןההיילשל

איכות.של
תהיהחייליםשלמסוייםממספרהמופקתהעצמה_
יתר-על-כן,למספרם.ולא-שלהםלאיבותאנאלוגית

עצמתם-מסויימיםלחימהלתנאישהוכשרוחיילים
לקראתם.הוכנולאאשרבתנאיםיותרקטנהההיה

מידנתקלהואגםתוכיאהאתלהגדירהנסיון
לתיאורומובהרמוגדרמימדקייםלאשכןבקושי,

מורל","המושגבקרב.הלוחםהכוחשלשונותתכונות

לגביהדיןוהואושלוםבימילהמדדניתןאינולמשל,

שלבתנאיםלמדדןניתןואפילוהתכונות.יתרכל
למדימפוקפקזומדידהשלתוצאותיהערך-רגיעה

אוכלי-נשקלגבילשימושיפיםיהיואלומונחים
מסויים,כליינשקשלאיכותולקבועבנסותנוציוד.

הנדרשוההטכניותהתכונותלנוידועותלמשל,תותח
פגיעה,טוחהפגז,שלעצמת-הרסאש,קצב-ממנו
הנעהאפשרותקלות-תנועה,-גיסאומאידך1דיוק
בהפעלהפשטותהסואה,אפשרותשטח,בבל

לזו,זומנוגדותהינןהנדרשותהתכונותובהחזקה,
פשרהעל-כן,התגהנרכש)או(המוצרוהכלי
החומריםתכונותיסודעלנקבעתזופשרהביניהןי
סגולי)משקלקשיות,(כלייהנשקליצורהנתונים
בהםאשרבתנאיםבהתחשב-וזאתהכלי,ומחיר
במלחמה.מופעללהיותכלי-הנשקצפוייהיה

מצומצםמספרלייצורלהגיעשאפשרספקאין
יכולתבעליהיהמהםאחדכלאשרתותחים,של

twbמסובכיםאומדייקריםיהיואלואך1גבוהה
קטנהיחדיואלוכלשלעצמתםמידתתהיהעל-כן
יותר,פשוטההפעלתםאשרכליםשלעצמתםממידת

נמוכהממפעיליהםהנדרשתהטכניתהרמהכןועל
מאומן.כוח-אדםהעדרע"יבספקתועמדולאיותר,

הכליםכמותביןתוצאת-הפשרהתהיהההחלטה
עצמה-לוחמת.מכסימוםלהשיגבמטרהאיכותם,לבין

מהתכו-אחתכלבעצמתרקמתבטאהאינהזועצמה

בגמישות-התכונותאףאלאנפרד,באופןהנולנות

בשדה-הקרב.הכליםשללהפעלתםהנדרשת

לעיל,שתוארוכפילכמותהאיכותביןהיחסים
מסבי-אלהיחסיםביניהן.הןקשורותמהעדמוביהים

כשניזומולזולהציגןאיןשלעולםברורותרים

הכמותמשלימים.גורמיםכשניאלאנוגדים,קצוות
נתונה,איכותאחדלכלאשרנתונים,גורמיםשל

שערבהמאחרנתוהכוחשלעצמתוסכוםאתנותנת
אחריםבגורמיםוכןבמשגה,מותנהמהןאחתכלשל

גורמים-והאיבותהכמות-ששתיהןהריהיצוניימ,
הגורמיםלגביאחדוכלמשנהו,לגביאחדכליחסיים

האחרים.
רקמתאים,רמ1חהלגביכאעדהאמורכל
גבולעדהבחיריקבידינו,םדאהחיכלגביבחלקו
אדהנשקוייחרשממנההמתכתסוגמהמסויים,



יההואהשונות,תכונותיועללידינההנמסרהאדם
אסלהחליטבאפשרותנוואין-במדינהשמצוי

אמריםהייליםבמקומולקחתאובהלהשתמש
בסופואפשר,הן-למכשיריםאשראחרות.ממדינות

מחשבותלהםאין-יכולתםאתלמדודדבר,של
מטפליםואםהמות,מןפוחדיםאינסהסמאויים.ולא

לתכונותיהםבהתאםיפעלוהם-כהלכהבהם

התנאים.בכל
כוח-האדם,שלאיכותואתלמייןלנסותאפשר

לנצלכדישונימולתפקידיםליחירותלחלקואפשר
אשרזהאבלהמוכרות.תכונותיואתהאפשרככל
במדינה.המצויזהורקאךהוא-להלחםיהיהעליו

בדיוקלהגדירבלתי-אפשרי,אףולמעשהקשה,

:פשוטההיאלכךהסיבההלוחם.הכוחשלאיכוהואת
לתכונותיו-=מתכונותיולחלקמימדיםלקבועאפשר

אך-הפיסילכושרולהשכלתההפסיכוטכניות,
למלחמה,לנכונותוהאישיות,ולתכונותיולאופיו
בשדה-הקרבליזמתוהפחד,עלהתגברותולתושר

איןאלוכל--והבלחי-מודעתהמודעתולמשמעתו

הגורמיםהממהלקבועאומנם,אפשר,שיעור.להם
ארגוןתכליתי,אימוןכגוןאיכותו,אתהמשביחים

מדרגידרגבכלטובהמנהיגות-לכולומעליעיל,
עלהללומשפיעיםבההדימהמהיאך1הפיקוד
ערכהאתיכפילהאם-מעולהכיתהמנהיג?הכוח
'הקרבי

האםב-50%?רקיגבירואוכיתתו,של
אוב-10%ערכהאתמפחיתיםבאימוןליקויים
מפחיתבמנות-קרבלהיזוןהרגלהוסרהאםוב-50%

זרב15%אוהב5%,הכושראת

?עריץמה-איכותאובמות5:
סכוםהואשנאמר,כפיצבא,שללאימהכושר
נשובנתונות.איכויותבעליוציוד,כוח-אדטכמויות
וננסהלכן,קודםשנקטנוהתותחדוגמתאלעתה

כזהלרמהעדפיתחנוהולויקרהמהלעצמנולתאר
העבירותהניידות,האש,כוחכלאתלנותספקאשר

באופןכרצויות,שמנינוהתכונותיהרוכלשטת,בכל
כזהאחדתותחלנויספיקכילאמר,אפשרתיאורתי

לנומספקתההיסטוריהבמלחמה.נצחוןלשם
כלייעדיף,מה-הנושאעללויכוחלמכביר(דוגמאות

ויכוח1שוניםסוגיםשלשילובםאואחד;אדירנשק

השימושעלבדיוןמסוימת,בצורהביטויןאתמוצאזה

האטומית.בפצצה
נקודותכמהישנןהתיאורתי,לויכוחמחוץאך,

זהבדרךבחירהמאתנוהמונעותמעשירה
שלנגיד-ומסויימתהרסעצמתלנודרושה,במציאות

מגיעמדוברהתותחשעליונתוךזמןטון-תוך1000

מןקלחלשמעללכך,פיתוחשלמסוייםבשלב
עצמהלספקיכולאינו-טון100נגיד-הנדרש
גבלתימסובךיקר,מדי,כברלמשהושייהפךמבלי

עשרהיידרשו-אזאואחרות,שונותמבחיגותנוח
יותר,אומאהתותהימ,
ביותרהמוצלחהבחוראתלבחוראתהיכול
תכלימיובאופןממושךזמןבמשךלאמנובישראל,
שבגדרביותרהמעולהלחיילשיהיהעדביותר,
לאלבדוהואאולםואז)עדיזקיןלאאם(האפשר
והאימון,מוגבלת,יכולתושכןבמלחמה,ינצה

לידילהביאעשויבההצפונההיכולתעלהמתבסס
כדיואז,ילכךמעללאאךבולה,זויכולתוחשיפת

איךוכו/אלף,חיילים,מאהדרושיםבמלחמה,לנצח

פשטביבאופןבקוריאההמלחמהדוגמתאתלכהון
איכות"ןשיטת"מולגמישהבלתיכמותזיכ"שיטתמדי,

הצפון-ההילשאיכותשמאחרולהבין,ליאותיש

ביד,יהיהלא-שהינהכפיהיאוהסיניקוריאני

כדיגדולות,בכמויותלהפעילםאלאשלהםמפיקיך
עליונוונמסויימת,בגזרהעליונות-עצמהלהשיג

לנצח.כדיבהשישלאיכותזוכמותםאתההופכת
גםדוגמאותמעטלאבהיסטוריהמצויות-ואגב

זגבשיטהלהצלחות
משמר-העטא"אתבהמוןלזייןצורךכשהיה

למרות-סטןשה"יולמטרהנבחרב-1940,באנגליה,
מאחר-היטבלנו.המוכריםחסרונותיוכל

זרהיתהזאת.הצדיקו'ומחירוייצורושאפשרויות
עלמדעתויתורכדיתוךכמות,fy$עצמההשגת
היתשהנתוניםבתנאיםאשריותר,גבוההאיכות

שיטתעצםהייצור.קשייבגללהעצמהאתמפחיתה
זה.לעניןדוגמההיאאףמהוהמשמד-העמק"

לקבותמעשיזהאיןכיולאמר,לסכםלכן,אפשר,
הנןכאחתשתיהןכיכמות,אואיכות-עדיףמה

רמתשהוגדרהלאחראחת.משלמותחלקייםגורמים
למלחמה.שרדנהביןהפשרה(מסויימתאיכות
.לקבותישוההוצאות)הזמןמבחינתהאפשרילבין

זהאיןסוג-חיווכלסוג-נשקכללגביתומכהאת
הנהווחישובםאהדרי,משפיעיםהגורמיםכלפשוט,.
לאנשאריםכןמתמידים.לשינוייםונתוןעדיןענין
בתכונותיוהןהקשוריםנעלמים,בגדרגורמיםמעט

בםואףהעתידה,המלחמהבתנאיוהןהלוחםשל
לקבועשבאיםשעהלהתחשבהכרח

ביןהיחסאת'
והכמות.האיכות

הלוחםהכוחהכנת.אמנותג..
רקישירותשישיבמיוהדסוג-נשקלפתחישהאם

בסת(הארבשלמסויימתנחיתות,אוירידות,צל



מלהמה)בתכונותאוזמן-ומרהבבתנאימסוייםבשק
המיועדותיחידותשלמיוחדסוגלארגןצורךשישאו

להקיםשישאו-בלבדמסוקיםקושיעללהתגבר
אם-להשיבבידןישאשרסטנדרטיות,יחידותיק
?נמצאותהןבומצבכלעל-מושלםפחותבאופןכי

יחידותלילה"יחידותהרריות,יהירותלהקיםם"האם
כאמור,מותנית,ההחלטהוכד'?בערבהלמלהטה
אךלקייםשאיןוכשם1הגורמיםכלשלבסיכומם

מופניתתהיהאחתכלאשרמיוחדות,יחידותורק
ורקאךלהקיםאיןכןבלבד,אחתבעיהלפתרון
כברבהםוההתמחותהנשקסוגיסטנדרטיות.יחידות
השונות.היחידותאתמעטלאסיגו

אינהומבניהןיחידות"סוגשקביעתשאחר
הריבלבד,ידועיםונתוניםגורמיםעלמשתמצת
גמישותובמידתתתבטאהמערךקביעתשהכמת
צפוייםבלתימצביםלאותםלהסתגלוכהגרו

מגבולותחורגתזוהכמהלעמוד,הואעלולשבפניהם
האמנות.שללתחומהונכנסתוהמדע,המלאכה
גורמים.בשניהדוקקשרקשורהאמנותכל

להתקייםלהאייאפשףבלעדםאשראותה,המשלימים

המספקהמדעוהמלאכה.המדעהםהלוא:שהתפתח
הוצאההמאפשרתוהמלאכההמדייקים,הנתוניםאת
להכירהפסלחייבלמשל,הפיסול,באמנותהפועל.אל

עליוובדויבפיסיקהבאנטוטיהןיסודותכמהלפחות

1הומר-גלם""לוהמשמשיםהאבןבסוגילהתמחות
נוסףואםבוזולעבודבסלעלחצובלדעתעליו

שיהיהצליוחוקה-בכשרתחונןהואאלו,לידיעות

לביטוייכולתהמלואאתהאבןמןלהפיקבכוחו
רצונה

המדעיתהידיעהנדרשתהצבאהקמתלאמנותאף
ישזה.צבאמוכןממנוב"חומר'יסודותכמהשל

צרכיאתהצבא,נלחםשבהםהמכשיריםאתלהביר
מחקרעלטהקר-מודיעין,עלהמתבססיםהמלהמה

חומר"שליסודיתרעעהועלותנאיההלחימהזירוז
הסוציאליים,תנאיו-ו,למלחמההדרושהגלם"

החתךוהמסורת,הלאומיהאופיוהפוליטיים,הכלכליים
הכרתגםנדרשתכןנ2ףיכוהציבורולהדמוגרפי
ציודהאימונהשלהיחידות,וארגהגיוסשלהמלאכה

וכיו"ב.והספקתםוהציודהנשקהזמנתויסותםל,
עלהמתבססתכזהישנהאםהמבריקה,האינטואיציה

כדימכשיריםמארגנתוממויינים,מבוקריםנתונים
דברשלבסופוהמשוערים.לתפקידיוהכוחאתלהכין

הגבולותשלמתמדתבקביעהזועבודהמתבטאת
בתוךיצירה.שלשלבבכללכמותהאיכותזנבין

-אחתבמילהעפ"רהמתבטאים(הנתוניםהתנאים

כות-האדםשלהאיכותרמתקביעת:היינותקציב),

האימוןמשךקביעתוהשכלתית,גופניתמבחינה
רמהלבלהדרושיםהמנהיגיםמספרקביעתורמתנו

ואיכותם.
לעקרו-נתייחסולאשוניםצבאותששגושגיאות

אלההיוכאלה.שאיןמאחראיבות-כמות,שלנות
המלחמהעשויהבהםהתנאיםהערבתלגבישגיאות

דפוסיםנקבעוזומוטעיתמהערכהובתוצאהלהתקיים,
חדשנשקשהופיעקרהשהוקם.לכוחהולמיםבלתי
והביאלהופעתהשקדמוהשיקוליםכלאתביטלאשר

להםלתתהצורךבגללהרפוסיםשיניילידיבהכרח
החדשים.לתנאיםהמתאימהשונוהחדשה,איכות

הפרופורציהגםכמובן,השתנתה,האיכותשינויעם
הכמות.לגבי

במושגבמלחמה,הכמותמושגאתמפרשיםלעתיט
בכלתמידמתקיימתזומלחמהמלחמת-רןייה.של

כאשרעליונות-כוה.ע"יפורציםבהבחזית,נקודה
והאמצעיםהאפשרותההגנהבידיישמסוימתבגזרה
הותקפהזותזרה-התקפהבמשךאיש100להפיל
הופעתולמטרתם,יגיעוש-200הרי-איש300ע"י
הראשונהבמלחמתיהעולםהאבטומטיהנשקשל

אתלהגדילאפשרותהמגןבידינתנה)1914--1918(
ההתקפותכלנדונומכךובתוצאהבמה,פיאישו

הנשקאיכותמקומה.עלקפאה""והחזיתלכשלון
אשרהכוחותשלהישנההאיכותאתביטלההחדש
הישנה,הכמותאתאו(מספיקהבלתיבכמוהפעלה
בשנימספיקה)בלתיאיכותבגבולותנשארהאשר

שלאי-הפגעותובשטההעיקריים:השטחים
אשרהתוריינובשטחמחפה-שריי,מאתוריהחייל
סיכוניאתלהפחיתהיאאףצריכהדברשלבסופו

תשושהחייליימצאבוהזמןמשךקיצורע"יהפגיעה
לאשי
אתלפרוןטנקיםמטפריכלוהטנקהופעתעם
ודאית.היתהנתונהגזרהבכלהעדיפותכיהחזיה,

היהאפשרהנגד-טנקי,הנשקשלהתפתחותועם
בהצרה,בחזיתהטנקיםריכוזע"ירקלהצליב
כזגבמידההאויבשלהנ"טהכליםמספרמצומצם
הטנקיםממספרקטןהאפשריותהפגיעותשמספר

להגיעעלולההתקפה.במשךגזרהבאותההמאעלים
בעלטנ"טהנשקיהיהבי)?הגיעכברואולי(יום

הצלחהאפשרותמראששיבטלזול,וכהכזהעצמה
ויהוההישמן,האיכותמןשריוניתהתקפתירןייהשל

כוחיעללהתגברכדיחדשאמצעילחפשצורךאז
הזה.הנשקשלהתדירה
כמותהיתההאבטומטיהששישלהופעתולפני



במלחמת-ההגנה.איכותאתהמבטלגורםאחיילים

האבטומטיהנשקשלאיכותוהוציאההראשונההעולם
מאחרהמשתק,מןהתוקףשלכמותוגורםאת

אפשרותעלהעולהכמות-אששלריכוזשאיפשרה
השניהמלחמת-העולםבתחילתלהתקפה.חייליםריכוז
מספיקות,בכמויותשרוכזההשריון,איכותזכתה
ומכשולי-הגנה.אששלהכמותיערכםאתלמחוץ

איכותלעומתשהועמדו.עדבעינונשארזהמצב
שוהואיכותאחד,מצדרוסיהמרהביהגרמניהשריון

מצד-עדיפותבכמויות-אוירובכוחבשריונים
שני.

האיכותביןהיחסאתלפרשנכוןבלתיזהיהיה
שביחידה.לכוח-אדםציודימלחמהשבידביחסלכמות
מכנית,ובתובלהבאמצעי-אשהיאדלההרריתיהידה

שלההפרדותולתובלתלאיכותהתחליףאיןאך
הוכנה,שלשמםבתנאי-המלהמה

מושגיםשמסתבר,כפיהינם,והכמותהאיכות
רמת-יכולתהמגדיריםכמושגיםערךלהםישיחסיים.

רובה,שלאיכותו-מסויימתבמלחמהיחידהשל
ככלל.צבאשלאודיביזיה,שלכיתה,שלאיכותה
זורמהבקביעתנעלמיםמספרישארותמידאולם
שלכמויותהסמגדיריםכןויחידות,אנשיםלגבי

שריונים,תותחים,רובים,ס"ה-בעלי-איכות-מוגדרת
וכד'.חיילים

כחלקכשלעצמוגורםכלולאיכותוקביעת
לשםהנדרשתלכמותויחסובכללההצבאמעצמת
הכנתאמנותהיאהנתשישבתנאיההמלהמההנהלת
בכלתוםעדהמשתמשתאמנות1למלחמההכוחות
הנעלמיםאתואומדתלהשיג,שאפשרהשוניםהנתונים
המערכיההתפתחותעלהמשפיעיםשבקרבם,השונים
אתהיאבתהלכךובהתאםואופיה,משכהזירתה,
הצבא.

73מעמיסוף-מלחמהמציאות
עצמההנוחות-יאאותהלוויגרוםכלי-נשקהשל

עלינושירקים*"שקליעיםשעהאנוהשימשבה
!מסביב

בקרחהקשר

עניינים:שניכוללזהטשא

אושנתגלהדברכלעללממונהההודעהא.
ממסירתן:הידיעותמןבקרבניזוןהפיקודטדע.
ולגייילאויבהנוגעבכלשנתבררוהעובדותבלשל

שלטעממכלבסופו-של-דבר,ההזאנו.סותינו
wst~מידהבאותהאולםהנדרשים.דו*תות-הקרב

-וחלהמקבילהזכות-ידיעותלבקלאישבל

והוראות.הנחיותלקבלתאפשרותכללנצלהתב
חייל,אותורק!לממוניםשאלותעלאיסוראין

מסטלסביבההמתרחשיםהדבריםמטרתאתהיחרע
כראוי.ובתו"אתלמלא

המפתרהמבנהש.יאלשיאביןהמגעכ.
לכןוציתות.מחלקיתפלוגות,משסעהקרבבשדה
בידוישאםאחד,שכלביותררבהחשיבותנהךעת

הזדמנותינצלאומנם-שכנו""עםלדברהאפשרות
ההרגשהאתויקטין-הליכודרגשאתיגבירזהזג

אסורהאפשרי,המותנוכחהבדידות.שלהמדכדכת
כןלאשאםבקרב,עצמובתוךלהתכנס,ללוחםלו

לידיבכלל,לעולס,עודלהגיעשלאסיכויייגדל
הו.

לאימוןהלקח
היודעזהרקיכולהמלחמהמציאותבפנילעמוד

רוכשוידיעתויכולתואתמלאבחתאתידייה-בוטחת
עצמו.לטובתאסכיעליו,הממונהלמעללאהחייללו

ובמכשיריובכליינשקוהבוטחתהשליטהרק
-"פצבכלבפנילעמודיוכליכולכיוההכרההשונים,

הרגשת-חוסך-עללהתגברלחייל,לו,מאפשרים

חוסר-הבטחןואוירתמציאות-הקרבלנוכחהאונים

לכשיהיח"כיהטענהמוטעית-מיסודהבה.הנסונה
המל-נסיון'!היכולתאת'אמצאכבר-בכךהכרח

כך.הדברןיאשלמאות,במופתיםמלמד,חמה
-בטחונואתלהגבירעצמימאמץהעושהלזהרק

לצאתהסיכרלורק-בקרביכולתואתדהיינה
להדיפתהלקואתלתרוםגםבזמןובוהענין,מן

בשעת-חירום.האויב

שתקבעהיאהראשונהבהתמודדותיכלתנומידת
במלחמהי5כולה,ההתנגשותמהלךגורלאת
שלאתרגיל"עללחזורהזדמנויותלךניתנותאין

ויכול-שידיעותינוהוא,מכריעגורםבגדרהצליה".

המל-בימיכברמצויות-בעיןתהיינההחייליותתנו

לקמח,אערשאיםכיאףנים.והראשחמה
המחרבמקרהרקהרילמועד,להתבצעעכלעגעסט'

ז"~קהיטאתלתקןזמןגםלממטארמותרלת
הקשיטהם--הראשוניםהמלחמהימיבאימותת

להותנעלינושומהכןעלההייל.בשבילביותר
עלינוזומטרהואל1ומלכתחילהמראשנכונים
שלטוהכשרת-הגיי.סותמלאכתאתלכון

פ

שם


