
=ןרצאאלחנןסאת

אימוןיחידת-המחלקה
יחיד'ת.האימתשינויא.

בדבהמחייביםדפוסיםבצה"לנקבעולאכהעד
היחידהכלומר-לחייל-הפרטעיחירת-האימון"

בדרך-כללההייל.בדרך-כלליתאמןשבההקבועה

יחידת-כיהקובעהנכון,המתודיהנוהגנתקבל

המקומיים,ילתנאיםלנושאי-האימוותתאיםהאימון

הצגותנערכולמשלןכך,ולאמצעי-האימון.לשטת
גדוליםלגופיםואףשלמהלפלוגת-טירוניםלעתים
אובמחלקהבדרך-כלל,נערכים,ומטוחים1יותר

בכיתה,מועבריםהשיעוריםמרביתאבלבפלוגה.

עודשנתגבשהלמסורתבהמשךוזאתהמ"כ,בהדרכת
כהעדכי'לומר,איפהואפשרה"הגנה".בתקופת
כיחידת-האימון.הביתהשימשה

יחידת-האימוןאתלשנותהצורךגברלאחרונה

הצורךהואלכךהעיקרייםהנימוקיםואחד1הכיתתית
ההדרכה.בייעול

המ*כמןמאמץ"עיקרנתבעהכיתתיתבהדרכה

שלביכלבהקמיחוהןיסודיתעצמיתבהכנההן-
לאבדרך-כלל1עצמאיתמדריךשהואשעהדפימון

לאי-הדרושהבמידהעצמםלהכיןלמכ"יםנתאפשר

ידברמת.
זה.

כוחות-באימוןובמיוחדקשיים,עורר

לת-המ"כאתלקרואאפשרותאיןבהםהמילואים,

ארוכות.הכנהקופות

בצה"למחלקת-ההדרכההגיעהאלה,צרכיםלאור

החייל-לאימוןהבסיסיתהאימוןשמסגרתלמסקנה,

באי-השיעוריםבמרביתהמקובלתוהיחידההפרט,

בשדאותהכיתהלאימוןפרטוכמובן,המסגרתמון
במא-המחלקתית.המסגרתלהיותצריכהיבטקטיקה)

ביחידת-האימתכללי-ההדרכהאתנפרטזהמר

עדהנהוגלעומתהשוניציוןתוך-כדיהמחלקתית,
אפשרו-לפיהאימוניםלתכנתהנחיותונתוה-כה

הזאת.השיטהשליותיה

המחלקתית'ביחידת-האיספןחהיר,מה'כלליכ.

כדרך-הדרכהששור-האימון

שמרביתוה24המחלקתיתלהדרכההאופייני
שיעור-*במונחבמחלקה.ניתניםשיעורי-האימון

מאמניםבהדרך-ההדרכהאתמכניםאנוהאימון'

הצגההסברה,שלצירוףכלבאמצעותחניכיםקנוית
ואימון.

בהפעלתכידועהואשיעור-האימוןשלעיקרו
קובעהמקובלהמתודיוקנה-המידהעצמם,החניכים

700/0-60%לפחותולתרגולללימודלהקדיששיש

להת-צריךשיעור-האימוןשלזמנוהשיעור.מזמן

הנמשךלשיעורהמותאםהבא,המפתחלפיחלק
זדקורן)100שעתיים

הזמןבלשה

דקות20--30והצגה)הסברה(התכליתהצגת
עש--705ותרגולבשלביםלימוד
א20-10תרגולי)אולמילוליסיכום

דקות100סה"כ

כולושהשיעוראומרת,זאתחלוקהאיןכמובן,
שי-כאשרלהיפך,גדולים.שלבי-זמןל-3מתחלק

להק-הריאחדוה,כשירויותלהקנייתנועדאחדעור

הנ"ל,ההדרכהשלביאתנוקטיםכשירותכלניית

השלביםבשלושתנושא-משנהכלמלמדיםכלומר

הנ"ל.חלוקת-הזמניםקיוםכדיתוךהאלה,

דריכיממ

ההדרכהלעומתהמחלקתיתבהדרכההעיקריהשוני
מופעליםהמחלקתיתשבהדרגהבכך,הזאבניתזת

-1מדריכיםסוגישני

התחלקהומיריךא.

הכיתות.מדריכיב.

במישריןעצמואתכאןרותםהמחלקהמפקד

והיעילההנכונההעבודהוחלוקתההדרכה,לביצוע

להצ-תנאיהיאלמדריכי-הכיתותהמחלקהמדריךבין

"1תפקיריהםיתוארולהלןהשיטה.לחת

המחלקהמדריך

לעתים,מפקד-המחלקה.משמשהמחלקהכמדריך

מיו-במקרים(סמל-המחלקהזהיהיההמ*מ,בהעדר

כמדריך-לשמשממדריכי-הכיתותאחדגםיכולחדים

בכיתותלתרגולהמהלקהתתמצלוכאשרמחלקה,

איתזהסיכורבכיתתו.כמדריך-כיתההואיפעל

ש



מדריך-המחלקהאחרת),אפשרותכשאיןאלא-רצוי

אתמנהלאישיה,הוא,כולו.השיעורלמתןאחראי
הסי-שלבאתגםובדרך-כללהתכלית,הצגתשלב

לתפקידי"עזר.מדריכי-הכיתותהפעלתתוך"כדיכום,

ככיתות,בדוך-כלליועברוהתרגולבשלביםהלימוד

של~ייאימוןגםלבצעיותרנוחיהיהלעתיםאבל

מנגנוןשלבלימודלנגון,המחלקהבמסגרת-אלה
המקלע)י

-----מדריך-הכיתה
במדריך-עוורפועלהואהמגב.הואהביתהמרריך

אוכמציגישמשלרוב(הצגת-התכליתבשלבלמום
הואעצמאיבמדריךתפקידוועיקרהמציגים),באחד
תרגילי-הסיכוםכאשרכיתתי.אתולתרגלללמד

בין-כיתתית.תחרותבמ"כונתמבוצעיםבמחלקה
כיהתהאתהואינהג

ארגין-ההדרכה
-ילהלןבלבלהמובאתההדרכהלארגוןהסכימה

.1

.4

בלש

א

התכליתהצגת

בשלביםליבוד

תרגול

ןסיכום
ביסוסןן

1הנלמד

מהזמןחלק
1

המדריכים

גןכ
מדריך-המחלקהן20%-30%

מסביר
מדריכי-הכיתות

(
'מציגים

ן70%-50%
הכיתותמדריכי.

המדריכיםכלן10%-20%

וחזרהשינוןשיעורי
נמצאתשהיהידהשעההאימוניםנערכיםלעתים
משנה.לגופימתפצלתוהמחלקהמבצעית,בתעסוקה

יחידת-האימון,הכיתהתשמשאלהשבמקריםברור

לתרגול-נוסףיוקדשהאימוןעיקרכילהניחישאך.
להעבירומורגלמוכןוהמ"כ-הנלמדשלושינון

.אלה.שלבי-אימון

מתוריותהכנות

פעילחלקבעצמונוטלומפקר-המחלקההיות
להיותלמ"כיםהמתודיתההבנההופכתבהדרכה,_

זמןלתדריכיםלהקדישודורשתיותר,ופשוטהקלה
יותר.מועט

-;בעיקרתכלולנההמתודיות.ההכנות
ודר-הלימודשיטתאתשידגישלמ"כים,תדריך*
שייערכו(הסיכוםתרגיליאתויפרטהתרגול,בי

;בכיתות)אובמחלקה
התכיהצגתלשלבוהתיאוםהתפקידיםחלוקתש

בתפקידםמדריכי-הכיתות,שילובאופןובעיקרלית,
1מדריך-המהלקהבהסברת.כמציגים,

ובעיקר,השיעור,זמןלחלוקת-מפורטותהוראות*

.

מכו-שהמחלקהומאחרהמחלקהשלכעוסהלזמני
;לכיתות)מתפצלתואה"כבתחילה,נסת
כמציגים.לתפקידםהמ"כיםשלאישיתהבנה*

מנהלתיותהכנות

כאחראיאהדמדריךנקבעהמחלקתיתבהדרכה
יהיהבדרך-כללוהמחלקהלבלהמנהלתיוחלהכנות

ההכנותכלעלמקלזהסידורהמחלקה,סמלזה..
בחלוקתהתיאוםאתמודאיםכךע"יהמנהלתיות.

ובשארבעזרי-אימוןהיעילהשימושאתהשטחים,.
ההכנותריכוזואתלאימון,הדרושימציודפריטי

מטרות-דמותשלהצבתןכגון(האימוניםבשטחי
עוורים)יחייליםע"יודגלים

שטה-למחלקהלקבועחשובנשקאימוניבשעת
והתפצלותהמחלקה,שלמהירריכוזהמאפשראימון
מקום-בקרבת-לפעולשתוכלנהבדילכיתות,מהירה
אפשהי_פתרוןלשניה.אחתלהפריעמבליהריבוז
מתפזרותהכיתות;וחישוקיו"המעגל"הואלכך

אימונהממקוםמ'40--40למרחקשונים,לעברים
לכדילמרנובגבןומתאמנותהמרוכזת,הממלקהשל

הדדיותן.הפרעותלמנוע.

יחידת-
ן

-

ןהאימון
חירוה

הןד
ן

)מחלקה

ן

כיתות

--
אומחלקה

המחלקהסדריך
מוייךאופמקח,

הכיתותאחת

השיעורנושאלפי
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התכליתהצגת

ניתנתבמחלקה,מבוצעתשהצגת~התכליתמאחר
שאיןוכיוןההצגה,ואתההסברהאתליעלאפשרות

להפעילאפשרהמציג,גםיהיהשהמסבירצורך
אחד.ממציגיותר

מודאהמחלקהכלבפניהצגת-התכליתבאמצעות
זאתהחומר.בהקנייתאחידותהמחלקתיהמדריך

בתגבורםישמשוההצגהבעתההסברהדברי,נעוד
אתלשיםיששבהןנקודותעללמ"כיםאחרונה
בכיתותיהם.התרגול.בעתהדגש

המ"מכיזמהחוסכתבמחלקההתכליתהצגת
ובעונה.ובעתלהסביל,יכזל

המנכים.יציגואחת,

בשנישימושעל-ידיולמשל,יותקלהראותאפשרובן
שהואכפייריהמצבזמןבאותולהראות-מציגים
י-~מתוסף-הנחסךהזמןומשמאל),מימיןנראה
בכיתות.ולתרגולמור

ותרגולבשלביםלימוד
הגדולחלקואתמהויםוהתרגולהלימודשלבי

הםנשאריםהשיעוריםובמרביתשיעור-האימון,של
מדריכי-הכיתותמדריכי-הכיתות,שלעיקר-אחריותם

להק-הכנותיהםמרביתאתלהקדישאיפוא,חייבים,
והתרגול.הלימודשלבישלנכונהנייה

מספקת.במידהדרכי-התרגולהודגשולאבעבר
ליקויעללהתגברמסייעתהמחלקתיתההדרכהשיטת

1הןשתודגשנה,העיקריותהתרגולמגמותזה.
יתרגלוהחניכיםשמרביתלכךלשאוףישא.

;הזמןמרבית
וב-בכליםמירבישימושדרושכךלשםב.

שליכולתוע"ירקשתוגבלבמידהעזרים,
לתקןמדריכי-הכיתותושלמדריך-המחלקה:

1אישיתולפקח
לשת-יש-בפועלמתרגליםשאינםחניכיםג,;.

סבילהןפם.בצורה.

סיכוםה

להבליטכדיאחידה,רמהשהושגהלודאכדי
התחרותאתלעודדכדיוכןעיקרי-הלקח,אתולמצות

בתח-שיעורי-אימוןלסייםרצויהרוח-הכיתתית,ואת
מש-בוביצועבתרגיללפחותאובין-כיתתית,רות

המת-אחרת,דרךכיתה.מכלאחדיםחייליםתתפים
שאלותבהרותהיאבלבד,מסוימיםלנושאיםאימה

יששאפשר,מקוםבכלאבלבין-כיתתית.ותשובות
בוחז-ביטוי.עלבוחן-ביצועלהעדיף

אתלכנסרצוייהיהלאקרובותלעתיםעם-זאת,.

באימונילעיקרמחלקתךלתרגיליסיכוםהמחלקהכל
המחיבלבהתכנסותלאיבוד'ללכתזמןעלולשדאות

בכיתותיבוצעתרגיל*הסיבוםביאיפוא,יתכן,לקה,
לשיקולנתוןוהדבר-לתרגולישירבהמשךעצמן,
.המפקר.גולדעבצ

למפקריםחבביהבתיהםג,

מערכי-שיעורהתאמת

במערבי-השיעורב,,מהפבה"צורךשאיןנראה
להיפך,המחלקתית,להדרכהלסגלםכדיהקיימים,

המער-רובאתזאתלשיטהלהתאיםשאפשרנדאה
ובטקטיקה.בשדאותאימון-הכיתהלמערכיפרטכים,

-ימערכיםשלמהדשלעריכהציוניםכמהלהלן

להצגת-תכליתהאפשרויותמלואאתלנצלישא.
וניצולוהצגה,הסברהשילובע"ייעילה,יותר
1המזכיםכל

הכרו-(יתרותוהתפורותהתכנסותלמטעכדיב,

ההצגותמןהלקלרכזרצויזמן),בבזבוזכהז
תנועה"בשיעור1למשל(םימ4םמבשיעורים
לכלאחת-הצגותשתיתיערכנהבהסתרא
לצורותוהשניהזחילה,מלבדהתנועהצורות

ןהזחילה)
צורות-סיכוםבפיתוחדמיוןלהשקיעישג.

יש-המ"כשבהםתרגיליםוביניהןבמחלקה,

תחרות1לדוגמאותבמאמץכיתתועםתתף
הסואהתחרותיבין-כיתתיתותשובותשאלות
הועיליצויןממנהכתוצאהאשראישית,
ביותר).הטוביםוהכיתה
שטחי-איתתים

הקצאתעלהמחלקתיתההדרכהמקילהלכאורה
השטחהתאמתכילהדגיש,ישזאתעםאימון.שטחי
באימומ-מאשרפחותלאוביתיים"באימוניםקובעת

אימתשטחישלמרשםלהביןאיפורורצוי,שדה.
וב*במחנההמצוייםהאימוןשטחיבלאתשיכלול
במקרה(שימושיהםאתלהגדירהקרובה,סביבתו

תודיהיל4אומסויםלנושאשטחיםלייחדצורךשיש

לפיליחידות-המשנהלהקצותםמסוימות),משנה
בשטחיםכמוהדדיים,חילופיםכדיותוךהצורך

לאימוני-שדה.

.בקורמיםשיחולושינויים

שינוייםכמהמחייבתהמחלקתיתההדרכהמגמת.
בקור-פרקי-ההדרכהולגביבקורסים,האימוןלגבי

'65(בעם,סוף((
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מהמשטרהכרחיתתוצאהשהיאהשפעההצעיר,
המוסריתזכות"לנוישהאםבבית-הסוהר.וההברה
יותרעודלתקופותלשםהתנועהעברייניאתלשלוח
?כהעדמאשרארוכות

אינהעדייןבחוקהמכסימליהעונשהעלאתג.
למעשהגםיטילושהשופטיםלכך,מלאהערובה

בגלללאוזההמכסימום,לאותוהקרוביםעונשים
אחדדרסטיביטוילהנתןאשרהצינית,הסיבה

מקרהבכלכיאמר,אשרהאמריקאים,מהמשפטנים
וכו')אונסרמאות,גניבה,שוד,(אחרתעבירהשל

בפסק-ונותןהנפגע,עםמזדהםהכרתו,בתתהשופט,
השופטחושב-תנועהבעבירותולזעמוביטוידינו
להמצאהוא-עצמו.יכולהימיםמןשביוםעלבו,

בתחושתםהיאלכךשהסיבהטלאהנאהבם.שלבמצבו
מעלעונשהטלתכיהשופטיםשלהאינטואיטיבית
העונש.מטרתאתמחטיאהסוים~ל"אופטימום"

מתפתחתלמהלהתרופהלחפששאיןלינראהלכן
זהירהאבלתינהיגה"להשקוראים-זוומתפשטת

הוא-המנתההרופאעייניתוחשלבדרך-
למחלה.הגורםהזיהוםמניעתע"יאלאהשופט,

111111111,4
יח-דת-השחלקה

שיעורי-שניתניםמקוםבכל-כלליבאופןסים.
ואילוובמחלקותלהיערךיכוליםהםבקורסים,אימון

לתפקידיהםהחניכיםאתלהכשירישבפרק-ההדרכה
איפוא,יושם,זהבפרקהדגשהמחלקתית.בהדרכה

והתר-בשלביםהלימודשלפשיטותמב"ים,בקורס

גםילמדוהחניכיםהזמן.עיקריוקדשולכךגול,
יתורגלמהםוחלקהשיעור,שלהשלםסבנהואת

כמדריכי-המחלקה,גם

מחלקתיתלהדרכההסמליונשרסמליםבקורס

יכלולמ"מיםבקורסואילוהדרכתייםארגוןולתפקידי
כמדריך-המהלקה,הצוערהכשרתאתגםפרק-ההדרכה

.51מעמ'סוף/א-מדן

םדכיםד.

יותרהתוכןקובעבהדרכהכיתמימי-דעים,הכול

ההדרמהלשיטתבמעבראיןואמנםהמסגרת.מן
ותכ-יעילהתהיהשההדרכהלכךערובההמחלקתית

ישירה,להדרכההמ"מרתימתDhיותר.ליתית

ולאמעש*בתרגולוראשונהבראשהמ"כיםהפעלת

המדרי-ביןהתפקידיםחלוקתמילוליות,בהסברות

בשבילאחדמפקדבידילהדרכההארגוןוריכוזכים,

להדרכהנתוניםיוצריםיחדאלהכל-המחלקהכל
(,.-.,..-.יותר.ותכליתיתמעשית
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