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יוםמלחמתלאחרשניםו-25המדינההכרזתמאזשנים50

אתלתפוסצה"לעלכיצדלהתלבטממשיכיםאנוהכיפורים

נחסכיםהיו-רובםואולי-מהלבטיםחלקכילינדמהעצמו.

בשיטתיותלהתעלםמהניסיוןחדליםהיינואילומאיתנו,

שניתן-לעיתיםמחמיאותוהבלתי-הנכונותמהמסקנות

אמוריםאנו50בגילשלנו.המצטברההיסטורימהניסיוןללמוד

ולשאולבינייםסיכוםלערוךכדימספקתבמידהבוגריםלהיות

שנחסוךמנתעללהיעשות,וחייבניתןומהטעינוהיכןעצמנואת

שאפשרוכואבות,מיותרותחוויותאותןהבאהמפקדיםמדור

עליהן.לחזורלא

שגיאותאחרת,עשייהבכלכמו

ממינפרדבלתיחלקהןוטעויות

שלהבנההצבאי.בתחוםשעוסקים
בשנתשהתרחשלמההאמיתיותהסיבות

מיכלעבורחובההיאולאחריה1973

צה"ל.שלמצבואתלשפרבכנותששואף

נוכחכיהיא,העיקריתטענתי
גיסאמחדוגובריםההולכיםהאיומים

יוםמלחמתמאזאי-ההצלחותורצף

לעבורצה"לעלגיסאמאידךהכיפורים
-עליועצמו.אתבתפיסתושינוי

-שלוהיבשהזרועעלובעיקר

שניםעשרותכברבוהטבועהאי-המקצועיותממורשתלהתנתק

ושירותאקדמיתמקצועיתהכשרהוממפקדיומעצמוולתבוע

העתיד.מולאליותרטובלהיערךנוכלזובדרךרקממושך.

אלון,יגאלכתבב-1959,שהתפרסםחול",שלמסך"בספר
כמשלחולאלאומיתכשליחות"לראותישהצבאיהתפקידאתכי

ולדעתימכן,שלאחרבשניםבצה"להשתרשהזותפיסהיד".ו

הביצועכושרביןמהותיתפנימיתסתירהיששכןקשות,בופגעה

הביטחוןמתפיסת-היתרבין-והנגזרמצה"ל,הנדרש

לקייםהיום,עדהמתממשתתביעתו,לביןאלון,שלהמחמירה

האוניברסליותהמידהאמותעל-פימקצועישאיננוצבא

שפקדואי-ההצלחותלשרשרתההספריםאחדלדעתי,המקובלות.

ופעולה,חשיבהדפוסיהואהכיפוריםיוםמלחמתמאזצה"לאת
אחדהיהשאלוןהאנטי-אקדמי,הצבאימהאתוסהניזונים
הבכירים.ממייצגיו

שבהםשהבולטיםהזה,האתוסבמאפייניאתמקדזהבמאסו

מקצועי,כגוףעצמואתהארגוןבתפיסתמהותייםפגמיםהם

הארגוןשלובהפעלתובתפיסתוופגמיםמקצועיתהכשרההעדר

המערכתית.ברמהבעיקר-יעילהמלהמהכמכונת

בףהש
יוםמלחמתאתשחקרהאגרנט,ועדתדו"חשלהסיכוםנפרק

שאירעאתלתארכדיממנומתאיםשאיןמשפט,נכתבהכיפורים,

בולטשהוגשווהמסמכיםהעדויותמלימוד"מלחמה:באותהלצה"ל

התכוננווהאווירהיבשהכוחותשבומצב

אחרת,מלחמהנלחמומסוימת,למלחמה
קיימתשהייתההתורהלפילאושתיהן

הייוהכיפוריםיוםמלחמת

מיהמזהירההקיר",עלהכתובת"
,צבאלשלםשנאלץהכבדהמחיר

יהזאתההתרעהאולםמקצועי.

אוובמהלךשנתגלווכשליםנקלטה,

לייוניתןאותםואשרמלחמה,

עצמםעלחזרומקצועיות,להעדר

שנבמלחמת-חריפותביתרואף

ונמשכיותר,מאוחרשניםתשע
המחבבעייתאלה.לימינועדלדעתי

היוגםהאחרונות,לשניםעדברצינותנידונהלאהצבאיבידע

לניתוחלהיכנסמבליבקיומה.להכירמהקציניםרביםמסרבים

אדוהכיפורים"יוםממלחמתהלקחיםהפקתתהליך"שנקראמה

אוואחריהצבאראשיהגיעושאליההעיקריתהמסקנהכירק

מהשילובובראשונהט-אשנבעותוצאותיהכיהייתההמלחמה

שהצה"לית,בעגהמשוריינות.בעוצבותמחסורושלהפתעה
שמה"כך:מנוסחזהלקחהיהבהמשך,לעמודאנסהמקורותיה

כוח".יותרעודבעזרתהבאהבפעםיילךבכוח,הלך

נעדוכוח"יותרה"עודגישתנוסתהשל"גבמלחמת

הקוהניסיוןכיברעיוןמשולבתשהיאתוךהתחבולה,
תוצבאי.לידעתחליףלשמשיכוליםהמפקדיםשלוהכריזמה
הים,ששתמלחמתבוגרישלהקרביהניסיוןעתירפיקודם

הקטוכוחותונוכחהכיפוריםיוםומלחמתההתשהמלחמת
מלח,שלבמקרהישראלנגדשיתייצבומאלהשיעורלאין

וגסןיהודהאל"מ

לשרשרתההסבריםאחד אתשפקדואי-ההצלחות
יוםמלחמתמאזצה"ל

דפוסיהואהכיפורים
הנ'זוניםופעולה,חשיבה

האנטי-אקדמי,מהאתוס

ממייצג,והיהשאלון
~o"I,eמדךיל
מח"טר-עבף

שף'וו
בחינוךףחשווח.וחף
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לעצמהשהציבההמשימותבכלהיבשהזרוענכשלהכוללת,
אינהצבאיתעוצמהכיהתבררשובהראשון.הלחימהבשבוע

הלחימה,במרחבהנמצאתוהקניםהרק"םכמותשלבלעדיתוצר

הפיקודשלהצבאית,החשיבהשלמאיכותםגםנובעתאלא
מהירה.מערכהלנהלהיכולתושלוהארגוןהמבנהשלוהשליטה,

שלפיקודםותחתצבאבאותוהתנהלל-19731982בין
בזרועלקחיםהפקתשלויעילעצמאיתהליךרמטכ"ליםשלושה
היבשה.בזרועהתרחשלאלזהדומהדברששוםבעודהאוויר,

האווירחילשלהגדולהלהצלחתוהעיקריההסם-לדעתי,זהו,

במיוחדהבולטתהצלחה-סוריהשלהטק"אמערךאתלחסל

ביבשה.הכישלוןרקעעל

צה"למפקדישהפגינוהצבאית,החשיבהשלאיכותהעל

הצבאיתבחשיבה"אגרנט:ועדתכתבההכיפורים,יוםבמלחמת
1.יכולת:שלפעילויותשתימבחינתחללשלסימניםבולטים
להחליט.כדיולשקוללהעריךולשפוט,לנתחהיכולת-שיקול

תונויער".3לחוללמראש,לראותלחזות,היכולת-יצירתיות2.

שלהיבשהכוחותכיסבורים,שעדייןאלהי"ו).שלי.ההדגשה(
בזהירות-להשוותמוזמנים1973,לקחיאתלמדוצה"ל

מלחמהמאותהלקחיםהאמריקניםהפיקוכיצד-המתבקשת
ב-1991.המפרץבמלחמתהגיעוהםתוצאותולאילו

הפנימ'תה()ר~'רה

הבולטוהמצביאהפלמ"חמפקדהיה)1980-1918(אלוןיגאל
עלפיקדכאשרבלבד30בןהיההואהעצמאות.במלחמתביותר

מזרחההירדניםאתשהרחיק1948(,ביולי)18-10דני""מבצע

מבצעעלפיקדמכןלאחרהדרוםחזיתכמפקדהחוף.משפלת
בנגב,המצריהצבאאתשהכריע1948(,באוקטום-)22-15יואב""

שהביא1949(בינואר1948-6בדצמבר)11חורב""מבצעועל

אתופתחהמצריהצבאאתסופיתהכריעסיני,לעומקצה"לאת
51-עובדה""במבצעלאילתעדהנגבעלצה"ללהשתלטותהדרך

המצריהצבאמפקדאתהביאחורב""מבצע1949(.במארס10
בעייתאתלפתורהניסיוןנכשל"לממשלתו:במברקלהודיע

מערכההמדיני"."הפתרוןרקנותרצבאיים.באמצעיםפלסטין
שלהבולטותההצלחותלאחת-בצדק-נחשבתזופיקודית
בכלל.צה"לושלבפרטהעצמאותמלחמת

רחבים,אופקיםובעלמשכילספראישאוטודידקט,היהאלון

ביטחוןבנושאיאחדיםספריםוכןמאמריםעשרותשכתב

משנתישראלבממשלותוכשרכנסתכחברכיהןהואומדיניות.

יומועדבווחברגינוסרקיבוץממייסדיהיה1977.ועד1954

קורסהייתהאלוןשלביותרהגבוהההצבאיתהשכלתוהאחרון.
-ב-1937ויתקיןבכפרשהתקייםהחי"ש,שלמחלקותמפקדי

בהיקףמערכותלנהלהדופןיוצאתביכולתופגעהשלאעובדה

לאחרימינו.שלצה"לבמושגימרחבילפיקודערךשווהשהוא
צבאלימודיבאנגליהללמודיצא1951בשנתמצה"לפרישתו

השכילשאלוןהארט,לידלהיהממוריואחדצבאית.והיסטוריה

שניהלהקרבותבכלשלוהידועההעקיפה"הגישה"אתליישם
סדור.באופןאותהשלמדלפניעוד-

על-שנוהלובמלחמותצה"לשלויורדההולךהביצועכושר

גובריםשאלהסימנימעוררתש"חמצביאישלההמשךדורידי

הצבאיתההכשרהאתששללאלון,שלראייתולצדקתבאשר

מהכלייעשהכיהיאחובה..."חיים:כדרךהצבאואתהסדורה
כדיציבורית,ומבחינהחינוכיתמבחינהלהיעשותשניתן

לצבאיהיהלאוהצבאבחיים,למקצועתיהפךלאשהצבאיות
י"ו).שלי-ההדגשה(ינעוצקמ".5

מעמיקדיוןוללאבקרהללאלדבוקממשיכיםאנוכילינראה

יהפוךממושךשירותכישנה,40לפנישטעןאלון,שלבחשיבתו

כיהיאחובה..."
שניתןמהכלייעשה

מבחינהלהיעשות
ומבחינהחינוכית
כדיציבורית,

לאשהצבאיות
למקצועתיהפך
לאוהצבאבחיים,
לצבאיהיה

מקצועני"

גםאבלתישפנו".6חברתיתמבחינהמוםלנבעלהצבאאישאת
מסתורית,ספירהכאלהמלחמהתורתאללהתייחסאין"כי:

ילודמבינתנשגבתניסים,ומעשיערטילאייםמושגיםהאפופה

דעתקנייתמתוךלהבינהשאפשרתורהכאלאלארגיל,אישה

היאהרי-קרבייכוח'כתב:כןכמוהגיוני-רציונלי".ובאורח

ניידות,כושראש,עוצמתאדם,כוחשלהנכוןהצירוףתוצאת

-אלוןגאל(
הפלמ"המפקד

חזיתמפקד(
במלחמתהדרום

העצמאות
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נחשבטרומפלדור
החיוביתכאנטיתיזה

החיילשלמותו~
פועל-המקצועי

שבשעתאמיץ,
מדיםא%הצורך,

מתייצבפקודה,ושא
עלההעאנשיושיאש
בותר

דוקיפ".7וכושראימוניםרמתהקרקע,פניטכניים,אמצעים

.)י"ו-שליההדגשה(

אתלהבטיחישסיטואציהבכל"אלון:כתבאחרבמקום

הישראלייםהמזויניםהכוחותשלהמיידיתהפעלתםכושר
עלאלון,לדעתתידרש".שהיאאימתכלמקבילה,בהתקפת-נגד

וניידותמחץכושרבעליאופנסיביים,"להיות:צה"לכוחות

מצדברורה:הכותבשלבדבריוהסתירההרגיל"."מגדריוצאים

הקיומי,האיוםמוליעילצבאלקייםהצורךאתמדגישהואאחד

שיהיהאסורשלדבריוצבא,אותושללדמותוחרדהואאחרומצד

שלאכמובן,היא,הבעיהפרוסיים"."מקצועיים,סממניםבעל
יעילשיהיהצבאלבנותניתן

ובעונהבעתמקצועיובלתי

אחת.

החבףתייםהשוףשים

כותבתהיתה"חרב"בספרה
אניטהההיסטוריונית

המסו-הרתיעה"שפירא:

הציוניתהמנהיגותשלרתית

אליששוןעםזיהויהמפני

מתוךורקאךנבעהלאקרב

בגנו-האוניברסליתההכרה

ובתפארתהמלחמהשלתה

נפשממערכיאלאהשלום,
זורתיעהיותר.עמוקים

שללסלידתוביטוינתנה
השימושמפניהיהודי
מדינת"כתבה:ועודחוכב".9

-)1992דהיוסהיהודים

השאר,ביןמאופיינת,י"ו)

ובנחי-הצבאיתבעוצמתה

שפיראי0."הימחולשות

מהפכנישינויחלכיטוענת

מהבכלהלאומיבאתוס

דיברוהםרוח.אנשישלמיעוטכתפיועלהנושאעובד,בזעב(דשל

שלצרבסיסשבוהיהודי,העםשלההפוכה"הפירמידה"על
בלתיולימודהגותאנשישלרחבציבורנושאעובדים

על-ידיאיפואנתפסוהמלומדוהעיוןהרוחניותפרודוקטיביים.

זההגלותי,היהודישלהבולטיםכסמליםהציונייםהמהפכנים

בבוזנדחהרוחנימעשהשלביטויכלמחדש.לעצביששאותו
אינטליגנט""רבים.דורותבמשךלמדניםצאצאישהיומיעל-ידי

אתשהעריצוה"שומר",אנשיאצלגנאימילותהיוו"תרבותניק"

אדמתואתשמעבדוהאלים,הגסהאירופיהאיכרשלדמותו
לו.להתנכלשמנסהמינגדכוחלהפעילגםויודע

העליותאנשיאתשלונסקיאברהםהמשוררמתארכך

ולעילאלעילאמשכילים,ארכימשכילים,אתמול"הראשונות:

מתוךוגסיםפשוטיםלראווה.בוריםהיוםבגויים,משכילמכל
הגבורהתרבותהועמדושבומצבבהדרגהנוצרכךן2."פיצנירפ

לתרבותכמנוגדיםהקשהוהעבודההגופניהחוסןהפיזית,
המחרשהלעםהפךוהספרהעטעםוהלימוד.העיוןהקריאה,

לאוהימנונים,שירים)(אודותלאודיו,ניירעטים,לא"והרובה.
ום-אשמעדרים,וינים,-~מסורים,אלאנפש,והשתפכויותוידויים

י3."םיידי-וראשונה

כדיחדש",יהודי"ליצורהציונותשלהצורךאתלהביןניתן

זהצורךהולידאלמוגעוזלדם-יהארץ.אתליישביהיהשניתן
הלימודיםלשלילתואףבלימודיםנמוכיםלהישגיםסלחנייחס

הצעירשלביכולתוכפגיעהנתפסוגבוהיםלימודיםהאקדמאים.

ולביטחון.לבנייןלחקלאות,להתיישבות,דהיינול"הגשמה,ללכת

אתשניםעשרותבמשךהקיבוציותהתנועותשללולמשל,כך,

יוצאיהאקדמיה.לעולםהמפתחשהייתההבגרות,תעודת

לכוחביותרהחשוביםהמקורותאחדהיוהעובדתההתיישבות

ומעברמעל-נכבדייצוגלהםוהיהבצה"ל,איכותיאדם

וכפיקודהקרביותביחידות-באוכלוסייההיחסילמשקלם

רמתהשפיעהכמהעדלשעררקניתןה-0~.שנותסוףעדהבכיר

בתחומיםלעסוקכאלהמפקדיםשליכולתםעלהירודהההשכלה

והעמקה.חשיבההדורשיםצבאיים

בוכים',י,ף'ם"
הן

שרצחנו"סליחה"

האבותשהעבירווהסותרהכפולהמסראתמציגהשפיראאניטה
הייתהאחדמצדוממשיכיהם.הפלמ"חלוחמילבניהם,המייסדים

פעולהלעיתיםדורשיםהביטחוןצורכיכיהברורה,ההבנה
ערכיםבניהםבחינוךלשלבהאבותניקשו"אחרמצדאךאלימה,

זושאיפההתוקפנות.יצריבפנימחסוםולשיםהומניסטיים

לכלהמתמדתובהתנגדותהמיליטריזםבביקורתהתמקדה
מלווההייתהלאכפשוטהלצבאיותההתנגדותגילוייו...

החיוביתכאנטיתיזהנחשבטרומפלדורבנשק.לשימושבהתנגדות

ללאהצורך,שבשעתאמיץ,פועל-המקצועיהחיילשללדמותו
האידיאלביתו.עללהגןאנשיוט-אשמתייצבפקודה,וללאמדים

י"ו).שליההדגשה(י4."םילייחשלולאלוחמיםשלהיה

שניתןכפירבות,שניםבמשךצה"לאתגםאיפיינהזורוח

שיח"הראיונותלקובץצורמוקישכתבהפתיחהמדבריללמוד
בליבנואנונושאים"הימים:ששתמלחמתלאחרשיצאלוחמים",

עדייןהואאךשינוי,התחוללאכןלדעתיהכוח.להפעלתשקשור-טרומפלדוריקף

מודרני.לצבאהרצוימותרחוקגדודמפקדקק
עמדוהאנטי-אינטלקטואליהאנטי-אקדמיהאתוסבבסיסהעולםבמלחמת
הראשונה

ה-המאהסוףשלוהמנומנמתהשבעההאירופיתלבורגנותזה
תל-חיומפקד

עבודתהראשונות.העליותמנהיגיסלדווממנהבאושממנה19,
והתמימותהחספוסהאדמה,בחלקתהדבקותהקשה,הכפיים

אותהשלבאירופהרפורמייםזרמיםשלההזדהותמוקדיהיו

התנועהשלהשעהלצורכיהיטבהתאימואלהסמליםהתקופה.
חדש".יהודי"ליצור-והצליחה-שרצתההציונית

המאהט-אשיתשהיהט-דיצ'בסקי,יוסףמיכההסופרלמשל,
מדמותההשתחררותתפיסתשלהעיקרייםממבטאיהאחד

היתרהשהרוחניותדור"הוא:המלהדורכיטעןהגלותי,היהודי

עלדיברוהראשונותהעליותאנשיחהחיים".עצםאתבומעכה
רחבכסיסיששבונורמלי,לעסהיהודיהעםאתלהפוךהצורך



אנואיןגםאךהשואה,ימישלאירופהאללחזורלאשבועה
י5."תונברוקהעםההזדהותשלהיהודיהחושאתלאבדרוצים

שורההתנצלותושלהצטדקותשלרוחי"ו).-במקורההדגשה(

שהיהודיםכךעלבהתנצלותמדום-הזה.המפורסםהקובץדפיעל

1967לוחמידורלהורגם.שקמומיאתהביסושבהמלחמה,יזמו

ומצרףהמלחמהאתשיזםבמיולירותלהקדיםשנאלץעלמצטדק

עםהזדהותלחוש-המעטהבלשוןמוזר,שהוא-צורךלכך
לדעתיהציונית".היישות"אתלחסלהייתהשמטרתוהקורבן","

ביחסהכפולהמסראתלהטמיעהמאמץלהצלחתהוכחהזוהי

יהודים.על-ידיכוחלהפעלת

חייליםשלולחלוחמיםשלצבת

השכלהבעליאנשיםהיוהישראליתהביטחוןתפיסתשלמעצביה

לתפקידימועמדיםלמיוןהתנגדוהםפרדוקסליבאופןאךרחבה,

בשוויוןפגיעהכזהבמיוןראוהםהסיבה:השכלתם.על-פיפיקוד

ישראלהסוציאליסטית.עולמםבתפיסתיסודאבנישהיוובצדק,

דווקאפיקודלתפקידילבחורעלינוכיסבוראינני"טען:גלילי
בעליבחבריםלבחורעלינוגבוהה...השכלהלרמתשזכוחברים

וידיעהאומץאחריות,מוסריות,והחלטה,התמצאותכושר

ומוסיףי6."תיעבטאוטוריטהבעליחם-ים-חבריםעםלהתהלך

הפורמליתשההשכלהפנים,בשוםאסור"עצמו:אלוןזהבעניין

ההשכלהראשית,להשכלה.קודמתאישיותלמינוי.תנאיתהיה

מוכשר,שאדםבעודפיקוד,לכושרערובהבהאיןעדייןכשלעצמה

ובסגולותישרבשכלטבעית,בתבונהחזקה,באישיותהמחונן

י"ג).-שליההדגשות(מעולה"."קרבמפקדלהיותעשוימנהיגותשל

האנטי-האתוסלה.הנחוציםהערכיםאתמקדשתחם-הכל

פניעלהלוחםאתשהעדיפהחייםבהווייתצמחאינטלקטואלי

במודעוהחוקר.המלומדפניעלהכפייםעובדואתהספראיש

חשיבהדפוסילהטמיעשלאצה"להיהיכוללאבמודעשלאאו

יישוםשלוהחברתיתהמדיניתהמשימהאותם.ולאמץאלה

מעשהאנשיכולקודם-ובצדק-דרשההציוניתהאידיאולוגיה
שמקצועלכךהביאואלהזרמיםחת.ללאעשוייםולוחמים
מחייבשאינוככזהגםאךכיוקרתי,אומנםנתפסהצבאיהפיקוד

בצבאותאואחרמקצועבכלכמקובלוהכשרהלימודיםתקופת
חברתיבמעמדיחסית,בקלות,זכהלצה"לשהתגייסמיאחרים.

מובןלהיותהיהשאמררנזהעללוותרהיהיכולוגםמכובד,
השכלהשלכרכישתההכרוךהמאמץ-אחרותבנסיבותמאליו

אומופגןזלזולשלבהוויההממוצעהקציןלוצמחכךמקצועית.

הצבאי.המקצועאתללמודבצורךמרומז

השיטהאתכביכול,הצדיקו,1967עדהרצופותההצלחות

בעיהלכלהנכוןכפתרוןהקרביהניסיוןואתהאלתוראתוקידשו

אווירהנוצרהולאלקידום,תנאיהיהלאהידעהקרב.בשדה

תנאישהםאינטלקטואלי,מתחוקיוםהתעמקותהמעודדת

הנעשה.שלפוסקתבלתיולבחינהלרענוןלפיתוח,

היההמייסדיםדורהשנים.עםוהחריפההלכהזומגמה

בכושרמחונןיותר:עודשחשובומהיחסית,משכיל,
בנידופן.יוצאתאישיתרמהובעלניסיוןעתיראינטלקטואלי,

שליחותתחושתחדורימיוחדים,אנשיםשלנבחרתהיודוראותו

התגייסישראלמדינתשלמהאליטהניכרחלקיצירה.ולהט

אותםשלהגבוהההאישיתורמתםעליו,ולפיקודצה"ללהקמת
עובדההצבאית.ההשכלההעדרעלמקריםבהרבהפיצתהאנשים

הסיבההיא-האחרהצדשלהירודההביצוערמתעםיחד-זו

מלחמתועדהעצמאותממלחמתההצלחותלשרשרתהעיקרית

הימים.ששת

יוםממלחמתהחל-צה"לשלאי-ההצלחותרצףאת

דין"במבצעיוכלהוהאינתיפאדהשל"גמלחמתדרךהכיפורים,

מרכזיים:גורמיםלשלושהלייחסיש-זעם"ו"ענביוחשבון"

שלאוהביצועיתהאינטלקטואליתהאליטהרובשלהנטייה

הצבאית-בהשכלההזלזולהמשךבצה"ל,קבעלשירותלהתנדב

ארגוניושלערבצבאותשלהרצופהוההשתפרותמקצועית

האחרוניםהגדוליםהמבצעיםשניהוכיחולדעתיוהטרור.הגרילה

יותרהייעודתפיסתכי-זעם"ו"ענביוחשבון"דין"-בלבנון
פעולהלדרךונחשבתונושמתחיהעדייןהתחכוםנעדרתכוח"

בצה"ל.והגיוניתסבירה

הטפטיזצ'ה"
של

ההסטףטג'ה"

בעיותעםמתמודדיםשלהםהמסלולשבראשיתלקצינים,

לאחרגםחשיבהדפוסיאי-שינוישלהסכנהאורבתטקטיות,

לחימהמרחביועליחידותעלאחריותומקבליםמתקדמיםשהם

באופןגםלהינתןיכוליםטקטייםפתרונותגדולים.יותרהרבה
שלארוכההיסטוריהישלמפקדאםבמיוחדאינטואיטיבי,

שלוהתגובותרפרטואראתהמהוותקודמות,קרביותהתנסויות

רובשאתמכיווןהקרב.שדהשלהאקראיותבהווייתלמתרחש
שלמצומצםמספרבאמצעותלפתורניתןהטקטיותהבעיות
ניסיוןהטקטיהמפקדאצלנצבראש,עםהמתוזמןתמרוןמהלכי

הרחבהקרבשדהבהווייתמעמיקשאינולמיהנראהאישי,

גישהשללנכונותהה"הוכחה"עתידי.מצבכלגםההולםכפתרון

הזוטר.המפקדלהצביעיכולשעליהההצלחות,שרשרתהיאזו
הקרבי"המפקד"הצלחותשלבמציאותשצמחוצה"ל,מפקדי

לעמודקרובותלעיתיםהשכילולאאלון,יגאלשלמדרשומבית

להניעשאמוריםממיהנדרשיםהחשיבהבדפוסיהשינוייםעל

יעדיםהמשרתותומתקפהמגננהמערכותעלולפקדגייסות

ובניסיוןבהתלהבותבנחישות,מצוידיםהיוהםאסטרטגיים.

לחוסרשהביאהאקדמית,מרדידותסבלומהםרביםאבלקרבי,
והמערכה.המלחמהתורתשלבלימודהאינטלקטואליעניין

הכישלונותהריב-1973,כברשירתו1982שלשהמפקדיםאף

אלאנעלמו,שלארקלאהכיפוריםיוםמלחמתשלהחמורים

הקרביהניסיוןבצה"לנחשבעדייןזאתולמרותהעצימו.אף

שלמומחיותומידתאתשופטיםשבאמצעותוהעיקרילמדד

עםהמשוחחיםהבכיריםמהמפקדיםרביםהיוםגםהמפקד.
מכיווןהיטב,ללמוד"הצורךאתבפניהםמדגישיםפו"מחניכי

קרבי".ניסיוןאצלכםנצברולאמלחמות,איןשעכשיו

לספקיכולאינועמוקהמודרניתמערכהלנהלהאמורמפקד

עשיריהיההטקטי,ניסיונועלרקהנסמכיםנאותיםפתרונות

אתמסבירוווין,שמערןד"רהמערכה,תורתחוקרשיהיה.ככל

הבאה:בדרךהמערכתיתלחשיבההטקטיתהחשיבהביןההבדל

362צוננושששנ



וחזוןמקדיםתכנוןמבטאתי"ו)-המערכתית(שהמטרהבעוד"
תגובתיותאקראיות,י"ו)-הטקטית(המשימהמבטאתיצירתי,

הגדרההיאשהמטרהבעודקרביים...למצביםהתאמהויכולת

תובנהבאמצעותהמעוצבתתוצאים),(אפקטיםשלמופשטת
שניתןמכנית,תפוקההמשימהמשקפתיצירתית,וחשיבה

המקרים"."וברובולכמתהפיסיקליהיגיוןבאמצעותלהסבירה

לחשיבההנדרשתהאינטלקטואלית,המדרגהקפיצת

מטרותולהגדירלבקרלברר,להכליל,כושרמחייבתהמערכתית,
לחשיבהומופשטים.עמוקיםשהםומרחבזמןבתחומיעתידיות

הניסיוןדרךלהירכשיכוליםשאינםמאפייניםנדרשיםמערכתית

מיידיפתרוןומתןקרובמגעיצירתהיאשמהותוהטקטי,הקרבי

נגזרותהטקטיותהמשימותיחסית.מצומצמיםובמרחבבזמן
חשיבהכלינדרשיםאךאותה,ומשרתותהמערכהמדרישות

מערכה.ולניהולהטקטיתברמהקרבלניהוללחלוטיןשונים
בראשנובעיםהקרביהפיקודשלהתודעתייםמאפייניו"
הטקטיבהקשרהקרב...שדהסביבתשלהמכנימטבעהום-אשונה

ן9."עוטקוחד-פעמימהיר,המהלכיםאופייהיה

לראייהטבעיכשרוןעםהנולדיםישמקצוע,בכלכמואכן,

במלחמתאלוןיגאללמשל,כמו,מעט,מתיהסאלהמערכתית.

אתלמדצויןשכברשכפיהעצמאות,
לאחררקהצבאיותהתיאוריות

שרוןאריאלגםמצה"ל.שהשתחרר

יוםובמלחמתהימיםששתבמלחמת

שניחןלמצביאדוגמאהואהכיפורים

הםושרוןאלוןאולםמערכתית.בראייה
עלמעידיםשאינםהכללמןהיוצאים

יהיו-המפקדיםשלרובםרובהכלל.

-שיהיוככלמוטיווציהוחדורימנוסים

הטקטיהרףמעללהתרומםיכוליםאינס

סדורהצבאית-אקדמיתהכשרהללא

שלארוכיםזמןפרקיהדורשתורחבה,
מעשית.התנסותושלתיאורטילימוד

הנפלמתקפתעלנאמראגרנטבדו"ח

1973,באוקטום-ב-8הדרוםפיקודשל
להעתיקניסוכאשרכשלומפקדיהכי

1ולפתורהמחונןהמיעוטאתפשטניבאופןלחקותשמנסהמי
ןממדיובמספרמרחבתחומיבכמה"ומופשטותמורכבותבעיות
כישלון.-דינואחתהולמיםעבודה"כלי"רכישתללא23זמן"

אחד.רקהיהמוצרטאבלהרבה,ישמוזיקאיםכידוע,
שהתאיםאלון,יגאלשלמדרשומביתהאוטופיהשילוב

שהואמפקדליצירתהביאב-1948,המלחמהלצורכיבקושי

הדברמשמעותציבור.שליחכולקודםעולמווכתפיסתבמהותו
מחייבתאיננהולכןזמנית,היאהצבאיהשירותשתקופתהיא

החוזרתהחתימהתופעתכמואיןאישית.לשרידותפרטדבר,

כדי-בכירותלדרגותשהגיעומיאצלגם-קבעשנתלעוד

בצה"לנוצרלאמכךכתוצאההארעיות.תחושתאתלהדגים

לשרירים.השכלביןהנכוןהאיזון

תף3!תמהפףגמטי)ם
ל'ה3

לזהותניתןכיולדעמנואלכותבמינרווה"שלוהינשוףנספרו

המדעיתהפרגמטית,"צבאית:חשיבהשלאסכולותשלוש
הניסיוןעלבעיקרנשענתהפרגמטית""האסכולהתיעוצקמהו".24

עלעדיףאינטואיציהושלניסיוןשלשילובכיוטוענתהאישי

לחקותשמנסהמי
אתפשטניבאופן
ולפתורהמחונןהמיע,ט

מורכבותבעיות
בכמה"ומופשטות

ובמספרמרחבתחומי
רכישתללאזמן"ממדי
הולמיםעבודה"כלי"
כישלון-דינואחת

-היישומילתחוםועדהתיאורטימהבסיס

הפרגמטיזםאחרים.במקצועותכמקובל

כיהנחהמתוךיוצאהקיצוניהצבאי

פעולותשלהצברעל-ידינקבעותהתוצאות
למעשהאיןשלמצביאופרטניות,אקראיות

כלליםלמצואלנסותחבלולכןעליהן,שליטה

בלתיכאוסשהואהקרב,שלנכוןלניהול

נשלט.

החשיבהשלהמדעית""האסכולה

לפירושמנוגדתגישהגורסתהצבאית

אתלפענחניתןלטענתההמלחמה.תופעת

חוקיםלהןולייחסהמלחמהתופעות

צבאיתחשיבהלגזורניתןשמהםוכללים,

שלהמדעייםבכלליםשידבקמישיטתית.

אסכולהאותהלפי-לומובטחהמלחמה
בעיהלכלהנכוןהפתרוןאתימצאכי-

כיטועןולדבפניו.שתעמודמבצעית

התהמקצועלימוד

עלפיקודאללהםוהמוכריםהטקטייםהחשיבהדפוסיאת

עלביקורתנמתחתבדו"חמערכתיים.מרחביםועלעוצבות
כמעטבאמצעותוכחטיבותכאוגדותגדולותעוצבותהפעלת"
הנקוטיםלאלויותרהמתאימיםקרבובנוהליאלחוטשלבלעדית

ללאמתקפותבביצועחיפזון"עלוכןץתוגולפו20גדודיםבהפעלת

חיפזוןאותוםיגרדה".,2כלביןהולםותיאושמספיקותהכנות

בלחימה,כךכלשבלטוטקטית,חשיבהשלברוריםוסממנים

שנערכוההתארגנות""בדיוניהרמטכ"לשלמדבריוגםעולים

עושיםאיננואנחנו"הרמטכ"ל:התבטאוכךהקרבות.תוםעם

התארגנותעושיםאנחנוחדש.צה"לובנייןלקחיםלימודשנת
לצה"לולהציגלעבוד...להתחילאיךהיאשלנווהבעיהמיידית,

מחדשמתארגניםשאנחנומהזהחם-ים,ולהגיד:שבועיים...תוך

ו"י(".22שלי-ההדגשות(

התוצאהלאותההאסכולותשתימביאותביניהןהניגודלמרות

כישלון.הקרב:בשדה

כיוםהמקובלתהיאהמקצועית","השלישית,האסכולה

בעמימותרואההיאאחדמצדהמודרנית.הצבאיתבהכשרה

הנובעותנמנעות,בלתיתופעותהקרבשדהשלובאקראיות
ישכיטוענתהיאשניומצדהיריבים,הצדדיםשניביןמהחיכוך

לסייעהיכוליםתעשה",ו"אלעשה""בכלליהמפקדאתלצייד

הקרב.בשדהייתקלשבהןהבעיותלפתרוןחשיבהככלילו
קוויםאלאמהם,לחרוגשאיןנוקשיםחוקיםאינםהכללים
למספרלהכלילובניסיוןשיטתיבניתוחומקורםלחשיבה,מנחים

לכישלונותאולהצלחותשהביאוהמהותיותהסיבותאתעקרונות
ומערכות.קרבותבאין-ספור

כיולד,טועןשל"גבמלחמתהיבשהצבאכשליבעקבות



עליותרהנסמכתפרגמטיותוקידשהבצהייל:הקצונה
מסוימיםאינסטינקטים"כתב:אחרובמקוםהיציאוטניא".15

להכשרהתחליףלהיותיכוליםאינםאופרטיביותלבעיות
פניםבשוםאסור"כיאלוןיגאלטעןב-1959תיעוצקמ."26

נשימהובאותהיונימל".77תנאיתהיההפורמליתשההשכלה
והתשובהההשכלה,מיעוטעםלהשליםאיןזאתעם"כיהוסיף,
ואתהאישיות,סגולותעל-פיהמפקדיםבבחירתהיאלבעיה
אגבהצבאלהםיעניקומקצועיתכלליתבהשכלהלהםהדרוש

בלבד,צרופהצבאיתהשכלהבהקנייתלהסתפקאיןשירותם.
מבחינתעולםזרועותחובקיםהצבאייםוהאמנותשהמדעלפי

כיולדעמנואלטועןיותרמאוחרשנים35הנבההו"."2הידע
-הימיםוששתהכיפוריםיום(האחרונותהמלחמותבשתי"

גנרליםשלהשלטיםהמאפייניםכיהומחששביניהןובתקופהי"ו)
ושלהבנהשלעניין,שלומופגןמובהקחוסרהםישראלים
ושוררתבפרט,ובאסטרטגיהבכללהלחימהבאמנותמקצועיות

יכולתשלאואינטלקטואליזםשלגילוילכלמוצהרתאיבהאפילו
תיאבצ".29לחשיבה

המצביאנכשלה.אלוןשלתפיסתוכילומרניתןבדיעבד

הפתרוןאתמשהוהתמימותרוחובעיניראהוהמשכילהנאור
הרגליוהקנייתלדעתהצימאוןעידוד"כדלהלן:האקדמיהלהעדר
ומבוקריםעצמייםוחיבורעיוןקריאה,על-ידילמפקדיםלימוד

ולגילםשלנוהשירותלתנאיוהמתאימההרצויההשיטהזוהי-

מפרשותמדריכות,הרצאותעללוותראיןכיאםהלומדים,של

איןכידעתם.אתלהרחיבמפקדיםלעוררישולעולםומכוונות.

ונוקשים.מוחיןצרימפקדיםמאשרהצבאשללטיבוגדולהסכנה
דעת,וצמאדעתרחבנאורצבאיעמידוונאוריםמפותחיםמפקדים

ו"י(.30-שליההדגשות(ונלחם".מגויסהואולמהמהעלשיבין

היאאלוןשלתפיסתולכישלוןהעיקריתהסיבהכיסבורני

לעצבהקריאהביןהמציאותעםמתיישבתשאינהסתירהאותה
הפיקודאתלהפוך"בצורךהספקהטלתלביןמשכיליםמפקדים

דופןיוצאצבאיבכשרוןשניחןאלון,י."םייחה3לכללמקצוע
ההתעניינותדפוסיכיכנראה,סם-,מושבע,אוטודידקטוהיה

בצה"ל.המפקדיםשארכלאתמאפייניםהצבאיבמקצועשלו

ותחושתהאינטלקטואליתהסקרנותכיסברכאשרטעהאלון
תכונותוכיהמפקדים,שארבכלגםמפעמותבושפיעמוהאחריות

עצמאי,באופןצבאיתהשכלהלרכושהקציניםכלאתידרבנואלה
המקובלות.האקדמיותבשיטותלהיעזרמבלי

השליההחףייףה
במסגרתלהכשירישלנצח"צעירצבא"עללשמורכדיכיגרסאלון

ובלשונוהאזרחיים.בחייםשנייהלקריירההמפקדיםאתהשירות

סגלחברילרובלהקנותמוטבהצבאיתההשכלהבצד"אלון:של
אתלסייםיזכושאםבאופןאזרחיים,מקצועותגםהמפקדים
וביכולתםברוחםפגםללאגםיסיימוהובשלום,הצבאישירותם

בחם-ההחיונייםוהשירותיםהייצורהחיים,במעגללהשתלב

ממנולהיזהרשישהכרחיכרעהצבאיותראייתתיחרזאה".32

התנוונותשלהסכנהבדשיאלוןשלמאזהרתובחריפותעולה
י3."תיסורפהייהקציניםכת

נרחביםשחלקיםלכךהביאההצעיר"והצבאשיטת

השנייה.לקריירהבהכנותבעיקרעסוקיםבצה"למהקצונה

כוללתהצבא,במימוןהמתבצעתהאזרחית,לקריירהההכנה
מקצועותשללשלקובעת""משכורתמשפריאקדמאייםלימודים
משמעותהצבאי.למקצועקשרכלאיןמהםשלרביםאזרחיים,

שהואהעליונההחשיבותעלהזמןכלמצהירשצה"לבעודהדשי:
אתקיצוניבאורחמגשיםהואבפועלהרילמקצועיות,מייחס

צה"ל,הצבא.שללאקדמיזציהביחסאלוןשלהשליליתתפיסתו

ומדעמשפטיםלימודי-השארבין-הבכיריםלקציניוהמממן
הוויהבפועלמקייםצבא,תומכיאוצבאלימודיבמקוםהמדינה

אנטי-מקצועית.צבאית

שלימדבן-אריה,כתריאלהצבאיההיסטוריוןכךעלכתב

צה"לאיוולת.היאהשנייההקריירה"בפטם:רבותשניםבמשך

כהלכה,ללמודמספיקיםלאהםלקצינים.לבית-חרושתנהפך
הקרב.בשדהשולסהמחירגדולים.צבאגופיהפעלתלאבמיוחד
בצה"לקבעבשירותראהבן-גוריוןעצום...הואגםבכסףהמחיר

אתלשחררישכיגרסדייןחלוצי.ואתגרהחייםלכלשליחות
מסלולילפנותכדיהפעיליםחייהםבאמצעהקבעמשרתי

אחריםרביםבמקריםכמויותר...צעיריםלקציניםהתקדמות

אךשגה,דיין.שגהאחריסרביםבמקריםכמובן-גוריון.צדק
ההדגשות(הלפמ".34היהדייןשלניצחונוצה"למבחינתניצח.

הצבא"שיטת
הביאההצעיר"

שחלקיםלכך
ורחבים

בצה"למהקצונה
בעיקרעסוקים
לקריירהבהכשת
השנויה

-ענבי-זעם""מבצע
ומפקירתומ"ת
בפעולתיחדיוחוברים
לבנוןבדרוםעונשין

י"ו).-שלי

כ
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ימנסטינקטים"
למגיותמסוימים

אינסאופרטיביות
להיותיטליס
להכשרהתחליף

מקצועית"

מיל'(אל"מ

ולדעמנואל

ו-19481956ממלחמותהמנצחיםהילתעטוריודייןאלון

לנצח".צעיר"שהואהצבארעיוןשלהוגיושביןמהבולטיםהיו
להיותעלולובפיתוחבשינוייםהמתמידההכרח"אלון,לדם-י

רצוףדםמחזורמזדקנים...מפקדיםשלמתמידלשירותלמכשול
יאבצה".35בשירותרצויותתופעותהספוסקבלתידורותושילוב

לתפוסהתקשה30בגילומצליחמחונןאלוףשהיהמיכיייתכן

הצעיריםהמפקדיםרעיוןשלזמןלאורךההרסניתהמשמעותאת

והתנסותהכשרהמשכיהמקצועי.הידענטוליוהכריזמטיים
המוניתיציאהשלהתפיסהעםאחדבקנהעוליםאינסארוכים

יחסית.צעירבגיללפרישה

שללצמיחתןשהביאהמקצוע",ולאה"שליחותתפיסת

האנטי-אקדמיזציהושלהאזרחיתהשנייההקריירהתופעות

מודרניצבאבשוםמוכרותואינןלצה"לייחודיותהןהצבאית

שבבסיסהיסודהנחותשלתקפותןאתשנבחןהזמןהגיעאחר.

כיתבהירכזאתבחינהגורמות.שהןבנזקונכירהאלההתופעות

ארוכהמקצועיתהכשרהללאומודרנייעילצבאלקייםניתןלא
זמן.לאורךושיטתית
שפיצתהה"שליחות",תחושתאתחלקיתנטשכס-צה"ל

מכיווןמקצוע","ללאגםונותרהמקצועיות,העדרעלבקושי

תפיסה-האקדמיהאתהשוללתהתפיסהאתזונחאינושהוא

וחם-יואלוןשהתוווהתמימותהחיוביותהיסודמהנחותהנובעת

לשיפורציניבאופןכיוםמנוצלותאלהיסודהנחותה"שליחים".

קשהלפורשים.המשולמתוהפנסיההשירותתנאישלפוסקבלתי

שתצמחוהתדמיתיתהמוסריתהמבצעית,בתועלתלהפריז
בהכנותכיוםמשקיעשהואהמשאבים,אתיפנהכאשרלצה"ל,

הנדרשותהאקדמאיותההכנותאללפרישה,האקדמאיות

כאןאיןהמלחמה.-מכולהחשובההמשימהאללהתכוננות
קשהוהחלטהדיוןאלאחסר",תקציב"שלונדושמוכרעניין

עצמואתתופסהואכיצדהארגון,שלמהותובשאלתומתבקשת

המבצעיותהנגזרותמהןהאויב,שמציבהמקצועיהאתגרמולאל

הנדרשתהמיטביתוההכשרהרמתומהיתפיסה,אותהשל
למימושן.

המטצ,ע"םהמחפיינ'םהמעמעמות

גבולותהתעמעמותנוסף:לנזקגורמתהמקצועיותשלילת

בעקשנותודבקמפתחאיננוהואכאשרמתעמעםארגוןהמקצוע.

חד-ואסורמותרובכללימקצועיתבאתיקהייחודית,בשפה

סביבתו.לביןבינוברורהלהפרדההמביאיםמשמעיים,

לעמודיכולתועלמהותיתהשפעהישארגוןשללהתעמעמותו
הנורמותאתלשמרשמתקשהאומקפידשאינוארגוןבמשימותיו.
גםלוקהאותו,הסובבלביןבינוהמבדילותשלו,הייחודיות
נוטהוזהשלו,והמחייבהפנימיהיוםסדראתלקבועביכולתו
אזרחיותהשפעותחיצוניים.גורמיםעל-ידימוכתבלהיות

למלחמתהחקירהועדתעל-ידיב-1973כבראותרוחיצוניות
כמכונתלתפקדצה"לשלביכולתוהפוגעותככאלההכיפוריםיום

נפגע,והואבמידהבצה"ל,האמוןאתלקייםאין"יעילה:מלחמה
ציבורמצדאמוןשלליחססתמיותודרישותהצהרותעל-ידי

שלו,הפיקודדרגיעלום-אשונהום-אשצה"ל,עלהאזרחים.

לחדורשהחלוהפגמיםלחיסולהדרךאתולסלוללהתעלות

ויתורוש".3ביןאלהאזרחימהמגזר

טועןהישראלית,בחברההמיליטריזםשעניינובמאמר,

האליטהבקרבהתפתחההשניםחלוףעםכיפרי,יורםהחוקר

טכדלתשאיננהדעותושלאמונותשלמערכתהישראליתהצבאית

שערךממחקרי"ו).-שליההדגשה(תיחרזאה37החברהשלמזו
בהשוואה"כיעולהותא"ליםאל"מים100בקרב1985בשנתפרי

במערב-אירופהבצבאותשנערכובמחקריםמקביליםלנתונים

הקצונהבקרבצבאית"רוח"שלקיומהעללדבראי-אפשר
שלהאתי"ה"קודכיפריכותבעודל"הצ".38שלהפרופסיונלית

DVQ>ttהבכיר:הפיקודשלרצונואתמבטא1994משנתצה"ל

שליההדגשה(אזרחיים"לכנותםשאפשרערכיםעלהצבאאת
הערכיתלזהותפורמליתצורההלבישהמסמך"לטענתו,י"ו).-

תובר".39שניםבצה"ל)(בוששררהכפיוהנורמטיבית

כאשרלדעתי,להתרחש,יכולההמתאזרח"הצבא"תופעת
צבאי,ארגוןובתוךמולאלפועליםופנימייםחיצונייםלחצים

שפהסמלים,ערכים,אותםשלובמובהקותביציבותהלוקה

מארגוניםאותוהמבדיליםמקצועית,התנהגותשלונורמות

ב"שיחצורמוקישלדם-יועלערכילדיוןלהיכנסמבליאזרחיים.

לתפיסהביטויהםכיספקאיןלעיל,שהוזכרולוחמים",
ההוויהביןההפרדהאתמאפשרתשאינהתרבותית-צבאית,

המקצועית-ליכולתתנאישהיאהפרדה-הצבאיתלזוהאזרחית

דמוקרטיות.במדינותובמיוחד-צבאכלשלמבצעית



שישהקשההמבצעיתהמשמעותעלללמודשרוצהמי
הספראתלקרואמוזמןצבאיארגוןכלעלכאלהלתהליכים

לצבאשקרהמהאתבתמציתיותהמתארדוקיפב",40משם-"
האמריקניהצבאלצמרתהיהנדמהכאשרבווייטנאם,ארה"ב

בחברותהמקובלותניהולתפיסותעל-פילחימהלנהלניתןכי
לצה"ל.גםאורבתהזאתהסכנהעסקיות.

מ/כ'(7

מדינימאמראלוןפירסם-ב-1980-מותוטרםקצרזמן

החזון,היהם-אשית"היתר:ביןכתב,שבון,"םיבולש4כלים"בשם
התגשמותו,כדישתוךאלאשהתגשם.חלוםהיאישראלהחלום...

לאבדמתחילההיאלחלומות:לעיתיםשקורהמהלמדינהקרה
שריריהמכורסת,וכברהכול,בסךעשוריםשלושהבתגובה.

בהמשךהמרופדות".האנפילאותאחריתרותורגליהמתרפים,
כיהטועניםכלשונו,והמשלימים",המפוכחים"כנגדאלוןטוען

קונפורמיסטידורגדלם-כיהםעל"להכזיב.סופהאוטופיהכל

ללכודואץבלבדלקרובהרואהדורלפסגות,ובזהעפלהיצרנטול
הללווהפרגמטיסטיםהריאליסטיםידו.בהישגשהואמהרק

כבלתילעיתיםשנראהמהאלהחתירהדווקאכילשכוח,נוטים
ואףזה,לתוארהראויהלמדרגההאדםאתשמעלההיאאפשרי
לאפשרי".אפשריכבלתיהנראהאתעושה

האנטי-ההוויהשלמקורותיהאתלבחוןניסהזהמאמר

הנמשכיםנזקיהואתהשפעותיהאתבצה"ל,אינטלקטואלית

מלידהואינטלקטואלמצביאהיהאלוןיגאלהזה.היוםעצםעד
שלהעמוקותהמשמעויותאתלהביןכנראההשכילשלאומבית,

ההתפכחות"תחושתרקותיוותרהלהט,ידעךכאשרשיתרחשמה
התפיסההבית.ונעליהכרסהחיצוניים:ביטוייהעםוההשלמה"

הצבאמתפיסתהנגזרתוהאנטי-אקדמית,האנטי-מקצועית
לפתרוןבקושיהתאימהיד",משלחולאלאומיתכ"שליחות

לפניוצה"להמדינהבפנישעמדווהחיצוניותהפנימיותהבעיות

המורכבותהבעיותאתהולמתאינהלחלוטיןוהיאשנה,50
אתבקלותמזההפקוחות,שעיניומיהיום.בפנינוהעומדות
מ-החלהעברמלחמותלנושסיפקומחמיאותהבלתיהעובדות

.1973
-דעתואתובחדותבבהירותאלוןביטאשנה40לפני

לנדרשובאשרהביטחונימצבנובדם--היוםעדלדעתי,התקפה,
ניתנתאינהרבתיצבאיתמפלה"וממפקדיו:מצה"לכךבשל

במלחמה...להפסידלהאסורישראלשלהמיוחדבמצבהלתיקון.
והשגתמפלותמניעתשתפקידו-הפיקודיהשלדשכםשעלמכאן

שאיןאחריותמוטלת-תקרהאםהמלחמהבמבחניניצחונות

תיחרזא".42בחברהמנהליתרשותבשוםלחומרהלהדומה

יערכוהתפוגגשטרםהאיוםמולאלכילדעתי,הראוי,מן
הארגוןספגכמהעדבשאלההנפשחשבוןאתצה"למפקדי
ועדוההשלמה",ההתפכחות"מאפייניאתם-אשועומדיםשהם
מהם.לנוהנגרםהנזקאתלהקטיןהיוםגםניתןכמה

סבורניאךהחם-תי,המצבבענייןאלוןשכתבבדם-יםאסיים
הקירעלהכתובת"זו:עבודהשללעניינהגםמתאימיםהםכי

מןלהתעלםנוטיםאותהלקרואהיודעיםגםאבלרשומהןכבן-

בנויקוםכןאםאלאלנו,יועיללאדם-זובסוגיהבה.הצפון
שדחמ".43עצמנולהערכתהעוז

ו/~74ןב/

315.עמ'1959,המאוחד,הקיבוץחול,שלמסךאלון,יגאל1.

1464.עמ'הסיכום,פרקאגרנט,ועדתדולח2.

שם.3.

מודן,ביתן,זמורה,ישראל,לביטחוןלקסיקוןהם-,ואיתןשיףזאב4.
44.עמ'1976,

272.עמ'חול,שלמסך5.

273.עמ'שם,6.

32.עמ'שם,7.

60.עמ'שם,8.

9.עמ'1992,עובד,עםהיונה,חרבשפירא,אניטה9.
11.עמ'שם,10.
216.עמ'1997,עובד,עםדיוקן,-הצבראלמוג,עוז11.
218.עמ'שם,12.
220.עמ'שם,13.
490.עמ'היונה,חרב14.
עמ'1967,האיחוד,מערכתלוחמים,שיחעורך,-שפיראאחיהם15.

.8
226.עמ'דיוקן,-הצבר16.
303.עמ'חול,שלמסך17.
מערכתיים,מושגיםעלרשימות-משימהמטרה,נווה,שמעון18.

3.עמ'1997,פו"מ,
9.עמ'שם,19.
483.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח20.
שם.21.
1974.בינואר28מטכ"ל,דיון22.
11.עמ'מערכתיים,מושגיםעלרשימות23.
31.עמ'1994,אחרונות,ידיעותמינרווה,שלהינשוףולד,עמנואל24.
שם.25.
16.עמ'שם,26.
302.עמ'חול,שלמסך27.
303.עמ'שם,28.
37.עמ'מינרווה,שלהינשוף29.
303.עמ'חול,שלמסך30.
314.עמ'שם,31.
שם.32.
שם.33.
ביוקר",לנועוליםצה"לשלהנצחנעורי"בן-אריה,כתריאל34.

1992.בספטמם-27מעריב,
314.עמ'חול,שלמסך35.
64.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח36.
56,זמניםמיליטריסטית,"הישראליתהחם-ההאם"פרי,יורם37.

112-94.1996,עמ'
שם.38.
שם.39.
הביטחון,משרדבפיקוד,משברסאואג',ל'ופולגם-יאלא'ריצ'רד40.

.1981
המאוחדהקיבוץביטאוןמבפנים,שלובים",כלים"אלון,יגאל41.

42-41.עמ'1980,מארסמ"ב,

301.עמיחול,שלמסך42.

12.עמ'שלובים,כלים43.

יושרייע1311
לג4142

ן5ע9,


