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התפוחההמפקדה

מגיעותמרוסנות,וכשאינןלתפוח,נוטותהצבאיותהמפקדות

מספרפופסקי)(פאניקובלויטננט-קולונלמפלצתיים.לממדים
מ-27,000יותרשמנתהבקאסארטה,הבריתבעלותמפקדת,על

בראשותהיריבה,הגרמניתבמפקדהבלבד40לעומתאיש,
ולא(בלבדהגרמניםלקציניםפופסקיהתכווןאםגםקסלרינג.

האנגלו-המפקדותביןשהפערהיאעובדההאיטלקים),אתכלל

עצום.היהלארמניותאמריקניות
מפ-תפחהכיצדבראדליגנרלמתארחייל",שלב"זכרונותיו

רפהבנסיוןשנכשללאחרשלו,ה-22הארמיותקבוצתקדת
הארכנותקבוצתלמפקדתוהנחתינכנעתיבכך"בפרץ.לעמוד

נדהמתיהמלחמה,לאחרקצרזמןב-סבאדן,לה.שתתפח
-900עלעלהבה,המוצביםהקציניםמספרכילהיווכח

נבעתתיחי"ר.דיביזייתשלהתקניתהקציניםממצבתיותר
שלי,הרמ)'טמסגןמשלמדתילירווחאךזה,מפלצתימגידול

המפ-"דואר".שקיךמ1100ביותרהמטהטיפלממוצע,ביוםכי

האישית","מפקדתרכלומ,ר,-ברושלישלהטקטית"קדה

אולם"חוגרים,כו-130קצינים65בראשיתהמנתה-הקדמית

או'היירמאמצילמרותותפחה.זוגםהלכההמפקדות,ככל

כמעטהטקטית,המפקדהגדלהלצמצמה,השלישות)אגףראש(
יותר,הנמוכותהרמותלרשותחודשים".שלושהתוךשנייםפי
להן.גםאלודוגמאותיפותבמהותןאךתמרון,מרחבפחותיש

המפקדהוגודלהמטהתורת

הארגוןהתקן,המבנה,אתמעצביםעיקרייםגורמיםשלושה
החטי-כלרמו,(העוצבתיתהמפקדה,שלהפעולהודוקטרינת

סולםמבנה;הנוהגתהפיקוד-והמטהדוקטרינת:ומעלה)בתית
והסמכויותהאחריותוחלוקתומטההמטכ=למןהמפקדות

המנ-בתקינותהנוגעותהרלבנטיותהמוסכמותומכלוללאורכה

הל.

מצדרקבתונדון-המפקדהגהרלעלמשפיעההמטהתורת
והנהה-מהנהליםכתוצאהאמצעית,והןישירותהן-זההיבט

מת-הישירהההשפיהמעצבת.שהיאבמטההמקובליםגים

קובעת.המטהשתורתהראשוני,אוהבסיסי,בתקןבטאת
זוואילומאודמרחיבהלמשל,האמריקנית,התורהזו,מבחינה

:להמחשהסלקטיבית,נתוניםטבלתלהלןמצמצמת.הבריטית
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הדיביזיהבמטההיסוד"סגל"6.

האמריקניתהתורה

קיימת

אג"ם,מודיעין,שלישות,:אגפים5
צבאיממשלאפסנאות,

-ממוסקתאומשוריינתבדיביזיהיש.
סגנים2

הרמותבכליש

מתאם,מטהרמ"ט,וסגן,מפקד:ארבע
מקצועימטה

רמ"ט,סגנים,2מפקד,:אנשים9

אגפיםראשי5

איש67

הבריטיתהתורה

מקצועי"מטה"אין

מבצעים,מח'(אג"ם:דו-אגפי
מנהלה;מודיעין)מחי

ושלישות)אפסנאות(

העוצבהרמותבכלאין,

ומעלה.קורפוסמרמת-יש-
ובחטיבה.בדיביזיה-אין-
האג"מק'זופונקציהממלאשם

מפקד,:ובדיביזיהבחטיבה-שתיים
;ומעלהקורפוסברמת-שלושמטה.
רמ"טנוסףשם

מנהלהק'אג"מ,ק'מפקד,:אנשים3

איש33

1:533
33(:)17,500

קצינים13מהםאיש,33
קישור)קציני5רעוד(

בדיביזיההמטה"סגל"גודל7.
1955(חי"ר,(

הדיביזיהלתקןהמטהסגליחס8.

השריוןבדיביזייתהמטהסגל9.
הנוכחית

1:245
ש13,7(:)67

קצינים33מהםאיש,83
קישור)קציניללא(.

נטייתלפיבפועלהגהרלנקבעבהכרח,ולאתמיד,לאכימובן
המטה.בצמצוםשיאהגרמניםהשיגולמעשה,המטה.תורת

גרסהעליה,המבוססתלבריטיתבדומההפרוסית,המטהתפישת
ובמיוחדמנה,נהליבטיפוח-ייחודהאךהפונקציות;מיעוט

כולםקציני-המטה.שלואימונםחינוכםברירתם,עלבהקפדה
בידעהאישית,ברמתםוהצטיינומיוחדמטה"חיל"עלנימנו
רמה,יחידהברוח-אלהבסיסועלובעיקרומעמיק,מקיף

מסוגלכזהקצין-מטהרקעצמית.ערךוהכרתחובהתחושת
הגבו-ברמותביעילותולעסוקעליהלעמודאיתנה,דעהלגבש

קצין-ממונהעליההיחידהשלמזודרגיםבשניים-שלושההות

בדרגתו.מפקד
הואהעדרהלמפקדה.הכרחית-ומחייבתמוגדרתתורת-מטה

הכשרהממש,שלתורת-מטהחסרהכאשרשברעות.הגרועה
קצינישללאובמיוחדאפשרית,אינהקציני-מטהשלראויה

נזילהשלמצבשוררגםאזהמטה.צירתמידשהםהאג"מ,
תוךהאגפיםמלחמותעוזןבמלהאמתנהליםשבואמורפית,

ידיועלואמצעיםאנשיםתוספתעל-ידיהדשותבעיותפתרון
חדשות".אימפריות"נקלהעלנבנותכך

הקשוגדוד
שלו,השריוןדיביזיותתקניאתארה"בצבאעידכן1944ביולי
העוצבתיות-המפקדותששתלכלמלחמת-העולם.לקחילאור

הקרב"*פיקודי"ומחצה)שנייםאו(שלושה-הדיביזיוניות
כיום,איש.כ-1300הוקצו-והתחזוקההארטילריהואגדי
דוקטרינותבעינןנשארושבעיקרןלמרותאיש,2321הואתקנן

האורגניהקרביהרכבכמותואילוהדיביזיה,ברמתהלחימה
גדודאז.כ-1400לעומתהיום,כ-1000ניכר:באופןפחתה
?הכיצדבימינו.ל-641חיילכמ-270גדללבדוהקשר

היום,ועדמאז-בכללחלאם-שחלבשליטהקושיכל
אמצעיבמערכתהסכנו-טקטייםהשיפוריםלעומתבשישיםבטל

התג"ממכשירבה.בודדמרכיבובכלהדיביזיונייםהקשר
(VRC)אתומשרתפיקוד,ורכבקרברכבבכלהיוםמצוי

הדי-מפקדשלברכבוביןהבודדהקרביברכבביןהרמות,כל
אמצעי-מערכתבתוספתהתג"מ,מכשירעלבהסתמךביזיה.

ברכביהם,-להתקנהניתנתאו-המותקנתמוגברת,קשר
הנסיבות,בכללקיים,קציניווכלהדיביזיהמפקדמסוגלים

הזדקקותםשכן.אוכפוף,גורםכלעםטוביםושליטהקשר
אמנםהפיקודלרכבישמחוץיעודייםלגורמי-קשרהמעשית
נכוניםפיקודברכבישימושביחס.מועטהאךוהכרחית,חיונית
בהמשך).ראה(יותרעודאותהיצמצם

באופןלהצטמצםהיעודיהקשראלמנטהיהאמורלכאורה,
שנייםפיהאמריקניהדיביזיוניהקשרגדודגדלבפועל,ניכר.
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העבודה"עומס"
במפ-מואצתלהתרבותגורמתהנכוהבשימושהזהנאהעילה

תהליךאתהמחישהזכורפופסקיהקוסם".שוליית"נוסחקדה,
שלסיפורועל-פיבקאסטרטההמפקדהשלהמפלצתיגידולה
תפקידובאותוחדשיםשמונהתוךזה,הפךכיצדצעיר,קצין
שתחתיואל"מ)(לבריגדירפקיד,צרריןעםמסרןעצמו,

באלה.וכיוצאפקידיםתריסרסרנים,6רס"נים,5סא"לים,2
בהררישהתבטאכפיהעבודה",עומס"מכוחרקזאת,כל

ובעצמו.-לעצמולארגןקציננוהשכילאותהניירת,

אחראיים"קצינים"

מהםאלהגםלכן,חשובים"."הינםבמפקדההתפקידיםכל
במפקדהכיהכרחי""חוגרים,עללהטילניתןשבדרך-כלל

ומוסי-קציניםבזבוזעםלקויביצועמשלביםכןקצינים.ימלאום
מש"קיםלקבלשילחץכזה,קציןכלעלחזקהכיניפוח,פים

במצבבפועל.שיבצעוןכדיהטכניות,במלאכותממנוהבקיאים
החוג-ואתסמלי-מבצעים,לרמתהקציניםאתמורידיםהמתואר

במיוחדוחמורהנפוצההתופעהפשוטים.ללבלרים-רים
בדרגהמומחיותכימהםנעלםאשרבודדים,צבאותבאותם

מעמדלכן,וכיבמש"ק,ומתגלמתמצויההנמוךהביצועי
הקצונה.מעמדולאהצבא,שלהשדרהעמודהואהמש"קים

המפקדה"פיצול"

עלהמפקדה-בת-הפיצול,הונהגההשניהבמלחמת-העולםכבר
ממנהקדימה;העיקריתהמפקדה:(Echelons)דרגיהשלושת

כאןנדוןלאהעורפית.המפקדהומאחור;הטקטיתהמפקדה-
:המפקדההגדלתשלבמגמהבהשפעתואלאהפיצול,בנושא

כמותי,תגבורנדרשאמצעים.שלעצמאימערךדורשדרגכל
החפיפה;הדרגיםביןהקשרשמירתשלהאחת,לתכליתרק

תפקי-בעלישלבכפילותגםמתבטאתהדרגיםביןהתפקודית
אמצעים.ושלדים
המפקדה,דרגיביןהמפרידיםוהמרחבהזמןממדישגדליםככל
כמותעולהכןבנפרד,שיפעלווהרצוןהנטיהשגדליםככלאו

כשמתאחדתאז,אחד.לכלהמוקציםוכוח-האדםהאמצעים
-העוצבתיותוהיחידותהסיועמפקדותעם-נוצרהמפקדה,

לראותויותראפשרשאיכלי-רכב,מאותבןומסורבלענקגוף
בלאאףגרידא,טכנחםמטעמיםאףלפצלווישמפקדת-שדה,

טקטיות.לנסיבותקשרכל

הנכונההמפקדה
הגרעין""/היסוד"מ,,סגללהבדיל-האלמנטריתהמפקרה
קציניהמטה,ראש/מתאםמפקד,:כוללת-יותרהמצומצם
אוומפקדיםשלישותהאפסנאות,המודיעין,המבצעים,האג"מ,
כלהמקובלים.והמשרתיםהמסייעיםהאלמנטיםשלנציגים
שלבדרךנוצרה-!רובהרובכלומר,-המפקדהיתרת

עוזרים,סגנים,בצורתהללו,האלמנטרייםהמרכיביםהסתעפות
נוכלמעתה,השירותים.ומגישיומקצועייםמיוחדיםקצינים
ההסתעפויות,ממדיכבעייתהמפקדהניפוחבעיתאתלהגדיר
ומגוונן.ריבויין

ההסתע-מינימום"לבחינתניזקקזובצורתההבעיהלהבהרת
מאודאיפיינובמיוחדצמוקותמפקדותבמפקדה.המותרפות"
והופעלושגוברומשוםלנו,יפהדוגמתןאיןארגרילה,כוחות

ו-----ןמודיעין
pvtnיפ

מינהלה

ושיעורוגרורים,כו-90כלי-רכב188גםאנשיול-641וחצי.
הסך-הכלמןוהרכבכוח-האדםשלמ-40%יותרלכדימגיע

מכליותרהתורםהבודדהגורםהינוהקשרגדודשבמפקדה.
טקטיתמבחינההןהדיביזיה,מפקדתשלהמופרזלסרבולהאחר
השוליים,היתרונותמתאזניםבהנקודהקיימתמנהלית.והן

בני-הכרוכיםהשולייםהנזקיםעםאמצעים,תוספתשמעניקה

כבראותהעברהמתוארהקשרגדוד;ובסרבולההמפקדהפוח
אתגםמשרתהאמריקניהקשרגדודכיכהערה,נוסיף,מזמן.
כך,הדבראיןבםאחרים,בצבאותהחטיבה).(הבריגדהדרג

הצבאותאתמשויםכאשרחטיבתיות.פלוגות-קשרגםקיימות
שההש-כדילגדוד,הפלוגותאתלהוסיףישארה"ב,לצבאהללו
המפקדותשבכלהיעודיהקשראלמנטכלאתתכלולוואה
בדיביזיה.אשר

:ניפוחגורמי
העבודה",עומס"וישן",חדש"הכפילות",מקדם"
המפקדה"פיצול"םייארחא"1קצינים"

הכפילות"מקדם"

המפקדהבנויהוהמשרתות,הלוחמותיחידותיהכמושלא
בכוח-אדםכפילותבההכרחיתלכןבמשמרות.רצופהלעבודה
נמר-ריסוניםבהיעדרמסוימים.באמצעיםגםפחותהובמידה

אשרהמפקדה,לניפוחמרכזיתעילהזההכרחמשמשצים,
נוסף.רכבלפריסתקמ"רעודיימצאותמידלפניה,הארץכל

וישן"חדש"

מצטרףאלאהישן,אתמחליףהחדשאיןשלוחת-הרסןבמפקדה
מאויישהאמריקניתהדיביזיהבמפקדת:למשלעליו.ונוסףאליו
בלבד,חוגריםבו-8קציניםב-4נ))(Branchהאפסנאותאגף
צב-מטה.ייעוץגםלספקאמורההתחזוקהאגדשמפקדתמפני

האפסנאותאגףמנהולכןתחזוקה,אגדגרסולאאחריםאות
בעקבותהללו,הנהיגואח"כאיש.ש--504אצלםהדיביזיוני

לאהאפסנאותאגףתקןמהםבכמה-אבל;כזהאגדארה"ב,
בחדשים,הישניםהפיקודרכבימשהוחלפו:או!גדלאלאקטן
במפקדתם,הישניםכלי-הרכבלהשארתשנלחמומפקדיםהיו

ביותר.וסורבלהנופחהשבכךלמרות
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ככללדמותןמפקדיהןהתאמצולכן(נחות-רמהכאילתור
סדירות).למפקדותהניתן

כלומר,-מקוצצותמפקדותעל-ידינשלטוסדיריםכוחותגם
וכללו-הנוהגתהמטהלתורתבהתאםוהופעלושנבנוכאלו
עדתת-תקניהיהשסיעופןרקהאלמנטריות,הפונקציותכלאת

אבלהצלחה,וניצולרדיפהבמצביהופיעוכאלומפקדותמאד.
בעתאותןראינוארוכיםזמןלמשכי;קצרותלתקופותרק

ממושכים.קרבות-נסיגה

מצאתישלדית""מפקדהשלביותרהמובהקתיאורהאת

עלהמספרבפרקסלים,ו.פילדמרשלשללניצחון"ב,,ממפלה
קורפוס"מפקדת1942.בשנתהיפנים,מפנימבורמההנסיגה
4עםקשרויחידתפקידיםקצינים,כמהאזכללהבורמה"

אלמנטגדלהנסיגהבמהלךהכל.בסךאיש60-מכשירים
מגוד-לחמישיתאףהגיעהלאמעולםאך"במפקדה,השירותים

קורפוסמפקדתכלשל-מציודהאחתלעשיריתאו-לה
בזירהבעלות-הבריתמפקדותכיכאןנעירשהכרתי".אחרת
המערב.בחזיתותמאחיותיהןבהרבהקטנותככלל,היו,ההיא

;עוצבותינועםהמגעאתאיבדנולאאחתפעםאףאולם,"
אף;במהירותאלינוהגיעוותנועותיהןהיערכויותיהןפרטי
שיכולנוותחמושתמזוןכמויותאותןבהספקתנכשלנולאפעם

כימובןובזמן.-אליהןהגיעותמידופקודותינולהשיג,
על-ניתנוהפקודותורובבלבד,טקטיתקרביתמפקדהשימשנו

בלבד".פקודותארבעחושבני,הוצאנו,בכתבפה.

חודשים,שלושהמשךקורפוסשלנסיגתוניהלהזומפקדה

ק"מ,ל-300לעיתיםהגיחשרוחבהבחזיתק"מ,1500לאורך
אויבמולאי-פעם,בםשלחמוביותרהגרועיםמןבתנאי-שטח

פינויתוךהתנהלההנסיגההמקצועית.ובאיכותובכמותועדיף
ביותרכבדותבאבידותלתגבורת,סיכויללאפליטים,המוני

מיחידותחלקכשתמידליפנים),בלבד3,000מול)15,000

גילמהסופי,בסיכום"אכן,מבותר.אומפוזרמנותק,המשנה

להמ-בכוחההיהלא"אולםלהפתיע",מוצלחמאמץזומפקדה

וחוג-קציניםהמעיקים.הלחץבתנאיחודרתםכמהאלאשיך,

מתלהודו,כשהגיעובמתח".סוףאיןעדלעמודיכלולארים
גרידא.מתשישותקצין-ההנדסה

בצדועונשו-מופרזצמצום

שלעקרונית,רקאךמוצלחת,דוגמהמציגהסליםמפקדת
הכו-ומגווניםשרביםככלאולםמפקדות-המפלצת.שלהיפוכה

וגדולהמסועפתמפקדהנחוצהוהאפשרויות,האמצעיםחות,
הלחץ,פוחתכאשרגםכךלמצותם.יהיהניתןלאאחרת,יותר.
פונק-שליותררבלמספרהמפקדותנזקקות-שפחתובגלל

המטהקציןיכולקשיםמתחבתנאירק:מקביליםציונרים

להרחבהשיסכיםתוךמנוחה,ללאעצמולהעבידאחר,אחדוכל
מפק-אולםאותה.שיזוםאו-אחריותותחומישלעל-תקנית

ביתרלתפקדתמידיכלושלמים,תקניםעל-פינבנואשרדות,

המצומקות.מאחיותיהןשיעורלאיןארוכיםזמןולפרקייעילות
אמריקניתדיביזיהמפקדתסובייקטיביות.נסיבותגםמשפיעות

ללחוםלהיכוןשעליהמשוםומסועפת,גדולהבהכרח,תהיה,

האפשריים,האויבסוגיכלמולשבעולם,ואקליםזירהבכל

מעברמארה"ב,ק"מאלפיבמרחקהקיימים,הלוחמהסוגיבכל
הארץ.בטיבתלותוללאזמן,הגבלתללאלים,
היילילביןהלוחמיםשביןהמספריהיחסמןהתפעלורבים

ביותר,גבוהשהיההסיניות,אוהרוסיותשבעוצבותהשירותים

להת-צידוקאיןהמערב.לצבאותבהשוואההראשונים,לטובת

שלהביצועיםממוצעהיהובקוריאהבמלחמת-העולםפעלות.

בהרבהגבוהמספיק,נסיוןרכשומשאךהמערביות,העוצבות

הגיאו-תנאיהםהיוהמלחמותשבשתילמרותהמזרחיות,משל

אובייקטיבית,נוחים,המזרחייםהצבאותשנישללוגיסטיים

קש-השוואתוארה"ב.בריטניהצבאותשלמאלהשיעורלאין

לסופר-ב-1968לצ'כיהב,,טיול"הרוסיםשלהלוגיסטייםייהם

הפערכימלמדתבויאט-נאםהאמריקניםשלהלוגיסטילטיב

ניכרתהכבדהמצדיקיםוגםמחייביםכאלהיתרונותקיים.עודנו

עברהזמן,במרוצתכידומהאולם,ובמפקדות.הלוגיסטיבזנב

גדולותהןלצרכיושאףמפקדות,ויצרהמידהעלארה"בצבא

מדי.ומסועפות

האמריקניםמןשלמדואחרים,צבאותשלחטאםיותרעודרב

המהותיהאובייקטיבילשונילבשיםבלימפקדותיהם,אתלנפח

שביניהם.

בהגרזן"רק-המפקדהצמצום

הפךששמומקנמרה,גםמקיצוצה.הבירוקרטיהסלידתידועה

אתלהקפיא,רקאףאולצמצם,היהיכוללאלייעול,נרדף
ויחידה,אחתבדרךיתכןהקיצוץהפנטגון.התנפחותשיעור

(Bomberהאריסא.ה-ר.א.פ.מרשלשלבספרומצוישפירוטה

,(offensiveהקודםבתפקידובמלחמה.ההפצצה"פיקוד"מפקד
המפ-אתלצמצםובבקשוהאויר",רמטכ"לסגן"האריסשימש

אפשרי.הדבראיןמדוישהסבירותיקים,במבולהוצףקדה,
בבדיקתאיננוהמטהלצמצוםהפתרוןכיבבירורלונתחוור

אוציא:ערוךלאיןויעילהפשוטהבדרךאלאבנפרד,מינויכל
-מפיםבערעוריצומצםבכללוהשירשמטהצובפשטות
בעת"פורסם.הצוערעורים.הגשתואאסור-אחוז40הציעו

אתאוזניבמולשמועדימיתיבמסדרונות,בשורתושפשטה
נת-בבוקרלמחרתהבניין.שוכניקידמוהבהןהייאושקינות

אולאגפוטועןמהםאחדכלשליחים,המוןמשרדי...מלא
שתפקידהטענה,כיסברוהאגפיםמראשיכמהלמחלקתו...

להאיןמסוים,אדםעל-ידירקלביצועניתןמסוים,חיוני
תפקידכל:התחשבותחסרתבתשובהזכושהםאלאמענה.

עלנוספת,כעבודהלהטילו,ניתןאחד,אדםעל-ידיהמתבצע
עצוםהיההדילולאחרים.בתפקידיםהעוסקיםאחריםשני

שמהירותהעםכולה,ונעשתהנמשכההחשובההעבודהומוצלח.
:לעשותובידיעלהלאאחדדבר"אולם,מאוד".גדלוויעילותה
.*שבמקוםהמדינהשירותפקידימספראתבמשהו,ולולצמצם
תמידהיהלרשותי,שעמדלמשל,והכתבניות,הפקידיםמספר
תקןהגדלתמלאה...תעסוקהלהםלספקיכולתימכדיגדול

האזרחי,בשירותבדרגהלעליהבטוחהדרךמשמשתהמשרד,
המזוינים".בכוחותגםותכופות

המפקדהשלהנכוניםממדיה
לאתרנוכלאינפלציוני,כתהליךהמפקדהגידולאתבהציגנו
שנשאלעל-ידימסגרתה,עיצובבדרךהרעהמקוראתולהגדיר

המש-כלאתלמלאנתאמץואח"כיזדקק,למהבהמרכיבכל

אלות.

ר.בחמה-שלו.במיניסטריוןהזרועיהמטכ"למשולבבבריטניה.

ינו'1974מאי236,מטרכות""



ממדיהגבולותייקבעוראשית,:ביסודההגישהאתלהפוריש
ישובצואחר-כךהמסויימת.המפקדהשלהמותריםהכמותיים
ייחשבוהחריגיםהמסגרת.מןלחרוגבלאבתוכה,מרכיביה
לצמצםביודעיןהמכווןמסוים,בנוהלויאושרוהכללמןיוצאים

לפתרוןלהערךישמעתה,מתבקשת.תוספתכלהאפשרככל
הסגלהאמצעים,הארגון,ושיפורעדכוןבאמצעותחדשותבעיות
ושינויהחדשמפניהישןהוצאתתוךוהעבודה,ההכשרהושיטות
השונים.המרכיביםשלהיחסיהכמותיהמשקל
רקכישהכרחמפקדות-שדה,לגביתינקטמיוחדתנוקשות
הפעלתןאתיכתיבווגודלן,סרבולןלאהשליטה,יעילותשיקולי
במאוחד.אובפיצול
אתבמונחיולהגדירביותרוהמתאיםהנוחהכמותיהמאפיין
הדרי-כלמשמעותהמעשי,בתרגומןכלי-הרכב.הואהכמויות,

מרכי-כלעלהעוצבה,מפקרתכיהיאשפירטנוהמחייבותשות
בשרה,לפעולהוערוכהאחורהבהיותההעוצבהרמתולפיביה,
כלי35--50תמנה-הפלפליותוההורדותהתוספותכללאחר
המפקדותבחניונייימצאוהמקצועית,הספרותנתונילפירכב.

:המערביותהעוצבתיות
הראוי).מן2.5--3פי(כלי-רכב70--85-החטיבתיתבמפקדה
פי(כלי-רכב180-150-האוגדתיתהדיביזיוניתבמפקדה
הראוי).מןויותרשלוש

:האמריקנית/מערביתהאוגדהבמפקדתלקבוצותהגסההחלוקה
כלים).)15אחוז10-יעודיפיקודרכב
כלים).)60--75אחוז40--50-יעודיקשררכב

כלים).י-52)3אחוז15--20-ולקישורפרטיים""ג'יפים,
כלים).)25אחוז15-מחנהשירותי

כלים).)30אחוז20-מיוחדיםלתפקידיםבעיקראחר,רכב
וסיור.אבטחהשלאלמנטיםכולליםאינםאלהנתונים
:כךדלעיל,הדיביזיניותבמפקדותלתקן,ישזוחלוקה
כלים.כ-8-יעודיפיקודרכב
כלים.כ-10-יעודיקשררכב

כלים.כ-10-ולקישורפרטיים""ג'יפות,
כלים.כ-7-שירותים
כלים.כ-6-וסיוראבטחה
עםרקאך(וסיוראבטחהכוללכלי-רכב,כ-40-סה"כ

.'כולה)הסיועמפקדתעםולאהסיועשלהקבועההנציגות

היעודיהפיקוד"רכב"
הואיעילותהשמירתתוךהמפקדה,לצמצוםמוקדםתנאי

הינופיקותירכב"מתאימים.יעודייםפיקודברכבישתצויד
צרכילכלהעונהמערכת-קשרבושמותקניםיעודירכב

עבודת-המאפשריםומטה,משרדהתקניוכןבוהמשתמש

מתקפליםחיצונייםהתקניםעצמו.הרכבבתוךאלמנטריתמטה
זוטא.ולמרכז-קשרמושלםלמשרדהנייחהרכבהפיכתיאפשרו

למרותאךפיקוד.גרסתכוללתשירותנגמ"שישלסדרהכל
כרכביהם,דומיםאיןומרווחים,נוחיםהמודרנייםשהנגמ"שים

מוסב,רק"םשאינםהמשוריינים,הגדוליםלקרונותפיקוד,
כלי-ניידים.מטהמשרדילשמשובמיוחדמראשניבנואלא

מחייבזה,ממצה.הסדרכמובן,דורשים,לעיל,שפורטוהנתונים*
בעיקרכ18'חשיבותםהמפוצלת.במפקדההדןמטמרבמסגרתדיון

יותרהסביריםגודלהלסדריהשוואתהתוךהכמותית,הבעיהלהצגת
ר.בחסה-הגכוגה".המפקדה"של

4ל..,.

נעיךר,,-ן

מאדהתפרסםהשניה.העולםבמלחמתכברהופיעוכאלהרכב
שלל,שנלקח4,"4בריטי,משורייןקרוןרומל,שלה,,ממות"

לפעמיםהלחימה,אזוריבתוךממשבו,לנסועהרבהורומל

לטוי.רכבכלללאאףולעתיםברציפותימיםכמהבונסע
כ-10בתוכוועבדומטה,ולמשרדקשרלמשרדנחלקה,,ממות"

שלהאג"מ"כ,,משרדשימשתיאוםרכבקושי.בלאאנשים,
האפריקני".ה,,קורפוס

רכביל-4המטה,עבודתלצורךבערכו,שווהזהמסוגרכב

42



עקיפים:חסכונותמצטרפיםלכךלפחות.נגמ"שיםפיקוד

השירותיםאלמנטלהקטנתגורםהרכבבכמותניכרצמצום

והנה-הקשראנשיהמש"קים,הקצינים,בכמותדרסטיוצמצום

פיקוד"רכב"כלעללהימצאחייבאלהמכלאחדשלפחותגים,

נוסףחשובחיסכוןביותר.נמוכהשםניצולתואפילובודד,
אלמנט-הקשרבתנועתה.המפקדהשתופסתהדרך"ב,,נפחמושג

משוםנזק,ובלאניכרבאופןמיידית,להצטמצםיוכלהיעודי
מצומצםחללבתוךביעילותולהפעיללהתקיןניתןשכיום
ו/אורדיו-טלפוןחד-פס,תג"מ,הכוללתמושלמת,מערכת
קושי,בלאלהכיל,יכולהמתוארהגדולהפיקודרכבטלטייפ.

כזו.למערכתהכוחהספקתמתקניאת
במפקדותרקלהימצאיכולזהמסוגפיקודרכבכימובן

איןהכיבלאוקדמיתבחבורת-פיקודו,,העירפית".העיקרית""

היותרשלכלרגיל,לרק"מאלאפיקוד,לרכבנזקקהמפקד
פיקוד".כ,,רכבלראותואיןואשרשלו,הקשראמצעימתוגברים

המפקדהפריסת
יעילותעלרקלאמאודמשפיעותהמפקדה,פריסתטכניקות

מש"קיקבוצותגודלעלובמיוחדגודלה,עלגםאלאעבודתה,

כמהפיאךהמקרים,בכליפהזואמתהקשר.ואנשיהמטה
יתרונותיהםשאיןהנ"ל,הפיקודב,,קרונות"כשמדוברוכמה,
חבלמושכלת.ובלחימפוזרתשהפריסהבעתלמיצויניתנים
הנכונה.לחשיבותההמפקדהפריסתסוגייתזוכהתמידשלא

עםחלקןפרטיות,חנויות""להמוןהמפקדהמתפזרתכתוצאה,
שלחדר-מלחמה""אומבצעים"מרכז"-מרשימיםשמות
רקמועילותכולןאך;תוארללאוחלקן-אחראוזהאגף

ולסיבוךוהשירותיםהעזראלמנטישלומיותרעצוםלגידול

העבודה.

הופיעקרונות,חמישהעלהמבוססונכוןנבוןפריסהמודל

לקחיה.ולאורהשניה,מלחמת-העולםלאחרמיידהבריטיבצבא

ומנ-הבריטיתהמטהמשיטתישירותמושפעהמתוארהמודל

חשובות;המדויקהמבנהאתכאןנסבירלאאופייניים.הלים
:שבווהחיסכוןהיעילותתכונותלנו
חדר-מלחמה","לאותוומסביבמיידיתבשכנותאחד,במקוםא.

וניהוללתכנוןההכרחייםהרלבנטיים,הגורמיםכלמרוכזים
יתרת;ה,,מנהלה"שלוחתהינוה,,היסעים"משרד(הלחימה

ה,,עורפית").אתמהוההמנהלה

בפריסהכמובתנועה-המחלקתיהמשרדלבהואהקרוןב.
אףהעבודה,שלמופרעתבלתירציפותמובטחתכך;נייחת
וחפוזות.תכופותהתזוזותכאשר

פקי-מטה,מש"קי-העזראלמנטיכלאללהתייחסניתןג.

מאוחד,גוףכאלוכו'טלפונאיםקשרים,שרטטים,דים,
קיימיםאיןלצרכים.בהתאםוהמחלקותהאגפיםביןולווסתם
חללושלתוךבודד,גדולמשרדאלאנפרדים,משרדים

שכלנניחהמחשה,לשםמשרדי-המשנה.כלנשפכים""
תימצאאםפקידים.10עבודתה,בשיאדורשת,מחלקה

אךפקידים.10ותקבל,המחלקהתדרושבנפרד,ותפעל
בלבד,פקידים4-3מחלקהלאותהיספיקוהמתואר,במודל
אחרות.ממחלקותלתגברהיהיהניתןעומס,שבעתותמשום
תורןשיימצאבמקוםקשר.באנשיהחיסכוןיותרעודבולט

אתלשרתתורנים2שלמשמרתתוכלמחלקה,בכלנפרד

המחלקות.כל

בעיקרו,תופס,הניידתהשדהמפקדתומבנהארגוןלגביהאמור

יותרקלאףלעתיםהסטטית.הראשית""המפקדהלגביגם

בדיוקולהתקינםהמבניםאתלהתאיםהיכולתמשוםלקצצה,

חוסכי-עבודה.אמצעי-עזרעםהספציפיים,הצרכיםלפי

להש-השדה,ממפקדותיותרויכולות,נוטותהנייחותהמפקדות

ניעורשלבדרךייעשוהסרבוליםוסילוקאיתורולהסתאב.מין
כולההמפקדהנעקרתפתאומי,באופןאחד,יוםחד-שנתי:

פיקוד.רכביעלאובאוהליםבשדה,פעולהומתרגלתממקומה

תיקונם.ומאפשרליקוייםחושףהיעזוע

במפקדותהמוגשםחיסכוןשכלבכך,הללוהדבריםחשיבות

הרא-במפקדהמקבילההתנפחותעל-ידילהתאזןעלולהשדה,

וניצולתןיעילותןשכראםמאומהנרוויחלאהסטטית.שית

המפקדהיעילותהפחתתבהפסדיצאבשדההמפקדותשל
עבודתה.וסרבולבההבזבוזהחמרתהממונה,הראשית

סיכום

וקומפקטיותיעילותהמתניםהתנאים

קומפקטיתאופטימליתעוצבתיתמפקדהלהקמתהראשוןהתנאי

לצרכימוגדרת,זונכונה.מטה-ופיקורתפישתקיוםהואויעילה

מדוק-באורחבה,ומפורטיםמטהתורתאובדוקטרינההמעשה,

ונהליה.העבודהארגוןוהמפקדה,המטהמבנהומחייב,דק

הדוקטרינריותהקביעותבעיקרחשובותכאןהמוגדרלענייננו

כמויותשלוהמוחלטים,היחסייםסדרי-הגודל,אוהגדלים,בדבר

האחריםהקבועיםהגורמיםכלוכןכוח-אדםומספריהאמצעים

עקיפה.אוישירהכמותית,משמעותלהםשנודעת

ביטחוןובעלימאומניםטובים,מטהקציני-השניהתנאי

לפתרונותומסוגליםנוטיםכאלהרקומקצועי.אישיעצמי,
וציוד.אנשיםתוספתלתבועבמקוםאיכותיים

כייבטיחקיומהרקמבצעית.משמעת-מטה-השלישיהתנאי
לכלהכמותייםסדרי-הגודלבדברוהתקנותההוראותעליוקפד
מןהחורגיםשינוייםאותוספותכלוייאסרובמפקדהמרכיב

בשםתכופותהנעשיתאלהעלאי-הקפדהמפניהתקנים.
להצטברותקצרזמןתוךתיהפךשהמפקדהאפשרהגמישות","

וחצאיים.מקרייםארעיים,פתרונותשלומגובבתמקרית

מחו-יעודיים,אמצעיםבפיתוחמתבטאהרביעיהמוקדםהתנאי

מתוכנ-אלאטלאיעלטלאימאולתריםשאינםובדוקים,שבים

-והחסכוניותהיעילותבמירבבמפקדה,לשמשמראשנים

שבמפקדה.האמצעיםבמכלולכחלקוהןהמסויםבתפקודםהן
שהםשיפוראושינויכליתכנולאשבלעדיוהחמישי,התנאי

השוהפרטיהנסיוןכיהכבחינוהוא-במפקדהרקולא-
קציני:למשלשבמכשולים.והחמורשבדוגמותהגרועלעתים,

הנחייתלא;פועליםאשרגאותה,הכשרהעברושלאמטה
נקבעשמעמדםכאלהאו.ומחייבת,נכונהמוגדרת,תורת-מטה

לכווןלמדוואשרהאגפים"ב,,מלחמתיכולתםעל-פיבעיקר

-ומתאיםנכוןלהםשנראהלמהדווקאולאוהמפקדלדעת
אימפריות"בוני"יהיושלרובאף;גרועיםמטהקציניהינם

הצלח-"על-אףהמפקדה.לניפוחהרףבלאהתורמיםמעולים,

שישפיעצריךונסיונםלשבח,ולאלגנאידוגמתםראויהתם"

88תעשה".לא"בחינת

המפקדה
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