
שהואכפיאו-התקדמות"תכנית"המונח
עובד"-התקדמות"מסלול"1ניקניםשלבפיהם
נוספותגשעות"אמנם,הולדו.מאזנוספות"שעות

לפי",כגוןביטוייםהן.בלתי-פוריותשעותאלו

אתגמרתי"1אולל..."מגיעההתקדמות...מסלול
מהלדעתחפץואניכאן,עדשליההתקדמותתכנית
למדי.שגוריםהנם-וכו'שלי"הבאהשלביהיה

יהאומרנהגשלדבריועםזיהיםכמעטאלהמשפטים
לתחנה,הגעתי"או1"הכסףאתשלמוהתחנה,הנה"
כאןמובלטיםעכשיו?".שאסערוצהאתהלאן

שהנההפרט,התפתחותבמקוםלי",ו"מגיעהירות"~"
ונעשיתתפקידכלעםהגדלהנסיון,שלהצטברות

התפקי-ומספרגדל,הפרטשלכושרויותר.מגוונת

להצטברותהודותעולה,למלאותםיכולשהואדים
הנסיון.
כאשררקמסויםבתפקידלשמשאיש-צבאיכול

אךיוצב.שאליהםבתפקידיםונסיוןידיעהלויש
הי-אתמעריכיםשלפיוקנה-המידה1לזכורעלינו

גםאלאבלבד,נסיונוסיכוםאינואיש-צבאשלשגיו
יותר.גבוהתפקידשלבאחריותלשאתכשירותו

במקרה-הריהותקן"עליושבעהואיכגוןנימוק
ש-העובדהכיפסיבי,נימוקרק-ביותרהטוב

עלכללמצביעהאינהכיסא"עליושב"מישהו
להכללואי-אפשרמעשיו.טיבעל-עודומהמעשיו,
המעשהע"יוהתפתחות-כושרתכנית-התקדמותבאיוו

ביןההבדלהוארבתקן".עלישיבה"שלהפסיבי

כתיבתלביןספרקריאתשביןלהבדלונמשלאלה,

לביןגדוד-בהתקפהשלבהצגהנוכחותביןספר,
בהצגה-של-ניהולוואפילובהתקפה,גדודשלניהול

שלוםבשעתהחיילשלכושרואמידתאתגםהתקפהי
מלחמהשלרקעעלתמידלראותלנסו,עלינו

שליכולתומידתאתלבדוקיש-כלומרותנאיה
שדה-הקרב.שלמציאותובמבהןלעמודאיש-הצבא

*.

שלם.תהליךהנהההיילשלההתפתחותתכנית
שהיאהמציאות,במבחןהחיילהעמדת-עניינה
מבלעדיואחרמישהואיןובעיות.קשייםשלמסכת
עלתחתיוולהתגברבעיותיואתלחייללפתורהיכול

חייבלהצליחכדיזאת.לעשותעצמועליוהקשיים.
עליהןולהתגברשלפניולבעיותפתרוןלמצואהוא

בקי-"שינון","להשניתנוובאמצעיםהואבכוחותיו
אךתשבץ,לפתרוןיצלמואלה-זכרון""אות",
ואחות-אחריותהעזה,יזמה,לפיחותתורמיםאינם

נשק.

גביעלהתמצאותלתרגיל?דומההדברלמה

לשאלהנכונהתשובהבשטחיהתמצאותותרגילמפה
היא,"?ל-ב'א'מנקודה.הגעתאיך",מפהגביעל

לאותהנכוןפתרוןואילועיונית.התקדמותבבחינת
ש-התקדמותהיא,מעשיתהתקדמותבשטח,משימה

ניתנתה"כיצד"ידיעתהמציאות.במבחןנבחנה

למעשה,הלכההקשייםעלהתגברותע"יורקאך
בפניעתבכלאותןמציגהשהמציאותבעיותופתרון

בכלידמהלאבעתידשיתהוהמצבושום1פרטכל
בעבר.שהיהלמצבפרטיו

עיוניתידיעהביןההגרלמהולדעתכולנועל
תפישתאתמשורשלעקורבדיה,,כיצד",וידיעת

ביןמסלול-מירוץזוהיתהכאילותכנית-ההתקדמות
תחנות.

פיקח*,"1כגוןשמות-תוארלפלטמוסיפיםכאשר
או-לא-יוצלח""מוצלח","רע","טוב","טיפש","

ד



מתכוניםאיןלענין",גבר"מסוימים,אנשיםבלשון
אמתשלאי-ידיעהאוידיעהפרטאותולגבילהביע

בולטתבצורהלהצביע,אלאאחר,אוזהעקרוןאו
אחר,אוזהדברלעשותאי-כושרואוכושרועל

מעשיוולפימעשיו,לפיהאישאתלהציג-כלומר
השוביםלמדשהואוהעקרונותהאמיתותלאבלבד.
כישהשיג,המעשהוהישגיומבצעיומעשיואלאכאן,
מתכוניםאנואיןשהריאותנו,המעניןהדברזהו

בכושרואלאלעצמו,האדםשצברהידיעותל"מחסן"
במעשה:יותרטוביםלהישגיםאותםולנצללארגנם
כונתנוהכיצד,ידיעתאתלפרטמשבחיםאנווכאשר
מוסכם,למדדבהתאםטובה,פעולהשפעולתולציין

?הכלזהכלוםאולםעל-ידינו.מקובלקריטריוןאו
השעה.אתכהלכהמצייןמדויקשעוןגםהרי

גםמגלהשהפרטלכךבונתנומזהיליותרכונתנו
מגלהאינוששעוןתבונהמעשה,עשיתתוךתבונה
אתלצטטרקפירושואיןתבונהלגלותאותה,

אתמתאריםכשאנואותו.לישםאלאהקריטריון
מומחה,זהיר,הואנוסיףימגלה-התבונההאדם
נכונותבמעשיוכשניכרתאנואומריםוזאתוכו',נועז

עללעלותמעשיו,אתולנעללשפרלתקן,וערנות
ומנסיוןמנסיונווליהנותהקודמים,והצלחותיוהישגיו
אחרים.

תוךורקתפקיד,תוךנסיון,תוךללמודניתןזאת
באמ-לשחותשילמדלאדםאי-אפשרשהריתפקיד.

למים.להכנסמבליחוף-היםעלישיבהצעות

בסיסלשמשיכולהאינההפופולריותמידת

כקולהמוןקול"שלהעקרוןיצלחלאכאןלהערכה.
יסודהמשמשהואהאישעלהממונהקולשדיא.

נעשה"התפתה","התקדם","אכןהאםלהערכה,
יזמה",בעל"הנואםבאחריות".לשאתיכול"כשירא,
וכו'.נועז""
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משחק-השחמעבירשעליוהמסלולאיננומסלולנו

מטפס-שללמסלוליותרדומההואהדמויות.אחתאת
לפניומתגליתעושהשהואצעדכלאשרעל-הר,
בושרו.יגדלשיעשהצעדכלועםשונה,מציאות
הוא"יעליורמ8?בהרדרךכברתשטיפסאחרי
לנקודהא'נקודהביןעברעהואנולאטוב",טיפס

."ב'

כברנעברתי1ואומרבמסלולסתםהרץמייש
שמפעילמיואילולי"...מגיעולכןואלו...אלותחנות

זהבהר,למטפסבדומהמתכנית-התקדמותוחלק

ה-הםוהישגיואלהא,הםהישגיכאןעד"1אומר

עליו.מעידים

תלו-חדשיםלתפקידיםהפרטשלהכשרתומידת

מכאןמסוים.בתפקידשצברתבונתי"ב"נסיוןיה
לשבת"סתםאותפקיד",לגמור"לאלשאוףשעלינו

משמשיםשאנוהתפקידאתללמודאלאהתקן"על

האפשר.ככלוממושךמקיףלימודבו

ב-הפרטהתקדמותביןהבדלישנונועודזאת

תפקידמילויתוךבדרגה.עליהולביןהמקצועישדהו

סוף,ללאנתוניםבקרבההצופנתבגרות,נרכשת
אשרמודדנסיון:לאחרמשמשים,יחד,כולםואלה,
שיעלונבחריםאותםברשימתהפרטלל9?לפיו

בכושרזובגרותתבחןהמקצועילשדהנוסףבדרגה.
לפתחגבוה,מוראללקייםבכושרוהאחריות,הסמכות

וכדומה.בפקודיםיזמה

עימטיאוריתתנועהשלתוצאתהאינההבגרות
ש4מוצלחביצועתוצאתאלאתחנות,ביןמסלול

זהשפרטהמינוי,במשךמיוחדותשגרתיותמשימות
בהנושאאחראו
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