
עולשטאב
הגרממהמטכ"להתפתחורנ

אשרבגרמניתןה,,גנרלשטאב"הגרמני,הכלליהמטה
מלחמותובשתיהגרמניהרייךבתטופתהתפרסם

העוצ-אתרבים,לדעתשיצר,זההואהוא-עוגם.

הצבאית-מהבחינהגרמניה.שלהאדיררהצבאיתמר

ללימודנושאהגרמניהמטכ"למשמשגרידאמהצועיח

נהליהמיוחד,ארגונוצבאי,מטהשלפעולת,חיית

קצינישלההכשרהדרכיוכרמטה")עבודת,,(עבודתו

בקורסיבכיריםקציניםלומדיםבצה"לגםמטה.
תא11שה"במסגרתהגרמנ,,המטכסעלמפקדים

כמעטמטובלתהגרמויהצבאיהמטהתורתמטות".

בנהליהיטבניכרתוהיאהמודרנייםהצבאותכלעל

אצלמלויהה,,גנרלשטאבאלההתייחסותעבודתם.
חשאי.בארזוןמדוברכאילומסתורין,בהרגשתרבים

סברהנפוצההשויההעולםמלחמתאחריכן,עליתר
מרכזכביכולהיההגרמנישהמטכ"לכולובעולם

הנאצי.השלטיונגדיהמריההתנגדותלכוחות

הגרמו'ה,,גנרלשטאב'שלתולדותיואתנסקורלהלן,

ופעלי.נהלייצמיחתי,עללתהותזנשתדל



חייבוהראשונה,העולם'מלחמתאתשחתםורסאי,בחוזה
ה-אתלחסלהמובסתגרמניהאתהמנצחות'בעלות-הברית

הצבאשלהעליוןהכלליהמטההואהגדול",גנרלשטאב"
שרמינה1919,ביוניב-25החוזה,עלהחתימהעםהגרמני.
האחרון,לרמטכ"לזקטפוןהנסהגנרלאתהגרמניההגנה
פרוסיקציןשלאב-טיפוסזקט,החיסול.משימתהוטלהועליו

ידועהיהבכירים,מטהתפקידיבמלחמהמילאאשרנוקשה,

הסכמתועוררהלכןהשלום.חוזהלתכתיביחריףכמתנגד
התפעלות.גםאךתמיה'ההחיסולרמטכ"לשלתפקידלמלא

ששלחפרטיבמכתבזקטהגנרלגילהההסכמהמניעיאת
קיבלשהואזקטמגלהבמכתבוהינדנבורג.הקודם,לרמטכ"ל

עליושמוטלתחשהואכיהקברן","תפקידאתעצמועל

כדיה,,גנרלשטאב",שלהרוחאתבעתידגםלקייםהחובה

חדים.גרמניצבאלהקמתתשתיתהעתבבואתשמששזו
היתה-ה,,גנרלשטאב"אתלחסלבעלות-הבריתדרישת

מה-שסבלוהצרפתים,הרעה.מקוראתבוראוכולםמובנת.

אתהגרמניבמטכ"לראורבות,במלחמותהגרמניתתוקפנות
שנותבכלואמנם,הגרמניים.והמיליטריזםהתוקפנותמקור
מילאהשניה,העולםמלחמתסוףעדנפוליוןמתקופתקיומו,

בהרבהשחרגתפקיד,הגרמניהשלטוןבמערכתה,,גנרלשטאב"
יעדיםלהשגתפעלשהואבלבדזולאמטכ"ל.שלמפעילותו
היההגרמניהכלליהמטהלאומיים.לעדיםיזםגםהוא'מדיניים

מסו-פיקודיתמערכתאלאהצבא,בראשהעומדמוסדרקלא

הפעילההכלליהממהאתבצבא.הדרגיםכלאתשהקיפהנפת

לתוכהלקלוטשהקפידהמובחרים,קציניםשלעיליתקבוצת
ניתוחכושר:מסויימותאיכותיותבדרישותשעמדוקציניםרק

מטה,עבודתבנהלימושלמתשליטהבטקטיקה,ידעמעולה,
פיזיכושרוכןונאמנות,שקידהחריצ'ות,ומנהיגות,תקיפות

שנשאואלה,קציניםהפוגה.ללאולילותימיםברציפות,לעבוד
קצינישלהתפקידיםאתאיישוקצין-מטכ"ל","התואראת

בכלהדרכהוקציניתחזוקהקצינימודיעין,קצינימבצעים,
היהומעלה,מדיביזיהבצבא,מפקדהלכלהצבא.מפקדות

המטהשלהמלחמה"קאבינט"מעיןשהיהמשלה,מטה-כללי""
המק-הצבאשלהעליוןהפיקודברמתהכלליהמטההעוצבתי.

המטה"בגרמניהנקראאחריםבצבאותלמטכ"לבתפקידו,ביל
מדי-הצבאיחידותבתוךהכללייםהמטותכלהגדול".הכללי

הגרמניהמתכ"להשוואתאחת.מערכתהיוו-ומעלהביזיה
הכללייםהמטותבשנינמצאיםכיתוכיח,צה"לשללמטכ"ל

זוהשוואהשלבכוחהאיןאבלמשותפים.ונהליםמוסדות
שעלה,,גנרלשטאב",שלהשפעתוכוחואתמהותואתלמצות
בהמשך.נעמודטיבם

תקופותשלושלצייןישהגרמני.הרייךשלגורלובעיצוב
:במיוחדבולטות
אתהפרוסיהרמטכ"לסללהקודמתהמאהשלה-60בשנות
כקיסרפרוסיהמלךשלולהכתרתוגרמניהשללאיחודההדרך

אוסטריה.למעטהגרמנייםהעמיםכל

הגרמניהמטכ"להראשונה.העולםמלחמתהיאהשניההתקופה

יוזמיה.עםגםנמנההואהמלחמה,תוכניותאתהכיןרקלא

לידיונטלאלאהקרבות,בניהולהסתפקלאעצמהבמלחמה

הפךובפועלהאזרחיותהשלטוןסמכויותאתגםבהדרגה
המדינה.לשליט

המטכ"לשלבהשפעתובמיוחדניכרתהשלישיתהתקופה
שנכריכהויימאר"שלהרפובליקה"תקופתזוהיבמדיניות.

לשלטוןהיטלרשללעלייתוועדהראשונההעולםמלחמתמסוף
-.1933-1919

הצבאיהמטההתפתחות

פרוסית.אוגרמניתהמצאהאינםו,,מטה-כלל"'מטה-הצבא""

שהוטלווהאדמיניסטרטיביותהלוגיסטיותהפונקציות'ריבויעם
צורך"התעוררהו-17,ה-16המאהבמלחמותהמצביאעל

התמחותבעליקציניםעלהמצביאשלמתפקידיוחלקלהטיל
לאפסנאות,מטותהאירופייםבצבאותהוקמוכןעלמיוחדת.

והטכניהאדמיניסטרטיבימהטיפולהמצביאאתלשחררכדי

לגייסותהמסגרותתכנוןוביצורים,מחנותהקמתכגוןבצבאות
הגייסותעלמבצעילפיקודכליללהתמסרלוולאפשרוכו'

הקרבות.ולניהול

ה-18.המאהבסוףהאירופייםבצבאותהוקמוהכללייםהמטות

היחידותבארגוןחידושיםהונהגוכאשרהתעורר,בהםהצורך

תחתמרוכזככוחעודהופעלולאשובהצבאותובהפעלתן.
ולדיביזיותלקורפוסיםחולקואלאהמצביא,שלהישירפיקודו
עצמאיותמשימותלקבלאמוריםשהיוקבוע,מבנהבעלי

השטחעלישיחהתצפיתתוךהקרבתכנוןבנפרד.ולבצען
ישירבאופןבעל-פהפקודותמתןמפה.גביעלבתכנוןהוחלף

ניהול-ולבסוףבכתב.פקוהותבמתןהוחלףהמצביאע"י

הקרבבניהולהוחלףהקרבשדהעלתצפית-מקרובתוךהקרב
מכאןמראש.קבועותודיווחשליטהקשר,מערכותבאמצעות

קצינישכללומטות-כלליים""במפקדותלהקיםהצורך'נבע
קרב,ומרשמימפותלשרטטהוטלעליהםותחזוקה.אג"מ
הדיווחאתולנהלבכתבפקודותלהכיןמסע,לוחותלערוך

המקצועייםהנספחיםבחיבורהתמחומיוחדיםקציניםהמבצעי.

תחזוקהפקודותלארטילריה,פקודותכגוןלפקודות,שצורפו
נמוךבדרגבמפקדותשגםמובןהאויב.עלמודיעיןודו"חות

הפקודותאתלקרואשידעומטה-כלליקציניהיודרושיםיותר
מקציניהמבצעי.הדיווחאתלנהלוכןהגברה,מהדרגשהתקבלו

אחת",ב,,שפהלדברנדרשהדרגיםובכלבמפקדותכללימטה

יותר.אופחותאחידההיאאףהיתה-לתפקידוהכשרתם

לאחשיבותהיתהנודעתהכלליהמטהקציןשללאופיוגם
שבמקוםבכך,אחריםמצבאותשוניםהיוהפרוסיםמעטה.

הםמעולה,מבצעים"כ,,טכנאימטהקציןבהכשרתלהסתפק
הניחובכךומנתח.שוקלחושב,מטה-כלליכקציןחינכוהו

הפרוסיהכללילמטההיסודאת

היסטורירקע

והתר-המדיניתההיסטוריהביןלעיתיםשקייםההדוקהקשר

מיצוילידיבאשלה,הצבאיתההיסטוריהוביןאומהשלבותיא
עדפרוסיהמדינתשלעלייתהפרוסיה.שלבתולדותיהמירבי
שלהצבאיבכוחהקשורהכולה,גרמניהלמנהיגתהיותה
פרוסיהשלבהיסטוריההקרב.בשדותובנצחונותיהפרוסיה
מכרעת'חשיבותהכללילמטהנודעה,ה-19במאהוגרמניה

197621ינואר260,מערכות""



הפרוסיבצבאהכלליהמטה

בת-הפרוסיבצבאלהתגבשהתחילוכללימטהשלדפוסים

האפסנאיב,,מטההוקמו1803בשנתנפוליון.מלחמותקופת
שאמורותמבצעיותמחלקותשלושהפרוסיהצבאשלהראשי"

אחתעלהופקדהמחלקהכלאופרטיבי.בתכנוןלעסוקהיו
פרוסיההיתהבהתחלהההם.הימיםשלהקרבזירותמשלוש

אנגליהרוסיה,ביןקואליציהנוצרה1805בוכנתניטראלית.
פרוסיהשלהראשי"האפסנאיהמטה"נפוליון.נגדואוסטריה

הרא-הפעםזוהיתהזו.לקואליציהפרוסיהבהצטרפותצידד
להשפיעוניסהמדיניתעמדהנקטהצבאשלשמטהשונה
הצעותאתבדקההססןשהמלךעדאבלהממשלה.החלטותעל

אוסטרליץ""בקרבהקואליציהצבאותאתנפוליוןהיכהמסהו,
מועד,בעודלקואליציהמצטרפיםהפרוסיםהיואילוהמפורסם.

אירופהשלשההיסטוריהמאודייתכןהמטה,קציניעצתלפי
אוסטרליץאחרילגמרי.שונהלכיווןתפניתמקבלתהיתה.

אר-שתיגייסוהפרוסיםנפוליון.מולבודדהפרוסיהנשארה
מפ-שלבמתכונתבנוישהיההראשי",האפסנאיהמטה"מיות.
גםאבללגייסות.מטהכקצינינשלחווקציניופוזרשדהקדת

נחלושהפרוסיםהמפלהאתלמנועהצליחהלאזותגבורת
הסרוסיהצבאאורגןינהאחרי1806.בשנתינהבמערכת
בדרגשרנהורסט.גשםותיקקצין-מטההועמדובראשומחדש,
התמנהשלמפקדהמלחמה"מחלקת"הוקמההצבאשלהעליון

חולקההמלחמהמחלקתהמלכותי.הקבינטחברשהיהשר
ההצטיידות"חיל"הסגל",מנהל"מהלקות-משנה:לשלוש

בקרבב-1813נהרגשרנהורסטכללי).מטה(ו,,גנרלשטאב"
הצבאממחדשיהואגם-גנאיזנאווסגנונפוליון,.צבאעם

הפקו-שלליוצרהנחשבגנאיזנאובמקומו.התמנה-הפרוסי
משקפתובבהירות,בקצרההמנוסחתפקודההפרוסית,דה

כלליותהבחיותרקונותנתהפוקךהדרגכוונתאתבעיקר
שלרבהמידההסקורהממבצעינדרשהזהבאופןלביצוע.
פעולה.וחופשיוזמהעצמאות,
הפרו-במטכ"ללהסתמןההלההאופרטיבית,המחשבהמבחינת

ההת-שלהגפוליוניתלאסטרטגיהבניגודהעקיפה,הגישהסי
בתורתלעסוקוקצינםגנאיזנאוהחלוגדולים,בכוחותקפה

"הקלחת"קרב"ושלהכיתורשלהאסטרטגיהוהכיתור.האיגוף
לרוביסודושימשההגרמניתהצבאיתבמחשבהעמוקהשתרשה
והשניה.הראשונההעולםבמלחמתהאופרטיבייםהתכנונים

שהיההפרוסי,המטכ"לעסקנפוליוןשלהסופיהניצחוןלאתר
תכ-:עיקרייםתחומיםבשלושההמלחמה,במיניסטריוןמחלקה

משימהצבאי.ומיפויהעברמקרבותלקחיםהפקתמבצעי,נון
דורלהכשיר:היתהעצמועלזהמטכ"לשנטלנוספתחשובה
צבאיים,כישוריםבעלשיהיהמטה-כללי,קצינישלהמשך

שלרוטציהע"יהובטחה,,שדה"עםהקשרפוליטית.ומודעות
והדיביז-הקורפוסיםמפקדותוביןהעליוןרמטכ"לביןקצינים

מטה-כלליהיההצבאשלהקורפוסיםמשמונהאחדבכליות.
וקציןתחזוקהקציןמבצעים,קצין:קציניםמשלושהשהורכב
בלבד.אחדכללימטהקציןהיהדיביזיהמפקדתבכלמודיעין.

בארצותצבאייםכנספחיםשירתוכללימטהקציניששה
זרות.

*Kesselschacht

קלאוזביץשלתורתו

הגרמניתהצבאיתהמחשבההתפתחותעלמיוחדתהשפעה
קלאוזביץשללתורתוגודעתה,,גנרלשטאב"התפתחותועל

וביןהמלחמהביןהיחס"-האחד:תחומיםבשניהעוסקת
האסטרטגיה"."אוהמלחמה"אמנות"-והאחרהמדיניות"

אףהעולםאתלהעסיקמוסיףלמדיניותהמלחמהביןהיחס
המלחמהאתראהקלאוזביץקלאוזביץ.אחרישנה150בימינו,
קלאוזביץלדעתיעדיהם.להשגתהמדינאיםשלכאמצעי

והמלחמה.הדיפלומטיהאמצעים,בשניהמדיניותמשתמשת
הדיפ-ביןהשורריםההדוקיםהגומליןביחסיהכירקלאוזביץ
מהאחדהמהירלמעברהנודעתובחשיבותוהמלחמהלומטיה
המלחמה,עלעדיףמעמדישלמדיניותכי.הסיקמכאןלשני.

עלעדיףבמעמדנמצאיםהמדינאים-אחרתבלשוןאו
המדינית.להנהגהכפופההצבאיתההנהגה:ובקיצורהגנרלים,

היוםעדמהווהקלאוזביץ,ידיעלשנוסחזה,חברתיכלל
היתה,קלאוזביץשלנוספתמסקנהמתוקן.שלטוןלכליס'וד

הבנהבעלפוליטי,אישגםלהיותחייבבצבאשהמפקד
האידיאלי,המיזוגכולו.הצבאוכךהקציןכךפוליטית.

ההמצ-המדינאישלהמושלםהמיזוגהיהקלאוזביץלדעת
שלבדמותובעיניוהצטיירהזואישיותאחת.באישיותביא

המטהשללפוליטיזציהלגיטימציהנתנהזוהשקפההמלך.
התוההאתקלאוזביץלימדהאסטרטגיבתחוםהגרמני.הכללי
אתראהלאשובוההשמדה".ההכרעהקרב"שלהידועה

כהת-אלאהשולטים,שלהאינטרסיםביןכעימותהמלתמה
על-כןקיומם.ועלמעמדםעלשנלחמיםעמיםביןנגשות
משאביכלגיוסתוךטוטאלית,עממית,להיותהמלחמהחייבת
עלמעטלאמתבססתוההשמדהההכרעהקרבתורתהעם.

שלכשהצבאות1813,בשנתגפוליוןנגדמהמלחמותהלקחים
לאאבלעבר,מכלנפוליוןאתהקיפואירופהשליטיארבעה

המערכה.משדהלחמוקלצבאווהניחוהכיתור,טבעתאתסגרו
זרהעדייןהיתהוההשמדההמוחלטהכיתורשלהמחשבה
צאןלנכסהפךקלאוזביץשהפיקהלקחהצבאית.למחשבה

האופר-לתכנוןיסודושימשהגרמניתהצבאיתבמחשבהברזל
הבאות.במלחמותהגרמניטיבי

קלאוזביץ'
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מולטקא

מולטקאתקופת

שלבתקופתוהתגבשהפרוסיה,,גנרלשטאב"שלהסופיהעיצוב
31במשךרמטכ"להיההואמולטקא.פוןהלמוטהפלדמרשל התעש-המהפכהלאגדה.הפךבחייוועודמ-1857(החל(שנים

מדעיתבהתקדמותהיתהכרוכהההםבימיםשהתהוללהייתית
בהפעלתמכריעותהשלכותהיוולאלהעצומה,וטכנולוגית
לצבאותאיפשרהתעשיהשלההמוניהייצורכושרהצבאות.
רשתהתפתחותחדישים.לחימהבאמצעיקצרבזמןלהצטייד
יכולתאתושיפרהאופרטיביתניידותלצבאותהקנתההרכבות

גרמהואמין,מהירכאמצעי-קשרהטלגרףהמצאתהתחזוקה.
ה-הצבאיות.והפיקודהשליטהבמערכותממששללמהפכה
באירופההראשוןהיהמולטקא,שלבימיוהפרוסימטכ"ל
הטכנולוגיות,בתמורותהטמונותהאפשרויותמלואאתשתפס

תורתאתשלו,הצבאיהמבנהאתלקבועהחללכךובהתאם
מולטקאהיהבהבתקופההמבצעיות.תוכניותיוואתשלוהקרב

הראשונה:במלחמהמלחמות.שלושפרוסיהניהלהרמטכ"ל,
עדייןהיתה)1864(דנמרקנגדהפרוסית-אוסטריתהמלחמה
תפקידוימים.באותםכמקובלמאודמועטההמטכ"להשפעת

הקר-ניהולכאשרהמלחמה,תחילתעםהסתייםהמטכ"לשל
מולטקאקיבלזובמלחמהבחזית.העליוןהמפקדלידיעברבות
הצל-במערכה.הפרוסייםלכוחותהמטהראששלאישימינוי
עלשהשפיעבצבא,האישימעמדואתביססהבתפקידחתו

המל-בתוםמולטקאאליוחזרכאשרבכללו,המטכ"למעמד
עםשמלחמההפרוסיהמטכ"לסברהזאתהמלחמהאחריהמה.

תוכניותיו.אתערךלכךובהתאםבלתי-נמנעת,היאאוסטריה
עקרונותעלומהתבססהונועזת,גדולהתכניתהציעמולטקא

עצמושהואקרבתורתבתוספתקלאוזביץ,שלהאסטרטגיה
שלהקרבתורתתמציתאתמביאואלךי.פרופ'פיתח,

:"בךמולטקא
הניתן-בגבולותהמערבהושלהמלחמהשלמדוקדקתהכנה"

בשדה-הכוחותוריכוזהארמיותשלנפרדתפריסהלחיועוב,
השמדתובעדההתשהשלהאסטרטגיהנגד;בלבדהקרב

69.עמ'1977,מערכות","צבאיות.תורותיהודה,ואלך'

האר-מפקדילפקודיו,נרחבחופש-פעולה;בקרב-לפיתההאויב
העדפת;וההיערכותהמסעסדרעלקפדניתשמירה;מיות בעומק".הגייסותדירוג;התקפת-האגף

הצבאעםהאוסטריהצבאאתלתקוףמולטקאביקשבתהכבית
ארבעאחרות.זירותכךעל-ידייחשפואפילוכולו,הפרוסי

אמורותאוסטריה,עםלמלחמההיקצהשמולטקאהארמיות,
כלבהסתרולנועבעורףעמוקנפרדיםבמקומותלהיערךהיו

כדיהאוסטרי,הצבאשלההיערכותלמקוםנפרדבצירארמיה
להשמידו,

הפיקודאתהגדוללמטכ"להמלךהעניקהמלחמהפרוץלפני
פעולותלתקופת"במלחמהחלקשנוטליםהועדהכוחותכלעל

הפרוסי.בצבאהפיקודסדרישינוימשוםבכךרהלההאיבה"
התוכ-בהכנתרקפעילאזעד.שהיההגדול,הכלליהמטהשכן,
מעתהקיבלעצמה,במלחמהחלקנטללאאךלמלחמהניות

וה-הפרוסיהצבאות,שניהמלחמה.בניהולמכריעתפקיד
הגדולהכיתורקרבהתחולםואז1866,ביוליהתנגשואוסטרי,
חייליםמיליוןכמחציתיום.אותועדההיסטוריהשידעהביותר
לאאמנםהמתוכנןהכיתורבמערכה.השתתפוהצדדיםמשני
כדיחלקיבכיתורגםהיהדיאבלהמערכה,בשדהיפהעלה

בלבד,שבועייםשנמשכההמלחמה,אתהאוסטרים.אתלהביס
המערכהמשדהמרוחקפיקודממוצבומסהומולטקאניהלו
הטלגרף.באמצעותהקורפוסיםמפקדיעםרצוףבקשרועמדו
הכלליהמטה.שלמעמדואתשאתביתרביססה.זומלחמה
מולטקאהרמטכ"להפרוסי.הצבאשלהפיקודבמערכתהגדול

לאיחודהבדרךחוליהאלאאוסטריהנגדבמלחמהראהלא
נגדהמלחמהלהיותהיתהאמורהנוספתחוליהגרמניה.של

אמנםנחשבהשלישינפוליוןהקיסרשלהצרפתיהצבאצרפת.
בכוחושישהעריךמולטקאאךבאירופה,ביותרהחזקלצבא
בתכנוןהוחלזוהערכהסמךעלאותו.לנצההפרוסיהצבאשל

הגדול,הכלליהמטהשיזםההכנותבמסגרתהמלחמה.שלמזורז
לעברברזלמסילותרשתבנייתשלנרחבתתכניתבוצעה
לעבודתהודות1870.ביוליפרצההמלחמההצרפתי.הגבול
הפרוסיהצבאנערךהגדולהכלליהמטהשלמדויקתמטה

הצרפתיהצבאהמתוכנן.הזמניםובלוחמופתיבסדרבחזית
לאלציפיותבניגודאבלימים.חודשתוךונכנעכותרהוכה,

אזרחית-רפוב-ממשלה:הצבאכניעתעםהמלחמההסתיימה
והמלחמהחדשצבאגייסהבצרפת,לשלטוןעלתהליקנית
נכנעו.שהצרפתיםעדנוספת,שנהכמהציתנמשכה,
המטכ"לשלישן-נושןחלוםהתגשםזאתונלחמהשלבסופה
והכתרתהגרמניהרייךייסודגרמניה,שלאיחודה:הפרוסי

שללהצלחותיוהודותהראשון.הגרמנילקיסרפרוסיהמלך
מולטקאובודס,ר1-ו186618שלבמלחמותהפרוסיהצבא

לכבודזכהכולווהצבאבמדינהבכורהבמעמדוה,,גנרלשטאב"
המטהקציניהחברתית,לעיליתנחשבוהצבאקציניולהערצה.

אגדתיתדמותנהיהעצמוומולטקאעליוניםלאנשיםהכללי
שלהמאגיבכוחוהאמונההתפשטהגםמהרהעדממש.

יביןלאכביכולהעמוקיםסודותיושאתהפרוסיה,,גנרלשטאב"
אחרות.אירופהבמדינותגםדבקהזואמונהקציניו.מלבדאיש

ותיפעולוהגרמניהכלליהמטה

ארגוןדפוסילפיכללבדרךהגרמניהמטכ"לפעללמעשה
אימזהואלכךנוסףאבלבעולםכללימטהבכלמקובלים

197528יתאר260,מערכות""



שרנהורסט

שגםלהדגישישכןכמומיוחדים.מטהנהליכמהלעצמו
יסודיותמשמעת,סדר,שלהאופייניותהפרוסיותלתכונות
מטהשלהיעילהבעבודתומבוטללאמשקלהיהואחריות

זה.
הצבאשלהעליוןבפיקוד:רמותבשתיפעלהגרמניהמטכ"ל

בכלהכללילמטהלהשוותושאפשרהגדולהכלליהמטהפעל
פיקודיתסמכותללאמטההיההגדולהכלליהמטהאחר.צבא

הפיקודיהצינורביןהפרדההיתההגרמניבצבא:הגייסותעל
אתהגדולרמטכ"לשינהמלחמהגזמןרקהמטה.צינורובין

השדה.כוחותשללמפקדהוהפךיעודו
הואבהןעוצבות,היוהגרמניהמטכ"לפעלבההשניההרמה
דיביזיהמרמתעוצבהמפקדתלכלכללי-גייסות".כ,,מטהפעל

ודהיהה-'Chefהמטה,ראשמשלה.כללי"מטה"היהומעל'ה,
בעלהיהזהקציןהעוצבה.ממפהחלקהיהמטה-כלליקצין

הנושאהמפקד",שלזוטרשותף"היההואבמינו.מיוחדמעמד
מפקדתברמת(כללימטהכלהפיקודית.באחריותאיתוביחד
שבראונוהכללי",המטהב,,הילמאוגדהיהובעוצבות)הצבא

ההמטכ"להיהראשיחילכקציןהגדול.הכלליהמטהעמד

נתונהבידיוהכללי.המטהקציניכלשלהמקצועימפקדם
במטכ"לכללימטהקצינילמנותהבלעדיתהסמכותהיתה

המטהשקציניבכך,בהתחשבהעוצבות.ובמפקדותהגדול
ואפסנ-מודיעיןאג"ם,קצינישלמפתחתפקידימילאוהבללי

אלה,קציניםלמנותההמטכ"לשלהבלעדית'הט,מכות,הריאות
שבידיכמובןביותר.רציניתכוחעמדתבצבאלוהיקנחה

ההכנירהמסלוליקביעתכגוןנוספות,סמכויותהיוהרמטכ"ל
עבודתנהליכלוקביעתהכלליהמטהקצינישלוהקידום
ראשי,חילבקציןהרמטכ"לשלתפקידוביצועלצורךהמטה,

המחלקה(הגדולבמטכ"למיוחדתמח'לקהלרשותועמדה
הכללי.המטהקצינישלהסגלכמנהלששימשההמרכזית),

מנה1888,בשנתתפקידואתסייםמולטקאהרמטכ"לכאשר
ל-650,מספרםגדל1914בשנתקצינים.350הכלליהמטהסגל

כללוכהצבאלשכוחאיןל-2000.-השניההעולםובמלחמת
עוצבות.מאותאז

ומקצועיתאישיתמיוקרהנהנוהגרמניהכלליהמטהקציני

תפקידיםיחסיתנמוכותבדרגותמטהקצינימילאוכןועלרבה

נחשבלדוגמה,סא"ל,אורס"נבדרגתכללימטהקציןבכירים.
הפריבי-היולאורגעמדהיוקרהלגנרלים.שווה-מעמדשותף

הקצי-מיתרנבדלוהםהכללי.המטהקצינישלהיחידות:לגיות

אדומיםופסיםבצווארוןסימן-היכר(לבושםבסימניגםנים

הכינויאתנשאוהםדרגתםשלהשםלצדבמכנסים).רחבים

ובקי-בשכרגםבעדיפויותוזכוכללי"מטהקצין"-הרשמי

פועלם,עבורחלקיפיצויאלאהיהלאאלהבכלאךדום.
דרשהקשישמולטקאהפיקוד.במערכתבעיקרו,האנונימי
ה-גםלהתבלט.מבליאךמאחרים,טוביםשיהיומקציניו

הת-כדיתוךרבהספק"תבע)1904-1852(שליפןרמטכ"'ל

מינימאלית".בלטות

עיקר.כלקלהיהלאהכללי"והמטהקצין"שלהממכהלקבל

מאוד.ממושך-ההכשרהוזמןביותרקפדניתהיתההסלקציה
בוגריקציניםרקהכלליהמטהבחילהתקבלוכללבדרך

נדרשולאקדמיההכניסהלפניבברלין.למלחמה"ה,,אקדמיה
קונ-בבחינותלעמודסגן,בדרגתכללבדרךשהיוהמועמדים,

הכניסהלבחינותבדומהוכללו,אחדיםימים'שנמשכוקורס

וכןההיסטרריים,טקטייםנושאים-בצה"לולפו"מלמכללה
אתשסיימולאלההכללית.ההשכלהבתחוםמקיפהבחינה

הנכסףהתוארעדייןהובטח'לאשנים)שלושכעבור(האקדמיה

מ-20-יותרלאביותר,הטובים,רקהכללי".המטה.קצין"של

שנתייםשלניסיוןלתקופתהתקבלומחזור,בכלקצינים30

במטהזוטריםבתפקידיםלשרתונשלחוכללימטהלתפקידי
שכללההשגרתיתהפעילותבכלשותפושםהגדול.הכללי
זוניסיוןבתקופתלרוב.מלחמהומשחקיטלפוניםתרגילי
במבחןהעתכלשעמדהמטה,קציןשלאישיותולמעשהעוצבה
עליו.הממוניםשלהקפדניותעיניהםתחתמתמיד

האקדמיה

כפופההיתהבברליןלמלחמה"הפרוסיתהמלכותיתה,,אקדמיה
סגל-הוראההיהלאלאקדמיההגדולהכללילמטהישירות

להרצ-ששובצוהגדולהכלליהמטהקציניהיוהמוריםקבוע.

הצב-במקצועותהרגילים.לתפקידיהםנוסףולתרגילים,אות

עבודתעלהטקטיקה",לימודי"עלמיוחדדגשהושם,איים
צבאייםלמקצועותנוסףהצבאית,ההיסטוריהלימודועלהמטה
קציניםמילאווהתרגיליםהלימודיםבמהלךנוספים.רבים

דיביזיותמפקדישלתפקידיםוסרן,סגןבדרגותזוטרים,
וקורפוסים.

תנאילפיהאקדמיה,נסגרההראשונההעולםמלחמתאחרי

למעשה,נמשכהמסהקציניהכשרתאבל;השלוםחוזה
ביטולעלהיטלרהכריז1935בשנתשונים.קורסיםשלבמסווה

ושובמחדש,הצבאיתהאקדמיהנפתחהומידוורסאייחוזה
העולםמלחמתלקראתכללימטהקצינילהכשרתשימשה
חשבוןעלההכשרה,קצבהוגברעצמההמלחמהבימיהשניה.
חודשים.לשישהמשנתייםקוצרלימודיםמחזורמשךהאיכות.

אג"מ-כ,,קציניהוממנורבללחמהבתקופתהמחזוריםבוגרי

הצורך.לפיאחרים,לתפקידיםגםכמובןהוצבואךדיביזיוניים"
ישירהמבצעיתאחריותלהטילהגרמניכללי"במטהה"הנהוג

מטה"אחריות"המושגבעוצבות.ששירתוכללימטהקציניעל

מצייןהואבצה"ל,שונה.במשמעותאבלבצה"ל,גםמקובל
מופקדיםמטהקציניכאשרמטה,מחלקותשלעבודהתחומי
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שלזהבמושגהתכוונוהגרמניבמטכ"לואילוביצועם.על
המוטלתבאחריותהכלליהמטהקצינילשיתוףמטה"אחריות"

נוהגהקרב.ובניהולמבצעיותהחלטותבקבלתהמפקדעל
ראשיתו,מימיעודהגרמניהכלליהמטהעלהיהמקובלזה

שלהזההנוהגבאמצעותנפוליון.מלחמותבתקופתכלומר
סמכויותנטולשהיהלרמטכ"ל,ניתנההמטה,קציניאחריות.
בצבא.הפעולותעללהשפיעהאפשרותממשיות,פיקודיות
האינ-עלהשמיתה-ראשית:טעמיםמשנינבעלכךהצורך
בצבאותשנלחמוהמעורבותבעוצבותהפרוסייםוהאופיטרסים

מפקדי-ושניתפרוסים.היולאשמפקרותךהקואליציוניים,
המשפחתימוצאםבגללמשרותיהםאתקיבלורביםעוצבות
וכי-הצבאיתלהכשרתםהודותדווקאולאוהחברתי,ומעמדם
לעוצבותהפרוסיםהרמטכ"ליםשיגרוכןעלכמפקדים.שוריהם

האחריותהוטלהאלהקציניםעלכללי.מטהקציניאלה
אמו-הכלליהמטהקציניהעוצבה.במטההמקצועיתלפעילות

המפקד.ביועציגםלשבושהיורים
לאמעולםה,,גנרלשטאב",שלהמקובלתהמסורתמיטבלפי

אותי",שאלולא"כגוןטענותהכלליהמטהקצינימצדהתקבלו
המטהקציןהוראה".קיבלתילא"בקולי",לשמוערצולא"

המ-בפניהצעותיואתלהשמיעיוזמה,לגלותנדרשהכללי

רקבנדונות.ניראושלאפקודותעלבתקיפותלהגיבפקד,
היהפטור-טיעונואתדחהאובקילושמעלאשהמפקדאחרי

פקודותאתלמלאהכלליהמטהקציןנדרשאו-אזמאחריות.
אךולדעתו,לעצתובניגודהיואפילוולשונן,כרוחןהמפקד

ולרשוםבבתבהשגותיואתלהעלותזכותוזוהיתהאזגם
זהשנוהגברורהעוצבה.שלההשמי'המלחמהביומןאותן

המטה,עבודתבמסגרתרבמשקלהכלליהמטהלקציניהיקנה
לעתיםהיוהעוצבהבמפקדתהכללי'המטהשקציניכך,כדיעד

המטהקציניעלז'הנוהגהטילשנימצדהאמיתיים.המפקדים
המטהקציןעלנפלהזואחריותכבדה.אחריותגםהכללי
ובקורפוסהאג"מ,קציןהבכירהיהבדיביזיההבכיר.הכללי
המטה.ראש

המטהראש

בעלהיהומעלה)מקורפוס(בעוצבההמטהראששלתפקידו
לשחררהמוגדרתפקידוהיההצבאות,בכלכמומיוחד.,אופי
הפעלתידיעלהפיקוד,שלהטכנייםמהפרטיםהמפקדאת

בצבאהמטהלראשהיההזה,המוגדרהתפקידלצדהמטה.
והיהבאחריותלמפקדשותףהיההוא:נוסףתפקידהפרוסי

שלהמדויקהאופיהמפקד.שללאלודומותסמכויותבעל
ברורהיהאבלכל-צרכו,מוגדרהיהלאהזההשניהתפקיד

מונובעוצבותהמטהראשיהראשון.התפקידמןחשובהואכי
שהסמכותמובןהכללי.המטהחילקצינימקרבהרמטכ"לע"י
לוהעניקהבעוצבותהמטהראשיאתלמנותהרמטכ"לשל

לאוהרמטכ"ליםהעוצבהבתוךהפעילותעלישירהשליטה
מפקדיהחלפתמשבר.בשעותביחודזו,שליטהלנצלהיססו

מטהראשיהחלפתואילומסובך,בתהליךהיתהכרוכהעוצבות
ויעילה.קצרהמהירה,היתה

הרמטכ"לשלוליכולתוהמטהראשישללמעמדםכדוגמה
לשמשיכולבעוצבות,הפעילותעלבאמצעותםלהשפיע
1915.בשנתגרמנית,בארמיההמטהראשהחלפתשלהמקרה

ע"יהותקפההצרפתיתבחזיתהגנתיבמעררשהיתהארמיה
שלחהגדולהכלליהמטהקשה.למצבונקלעההצרפתים
ספורותשעותלוסברג.אל"מבשםנמרץ,מטהראשלארמיה

מידהחדידה.במפקדתולוסברגהתייצבהמינויקבלתאחרי
התבקשהארמיה,מפקדבפנילהתייצבהספיקובטרםבואו,עם

גנרל)בדרגת(השלישיהקורפוסממקדעםדחופהטלפוןלשיחת
הקורפוסנסעה,מאשראינני"בוחותיו.לנסיגתאישורשביקש
ימותו".הקורפוסחייליכלאםואפילובמקומו,ישארהשלישי

החדשהמטהראש"הקורפוס.מפקדהתפלא-"?מדברמי"
עליודעהארמיהמפקד"לוסברג",פוןהקולונלהארמיה,של

אתעצמיעללוקחאני"הקורפוס.מפקדשאל-"?הפקודה
מפקדאישוראתלקבלאדאגאניזו.לפקודההאחריותמלוא

בפנילוסברגהתייצבהטלפוןשיחתלאחררקהארמיה".
קיבלואףבדיעבדוביקשגנרל,בדרגתהואאףההדש,מפקדו

כמההיוהראשונההעולםבמלחמתשנתן.לפקודההאישוראת
ביותרהמפורסםהזוגמטה".וראשמפקד"שלידועיםוזוגות",

היההינדנבורגלודנדורף.והגנרלהינדנבורגהפלדמרשלהיו
פרוץעם65.בגיל1912,בשנתמהצבאשפרשקורפוסמפקד

הארמיהלמפקדוהתמנהפעיללשירותבחזרהנקראהמלחמה
התהווההרוסית.בחזיתה-8

מצב.
האמיןלאהרמטכ"לתמור.

אתמטהכראשלוגנתןהישישהינדנבורגשלבכושרו
במשךהכלליבמטהששימשמאודמוכשרקציןלודנדורף,

שירתוולודנדורףהינדנבורגהמבצעים.מחלקתכראששנים
החזיתכמפקדאחר-כךמסהו,וראשארמיהכמפקדתחילהיחד

וכסגנו.כרמטכ"ל1916ומשנתמטהו,וראשהמזרחית
לודנדורף,בשבילמיוחדבאופןנוצררמטכ"לסגןשלתפקיד

למפקדותלשגרנהגלודנדורףהינדנבורג.שלדרישתולפי
ללודנדורףוהגישוחקרובדקו,אשרקישורקציניבמפתיע
מסקנותלהסיקלודנדורףנהגאל'המדוחותמדויקים.דוחות

ואכזריות.מהירות

הכלליהמטהצינורות

הכללי"המטהצינור"היההגרמניהכלליבמטהנוסףנוהג
להעברתהפיקוד,לצינורותמקבילהמערכתלמעשהשהיווה

גנאיזנאו

197825ינואר250,מערכות""



מערכתהיתהזוהשונות.הפיקודרמותביןודיווחיםהוראות
הכתיבים.הנהליםמבחינתרשמית,בלתי

הפיקודמערכתשלפעולתהאתמתארהוזינסקיהרברט

ראשירשתשלזורשות"..אלה:במיליםהזאת'המקבילה

הדוקטלפוניקשרקיימהדיביזיוניים)אג"םוקציני(מטות

המטהראשיעםבקשרהיההגדולהכלליהמטהוקבוע.
המטהראשיעםבקשרהיובארמיותהמטהוראשיבארמיות,

לאמכךכתוצאהבדיביזיות.אג"מקציניועםבקורפוסים

מסמ-חרגואלאאינפורמציהבחילופיהמטהקציניהסתפקו

מפק-אישוראתלקבלבליהחלטותשקיבלובכךכויותיהם

קציניביןתקשורתשלזומתמיההממערכתכתוצאהדיהם...

שלהרשמיתההירארכיהלצדקמההשונים,הכלליהמטה
אתבידיהריכזהשלמעשהרשמיתבלתיהירארכיההפיקוד

הגרמניש,המטכ"ללציין,מענייןבצבא..."האמיתיתהשליטה

המו-בצבאקיימתאםיסידיתבדיקה1937-1936,בשניםערך,

ו,,צי-מטה"אחריות"וטלהמיוחדים'הנהליםלקיוםהצדקה'דרני

הראשונה.העולםמלחמתשלבמתכונתהכללי",המטהנורות
ולקבועהמיוחדים,ההסדריםאתלבטלהמליצוהבודקים

הפיקודית.באחריותנושאלבדוהעוצבהשמפקדבמפורש

הישניםהנהליםאתוהשאיראלההמלצותאישרלאהרמטכ"ל

לימיםבצבא.השליטהאתלקייםרצוןמתוךבוודאיכנם,על

כןפיעלאףאךהמיוחדים,הנהלים'אתבעצמו,היטלרביטל

העולםמלחמתסוףעדהגרמניבצבאמקובליםהיועדייןהם
הש,ניה.

הגדולהכלליהמטה

בתוךאגףשלוםבזמןהגדולהכלליהמטההיהרשמית,
לפימצומצמות.היווסמכויותיוהגרמניהמלחמהמיניסטריון

מדיניותלביצועהתוכניתאתלנסח"תפקידוהיהההגדרה,

היהבצבא,מעמדומבחינתואמנם,האומה".שלהביטחון
בגללההירארכיה.בסולםהרביעיאוהשלישירקהרמט,כ"ל

נותרהמטהפונקציותוביןהפיקודיתהפונקציהביןההפרדה
שלבגדרהיוהחלטותיוכלפיקודיות.סמכויותללאהרמטכ"ל

העולםמלחמתפרוץלפניהגדולהכלליהמטהמבנה:1מס'סגלה
הראשונה

הכללילמטהכמובןהיורשמיבלתיבאופןאךבלבד.המלצות

הרבה.ליוקרתוהודותבעיקררבות,סמכויותהגדול
להכיןהיוהגדולהכלליהמטהשלהמוגדריםהתפקידים

היערכות)(וריכוזהגיוסתכנוןכוללאופרטיבייםתכנונים

האימוניםתכניותעלהשפעתואתמלחמה.לקראתהכוחות

בכך,הגדולהכלליהמטהתפעילהצבאשלהאימוןרמתועל

הגדולהשנתיהתמרוןאתשנהמדיוניהלתיכנןשהוא

ממונה,הגדולהכלליהמטההיה'ל'כךנוסףהקיסרי.והתמרון

הצבתםועלהכלליהמטהקציניהכשרתעלכאמור,
ביחידות.

הכלליהמטהשינוי.תכליתהתמונההשתנתהמלחמהבזמן

וקיבלהשדה",כוחותשלהכלליהמטה"להיותהפךהגדול

השונותבחזיתותשפעלווהאוירהיבכוהכוחותעלהפיקודאת
פקדשהמטכ"להכוחותלמטכ"ל).כפוףהיהלאהמלחמהצי(

ומיל-דיביזיותמאותכללוהראשונההעולםבמלחמתעליהם

חיילים.יוני

בההמלחמה,איפואהיתהענרלשטאב"~,שלהאמיתיהמבחן

העוצבות.וברמתהעללוןהפיקודברמתכולההמערכתנבחנה
העולםמלתמתהיכיחהבמבחן,זומערכתעמדהמידהבאיזו

השניה.

והתפוררותשקיעה

הסבוריםישאבלחודשים,52נמשכההשניההעולםמלחמת

לתחילתה.השניבחודשכברנפלהבמלחמהההכרעהכי

בחזיתמזהירבמהלך-פתיחההמלחמהאתהתחילוהגרמנים

התקדםדיביזיות))40ענקיגרמניחי"ר"מכבש"המערבית.

שנקלעההתנגדותכלתחתיווהדבירוצפון-צרפתבלגיהדרך

כש-המתקפה,שלהחמישיבשבועאבלאתקדמותו.בדרך

ראיהבטווחנמצאוכברהגרמניםשלהקדמיותהסיוריחידות

המכברן.נעצרפריז,של

מדוקדק,לתכנוןהודותשהושגההגרמנית,ההתקפהתנופת

הדרגים,בכלשנשמרהקפדניתמבצעיתלמשמעתהודות

נשברההגרמני,החי"רשלהעצוםהפיזילמאמץוהודות

ההספקהקויהתארכותצרפתיות,התקפות-נגד:סיבותמכמה

שליפן

aB

1מס,)4

ומבצעי,הערכות-2מס'חלקה
הסעים)(רכבותחלקת
מבצרים-4מס'חלקה

נמס'א)4
מבצעימחקר-5מחלקה
אקדמיה-6מחלקה

גידמטחקצי(..

1מס'א)4
אפנניטטןאנגליה,צרפת,-3מחלקה
סריגותג(יוקס,איטייה,-1סחיקח

4מס'אנף
ומ,ח"תא,רופהמזרחמדיגות(-1מס'טחלקה
אזסטריח-הנגריה-סומס'מחלקה

נלקןומדיות

ן

קרקעומויינתמתיי
סריגונומסריחמחלקת

::::::2::
פוסוגרמטריתמחלקה
ק.י((יאייתמחיקת
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לודנדורףהינדנבורג

המרו-הרוסיתבחזיתלחץהגרמני,החי"רעייפותהגרמניים,

אבותהעליון.הגרמניהפיקודבמערכתחמוריםוליקוייםחקת
המלחמהלפנירבותשניםחזוהגרמניתהאופרטיביתהתכנית

מ'תאימות.תשובותלהםומצאוהאפשריים,המשבריםכלאת

במטהמשבר-מראשלחזותהללויכלולאאחדמשבררק
בליקוייםלחפשישהפיקודלחולשתהסיבותאתהכללי.
הפרו-הפיקודשיטתובליקוייהכלליבמטהוארגונייםאישיים

המודרנית,המלחמהלדרישותהתאימה'לאשכנראהסית
הניידת.

להבדיל(הצעיר""מולטקאהגנרל'כרמטכ"לכיהן1906מאז

הקשיש).מולטקא-בשעתורמטכ"להואאףכוהיהמדודו,
המשפח-והייחוסשמובגלללתפקידונבחרשהואאומרים,יש

תוכניתשליפן,הפלדמרשלבתפקיד,מקורמוירשמולטקאתי.
הקו-הרמטכ"לשםעלשכונתהלמלחמה,מוכנהאופרטיבית

ההערבה,עלמבוססתהיתהזותוכניתשליפן".תוכנית"-דם
לתקוףלגרמניםתאפשרלאכוחותביחסיכמותיתשנחיתות
אתלרכזישלכןוברוסיה),בצרפת(חזיתותבשתיבו-זמנית

מסיבותבחרשליפן(אחתבחזיתתחילההגרמניהכוחמירב

מכןולאחרהאויב,אתשםלהכותהצהפתית),בחזיתשונות
לחזיתצפופה,רכבותרשתבאמצעותהכוח,אתלהעתיק
שלכדגםרביםבצבאותהיוםעדקייםזהפיתרוןהשניה.

הצבאיתלמחשבהגםזרואיננוחזיתות,בשתיהמלחמה
הישראלית.

האופרטיבייישומההיהשליפן""בתוכניתהמענייןהחלק
הצבאמרביתאתשליפןריכזבתוכניתוהצרפתית.בחזית
שלהצפוניבאגף-ארמיותשבעמתוךארבע-הגרמני
הוטלההזההכוחעלהנייטרלית.בלגיהמולהמערבית,החזית

עדצרפתוצפוןבלגיהדרךעמוקאיגוףלבצעהמשימה
הצבאמעביתאתולכתרלפריז,מדהוםהנמצאיםלמרחבים
צפו-ל'התרכזהיהאמורהגרמניםהצהבתלפיאשרהצרפתי,

המוצלחלביצועהתגאיהיתההמהירותלפרוז.נית-מזרחית

40נקבעושונים,זמן-ומרחבבגורמיבהתחשבהתוכנית.של
כזמןבממוצע)ליוםק"מ)40מיורותצעדנהשלימים45עד

המשימה.להשגתאופטימלי

רע,גנרלשטאב"הפך1914,יוליבגרמניה,בסוףכלליגיוסכשהוכרז

הארפרטיביתלמפקדהפיקודיתאחריותללאממטההגדול

שלהכלליהמטה"שמה:היהושכאמורהצבא,שלהעליונה
לאהואאבלהקיסר,העליוןהמפקד.היהלהלכההשדה".כוחות
נפלהפיקודיתהאחריותכובדוכלהמלחמהבניהולהתערב

עלישירותעתהפקדהרמטכ"למולטקא.הרמטכ"לעל
והרוסית.הצרפתית-זירותבשתישפעלוארמיות,שמונה

הכללי-ארציהמטהכראשאחתובעונהבעתשימשהוא

שתיעלהעליוןכמפקדכולה,המלחמהניהולעלהממונה
ארמיותאתבעעלכמפקדמזו,זוהמרוחקותהיבשתיותהזירות

האיגוף'(במערבהעיקריהאסטרטגיהמאמץאתהמנהלות

מאמציםשניעלוכמפקדצרפת)וצפוןבלגיהדרךהעמוק
מוגברתוארמיהבמערבנוספותארמיותשלוש(משניים
.במזרח)

בסיועמעולה,שמצביאיתכןפיקודי".משבר"פרץזהבמצב
קשייועלהאישיהמתחעלמתגברהיהמוכשרים,מטהקציני

בקור-בתקיפות,העוצבותאתלהנהיגמצליחוהיההשליטה

שפעלומסהו,וקצינימולטקאאבלהנולד.ראייתותוךרות
משוםהדברקרהאוליזו.במשימהעמדולאבסכמטיות,

הגרמ-הפיקודלשיטתמדירחבפירושנתנוהמטכ"לשקציני

נרחבפעולהחופשבשדהלמפקדיםשהותירההמסורתית,נית
היעדים,בהתווייתבפקודותיהםהסתפקוהמטהקצינילמדי.

ההתערבותאחדות.לגזרותהשטחובחלוקתהכוונהבהבהרת
ברמהמפקדהתפיסתם,לפיהלמה,לאטקטייםבמהלכים

גבוהה.כה
הגרמנישהצבאהמסובךהצבאיבמהלךנכשלהזותסיסה
רבתיאוםהצריכהבלגיהדרךהגרמניתהמתקפהלבצע.נדרש.

מהלךכלעלמידיתותגובהבה,המשתתפותהארמיותבין
התיאוםחוסראתלנצלהשכילוהצרפתיםהאויב.שלאפשרי

שהכשילהמארן",על'הנס"אתוחרללוהתוקפותהארמיותבין

שלהכישלוןהגרמנים.מידיהיוזמהאתההוציאהמתקפהאת
הרמטכ"לשלהאישיכשלונורבהבמידההיהשליפןתוכנית

נאלץוחולהקשישאדםכברש'היההצעיר";,ומולטקא
להתפטר.

האסטר-ברמהואנדרלמוסיהתיאוםחוסרחולשה,סימניאבל

שלהשוטפתהמטהובעבודתבצבאהשתקפולאטגית,
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כמכונה.פעלמים-באותםהגלמני'הצבאלהיפך,המטכ"ל.
ההיער-בוצעההמתוכנןהזמןבמסגרתבדיוקהיטב.משומנת

בחזיתדיביזיותו-10המערבבחזיתדיביזיות70שלכות
ההם.הימיםשלהמושגיםלפירקלאאדירצבא-המזרחית

מופתי,כהבסדרהתנהלחיילי-מילואיםאלפימאותשלגיוסם
שנשארהכללי,במטהלגיוסהאחראיהמחלקהראשכי,עד

תעסוקה.מחוסרהיהרצופות,יממותחמשבמשךבמשרדו
אגף:אגפיםשלושהשלבהרכבלמלחמהיצאהכלליהמטה

לתכנוןמחלקהשכללבצה"ל),לאג"ממקביל(המבצעים
השוטפים),המבצעיםלניהול(לטקטיקהמחלקההאסטרטגי,

למודיעיןהאגףהיהשניאגףאויר.ומחלקתארגוןמחלקת
קרבי.במודיעיןשעסקוזירתיותלמחלקותמחולקשהיה
עלממונהשהיתההמפורסמת,3מחלקהאתגםכללזהאגף

מחלקההאויב.בארצותוחבלהחדירהפעולותועלנגדיריגול
במודיעיןשעסקההפוליטיתהמחלקההיתהזהבאגףנוספת
שנותבשתיהאפסנאות.אגףהיההשלישיהאגף'פוליטי.
הלוחמיםמהצדדיםאחדאףהצליחלאהראשונותהמלחמה
דוב",חיבוק"שלמצבנוצרלהיפך,הכרעה.לעמדתלהגיע

כלמ,,החיבוק".להשתחררכוחאיןמהצדדיםאחדכשלאף
אתליטולהמערביתבחזיתהצדדיםעל-ידישנעשוהנסיונות
נכשלו.התקפהשלתנופהולחדדםהיוזמה

יתירהבהקפדהחודשיםבמשךשתוכננורבות,מתקפות
הראשו-בשעותכברבעפרנתקעו-עצומיםגייסותובריכוז

המערכההשני.הצדעל-ידיונבלמוהראשוניםבימיםאונות
שתרכננה)1916(,ורדן""עלהמערכההיתהבכולןהגדולה
היהשלאלשדה-קטלורדןהפך'בסופההגרמנים.על-ידי
לצרפתיםאולגרמניםלהקנותבליואחריו,לפניודוגמתו
שלבסופוגרםשנוצרהקיפאוןכלשהם.אופרטיבייםהישגים

ולפיטוריופלקנהיין)הגנרל'(בימטכ"להאמון'לערעורדבר
1916.בקיץ

הינדנבורג-לודנדורףתקופת

הגנרלושלכרמטכ"להינדנבורגהפלדמרשלשלמינויים
שינוייםהביאלרמטכ"ל,שוות"זכויותעם"כסגנולודנדורף
ולודנדורףהינדנבורגהגרמני.המטכ"לשלובסגנוןבתכנים
המדינהכהכאביכלגיוסעלטוטאלית,מלתמהעלהכריזו

הקיוםשלעליונהכמטרההניצחוןאתוהעמידולמלחמה,
תחומיםעלהשליטהעברהמכךכתוצאההגרמני,הלאומי
זומורחבתלשליטההמטכ"ל.לידירביםוממלכתייםאזרחיים

ולשכותיחידותבוהוקמוהמטב"ל.מבנהעלהשפע'הגםהיתה
חלו-בגוןכלכלהבנושאיהחוץ,מדיניותבניהולשעסקוחדשות

התקשורת,אמצעיעלבשליטהתעשייתי,וייצררגלםחומריקת
צעירים,כללימטהקציניעמדואלימחלקותבראשועוד.

בגרמניהחשוביםתפקידיםלמלאעתידיםהיומהםשאחדים
האויריהכוחקיבלבמטכ"למיוחדמעמדהמלחמה.שלאחר
היוויחידותיהםהטייסיםאמנם,במהירות.והתפתחשהלך
המיוחדיםמהצרכיםכתוצאהאבלהיבשה,מכוחחלקעדיין
האוירי"הקורפוס"הוקםהאויריתהטקטיתומההתפתחותשלהם

למטכ"ל.ישירהובכפיפותיבשתיקורפוסשלבמתכונת
רבים,אזרחייםבתחומיםבאדמיניסטרציההסתפקלאהמטכ"ל

מינההמטכ"לבלחץמדיניות.סמכויותגםלידיונטלהוא

ש

המפכ"ל.שלדברולעושישהפכוממשלהראשיהקיסר
כולה.המדינהעלצבאיתדיקטטורהאיפואהשליטהמטכ"ל

החזיתות.כל~אסטרטגיתמגננהשלשנההיתה1917שנת
למי-ארה"בהצטרפות:זושנהציינוחשוביםמאורעותשני

שהביאהברוסיה,אוקטובר"ו,,מהפכתגרמניה,נגדחמה
איפשרהזינשקשביתתהמזרחית.בחזיתנשקלשביתת
עודואמנם,המערבית.בחזיתהמאמץכלאתלרכזלמטכ"ל
במערב.הגדולה"המערכה"בתכנוןהמטכ"להחל1917בשנת
הצרפתייםהכוחותביןלהפרידהיתההאסטרטגיתהכרונה

לבריטניה,מהיבשתלסגתהאחרוניםאתולאלץוהבריטיים
רצהזומטרהלבדה.במערכהלהמשיךתנכללאכשצרפת
שוניםבקטעיםכבדותהתקפותשורתע"ילהשיגהמטכ"ל

כוחותלצבוריספיקושהאמריקאיםלפניעודהחזית,של
אירופה.ביבשת

חי"רבהתקפת1918במארסב-21החלההגדולה"המערכה"
שביןהגזרותבגבולשתקפודיביזיות40שלבעוצמהגרמנית
אתמזכירהדברהבריטי.המשלוחוחילהצרפתיהצבא

ב,,תפר"הכיפוריםיוםבמלחמתבסיניהישראליתהתקפת-הנגד
קויאתפרצואמנםהגרמניםמצריות.ארמיותשתישבין

במשךההצלחה.לניצולניידיםכוחותלהםחסרואבלהאויב,
השריון,פיתוחאתהגרמניהמטכ"להזניחהמלחמהשנות
דמם,מרנייםהגרמניםהמטכ"לקצינילרועץ.הדברלוהיהועתה
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נ"ט.האמצעיםעללהתגברהטנקשלביכולתוהאמינולא

החי"רנגד.להתקפותוהבריטיםהצרפתיםעברויוליבחודש

הצליחטנקיםשלרבותבמאותשהסתייעוהבריטי,הצרפתי

הגרמנית.החזיתאתלמוטט

משמעתשלמובהקיםסימניםהגרמניבעםמתגליםזובתקופה

סבלשנותארבעשלרישומןהמוראל.ירידתושלמתערערת

החלוהתעשיה,פועליבקרבומרישביתותניכר.היהומצוקה
בהס-נאלצו,הגרמניםהצבא.ביחידותגםולהתפשטלהשפיע

סגןרטן-בגב"סכין"נשק.שביתתלבקשהמטכ"ל,כמת
בהתמוטטותלקהלודנדורף,וההשפעה,הפעליםרבהרמטכ"ל

זוכנףאמרתהכניעה.לפניספוריםימיםופוטרעצבים
לאוהרמטכ"להגרמניהצבאשלמעשההמיתוסאתהולידה

שתקעווממשלתו,הגרמניהעםעל-ידיאלאבמערכה,נוצחו
הגרמניהצבאתקומתאתמעטלאפירנסזהמיתוסבגב".סכין"

הקצונההתנגדותעלאחר,מיתוסהנאצים.בתקופתמחדש
המח-פעילותלמרכזהמטכ"להפיכתועללנאציזםהגרמנית

העולםמלחמתבסוףהגרמניםהגנרליםיצרוהגרמנית,תרת
בסיסחסריםששניהםהואהמיתוסיםלשניהמשותףהשניה.

הגדולהמטכ"לשלהאחרוניםממבצעיואחדמספיק.עובדתי
האשהפסקתתנאילפיהמערב.מחזיתהצבאהחזרתהיה

14תוךומבלגיהמצרפתצבאםאתלהחזירהגרמניםנדרשו
הכלליהמטהקצינישלהארגוןכושרשובהתגלהכאןיום.

ולעמודמופתיבסדרהנסיגהאתלבצעשהצליחוהמעולים,

המוכתב.הזמניםבלוח

הכלליהמטהפירוק

שללידיהבגרמניההשלטוןעברהקיסרהתפטרותלאחר

לממשלאמוניםלשמורהתחייבהמטכ"לרפובליקנית.ממשלה
הפיקודיתבסמכותוהממשלההכרתתמורתהחדשהרפובליקני

רקהיתההצבאהתחייבותאבלבצבא.המטכ"לשלהבלעדית

המלוכניהצבאמצדאמביוולנטייחסנוצרלמעשהלבאורה.

שניםנמשךןהיחסהרפובליקני.למשטרמטבעו,והשמרני

הצבאשללתמיכתוהיוםבבואהקרקעאתוהכשיררבות,
המלך.לדמותתחליףלקציניםששימשבהיטלר,
במערכתלפילוגגרמוורסאייחוזהשלהחמוריםהתנאים
שלמחנה-:מחנותלשנינחלקהזוגרמניה.שלהמדינית
במאבק,ולהמשיךהשלוםחוזהאתלדחותשתבעוקיצונים,
-המתוניםומחנהבכך,צורךיהיהאםמזויןבמאבקואפילו
אפשרותשתיווצרובלבדורסנייתנאיאתלקבלמוכניםשהיו

המדינילדרגהגדולהכלליהמטהשלעצתוגרמניה.אתלשקם

היוחדשיםומלחמהמאבקשכןהתנאים,אתלקבלהיתה

ביטאההגרמניבצבאהקצונההרגשתאתסיכוי.כלנטולי

הרש-בעמדהאמנםשתמךהינדנבורג,הרמטכ"לשלעמדתו

תנאיעלבמחאהמתפקידוהתפטראבלהמטב"ל,שלמית

הצבאאתזהחוזה,צימצםהצבאייםבסעיפיוהשלום.חוזה

מזהחיילים,ל-100,000נקבעהמכסימליג'ודלוניכר.באגפן

והאקדמיההגדולהכלליהמטהקצינים.מ-4000יותרלא

להתחסל.נדרשוכללימטהקצינילהכשרת

למיניסטריוןסמכויותיוהועברוהגדולהכלליהמטהביטולעם

לשמורביקשאחרון,כרמטכ"לשמונהזקט,הגנרלהמלחמה.

משרד"בשםאגףבמיניסטריוןוהקיםהכלליהמטהיסודותעל
כלליכמטהלשמשהיהשאמורTruppenamtהגייסות"

המחל-אתהמתחסלמהמטכ"לקלטהגייסות"משרד"מוסווה.

ותח-הדרכהמודיעין,מבצעים,ארגון,-האופרטיביותקות

המטכ"לשלוהשפעתוחשיבותוהיוהכלבסךאבלזוקה.

למיניסטריוןעברהצבאיתההשפעהכיקדמעטות.דיהמוסווה

שלהעליוןלמפקדמוסווהשםהצבא",הנהלתראש"וללשכת

מחדיםהמטכ"לאתהקיםהיטלרכאשרגםהיבשה.כוחות

לפנינהנהשממנוהרםמעמדולוהוחזרלא1935,בשנת
הגדול"הכלליהמטה"ובמהלכה.הראשונהמלחמת-העולם

יותרלאחר1919,באוקטוברב-1להתקייםלמעשההפסיק
פעילות.שנותמ-110

היטלאבתקופתהכלליהמטה

מוסווה.כלליכמטה,הגייסות,'ומשרד,שימששנים15במשך

הקטן.הקבעצבאאתלאמןהיתהוהעיקריתהגלויהתעסוקתו

הגרמ-הביטחוןמדיניותשכןמוגבל,היההאופרטיביהתכנון

לכל,ברורהיהכן,עליתרמובהקת.הגנתיתהיתהנית

וודאיהמדינהגבולותעללהגןמסוגלאיננוהקטןשהצבא

בפעילותגםעסקהזההמשרדאךלהתקפה.לצאתשלא

הצבאשלמחדשלהצטיידותתוכניותהכיןהואחשאית.

הדוקיםאבלחשאייםקשריםקייםהגייסותמשרדולהגדלתו.

אסורים""נשקכלילפתחהיתהשתכליתםהאדום,הצבאעם
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מרכזיתמחלקה
סגל)(

1מ9'מחלקה

להגנתהמחלקה
מבצעים)(המולדת

3מס'מחלקה

צבאיתסטטיסטיקה
מודיעין)(

2מס'מחלקהש
ארגון

4מס'מחלקה א
הדרסה

)1935-1919(הגייסותמשרדמבנה:2מס'טבלה

במטוסיםבטנקים,בעיקרהמדוברבהם.בשימושולהתאמן
הממשלהבידיעתהתנהלהזופעילותגזי-מלחמה.ובפיתוח
קרע1935,בשנתממשלתיות.מקרנותבאומימונההגרמנית

אתמחדשוהקיםורסחייחוזהמסמךאתהפגנתיבאופןהיטלר
החדשהמטכ"לאבללמלחמה.האקדמיהואתהכלליהמטה

רחבותסמכויותאותןלוהיוולאמעמדאותובעלהיהלא
הכלליהמטההקיסרי.הגדול",הכלליהמטה"לקודמו,שהיו
מכברלאהוקםחיל-האוירזרועי.כללימטהרקהיההחדש
כזרוע

עצמאית.עם
לשלטוןחיל-הים.גםוכךמשלוכללימטה

המטהשלמעמדואתלצמצםמשלוסיבותכמובןהיוהנאצי
גםכןשמרני,כיסודהנאציםעל-ידינחשבהצבאהכללי.

מוקדיהיהש,,הגנרלשטאב"חששוהנאציםה,,גנרלשטאב".
שלאלהחששותהחדים.למשטרנאמנותלחוסרפוטנציאלי

וב-בצבאהאופוויציהשכןיסוד,משוללותהסלאהנאצים
מטה-קצינישלקבוצותעלבעיקרמבוססתאכןהיתהמדינה
במסגרתפורמלייםבלתיקשריםקיימיםהיושביניהםכללי

הגרמני.המטכ"ל

אבצה",4שלהכלליהמטה"עתהנקראהחדשהכלליהמטה

יכוח,-כמובןהואהגרמני,בצבא(heer)צבאכשהמונח
היתההיבשהצבאמטכ"לשלהעיקריתמשימתויבשה".

ההתעצמותממדיהצבא.שלההתעצמותתוכניתאתלבצע
לכוחותהוקצו)1933--1939(שניםבששמרשימים.היו

ב-1938,מרקים.שלמיליארדיםעשרותהגרמנייםהמזוינים

מהתל"ג16%הבטחוןתקציבהיההאחרונההשלוםשנת
גדלהיבשהצבאסד"כהממשל'ה.מתקציבו-62%הגרמני
דיביזיותעשרכוללסדירות,דיביזיותל-36מ-8אלהבשנים
מילו-דיביזיותשלגדולמספרועודממוכנות,ודיביזיותטנקים
חדשות,יחידותבהקמתמאודעסוקאיפואהיההמטכ"לאים.

1937בשנתקליטתם.~חדשיםכלי-נשקובתכנוןבאימונן
תוכניתוכוונותיו.אתלראשונההצבאלמפקדיהיטלרגילה
בעיקרהגרמני,העם,שלהמחיה"שטחאתלהגדיל"היתה

היוהקרובלטווחהיעדיםהסלביים.העמיםחשבוןעלמזרחה,

*HeeresdesGeneralstab

היטלרצ'כוסלובקיה.שלוחיסולהלגרמניהאוסטריהסיפוח

בכלאלומטרותלהגשיםשבכוונתולב,בגילוילקציניואמר
זירזוהיטלרשלגילוייוחדשה.מלחמהבמחירגםולומחיר,

והביאוהכללי,במטהוההצטיידותההתעצמותתוכניותאת
הלתימה.תורתשללגיבושה

הלחימהתורת

וצרפת)פולין(השניהבמלחמת-העולםהפתיחהמערכות
עקרו-שלושהעלהתבססההגרמניתהלחימהשתורתמראות,

ממוכנים)וכוחות(שריוןכוחותהפעלתהבזק,מלחמת:נות
חיל-עםהקרקעכוחותשלושיתוף-פעולההכרעה,ככוחות

ממלחמת-כלקחנולדהמשוריינתהעוצבהשלהרעיוןהאויר.

וגהרינג,גודאריאןגרמנים,גנרליםשניהראשונה.העולם
פיתחוצרפתושלבריטניהשלצבאיותמתורותשהושפעו

הנשלטותהממתכנות),או(המשוריינותהעוצבותרעיוןאת
הדוקבשיתוף-פעולהופועלותאלחוטבאמצעותומונהגות.

היהאךאלה,רעיונותשמעהגרמניהמטכ"לחיל-האויר.עם
ב,,תטל"גשרקבזכרונותיוכותבגודאריאןבמימושם.זהיר

כש-הפור",נפל"1939,שנתבאביבהמטכ"ל'שלהשנתט'

בקנה-משוריינותעוצבותהפעלתבהצלחהתורגלהלראשונה
גדול.מידה

הכוחותבצמרתטיהורהיטלרערך1938שנתבתחילת
היבשהצבאומפקדשר-המלחמהפוטרושבמסגרתוהמזוינים,

שר-היההגרמניתהחוקהלפיכביכול.מיןשערוריותבשל

קהםהיהשלאוכיווןהמזוינים,הכוחותעלממונההמלחמה
שר-המלחגוהביצעבין-זרועי,מטההגרמניבצבא

אתגם
הבין-זהועיים.התיאוםתפקידי

אגףלרשותועמדזהלצורך
לאחרהמזמנים".'הכוחותמפקדת"שנקראבמיניסטריוןמיוחד
שלהעליוןכמפקדעצמואתהיטלרמינהשר-המלחמהפיטורי
העליונהל,,מפקדהוהוסבבוטלהמלחמהמיניסטריוןגםהצבא.

-הגרמנייםבראשי-התיבותשנקראההמזוינים",הכותיתשל
במטההיטלר,שלהאישינמסהשימשהזומפקדה..או.ק.וו.""
המלחמתיהמאמץעלהמופקדוכמטההצבאשלבין-זרועי
אלה.מכלאחדאףהיהלאהואלמעשהאולםהכולל,הלאומי

שהיהכלליאגף:אגפיםשלושההקמתועםכללה,,או.ק.וו."

מודיעיןאגף;המלחמהשלהכלכלייםהנושאיםעלמופקד
בריגול-נגדיבריגול,שעסקהמפורסם,ה,,אגווהר"אסטרטגי,
ראשגרמניה.לגבולותמחוץאחרתחשאיתובפעילות

רב-מרגלים,שללתוארשזכהקנריס,האדמירלה,,ובהוהר",

ולבסוףנגדומחתרתיתבפעילותהשתתףלהיטלר,התנגד
רהטה"היהרהעיקריהשלישיהאגף1945.בשנתלהורגהוצא

תפ-אתלמלאהיהשאמורהמזויינים",".הכוחותשלהמנהל
המנהלעליוןצבאיכגוףושימשהבין-זרועיתהמפקדהקידי
מהמבנההתבקששהדברלמרותהלאומי.המלחמהמאמץאת

כמטהמעולםהכללי"ה,,מטהפעללאהצבא,שלהתלת-זרועי
ביחודהגרמניבצבאהורגשכזהמטהשלוחסרונובין-זרועי,

המלחמה.בזמן
מהרהעדנוצרוהמנהל"ה,,מטהלביןהיבשהצבאמטכ"לבין

באופןסדירה.עבודהשמנעועוינותויחסירבהמתיחות
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אבלהיבשה,צבאמטכ"לעלממונהה-,,או.ק.וו."היהפוהמלי

שניהתחרווכךשלההמטכ"למאחוריעמדההבכירההקצונה
מבחינתהצבא.שלהעליוןבפיקודהבכורהמעמדעלהגופים

שלמסויימתמידהעללשמורהמטכ"לניסהלהיטלר,היחס
שלהנאמןדברועושההיהשה-,,או.ק.וו."בעודעצמאות,
גופיםשניביןהמתוחיםהיחסיםעלשידעהיטלר,היטלר.

בזמןחיובי.גורםשנוצרהבתחרותוראהמודאגהיהלאאלה,
הגרמניהיבשהצבאשלבפיקודנוצרההשניהמלחמת-העולם

שעה1940,אפרילבחודרישתחילתהביותר,מוזרההתפצלות
לפתיחתהאחרונותבהכנותעסוקהיההיבשהצבאשמטכ"ל

החליטהצפוני,אגפואתלאבטחכדיצרפת.נגדהמערכה

החפוזותההכנותנורבגיה.ואתדנמרקאתלכבושהיטלר
ב-,,איו.ק.וו.".המנהל",יהמטלה,עלהוטלוזהמבצעשלוהביצוע

כלל.זהבמבצעשותףלאהיבשהצבאמטכ"ל

גםנמשךל-,,או.ק.וו."שלמותמלחמהזירותהכפפתשלהנוהג

הצפון-אפריקניתבזירההטיפולהופקעב-1941יותר.מאוחר

אחריותומתחוםהוצאו1943בשנתהיבשה.צבאמטכ"למיי

נקראואלהכלהאיטלקית.והזירהבצרפתהפלישהזירתגם
איפואהצטמצםהיבשהצבאמטכ"לאו.ק.וו.".זירות"מעתה,

בלבד.הרוסיתהזירהמפקדתשללרמההמלחמהבשנות

שביניהםכלליים,מטותשניעל-ידינוהלושהמבצעיםמכאן,

המנהל"המטה"כילהוסיף,ישלכךעוינות.יחסישררו
לווחסרוכללי,במטהלשמשבנויהלהלאב-,,או.ק.וו."

צבאמטכ"לותחזוק'ה.מודיעיןכגוןההכרחייםהמטהשירותי
הזירות,לכלאלהשירותיםלספקאיפואהמשיךהיבשה

לזירהרקאחראיהרמטכ"להיהמבצעיתשמבחינהובשעה

באחריותוהיווהמודיעיןהתחזוקהשנושאיהריהמזרחית,

קרבות-רחובהתנהלוכשכבר1945,באפרילרקהזירות.בכל

הכללייםהמטותשנילאיחודהפקודהעלהיטלרחתםבברלין,

אחד.למטה

מבצעיתכנון

תכנוןהגרמניהמטכ"לשלהמבצעיהתכנוןהיה1937שנתעד
אתהעמידלתכנוןמתקפתיאלמנטהכנסתמובהק.הגנתי

גרמניהשלשכנותיהביןכוחות.יחסישלבעיהבפניהמטכ"ל

חששוהיההדדיותהגגהבריתותשלמערכתקיימתהיתה

תגרורלמשל)צ'כוסלובקיה,(השכנותאחתעלשמתקפה
פלש1938מארסבחודשרבות.מדינותעםמלחמהאחריה

מלחמה.ללאלרייךסופחהאשרלאוסטריה,הגרמניהצבא
לתכנןופקדהמעצמותשלהתגובהמחלסרעידודשאבהיטלר

מטע-לאלפליציההתנגדהרמטכ"ללצ'כוסלובקיה.הפלתיהאת

מוכלארענעצמות.עםהסתבמותמפחדאםכימוסריים,מים

המל-התפטר,צ'כוסלובקיה,נגדלמלחמההתנגדותוהתקבלה

להסכםהודותהאחרוןברגענמנעהצ'כוסלובקיהעםחמה
הרמטכ"ל,במקוםוצרפת.אנגליהבמינכןחתמועליוהכניעה

הגנרלזולכהונהמונהמדי,מוקדםדקות.חמששהתפטר

שלבראשותוביותר.מפורטאישייומןלנושהורישסלדי,

כההיתההתכניתפולין.עלהמערכהתוכננההקפדןהלדר

הוציאלאהמלחמהשלהראשרניםהימים'עובששהעדמושלמת,
לפיהתנהלהכללגייסות.אחתפקודהלאאףהמטכ"ל

הזלזוליחסהתגלהכברזהבשלבמראש.הקבועההתכנית

מלחמתבפרוץיבשה)(הצבאשלהכלליהמטהמבנה:3מס'סבלה
השניההעולם

הצבאשלושפליציהעלהמטכ"ל.אלהיטלרשלהאמוןוחוסר
כש-ורקמראשהודעהכללמטכ"לנמסרהלאלפוליןהאדום
הודיערוסיות,ביחידותהיתקלותעלמהיחידותדיווחיםהגיעו

בידיעתוהיאהרוסייםהכוחותתנועתכילמטכ"לה-,,או.קוו."

המוקדמת.

צרפתעלהמערכה

היטלרציווה1939,בספטמברבפולין,הקרבותגמרעםמייד

קצינישלרוחםלמורתהיההדברבמערב.המתקפהאתלהכין
ואנגליה,צרפתעםהידברותנוסחתלמצואשקיווהמטכ"ל,

כידוע,היטלר,אבללמלחמת-עולם.תהפוךשהמלחמהלפני

נצחונוהיתהצרפתעלשהמערכהלמרותדעתו.עלעמד
בשלביוקרתיכשלוןהגרמניהמטכ"לנחלביותר,המזהיר
מנשטיין,בשםגנרלערךהמטכ"ל,לתכנוןבמקבילהתכנון.
כמילופרטיתתוכניתא',ארמיותבקבוצתמטהכראשששימש

למטכ"ל.כהצעהאותהוהגישהברית,בעלותעללהתקפה

הזירה,במרכזהגרמניהשריוןכלרוכזמנשטיין"ב,,תכנית

פריצהלבצעבמגמההבלגי,שבגבולהארדניםיערותמול

שלהחזיתאתלבתרכדיהאטלנטי,לחוףעדלעומקנועזת
בכוהותלטפלמנשטייןרצהב'בשלבלשניים.בעלות-הברית

שה-החליטהמטכ"לצרפת.לתוךדרומהולפרוץהמכותרים

היארשמיתלאבדרךאבלאותה.ודחהמדינועזתתכנית

הגלומותהאפשרויותעלעמדהואהיטלר.שללידיעתוהגיעה

הגרמניתהמתקפהאותה.ולבצעלקבלהמטכ"לעלוכפהבה,

מלאההצלחהנחלהמנשטייןשלתכניתועלשהתבססה
הפודלשריוןשלולאסיתבמתקפההיוםעדלהחשבויכולה

בעצמוהיטלררקהאויר.כוחותעםמלאבשירוף-בצילה
עשתונותיואתאיבדההתקפהשלמסויםבשלב.כאשרהפריע,

רמטכ"לסגן
1מס'אגףוראש

]ף--במ",:"'ת
מבצעים-1חלקה;
והסעיםתובלה-5חלקה:
nVtrnn-6חלקה

3בע'אגו
ארגון-2מחלקה

ק2מס'אגף
4

אימונים-4מחלקה

4מס'אגף
מזרחמודיעין-3מחלקה
מערבמודיעין-12מחלקה
צבאייםנספחיםמחלקת

קישורקציני
ולציאוירלחיל

5מס'אגף
היסטוריה-7מחלקה

197881ינואר260,שערכות-"
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ה-או.ק.וו.מבנה:4מש'טבלה

אתלסכןלאכדיקדימה,הדוהרהשריוןעצירתעלופקד
העוצבותומפקדיהבלליהמטהשקציניעדהחשופים.אגפיו

הספיקולשריון,העצירהפקודתאתלבטלהיטלר'אתשיכנעו

אחרידנקירק.מחופישלהםחיל-'המשלוחאתלפנותהבריטים

אותה,למנועלשואניסההכללישהמטההמוצלחת,המערכה
הכללי.המטהרביןהיטלרביןהנחסיםיותרעודהתערערו

תבוסתניםפחדנים,שלחבוהההמטכ"לקציניהיו'היטלר,בעיני
הוכנהאמוןואירעיוניקרעשלזוובאוירהנאמנים.ובלחי

רוסיה.עלהמתקפה

ברושיההמלחמה

רוסיה,עללמתקפההקודשםברברוסה","מבצעבתכנוןגם
וה-,,או.ק.וו.".היטלרוביןהמט.בילביןחילוקי-דעותנתגלעו
לנינגרד,לעברבצפוןהחזית,אכפיבשנילתקוףרצההיטלר
דונכןהנהרשבאגןהכבדהוהתעשיההמכרות,לאיזורובדרום
מוסקבהאתראהלעומתו,המטכ"ל,ואילואוקראינה)מזרה(
ההזיתשמבנהטעןהמטכ"לביותר.החשובהאופרטיביכיעד

להתקפה-התקפהכלבלאו-הכיהופכיםהאויבוהיערכות
ביותר.הכדאיתגםתהיהלמוסקבההקצרההדרךלכןהזיתית,
יוכתרוובירוםבצפוןהמאמציםשאםלעומתםטעןהיטלר

אתכפהשהיטלרכמובןממילא.מוסקבהתיפולבהצלחה,
ההצלחותהפעם.גםצדקהואולכאורההמטכ"לעלרצונו

קרבות-שלבשוההעצומות.היוהגרמניםשלההתחלתיות
סובייטיותדיביזיותמאותלהשמידהגהמנים.הצליחוכיתור

מוסקבהאבלהבדרומה.רוסיהבצפוןנרחביםשטחיםולכבוש
הסוב-הקשיחוהתורףהתקרבועםהגרמנים,בידינפלהלא

להתקפות-עברוואףכולההחזיתבכלהתנגדותםאתייטים

פיטראלהמכשלונותכתוצאהלסגת.הגרמתםאתשאילצונגד
גםעצמואתומינההיבשהצבאמפקדאת1941בחורףהיטלר
המדינהכראשלתפקידונוסףהיבשה,צבאשלהעליוןלמפקד
עתההיההיטלרהמזוינים.הכוחותכלטלהעליוןוכמפקד
המטכ"ל.עלישירותממגבה

מחלוקתשלבסימןעמד1942בקיץהמלחמהמהלכיתכנוןגם

המטכ"לשלו.המטכ"לוביןהיטלר-העליוןהמפקדבין
היושלא1941,שנתשלהקרקעייםבהישגיםלהסתפקרצ,ה

אסטרטגית,למגננה1942בשנתלעבורעיקר,כל'מבוטלים
עלפקדזה,לעומתהיטלר,כוחם.אתלשחוקלרוסיםולתת

בקווקאז.שדות-הנפטולעברהוולגהלעברגדולהקיץהתקפת
במהירותנסוג1941,בשנתיקרלקחשלמדהרוסי,הצבא
טקטיתשמבחינההגרמניםעםמלהתנגשהאפשרככלונמנע
הרוסי,המרחבעומקלתוךהתקדמותכדיתוךעליו.עדיפיםהיו

עתהנגדם.כוחותלרכזהחלווהרוסיםהגרמניםאגפינחשפו
נסיגהודרוסהסכנהנגדהפסקהללאהלדרהרמטכ"להתריע

הגרמ-הכוחותכיתורלמנועכדיהקווקאז,ומהרימסטלינגראד
בדיון-המבצעיםהתנהלוביומויוםמדיאלה.במקומותניים

ופעם,היטלר'וביןהרמטכ"לביןחריפיםדבריםחילופיהיומי
ריכו-עלמלותדתסקירת-מודיעיןהיטלרלפניהלדרכשקרא

דרשבסטלינגראד,שלתמה6ארמיהאגפימולרוסייםזים
הלדרהסקירה.אתשכתבקצין-המודיעיןאתלפטרהיטלר
אל"מהיהפיטוריו,אתדרשטהיילרוהקציןבתוקף.סירב
לביוןהגרמניהשירותבראוםלעמודהיהשעתידגהלן

הטרדןמלךראתהיטלרפיטרלבסוףהו-60.ה-50בשנות
במקומו.ומינה

קציןהיההלדרהרמטכיילצייולר.הגנרלאת
דעתוצללעמורטווטהרהיבהיטבה,מהאסכולהמטה-כללי

ה,,גנרלשטאב"קץאתמסמליםפיטוריוהיטלר.שלדעתונגד
מעטיותרעודקוצצוהחה"ג,הרמטכ"לשלמינויועמהמסורתי.
למפקדהסופיתנהפךוהמטכ"לבידיו,שנשארוהסמכויות
עם1943,בשנתבלבד.המזרחיתבחזיתשטיפלהזירתית
באי-ואחר-כךובצפון-אפריקהבטוניסיהחדשהחויתפתיחת
הזירותהרוסית.הזירהשלהיחסיתחשיבותהגםירדהטליה,
אתביצעושראשיול-,,או.ק.וו."ישירבאופןהוכפפוהללו

עוררין.ללאהיטלרשלהישירותהפקודות

מלחמהאשמת

אופליליתאשמהצבאאנשיעלנופלתמידהבאיזוהשאלה
הצבאי,ההפקידבמסגרתמבצעיםיכהםמעשיםעלמוסרית

ש



לבררחשובבמיוחדהזמנים.ובכלהצבאותבכלחשובה
הבין-לאומיהדיןביתהגרמני.במטכ"לכשדניםזושאלה

בפשעיהשניהמלחמת-העולםאחרישדןבנירנברג,הצבאי
בפשעי-הגרמניהמטכ"לשלחלקובשאלתהתלבטהנאצים,

הזוועהבמעשיוכןהגרמנים,שלהתוקפנות.ובמעשימלחמה
אתהאשימהבנירנברגהתביעההמלחמה.בזמןעל-ידםש'בוצעו

אתהאשימה.היאפלילי".ארגון"שהואה,,גנרלשטאב"
הנאצי,השלטוןמטרותעםמלאהבהזדהותה,,גנרלשטאב"

היהאילוובניהולן.תוקפניותלמלחמותהתוכניותבהכנת
הגר-הכלליהמטהקציניכלהיוזו,האשמהמקבלבית-הדין

בנירנברגבית-'הדיןמלחמה.לפושעיבדיעבדהופכיםמנים
ונימקפלילי"ארגון"מאשמתה,,גנרלשטאב"אתאמנםזיכה

פליליותלמטרותהוקםלאהכללישהמטהבכך,הזיכויאת

זיכויאחרים.בצבאותכללימטהמכלשונהבצורהפעלולא

הכללי,המטהקציניאתכבדהמאשמהטיהרלאהמוסד
מרובהבמידהאחראיםהיוהם...":בפסק-הדיןנאמרשעליהם
חרפההיוהםאנשים...מיליוניעלשניתכוולסבללצרות

הצבאית,הנהגתםלולאבנשק...אחיזהשלהמכובדלמקצוע
נשארותהנאציםומרעיוהיטלרשלהתוקפניותשאיפותיוהיו

פרי...".נושאותהיוולאלהלכה

במלחמת-העולםהגנרלשטאב""באשמתשהדיוןנראהאבל

אשמתוזה.מוסדשלוטבעואופיואתממצהאינוהשניה
הנשתמש""שהואהיא,ה,,גנרלשטאב"ש'להעיקריתההיסטורית'

פוליטיות.מטרותלהשגתמעצוריםוללאהיסוסללאבמלחמות

מולטקאהתגססושעליהקלאוזביץשלמתורתונובעתזומגמה
ללאאותןתיכננואוכיבושלמלחמותשיצאושליפן,ויורשו

על-ידיהמלחמותניהולאופןגםמצפוני.אומוסרישיקולכל

היהה,,גנרלשטאב"שללפיקודונתוןשהיההגרמני,הצבא
הראשונה,במלחמת-העולםעודהתגלההדברואכזרי.שחצני
בשט-האזרחיתהאוכלוסיהבדיכויתמךה,,גנרלשמאב"כאשר

כברהראתההתרבותיתגרמניההגרמנים.על-ידישנכבשוחים
שונההיההיטלר,בתקופתשקר'הומההאחר'פרצופהאתאז
בתוכנו.ולאבממדיורק

סיכום

ולהשק-לדיוניםנושאכללבדרךהואהגרמניה,,גנרלשטאב"

מצפוןחסרמרושעמוסדבורואיםאחדמצדמנוגדות.פות

מטהשלמופתהואשנימצדואילוורצח.הרסארשמטרתו
מעויה.וביצועתכנוןבכושרובדייקנות,ביעילותהפועלצבאי
ל,,מטההחלוקהכלומרהמיוחד,מבנהונבעשראינו,כפי

שלהמיוחדיםמהצרכיםכללי-גייסות",ול,,מטהכללי-גדול"
מלחמת-לפניעודבספקהועמדהשיטהקיוםהפרוסי.הצבא

שמרנותםבגללאבלעצמם,הגרמניםעל-ידיהשניההעולם
כמובןהנחוצים.השינוייםביצוענמנעהפוליטית,ומעורבותם

מסה-חיל"לקיוםשהביאלעילהמתוארהמיוחדשלמבנה

אחדמצד:ניכריםיתרונותגםהיוומבוסס,מאורגןכללי"
אחי-נהליםהנהגתובתחוםמטהקציניהכשרתבתחוםבעיקר

עצםיצרשני,מצדהצבא.שלביותרהנידחותלפינותעדדים
עיוותיםהמטהקצינישלמקבילהפיקודמערכתשלקיומה

בולטתמיוחדבאופןסמכויות.שללניצול-לרעהוהביאחמורים
לשמשחייבותשתוצאותיהה,,גנרלשטאב"ל2יהפוליטיזציה

חופשימשטרלקייםהררצהמתוקנתמדינהלכלאזהרה
ודמוקרטי.

)1940(הגרמניהמטכ"לשלהמקוריתצרפת-התכניתעלהמערכה)1940(מגשטייןתכנית-צרפתעלהמערכה

הולנד".

197688ינואר260,מערכות""


