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העצמאותבמלחמתומצביאמפקר

רביןיצחקמיל')(רא"ל

הפלמ"חמפקדאלון,יגאלמיל')(אלוףשלהצבאיתתפיסתואת
בהרצאותלאלבטאהראוימןהדרום,חזיתמפקרואח"כ

בזמןיושמואלהתפיסותיישומן.בהדגמתאלאתיאורטיות,
התנופהמלחמותמצביאלהיותוהפלמ"חמפקדמהיותוהמעבה

ולבעיותשהשתנולאמצעיםשגדלו,לממדיםוהותאמוישראל,של
ערב.צבאותנגדהלחימה

מלחמתשלהתנופהממבצעיכמהעלבעיקרפיקדאלוןיגאל

פיעלזו,הייתהלמתקפה.עברשצה"למרגעכלומרהעצמאות,

ימיםבאותםלמתקפהלהגיעכדיכיאחת,בגזרהמתקפהרוב,
להיעשותהיהיכולכזהכוחותוריכוזכוחות,לריכוזזקוקיםהיינו

ולמבצעיםהמרכז,בחזיתרני","למבצעכוונתיבלבד.אחתבגזרה
הדרום.בחזיתו"עוברה"חורב""יואב","
היוםלהזכירהראויומןדני","מבצעהיההראשוןהגדולהמבצע

במרביתהחזיקהערביהליגיוןהמבצע.ערבשלהמציאותאת

שניעלאחתובעונהבעתואייםהמערבית,הגדהשלשטחה

ישראל:למדינתורגשיתאסטרטגיתחשיבותבעלימרכזים

החזיקהליגיוןמנותקת,כמעטהייתהירושליםותל-אביב.ירושלים

נפתחלירושלים.מתל-אביבהמובילההדרךעלושלטבלטרון
בורמה",דרך"היאהלואלירושלים,לתנועהמוגבלנתיבאמנם

הייתהלאמשובשת,לירושליםהתנועההייתהבעיקרהאולם

מצור.שלבמציאותלמעשהחיהוהעירהשפלה,מןמיםאספקת

בארץהגדולהיהודיהאוכלוסיןריכוזבושהיהתל-אביב,אוזר
ברמלה,שלטוהערבייםהכוחותאיום.תחתכןגםנמצאישראל,

עברשהקולומרניתןולמעשהשבלוד,התעופהובשרהבלוד
מתל-אביב-יפו.ק"משישהעדכחמישה

ההפוגהבתוםהמרכזיתהאסטרטגיתשהמשימהברורהיה
לסדרבהתאםהבאים,היעריםאתלהשיגחייבתהראשונה
מתל-אביבהאיוםוהרחקתורמלהלודכיבושהבא:.העריפות

המפוקפקבנתיבגםולולירושלים,תל-אביבאתשקישרומהציר
היההראשוןהיערהשלמתלאחרהשני,היערבורמה".דרך"של

והכוחותהזמןאםהשלישי,והיעדירושלים,עלהמצוראתלפרוץ
אתולרחוקרמאללהלמבואותגםלהגיעהיהזאת,מאפשריםהיו

סמואלנביועדירושליםבצפוןשלומהשליטההערביהליגיון
בכלל.ועדהראדארוגבעת

שליפתח""חטיבתהראל","חטיבת:היולמבצעשהוקצוהכוחות,
שאזמהוכללההמשוריינת,החטיבהשהייתה8,חטיבההפלמ"ח,

קרייתי"."מחטיבתוכוחותחרמ"ש,וגדודטנקיםגדודנקרא

מספרביטוילידיבאושבהםדיונים,נערכועצמוהמבצעלקראת
גרסהצה"ל,שלהכלליהמטהידיעלשנתמכהאחת,גישהגישות;

בכוחולנועוילהלמהואתיהודאתלכבושמצפון,לתקוףישכי
יעריםכיבושלאחררמלה.מכןולאחרלורשמן,בןלכיווןמרוכז

8והחטיבותיפתח","חטיבתכוחותעםמזרחהלפנותתוכנןאלה
כלפיהחמישהענבים-מעלהקרייתמכיווןלתקוףתוכננוו"הראל"

צפון.
באורחהתכניתשונתהפיקורו,ותחתאלוןיגאלשלבהכוונתו
בהדרכתו.חרשהצבאיתמחשבהשלתחילתהעלהמצביע
חטיבהזרועות.בשתיהתקפהתוכננהאחתבזררעהתקפהבמקום

מצפון,לתקוףתוכננהאלכסנדרוני""מחטיבתגדודבסיוע8
אזשנקראה(יהוד,ואתוילהלמהאתלילהבהתקפתלכבוש
שמןבןלכיווןמוילהלמההמובילהכבישררךלהתקרםיהורןה)

לכיווןגזרמכיווןמדרוםתתקוףיפתח""כאשרנבאללה,ביתדרך
שלכיתורבשלב,הראשוןכברליצורנוערהדברוגמזו.דניאלנבי
אפשרותכללמנועממערב,וברמלהבלודשנמצאוהכוחות,כל
באזורשחנוהליגיון,שלהעיקרייםבכוחותתגבורםשל

עלגםורמלה,לורלנפילתהתנאיםאתולהכשירלטרון-רמאללה,
הכוחותעלאלה,ערביותעריםשתיכיתורעובדתהמחשתידי

שנעשהראשון,ניסיוןזההיהלמעשהכלומר,בהן.שנמצאו
בקנהחזיתיתלהתקפהדווקאלאוהעצמאותמלחמתבתקופת

כוחכיתורשליערלעצמהשמציבהלהתקפה,אלאגדול,מירה
ישבכךרבה.בצפיפותהערביםעל-ידימאוכלסאזורושלגדול

יגאלבהדרכתחדשהצבאיתמחשבהשלתחילתהאתלראות

כברבסיסיתהכרעהיוצרתשאינההתקפה,ולאכיתוראלון:
הראשון.בשלב

תוךורמלהלודשללנפילתןהביאזו,תכניתלפינערךאכןהמבצע
כלפיהמהלךהמשךאתואפשרהמבצע,מתחילתימיםשלושה

אךתל-אביב,מאזורהסכנההורחקההושג,הראשוןהיעדמזרח.
לכיבושכתחליףלטרון.לכיבושלהגיעהצלחנולאהשניבשלב

תכניתנבחרהירושלים,עלהמצורלפריצתכאמצעילטרון
עדדרומה,הישראליהשליטהאזוראתשהרחיבהאלטרנטיבית,

רחבפרוזדורנוצרבכךהיום.שלשמשוביתטובלהרדרומית
לירושליםהקשרקיוםאתשהבטיחלירושלים,השפלהביןיותר
הישגיככביש.בורמה"ררך"אתלפתוחותפשרצירים,בשני

שביןבתקופהלירושליםהקשראתלמעשהביססורני""מבצע

הימים.ששתלמלחמתהעצמאותמלחמת

לתפילהאחראיוהיהעליופיקדאלוןשיגאלהשני,המבצע
המצריהצבאהיהזהלמבצעעריואב"."מבצעהיהאותו,שכיוונה

ופעולותבדרום,המלחמהמהלכיאתלמעשהשהכתיבהגורם,
57(בעמ'המשך(
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תש"םאדר272,

1980פברואר
ל"מערכות"מ"אשנה

3ג')(מנרלרא'האלוףרח'המערכת:
7026ת"דהקריהת"א,

2הוכבאוםיוסיסרן/המשולבהקרבצוותשללחיזוקו
יכולתוומידתמקצועיים,התורתייםיסודותיוהבין-חילי,הפעולהשיתוףשלאופיובירור

המשולב.הקרבצוותלחיזוקלתרום

6נ'אל"מ1ההגנהומשימותהתקיפהמסוק
צה"ל,שלהראשוניהבלםלהיותיכולתוהדגשתתוךהתקיפה,מסוקשלתכונותיוניתוח

ישראל.מדינתשלהמיוחדיםצרכיהעללענותובכך

סוחזקניחגי1העולםבצבאותהתקיפהמסוק
ודיוןתולדותיו,סקירתוחסרונותיו,יתרונותיוהתקיפה,מסוקשלתכונותיובחינת

העולם.בצבאותלגביו,הקיימותהפיתוח,ובתכניותשלוהתפעולבתפיסותבשימושיו,

15ניצןרס"נןהעתידיהקרבשדהבמבחןקדושות"פרות"

בשדהמהפכהלחוללעומדתהלחימהאמצעישלהטכנולוגיהכיהטענה,מובאתבמאמרזיסקינדיעקבסא"ל:ראשיעורך
שיהיהבלבדזוולאהנייד,הקרבשדהשלהשדרהעמודעודיהיהלאהטנקהעתידי.הקרב

שינוי.לעבוריצטרךכולוהצבאשבנייןאלאבמסוקים,הטנקיםמציגדולחלקלהמירצורך
פורתיוסיסא"להעורך:

18גלבועא'במזה"ת,ד"רוהשלכותיההאמריקניתמשבר-האסטרטגיהבסימןעצמה

רוז'נסקירחלסרן:משנהעורכי

אבנרישמואלסרן

מעידה,בין-לאומיימיאתגריםמוללהתייצבונכונותהארה"בשלההרתעהאמינותבחינת

הבין-בזירההאחרוניםהאירועיםנתפסיםזהרקעעלאמריקנית.אזלת-ידעלהמחבר,לדעת

במזה"ת.ארה"במדיניותשלההשלכותומוערכותלאומית,

רגבעמוסמחקר:עוזר

קורפאולגרפי:מעצב

גרפיקהיואבשער:

כץאבנר:איורים

25הוכמןע'סגןןמציאותמולתדמית-קרטרממשלבמדיניותצבאייםאספקטים

ארה"ב,שלהצבאיכוחהעלבשמירהאזלת-ידהמגלהוחובבני,חלשממשלשלתדמיתמול

יכולתהלביסוסהאמריקניהממשלפועללפיה;לחלוטיןשונהמציאותלהציגהמחברמנסה
האסטרטגי.במישורוהןהאזוריבמישורהןעצמתה,ולהגברתארה"בשלהצבאית

30פנוניפאולו/קבר?בוראוצירשדה-הסובייטילציהתיכוןהים

שקוליריבהתיכוןביםהסובייטיהימיהכוחמהווההאכן:השאלהניצבתזהמאמרבמוקד
נאט"ו.מדינותשלוצייהןהאמריקניהשישיהצישלהמשולבלכוחעדיףאףאו

36אבן-חןמשהסרן/קבעלשירותהנכונותהגברתעל

והגברתמתוחכםבאורחתמריציםהפעלתביצועיו,ורמתהקציןכישוריעל-פיקידוםהנהגת
לקבע.ההתנדבותלהגברתכאמצעים-המפקדעםההזדהות

38הבריתארצותלצבאמעופףנגמ"ש-הוקבלקק

החי"ר.כיתתשלהמעופףהרבבכלילהיותשנוערסער,לתובלתהחרשהמסוקעל

39התנדבותועלצביעותעל

269.ב"מערכות"ע'תא"לשפרסםלקצין",הגלויל"מכתבקוראיםתגובותצרור

42אבידריוסףמיל')(אלוףןוביטחוניותמדיניותהשלכות-1929מאורעות
אלה.למאורעותשהיוהמדיניותבהשלכותודיון1929,למאורעותה"הגנה"תגובתניתוח

48יעקבסרן1המצבהערכתעלהרהורים
הקרב,נוהלבמסגרתהמצבהערכתדרךאתבמידת-מהלשנותניסיוןמבטאתזורשימה
יותר.יעילהולעשותהלשפרההעשוייםיסודותמספרבהולכלול

50בונןזאבד"ר1לחימהאמצעיופיתוחטקטייםניסויים

הלחימהאמצעישלטקטייםלניסוייםלהיוודעהעשויהמיוחדהתפקידאתהבוחןמאמר

במיץםמערכו
הכוח.במבנהובשינוייםהלחימהבתורתתמורותבגיבושפיתוחם)שלהמשולבבתהליך(

52המחר?נשקאובדיונימדע-האנרגיהאלומתנשק

הירשפלרמיכאלסא"להמערכת:צוות
אופיררןסרן
תדמוריואבסרן
אורביתרותיסגן

טמיריצחק
רולברן

גרייברי'העורך:חימוש"מערכות"
שנירמ'עריכהקצינת:ואלקטרוניקה-קשר-

ובארה"ב.בברה"מפיתוחוושלביפעולתודרךמבנהו,האנרגיה,אלומתנשקשלטיבועל

54נעמןשלמהמיל')(אל"מ/באירופהטיליםשלחרישמערך
המדיניים.והקשריההצבאיתמשמעותהבאירופה,חדישטיליםלמערךתכנית

55האמריקנילחי"רחדישיםלחימהנגמ"שי-%54-2%51-3

רכובה.בלחימהויתרונותיהםתכונותיהםחדישים,אמריקנייםנגמ"שיםפיתוחעל

56ינוןעודד/השלוםעידןבשוליהערות

ל"י300אזרחיםל"י,250הביטחוןמערכתועובריחיילים:לשנהמנוידמימע"מ)כולל(ל"י50מחיר

בע-מפלאידפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהודפס212516)03(,טלפוןת"א,הקריה29,אלעזרדוררחובהמנויים:מחלקת



ארה"בצבאשלהחדשהלחומהתורתטפרבפתח

המשולבים"!החילותבמבצעיאשסיוע"שנושאו

דח-מוריסהמרשלשלהמפורסמתאמרתומתנוססת

-במערכותזוכיםהגדוליםהצבאותלא":2טאקט

צבא"נשעןזחבהקשרחטובים".הצבאותמנצחים

החשובחיטודעלואכן,איתן.מקצועיבטיסעלטוב"
בוק9ו'צ,3המרשלאףעמדהצבאיתהמקצוענותשל

ב9ר199שלם9קזחחהצדדוםאתלהכירבמאמצתאשר

ניצחוןג9שחלאפשרא9כימינו":כ9מצא,חגרמגים

וכלאהחולותכלן9בפעולהושיתוףתיאוםללאבקרב
הלח,הדגישהגרמנים",אצלטובים.ושליטהפיקוד
תול9חחביותר.גאותהבצורחהפעולהשיתוףפותח"

תקפואלאבנפרד,חמ9דקלפרוץמיהרולאהשוגים

שלחם.והציורהאדםכוחעצמתבמלואבמשותף

עטיםמטוסיהםחיוההתקפחלפניספורותדקות

המגןכוחאתבאלצםהמותקף,היעדאתומפציצים
מסתערותהיוהמהלומהובעקבות;לקרקעלהיצמד

אשבחיפויוהרגלים,השריוןיחידותמכןלאחר
תוךאלחתגגדותללאכמעטוחודרותתותחים,

שלומ91קפ-לע9כאןנבחןהביצועטיבוניתודמע".4
מושלמתבצורחהמנוחלחבק-חילי,חפעולחשיתוף
אופיאתנבררלחלןחיטב.מאומניםגייסותעל-ידי
חתורתיים-מקצועתם,יסודותיוזח,מעולהשיתוף

המשולב.הקרבצוותלחיזוקלתרוסיכולתוומידת



ויסודותיהןהרב-חיליותהתמרוןמסגרות
לנוסיפקוהשנייההעולםמלחמתשלהקרבייםהמבצעים

שיתוףלצורותפרוטוטיפים)(רגמי-האבמרביתאתרקלא
מערכותואתהשונים,והזרועותהחילותשביןהפעולה

גרעינןאתלהוותערייןממשיבותבהןשהעיקריותהנשק
עוצבואלהבמבצעיםהניידות;העוצבותשלהעיקרי

כוחהחטיבתי,הקרבצוותשללבנייתוהעיקרייםהיסודות
שלהאלמנטיםאתבתוכוהמאגדוהמשורייןהניידהמשימה

התפיסה,מימושתוךהקרביךוהסיועהאשסיועהסער,
מערכה.אוקרבלהכריעמסוגלאחדחילאיןלפיה

פותחוהשנייההעולםמלחמתשלאחרהשניםבמרוצת
הלחימהנגמ"שהטנק,(העיקרייםוהציודהנשקאמצעי

האשעצמתשלמפליגהכההגברהתוךהמתנייע)והתותח
מחורשתבחינהלערוךצורךשנתעוררעדהניירות,וכושר

בצבאותהממוכנות/משוריינותהעוצבותומבנהארגוןשל
מערכותשלפיתוחןהנשק,שלאיכותוהעלאתהמערב.
לידישבאשינויהולידומתמיד,טכנולוגיושיפורחדשות
גדודיםכגוןיותר,קטנותתמרוןמסגרותשלבהקמתןביטוי

מתאפיי-אלהמסגרותרב-חילי.כצוותהבנויותוחטיבות,

והסיועהאשאמצעיבזכותקרביתעצמהביתרנות
המועב-הקורפוסאיים)(והניסייםהדיביזיוניים)(האוגדתיים

לצורךכלליאוישירבסיועלהןמוקציםאופיקודןתחתרים
חטיבהשלמבנהבעץחטוףכמבטדימשימותיהן.ביצוע

גדודימשימהבכוחאומערב-גרמניתמשוריינת/ממוכנת
שלמורכבותםעללעמודכדיאמריקני,משוריין/ממוכן

המתוחכ-הנשקבמערכותשנתעשרואלה,לוחמיםגופים

החדישה.הצבאיתהטכנולוגיהפרימות,

גדודיהגרמנית:המשוריינתבחטיבהנמצאלדוגמה,כך,
הנדסהפלוגתתומ"תים,גדודחרמ"ש,גדודטנקים,

ועוד.בטמנ"טיםחמושיםטנקיםמשחיתיפלוגתמשוריינת,
המסתער.הדרגשלהאורגנייםמרכיביואלאאינםאלהכל

כוחהחטיבתית.התחזוקהשלהאלמנטיםבלאוהמסייע,
מערכותעםפעולהשיתוףתוךלפעולנועדזהמסוגמתמרן

חדישיםנ"טומסוקיו"רולנד")גפרד""כגון(מתנייעותנ"מ
ורקטיתקניתבארטילריהלהסתייעוכןPAH-1,מסוג

משוריין/ממוכןגדודיצוותריזפ.6מיקושלהנחיתהמסוגלת
ארטילריה,(מרביתםכיאףדומים,אמצעיםמפעילאמריקני
אוישירבסיועלוניתניםנ"מ)וארטילריהמסוקיםהנדסה,

הדיביזיה.מרמתת"פבהקצאה
מערךשלטקטיתהפעלה-פירושוזובמסגרתקרבניהול
מיצויתוךצוותעלושליטהפיקודשלבמובןומשולב,נייד

יוכלובובאופןהחילייםמרכיביוביןהפעולהשיתוףכושר
הבעיהשלמורכבותהועוד,זאתדחיב".7ולירותלנוע"
לקראתהארגוןשינויעםגדלהביחד"ולירותלנוע"

מרבריםאנועליוהמשולב,הגרוריהצוותאתמשימה.
טנקים,בעדיפותכוח:שונותבצורותכיוםלבנותניתןעתה,
נגמ"שים(נ"טמט"ניםבעדיפותכוחחרמ"ש,בעדיפותכוח

שלשוניםמאפיינים-הדברמשמעותוכיו"ב.'טאו)נושאי
ציוות.צורתבכלהפעולהשיתוףוניהולארגון

הבין-הפעולהבשיתוףמרבויבגויםההדרכהמערבת

צוותי

לקיומוהחיוניהתנאיהואפעולהשיתוףכיאפואברור
מכללהפיקניתןבאמצעותורקהצוות;שלולפעולתו
מלואאתחילכללרשותהעומדיםוהציודהנשקמערכות

מכריעבאופןתלויהאחר,יסודבשוםולאובו,;התועלת
בפניוהציודהלחימהמערכותכלשלשרידותםמידת

האויב.שלהנגראמצעי
השוניםהחילותביןהפעולהשיתוףאתלארגןישכיצד

במלואכמכונהיפעלאכןשזהכדיהמשולב,סקרבשבצוות
צבאותמרביתמתלבטיםזושבשאלהדומהעצמתה?
טמוןההצלחהשסודברור,לכולםיחד.גםוהמזרחהמערב

הדרכהשמריה,עלשוקטתשאינההדרבהבהדרכה,
בפניהעומדתדינמיתהדרכהולחידוש,לביקורתהפתוחה
בפיתוחהמודרניתהטכנולוגיהלהשמציבההאתגר

יסודותעלסומךשבסיסההדרכההחדישות,הנשקמערכות
חיוניתתשתיתהמהווהמקצוע-הצבאומרעאומנות

בעיהאפואהנוההדרכהארגוןומפקד.מדריךכללהכשרת
שללמימושההפתרוןמציאתבתהליךבמעלהראשונה
המשולבים.הכוחותקרבתפיסת
זההמשולביםיסודותמספרמעלהזהקרבשלמהותוניתוח

:בזה
לערוךניתןאותואשואמצעיכוחותאיגודשלקיומוא)

משימה,:המשתניםהגורמיםלתביעותבהתאםמאוזןבאופן
שטח.אויב,

לידיבאותשבהובאש,בתנועהתמרוןתכניתשלקיומהב)
תוךשונות,פעולהשיתוףקונפיגורציות)(צורותביטוי

שללהימצאותםהחיליהמפקרשלמודעותוהרגשת
לחימתםמאפייניאתוהכרתונוספיםמסייעיםמרכיבים

מערבותאחמלאבאורחלמצותבמגמהזאתכלהעיקריים.
שברשותו.והציודהנשק

ומארגןרב-חילי,מתמרןבוחעלהפוקדמפקדשלקיומוג)
מרכיביו.ביןהפעולהשיתוףאת

שלהאוריינטטיבייםמוקדיוהםאלהשאלמנטיםדומה
התורהתזמור-הואהעיקרישייעודוההדרכה,ארגון

המשולבהכוחומבנהארגוןבחינתתוךהלחימהוטכניקות
וגיבושניתוחתוךמשימותיו,למילויהתאמתוומידת

ויצירתקוויםהתוויתותוךלחימה,ותורותתמרוןתפיסות
העתירוהמפקרגיסאמחרהחיליהמפקרשללטיפוחובלים
גיסא.מאידךהמשולבהקרבצווחעללפקד

TRADOC'-הדרכהארגוןשלאנטומיה-ה
המופ-למסגרתלהתייחסמחייבתההדרכהארגוןבחינת

ה-אתלדוגמהניטולההדרכה.מפקדתהיא-עליוקדת

TRADOC,פיקודדיוקליתראוההדרכהמפקדתהאמריקני
לפנינוהיבשה.זרועחילותשלהלחימהותורתההדרכה

ביוליהוקם(מחדשארגוןובעצםארגון,שלאפשרירגם
בראשהאחראיזהרפיקודההדרכה.מערךשל1973(

במקצועותיהםוהקציןהמשיקהחייל,להדרכתבראשונה
לחימהתורתפיתוח-נוסףאחריותתחוםמקייםהשונים,

הנחתעלהדאמופקדכמו-כןהיבשה.זרועחילותלכל
המשולב,הצוותמרכיבילתזמורהדוקטרינריים,היסודות
החיליות.תפיסותיהםשלותיאוםולבחינה

ה-שלההדרכהארגוןאתמצייניםבולטיםקוויםמספר

,TRADOCותורתהחיילשלאינטגרציהליצורהחותר
המשולב.הקרבצוותשלהקונצפטיאליבמכלוללחימתו
מחלקהנמנות,העיקריותמחלקותיושעםמטהישלמפקד

בהדרבההעוסקתומחלקהלחימהתורתבפיתוחהעוסקת
והפראכ-התיאוריהעיצובשייעודםגופיםשני-צבאית

סיס.
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זהיעדעשויהאמריקניתהיבשהזרועמפקדתלדעת
ההדרכהפיקודשלהשליטהבאמצעותביעילותלהתבצע

הפונקציונ-המוסדותתו"ל,מרכזישלהישירהוהכפיפות

חשיבותאלהלמוסדותלמרותו.הדרכהובסיסיליים

המשולב.הקרבתפיסתשלבעיצובהבמעלהראשונה
לחילותתו"למרכז"אתכאןלהזכירראויבמיוחד

ומטהלפיקודהבלל-חיליתלמכללההסמוךהמשולבים",
רמתלבקרתוהיחידה(Leavenworh)ליוונוורטבפורט

הודשבפורט(TCATA)המשולביםהחילותשלהאימונים
Hood).)11.ובראשונהבראשבולטותזההדרכהבארגון

בתהליךהאימננטייםהיסודותשלוניסויחשיבהמסגרות
תכניתי!הכוחוציוותארגוןהחילות;שביןהפעולהשיתוף

זהמבנהלאורועוד.ובאשבתנועההצוותשלהתמרון
הספרובבתיבמרכזיםהפיקודשליטתשלהחשיבותגדלה

בית-שביןהגומליןזיקתבפעילותם.ומעורבותוהחיליים

לביןלחימה,וטכניקותתורהפיתוחעלהאמוןהספר,

אלהוטכניקותהתורהאתלבחוןהחייבתהמפקדה,
קרבשליותררחבהתפיסהבמסגרתתוקףלהןולהעניק
ממריץאמצעימהווהזהקשר-המשולביםהחילות

שניבקרבהתפיסותוגיבושהחשיבהפעילותשלומעודד
יכולתלומעניקהה-TRADOCמעורבותיחד.גםהצדדים

לידיולהביאםהשונים,החילייםבתי-הספרביןלתאם
הדרכהספרותויצירתתפיסותגיבושבנושאיפעולהשיתוף

המשולב.הקרבצוותשל
טשטוש,אומרתאינההחילייםבתי-הספרעלהשליטה

הואההיפךהחילית.המסגרתביטולאובמעמדפגיעה
המרבזיםבאמצעותישותםאתהמגלמיםחילות,הנכון:

אולםארה"ב,בצבאוקיימיםשריריםהחיליים,ובתי-הספר
יותררחבהלראייהאלהנדרשיםה-'TRADOCפאמצעות

תוךבקרב,השכןוהכרתהשילובתודעתפיתוחבאמצעות
מסוגלאחדחןלאיןלפיוהגדול,היסודכללהדגשת
צוות-הקרבבמסגרתוכיהקרב,בשדהלבדולהכריע

העדיפות.החיליותהלחימהוטכניקותהתורהתכרענה

התותחניםחילשלבית-הספרבמבנהחטופההצצה
המכונה(לטקטיקההמחלקהשמטרתמגלה,האמריקני

המשולבים")החילותולתורתלטקטיקההמחלקה"בביה"ס

התורותהתמרון,שיטותאודותידעלהנחילהיא
שיטותלימודלצדהארטילריה,שלהקרביותוהטכניקות

בצוותהשוניםהחילותשלוהנשקהציודוהכרתהלחימה
בקורסיםמסוקיםטייסימשתתפיםדומהבאופןהקרב.

תכונותיועלאלהמתוודעיםבומקוםלשריון,בבית-הספר

הסיורשלהלחימהטכניקותהמודרני,והרק"םהטנקשל
נ"טטיליםשלהמתנייעותהמערכותוהפעלתהמשוריין,

במסגרתפעולהלשיתוףהמובהקתהתביעהחדישים.
טייסידברובהמשותפתשפהליצירתחותרתהמשולבת

התותחצוותואישהחרמ"שלוחםהשריונאי,המסוק,
המתנייע.יי

ודרכיהמשולבהקרבצוותמפקדשלחובותיועל

הכשרתו

הכ-מתנהלתבהוהדרךהאמוריםהארגוןשדפוסידומה

הפיקודמיחסינגזריםבמסגרתם,החיליהמפקדשלשרתו
המסגרתהמשימה.בכוחאובעוצבההשורריםוהכפיפות
רעיוןאתההדרכהלמסגרתמעניקההמשולבתהלוחמת
שלבהכפפתםהמתממשהחיליים,המפקדיםשלכפיפותם

שלבחינתהעלהאמונהלמפקדת-העלהחילייםהמרכזים
ההדרכהמערךבמסגרתובנייתה.רב-חיליתלחימהתורת
הגורםלעיצובלהביאהנועריםתורהגופיומתגבשיםנבנים

המפקד-המשולביםהכוחותקרבשלבניהולוהמרכזי
הכלל-חילי.

כמומונחיםוהמערבהמזרחצבאותטבעובמקרהלא
הכוחמפקד"אוברה"מ,בצבאהכלל-חילי"המפקד"

כינמצא,לכךבדומההאמריקני.הקרבבצוותהמתמרן"

אתל-'Kommandeurמייחסתהגרמניתהצבאיתהלשון
מנהליםזושבמערכתכיווןומעלה,גדודמרמתהפיקוד

הקרבאתובראשונהבראשהמחלקהומפקדהפלוגהמפקד
מוקניתומעלהגדודשלשבמסגרתבשעהבההחילי,

ן2.תערכמההחשיבותהמשולבהקרבלמרכיבי

הינההמשולבהצוותמפקדבפניהעומדתהקשההמשימה

נעים"בובמצבותמרוןפיקודארגון,יכולת-כאמור

נתבעתכבדהפחותלאדרישהאחת".ובעונהבעתויורים
זה,מפקדטיפוח-הכלליתההדרכהמערכתלמלא

חייבהגדודיהמשימהכוחשלמפקדוואימונו.הכשרתו
הטנקים,שלהלחימהובטכניקותבתורהולשלוטלהכיר

החמושיםלחימהנגמ"שיעלכיוםהרכוב(החרמ"ש
נגדמתנייעותומערכותנ"ט)ובטיליםאוטומטייםבתותחים

המפקדשללרשותוהחדישים).הטנקיםמשחיתי(טנקים
ארטילריה,ההנדסה,חיליחידתמרגמות,נוספים:כלים
ויחידותנ"ממערכותתקיפה,מסוקיקרוב,אווירסיוע

סגולותיהןעלאלהמערכותהיטבלהכירחייבהואתחזוקה.
שיבטיחבמערךשילובןבטכניקתולשלוטומגבלותיהן,

השטחהאויב,לושמציביםטקטיתבעיהלכלהולםפתרון
ומשימתו."

את
ראשית'

קונההמשולביםהחילותבתחוםהכשרתו
כברהמתוקניםהזריםבצבאותהממוכןהכוחמפקד

ב"ווסט-פוינט"הדברכןלקצינים.היסודבמכללות

ובמכללותהיבשהזרועשלהספרובבתיהאמריקני,
זותפיסהי4.תיברעמהגרמניהצבאשלומקצועיותצבאיות

הצבאקציןשללהתפתחותואקדמייםיסודותהמניחה-
המהווה(בעוצבהמטהבתפקידילשמשהעתידהמקצועי
מספקת-משולבכוחעללפקדאוכלל-חילית)מסגרת
העיונייםהכליםאתדרכובראשיתהנמצאלקצין

המתודולו-ההכנהאתוכןהטבע)במדעי(והאינפורמטיביים

מעבראך;בעתידלוהצפויותבעיותעםלהתמודדותגית
ומדעאמנותלקיוםמובהקביטוייותפיסהמהווהלכך

אקדמי.כמקצועהצבא

במכללותוהןהיסודבמכללתהןלהיקנותחייבזהמקצוע
ההכשרהרציפותעלהקפדהתוךומטה),פיקוד(ההמשך

הקציןשלשמעברולהבטיחניתןזהבאופןהמקצועית.
מפקדאומטהנקצין(הכלל-חילילשירותהחילימהשירות

בשינויהטקטית,החשיבהאיכותבשינויילווהמשולב)כוח
ממשיךלפיההמסוכנת,התופעהובביטולהאורינטאציה,

מרכיביםשלרבמספרהכוללת(עוצבהמפקדאףומתמיד
דפוסיעל-פיולתכנןלהגותוציוד)נשקמערכותחיליים,
הפותרטנקים,פלוגתמפקדאומחלקהמפקדשלחשיבה

הטנק...-מנירשהואהיחידהמשחקכליבעזרתבעיהכל
לפעולללמדוחייבתהכלל-חיליהמפקדהכשרתמערכת
ובעונהבעתהפועליםאחדים,משחקכליבעזרתולנצח
זוהכשרהבמסגרתעין.כהרףנקניתשאינהתורה-אחת
משתלםאלאמטה,לתפקידיישררץ""החיליהקציןאין

מאבדהקציןשלחיל-המוצאנוספים.בחילותאףומשרת



וכקציןכמפקרעתידואתהקובעכגורםמחשיבותובאן

כדימחי"ראוהשריוןמחיללבואחייבהואאיןמטה.

אישגםבמקורולהיותיכולהואחטיבה.מפקדלשמש

שהספיקבקציןמדוברשהריוכיו"ב,חת"מקרבית,הנדסה

שונים.בתפקידיםולשמשרביםתחומיםלהכירכבר
רבהבמידהבאמורנקבעתהמשולבהכוחמפקדשלאיכותו

על-פיהמיוסדתהצבאיתהשכלתולעומקבהתאםאף

מקצועו.שלהאקדמיתהתפיסה

ומטהלפיקודהגרמניתבמכללההצבא"ומדעאמנות"
ומ-לפיקודהגרמניתבמכללההנלמדיםשהמקצועותדומה

שניםשלושלאחרוזאת(שנתייםהלימודיםנמשכיםבהטה,

גיוסו.)מסלולבראשיתהקציןעובראותןאקדמיה,של
במקצועהאצורהתימאטיהמגווןמלואאתמשקפים
הרצקב.15אלהמקצועותנפרטלהלןהצבא".ומדעאמנות"

;השוניםהחילותשלהתפעולעקרונותהכרת:טקטיקהא.
התכנוןיסודות;ושליטהפיקודשלכללייםעקרונות
מבצעיםתבנוןשטח;ניתוחמפקדות;תרגיליהמבצעי;
בנושאינרחבלימודוהגיס;האוגדהברמתותרגילים
צבאית.גיאוגרפיה

החבר-הפסיכולוגיהיסודותהצבאי;החינוךמנהיגות:ב.

ועוד.האזרחיתהתודעההעמקתוהקלינית;תית
;הספקה;התחזוקהמקצועותיסורות:התחזוקהתורתג.

ובאוויר.ביםתחזוקהמבצעיניהולפינוי;תובלה;

:המלחמהואמנותהמלחמותתולדותצבאית,היסטוריהד.
העקרונותלימוד-היאזהחשובמקצועשלמטרתו

חקרהצבאיים.העימותיםעלהמשפיעיםוהגורמים
כאןמופיעיםהצבאומדעהצבאיתההיסטוריההעימותים,

המחקרעבודותבאמצעותבעיקרהנלמדתאחת,כחטיבה
שימושתוךאקטואליותבבעיותהדנותהחניכים,של

בעבר,רכשויסודותיהםאתאשרהמתודולוגייםבעקרונות
לפו"ם.במכללהנמשכתושהעמקתם

השאלותחקרשלבהיבטיםלימודמרע-המדינה:ה.
הבין-לאומי.במצבוהצבאיותהכלכליותהפוליטיות,

ראשונהחשיבותבעלהואזהנושאצבאית:טכנולוגיהו.
מקבלזובמסגרתהמטה.ולקציןהעוצבהלמפקדבמעלה
שלוהמגבלותהאפשרויותאודותיסודמושגיהחניך

זהבכלל(החדישות.ומערכותיההצבאיתהטכנולוגיה
ועוד.)אלקטרוניקהכימיה,פיזיקה,המקצועות:נלמדים

הצרכיםמןבעיקרנובעתזהמקצועהוראתזרות:שפותז,

לומדהמערביתמגרמניההחניךבנאט"ו.החברותשל
כתרגיליאלהבלשונותשימושלצורךוצרפתיתאנגלית

מלואאולםזרות.לשונותדובריכוחותעםותקשורתשדה
המטהשקציןבבך,הואזורב-לשוניתשבשליטהההישג
מחקרוספרותהדרכהספרותלקרואזאתבעקבותמסוגל

חיוניכליהקציןאפואלוקונהזובדרךזרים.צבאותשל
ובגיבושה.הלחימהתורתבלימודלולסייעהעשויביותר,

דגםלפו"םהגרמניתהמכללהבמקצועותלראותהכרחאין
ראהזה"בבחינתהצבאומדעאמנותלהוראתמוחלט
מידתאתלהדגישנוערהבמאמרנוהצגתםוקדש".

שלהבשרתובשאלתהיסודיוהטיפולהדאגההרצינות,
פיקודגישתאתהמצייניםהכלל-חילי,והמפקדהמטהקצין

;וחינוכוהקציןהכשרתעלהמופקדותוהרשויותההדרכה
הכשרות""-שלמקרימצירוףמורכבשאינוחינוך

ובלחיפסיביהחניךנותרבהןלמיניהן,ו"השתלמויות"

אינטלק-בהתמודדותהכרוכהקשהמעבודהאלאפורה,

הצבאיים.Resהו-~gestaeהאקטואליהעםיוצרתטואלית
הדוקטרינהלמעצבתשתיתלשמשעשוייםאלהכלים

שכבתמקרבלבואיהיהחייבאשרהעתידה,המשולבת
פיקודניסיוןבאמתחתהאשרהמטהוקציניהמפקדים

והפיקודיהקרבילניסיוןהרב-חילית.בעוצבהועבודה
לביקורת,האמצעיםבלאאולםבמעלה,ראשונהחשיבות

הבחינהאמותתיווצרנהלא-זהניסיוןשלוהערכהניתוח

המשולבהכוחמפקדאתבאמונהתשמשנהאשרהנכונות
ובאש.בתנועההתמרוןשלושקלולוארגונובמלאכת

ההדרכה,תכניביישוםהכרוכההפרךשעבודתספקאין
ביןפעולהשיתוףתוךהגייסותשלהשדהאימוןהיינו

וחיונימהותיהמשךמהווההשונים,החיליים'המרכיבים
מטרתואתישיגלאזהאימוןאך;אלהתכניםשלביותר
הכוחותקרבשלומתחדשתחיהמשנה-ברורה,קיוםבלא

המשולבים.
שלבהשפעתהאשרהעתידי,הקרבשדהלסיכום:

תמורותשלרצוףבתהליךמצויהמודרניתהטכנולוגיה
צבאותקברניטיאתלהפתיעעשויחדשות,צורותולבישת
יעלהבהםחדשים,קרבבצוותיכאחדוהמערבהמזרח

בלתיואףחדשותנשקמערכותשלהסגולימשקלן

אפואימשיךהשוניםהגורמיםשלהשילובעקרוןמוכרות.
אתכאשרולמפקד,הלחימהתורתלאישאתגרלהוות
מהותיבשינוילראותישזהבאתגרמוצלחתלעמידההיסוד

תכניה.והעמקתההדרכהארגוןשל

supportFire6-20,FMם]Combinedנחרזי(.the0]Dept.Operations:ראה.1
,1977Sept.Washington,Armyק.11.

בימיו.המצביאיםמגדולי)1750-1696(צרפתימרשל-דה-מאקסמוריס2.
)1745(,פו(טנואבקרבותפיצח)1741(,פרןאתכבשהאוסטרית"הירושהב"מלחמת

)1748(.ומאסטריכט)1746(ריקו
השנייה.העולסכמלחמתה-62הארמיהמפקדסובייטי,מרשל-צ'ויקובואסילי3.

בפניועמדההדק,באגןקשיםקרבותצ'ויקובשלבפיקודוהארמיהיהלה(1942בקיץ
הארמיההגנהמכןלאחרלסטלינגרד.המובילכצירעדיפיםאויבכוחותשלכבדלחץ

העיר.עלבגבורה
31-30.עמ'1970,תל-אביב,מערכות,סטלינגרד,עלהמלחמה1',צ'ויקוב4.
המערכהבמהלךהגרמניותהפוצרבדיביזיותשחלןהתמורותעלביותרממצהפרק5.

,TaktikEike,MiddeldorfםRusslandfeld~ug,]1ב:מצויהגרמ(יח-רוסית,
,Darmstadt,1956קק..37-39

,Wienerב:מופיעו-34בדגמיהמערביתרמזיה(בצבאהמשרייקהחטיבהמבנה6.
NATO-Staaten,derArmeenDieLandstreikrane;der.Taahenbuch(Hrsg.)ע

Bundeswehr,derHeer085,(Range,151.142-144,1977וק,Mdnchen
Stuttgart,1978קק.ך-8.88

FeuerG.,"DasSchulze-RhonhofחוןverbundenenderGefechtראה7.
".10/78Truppenpraxis,waffenק.297.

71-2RDOMForceTaskBattalionInfantryMechanizedandTankראה8.
Fort50600!,InfantryArmyKyKnox,Fort50600!,ArmorArmy(Test)

טמאמAprilGA8,8,77קק..2-3
מס'מה"דתסקיראמפיביים,מבצעים:ראהז%)114(ל(-ה,עלממצה~קצרהסקירה9.
32-30.עמ'1978,אוגוסט6,
הדיביזיהשלמחדשבארנקהניסוייםשלמרכזיותםאתלראותהראוימן10.

בפורט-הוד.הנערכיםוי!5ןסח)[(Study)Restructuringהאמריקנית

Veeserש.,,ab"PAH,1979ש"Kampnruppen,.Truppe,"6ת-ע3%60ראה,1.1
,78ק..33

Grundsatzetaktischer"Anwendung1(.,BdringתלderGefechtראה12.
cr.62..ק(march-april),2/79Kamp~ruppen,Waffen."verbundenen

(Schultze-%60%"0א.8אס.,ק..797
Battalion...InrantryMechanizedand.Tankק.2-3ראה13.
,Rangeסא.,-opקק.:ראההמערבית,כגרמניההצבאיותוהמכללותהספרכתיעל14.

123-178.
,Leikrich,.(1:ראהבווסט-פוינט,לקציניםהאמריקניתבמכללההלימודיםתכנית

Kamp~ruppen,Point","WestטמMay-30,1979ק..112

,Range.ט%..-opקק.169-171ראה15.
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מלממהמהםה,הק,עם(מ~ה,חי,ם,~~

קש"אשרבמחלוקת,שגוינושאהואהמלחמהמתאר
אתלבחוןבבואנואולם,דעים.תמימותלגביולמצוא
להביאישהצבא,לבנייןכבסיסהמלחמםמתאר

קשהבטיטואציחיילחםשצח"לאפשרות,בחשבון
גםלהתמודדשיוכלכךלחישותעליוכןועלמבחינתו,

יוכתבומבחןשבעתכךולהיערךזו,בסיטואציח
הואזומהנסחהיוצאהפועלידיו.עלחמלחמחמחלפי
רגיעה,שלממצבמופתעצד"לבומלחמסמתאר

צה"ל,שלהעיקריתהמסההמילואים,כוחכלכאשר

בעתחזיתותבכמספורציםותקרבותמגויס,אירגו
אחת.ובעוגה

הערביםבעיניהבאההמלחמה

בהרחבההערבייםהפרסומיםעוסקיםהכיפורים,יוםמלחמתמאז
מנסיםרביםערבייםפרשניםנוספת.מלחמהשתפרוץבאפשרות,

אתולשרטטלקחיםמהםלהסיק1973,מאורעותאתלנתח
אתמרגישיםהתסריטיםמרביתהבאה.המלחמהשלתסריטה
הבאות:הנקורות

גםלהפתיעהניתןכךבעבר,הופתעהשישראלכשם-הפתעהם
בעתיר.

ולכןמילואים,צבאעלכוחהאתמבססתישראל-הכוחריכוזם
האפשרי,הכוחמרבבעזרתהמלחמהבתחילתמיידלהלוםיש

עצמתה.מלואאתלגייסישראלתספיקבטרם
ישראל-הערביםלטובתפועליםהמדינייםיחסי-הבגחותם

מדיני,פעולהמחופשנהניםהערביםבעודבפעולתה,מוגבלת
יאפשרזהפעולהחופשהנפט.משאביעלמשליטתםהנובע

האמוןערעור"שתכליתו:מוגבל,צבאימבצעלבצעלערבים
כלשהוהישגהשגתעל-ידיהישראליתהביטחוןבדוקטרינת

בשטח".
שתי"כך:זאתמתאר1977מנובמברהסוריאל-שעב"ה"ג'יש

המזרח-בזירה1973אוקטוברמהתרחשויותעלוברורותעובדות
המפתיעהוההתקפהנ"ט,הטיליםשלהגדולהיעילותםתיכונית:

חייבתבעתירשגםספקאיןהישראלים.אתשהממההערביםשל
הישראליהביוןאתשולללהוליךשהצליחהזו,מעיןפתעהתקפת

כפרסוםהתוקפת".המדינהשלמעייניהבראשלעמורוהאמריקני,
באותונאמר1976(מנובמבראל-עסכריה"מג'ללהאל"(אחרסורי
בסכסוךביותרחשובדרךציוןהוותהאוקטוברמלחמת":עניין

הצבאותבהתפתחותמפנהנקודתהיווולקחיהכולותיכוניהמזרח
הערביםעלמוטלהמלחמה,לאחרשניםשלושכיום,הערביים.

גייסותובתרגיליבאימוניםלמעשההלכהאלהשינוייםליישם
הייתההשטחפניעלתוצאותיהמבחינתכיהבא,הסיבובלקראת
תושגלאעודכלהכרעה.עמההביאהולאתיקו,אוקטוברמלחמת

י";4,4,,,,,,,.,
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אחרבזהמלחמהסיבוביייפסקולאפלסטין,אדמתעלזוהכרעה
ב-שהתפרסמובדבריומסכיםאל-איוביהערביהפרשןגםזה".

עללחזורניתןכי1977,מאוקטוברהלבנוניערבי"אלאלאוסבוע"
ביוםשקרהכפיתופתעשישראלאפשר"הכיפורים:יוםהפתעת

ואינםמאוחדיםאינםשובהערביםישראללדעתשכןהכיפורים,
נוספת".למלחמהלצאתהחלטהלקבלמסוגלים

אל-עסכריה"מג'ללהאל"מתקפתם?אתהערביםיבצעוכיצד
מאסיבית,מתקפהביצועחוזה1976(בנובמבר)16הסורי

אדם.ובכוחבנשקהקרבשרהאתלהרוותתהייהשתכליתה
ותנסהוג"מ,ממוכןחי"רשריון,כוחותעלתתבססזומתקפה
שריוןכוחותבעזרתהישראלייםההגנהמערכיאתלהבקיע
והחרמ"שהשריוןובמקום.בזמןטקטיתבהפתעהשייעזרו
ועלנ"מתותחיםעלשתתבססאוויריתממטרייהייהנוהסוריים

הפרשןהקרקע.כוחותעםביחדבמהירותשיקודמונ"מ,טילים
Internationalבביטאוןשפרסםבמחקר(מדבשרוזןסטיבןהאנגלי
Security'ביןהשילובכיהוכיחה1973מלחמת"כי1978(2,מס
SA-2,SA-3,SA-6SA-7,כגוןנ"מלתותחיםקרקע-אווירטילים

zsu-23"4-כוחשלהיעילותאתולהקטיןלאבדותלגרוםיכולו
הפועלו/אוהיבשהלכוחותצמודסיועלהגישהמנסהאווירי,

סטינגר,כמוקצרטווחבעלינ"מטיליםהאויב.מערכילשיבוש
גדולות".בכמויותהחמישיתבמלחמהיופעלוו-SA-7בליאיפייפ

הצבאעל"זו:נקודהמדגישהסוריאל-עסבריה"אל-מג'ללה"
אתולהגבילהישראלית,האוויריתהעליונותאתלבטלהסורי

בלבד".ממדיםלשניהלחימה

בכךמכיריםעצמםהערביםהערבית?ההתקפהתכליתתהיהמה
כל"אלאהישג-יד.בטווחאיננועדייןישראלעלסופי""שניצחון

להםהמאפשרמריני,מחופשלישראל,בניגודהערבים,נהניםעוד
העליונותעלעולההטקטיתשיבולתםהריאיבה,פעולותליזום

1977(.נובמבר16אל-שעב",ג'יש"(הקונבנציונאלית".הישראלית
במזרחהגאהשהמלחמההטיעוןאתמפתחרוזןהבריטיהפרשן
כילצייןראוי"צבאי:ולאו-דווקאמדיני,אופיתישאהתיכון
יהיהשלאלהניחסבירלמלחמה,לצאתיחליטושהערכיםבמקרה

ישהקרב...בשדהמכריעותתוצאותלהשיגשיקולמתוךזה
מקומיותהצלחותמספרלהשיגישאפושהערביםלצפות

שיביאוהמעצמותעללסמוךיהיהניתןספציפיות...במערכות
אנשיערב.צבאותשלמוחלטתהשמדהלמנועכריאשלהפסקת

מוגדריםמלחמהיעריקביעתבתוקףידרשוהמקצועיים...הצבא
לעתיד".אשראילהםתעניקהגשמתםאשרלהשגה,וניתנים
סביב"שלהםהאסטרטגיהאתיבנוערבצבאותפירוט,וביתר

מחדשכיבוש...:להיותעשוייםכאלהיעדיםסמליים.יעדיםמספר
הפצצתלקוניטרה;שמסביבהגבעותאוהחרמוןמורדותשל

שמעברמסויםלשטחסמליתאךקטנהחדירהאפילואו;דימונה
חשובהקבוע.אוגדוליהיההניצחוןאםחשובזהאיןהירוק.לקו

מתקדמים".אבלאמנם,לאטמתקדמים,הערביםכיההרגשה

מכת-המנע

וקציניםבישראלמנהיגיםגםבעברשהכריזוכפילחשוב,מקובל
לעצמהלהרשותיכולהאינהישראלמדינתכיבצה"ל,בכירים
הדבר,שיביאבמורללפגיעהנוסףשכןבמלחמה,שטחיםלאבד
שלאחרהמריניומתןכמשאמיקוחקלףשיאבדשטחכלישמש

המלחמה.
שטחאבדןשלהבעיהאתלפתורהאפשרותאתמעלהזוגישה

שוניםפרשניםכמוהערבים,מכת-מנע.שלאופציהבאבטחת
תצליחאםשישראל,שיתכןמהעובדהמתעלמיםאינםבחו"ל,

מכת-מנע.תכהובאה,הממשמשתערביתהתקפהסימנילזהות

בעצםספקהמטיליםישהבינלאומית,המערכתאילוציבשלאבל,
הלבנוניבביטאוןמכת-מגע.עלהחלטהלקבלישראלשליכולתה

הטענהמוצגת1977(ביולי,ה-וומיום(ערבי"אלאלאוסבוע"
תוצאותולהשיגבהלהתמידבמלחמה,לפתוחתוכללאש"ישראל
תסכים,לאארה"באךהסכמתה.אתחיתןלאארה"באםחיוביות,

שטחכלשלה.באינטרסיםשיפגעמצבתיצורשהמלחמהמחשש
אתויסעירחדשות,ביטחוןבעיותיצורישראלבידישן~בשנוסף
מהשטחיםנסיגהדורשהעולםשהריהעולמית,הקהלרעת

הנפט,נשקלהפעלתגםתביאזהמסוגתוקפנותב-1967.שנכבשו
הפרשןכלכלי".להרסנתוןהמערביהעולםיהיהמכךוכתוצאה
בעתיר,הריב-1973,שאירעלמהבניגורכי,סבוררוזן,הבריטי
ישראלעלשיהיה"ייתכןודאית,תהיהנוסףסיבובפתיחתכאשר
מקום,מכלאבל,המקדימה",המכהשלהאסטרטגיהאתלאמץ
הפתעההשגתתוך"במתקפהלפתוחינסושהערביםלהניחסביר

יחד".גםוטקטיתאסטרטגית

קושלבנייתוהיאזהמסוגבעיהעםלהתמודדהמקובלתהדרך
יעמדואשרחזקים,כוחותועלמכשוליםעלהמבוססחזקהגנה

כוחותפריסתמחייבכוההגנהקואבל,לבלימה.מתמרתבכוננות
במלחמתהנתונהישראלשלמבחינתההמגננים.איושלשםבשטח

צה"לשלהלחימהמאסתעיקרכאשרהרבים",מולהמעטים"
אזרחיגםהםהחרוםשעתולוחמיבעורףהשנהימותרובמצויה

ביןשלובחקלאותבתעשייהבכלכלה,העושיםהיום-יום

יוכלואשרכוחות,קבעדרךבחזיתלהחזיקניתןלאהמלחמות,

מאסיבית.התקפהלבלום

מרווח-זמן,שתאפשרמוקרמת,בהתראהצורךישמכך,כתוצאה

התשובהשהיאהמודיעינית,ההתראהאבלהמילואים.לגיוס
ואניבעבר,המציאותבמבחןעמרהלאשכזה,למצבההגיונית

שניערךמעדיףאנימקום,מכלבעתיד.גםלהכשילהשניתןמאמין

שנית.שניכשל-והיאמבחינתנו,יותרהגרועהלאפשרות
ואינניבעבר,עצמההוכיחהלאהמאסיביהמגןקושלהתפיסה
צה"ל,אתלבנותשבבואנומכאן,בעתיד.כפתרוןלישמהממליץ

הלחימהאמצעישלשוניםסוגיםביןהנכוןהאיזוןעלולהחליט
יעדיו,אתלהשיגמהאויבימנעאשרבלימה,כוחלבנותעלינו

ההתארגנותמהלכישיבוששטחים,עלמהירההשתלטותשהם,
למתקפה.והתארגנותמגננהלמגננה,

התקיפהמסוק-התשובה
העורף,עלההגנהלבעייתמענהלתתיכולהישראליהאווירחיל
לדעתי,יכול,גםהואהחןל.שלהיירוטמערךשלתפקידוזה

צריךבחזיתהבולםהכוחבחזית.ההגנהלדרישותעצמולהתאים
והישרדותשריוןהשמדתיבולתגבוהה,ניידוהבעלכוחלהיות

תכונותיהםבחינתהחזית.בפניושמציבהבתנאיםזאתוכלמדכית,

כךעלמצביעהבצה"להיוםהקיימיםהלחימהאמצעישל
בחזיתשימצאהיבשתי,הכוחעללהיבנותניתןלאזהשבמתאר

כיווןהאוירי,הכוחעללהיבנותקשהיהיהוכןהפתעה.בעת
ובהתכוננותהעורףבהגנתעסוקיהיהזהכוחשלשעיקרו

לסיועתקיפהבמטוסיהאוויריתהבלימהעלותכאשרלמתקפה,

מזגשתנאיאפשרותקיימתוכאשרלתועלת,יחסיתגבוהה,קרוב
פעולתם.יכולתאתיצמצמוגרועיםאוויר
שלהראשוניתהבלימהלבעייתהתשובההואהתקיפהמסוק
צה"ל.

ביןוהמסורתיתהברורההחלוקהאתשינתההמסוקשלהופעתו

ים),אוויר,יבשה,(טסרכבולביןשטרכבלביןנוסע,רכב
המרחף.הממד-רביעיממדנוסףהממריםולשלושת

מהותישוניהמסורתייםהממריםמשלושתשונההריחוףממר

תוואיעםשונההתמודדותיבולתלמסוקמקנההואהבחיגות.מבל

היותומעצםהמודרני.הקרבבשדההקיימיםהתנאיםועמהשטח
בעבירותתלותללאהגבוההבניידותוהואטנקעליתרונוטיסכלי

נרחבראייהשדהלוהמאפשרלגובהלהתרומםביכולתוהשטח,
יתרונותיורבה.במהירותעמדותולשנותלתפוסובכושרוועמוק,

)5מאודנמוכיםבגבהיםלטוסביכולתוביטוילידיבאיםהמטוסעל
לרחףביכולתולשטח,המותאמותמשתנותבמהירויותרגל),
מארבים,ולביצועלהסתתרותוהתכסיתהשטחפניאתולנצל

בשטחלהתחמשלתדלק,ארוך,זמןמשךבחזיתלשהותביכולתו
לידלנחותזמן,מגבלתללאהמגעבקולהישארכךידיועל

1980פברוארש272מערכות



כקשרולהיותעדכני,מודיעינימידעולהעביר)(לקבלהכוחות,
שבשיתוף(יבשתייםכוחותבאיןהקרב.בשדהגורםכלעםישיר

עצמאית.פעולהאףלפעולהמסוקיכולפועל)הואאתם

יכירנולאומקומופגיעשהמסוקההנחהמקובלתהייתהבעבר

בברנשברהפגיעהמסוקמיתוסהמוררני.הקרבשרהבתוך
סערמבצעיארבעהביצעוהמסוקיםכאשרהימים,ששתבמלחמת
שטחמתוךחילוץגיחותעשרותהלחימה,ימיבמהלךגדולים
מקונפגעיםפינויגיחותומאותפעיליםמוצביםומתוךהאויב

מלחמתבמהלךגםאחד.מסוקאףלאבדמבלייאתכלהמגע,
כלנפגע.לאמסוקואףלגבולמעברגיחותעשרותבוצעוההתשה

טיסתטכניקתפותחהטרםשהוזכרוהמלחמותכשבכלזאת
חדהמוסיפיםהעיקרייםהמרכיכיםאחדהמהווהא0מ)(הזחילה

בהויאט-נאםמלחמתהמסוק.שלהישרדותולכושרמשמעית,
לשרירותדוגמהתדירמשמשתמסוקיםגיחותאלפיבוצעו

זומלחמהעלהעוכרותאולםהקרב.כשדההמסוקשלהנמוכה
לחלוטין:שונהתמונהמראות

קבועהכנףומטוטימסוקים

שגה,

1966
1967
1968
1969
1970
1971

סה"כ

קרביותגיחות
תקיפה

סער
מטעןמתלה

1293887
2324949
3368711
3538990
295*230

4171567

15,050194

אבדות
במסוקים

123
260
496
459
417
230

1985

יחס

אכרות
לגיחות

י:10519
1:8942
1:6791
1:7710
1:7089
1:6814

1:7581

גיתות
קרביות

שדידו
226156
281686
257209
131464
39457

1106752

אבדות
במטוסים

----

69
73
107
48
29
17

141

יחס
אבדות
לגיהות

1;2475
1:3098
יי2632

ו:3ר1%
4333:1

1:2321

ו:8403

יחס

אבדות
לטובת
מסוקים

1;4.25
2.81:
2.58:1
2.031:

1:1.56
2.93:1

2.48:1

הערות

כצפוןההפצצותגמר

הבהרות:

בדב-ב6ר.עמ'WarAir"Theתו"Indochinaבספרגיחותמסיכומינלקחוזו,בטבלההנתונים

ויאט-נאם),צפוןללאהיינו(ויאט-נאםדרוםהכותרתתחתבספרנרירםהגיחותמספר

אסיה.מזרחבדרוםשבוצעוהגיחותכללשלהואזהשמספרמניחאני

ויאט-נאם.ולצפוןויאט-נאםלדרוסמחולקבספרהרשוםהאבדותמספר

בלבד.ויאט-נאםדרוםעלהרשומותהאבדותלביןויאט-נאם)דרוםלגבירקרשומות(הגיחותביןהיחסנעשהבחישוב
המסוקיםשאבדותמכיוון,המסוקיםלטובתיותרעורטובהיחסהיהויאט-נאםודרוםויאט-נאםצפוןשללאבדותהחישובנעשהלו

הנתוניםשמראיםכפימאודרבותכצפוןהתקיפהמטוסיאבדותכעוד;שםאפסיותטיסותכמותבגללאפסיותהיוויאט-נאםבצפון

:הבאים

שנה

9661
1967
7968
9691
1970
1971

ררום
ויאט-נאם

יגז3
260
496
459
417
230

צפון
ויאט-נאם

1
4
2

ררום
ויאט-נאם

69
י3
1ס7
68
.,ין
זך

צפון
ויאט-שם

280
326
141
2
4
6

העדות

בצפוןההפצצותגמר

תקיפהמטוסיאבדותמסוקיםאברות

:ת1רהכה

התייחסות.תאריכי
האמריקנים.ידיעלאנ-טאיו0בצפוןההפצצותהפסקת:1968סוף

אש.הפסקת1973:סוף
מויאט-נאם.האמריקניםפינוי:1975סוף



לומקנההמסוקשלביתרונותיומושכלשימושכיאפואיוצא
לטוסיכולתלמסוקהקרב.בשדהמאודגבוהההישרדותיכולת
להסתתרלרחף,כושרבעלגםהואולאט,רגל)50מתחת(נמוך

טיליםבפניהגנהלומקנהזהכושרותכסית.שטחתוואיכלולנצל
לרחףלהסתתר,יכולתגםלמסוקמכ"מ.מכווןונשקכברים

מודיעיןולקבלהאויבאתלגלותלומאפשרתזויכולתולהאיט.
ולמנועהקל,הנ"מלטווחמחוץולהישאראמיציבזמןמדויק

לגלותו.מהאויב
מחוץלהישארלמסוקאפשרההטווחארוךנ"טהטילהופעת

שדהעללהשפיעעדייןאךונמוך),רחוק(האיומיםלהשפעת
האויב.שלהשריוןכוחותנגדקטלנינשקלכליאותווהפכההקרב,
לבצעהאפשרותבתוספתעתהעדשהוזכרוהתכונותכלצירוף

המסוקאתהופכתשטחנומעלבטיסההבלימהמשימותכלאת
צה"ל.שלהראשונילבלםישראלמדינתבתנאי

המודרניהקרבבשדהמסוקים
בשתילהבחיןניתןהעולםבצבאותכיוםהמצוייםהמסוקיםבין

:מזוזומהותישוניהשונותתצורות
במינינןמ"מ,20בתותחנ"ט,בטיליםהחמושהכבר,התקיפהמסוק

נ"ט)מסוק(הקלהתקיפהומסוקמ"מ,40ובמקל"רברקטות7.62,

שלהקוברהע"יהכבדהמסוקמיוצגבארץנ"ט.בטיליםרקחמוש
בל.חברת

העתיריהתקיפהמסוקה-YAH-64גםמשתייכיםהכבדהלתצורה

ה-PAH-2יוז,חברתידיעלהמיוצרהבריתארצותצבאשל

המסוק129.והאוגוסטהבתכנון)עדייןהנמצא(הגרמני-צרפתי
כשאליויוז,חברתשלש5ה-MDעל-ידיבארץמיוצגהקל

התפיסותשתיהצרפתי.והגאולהגרמניה-80-105גםמשתייכים

תמרון,אש,עצמת:היוםהנבחניםבשהפרמטריםבשטחנבחנות
וכדומה.מחירמשקל,
סאוטיליבשמונהכאמור,מצויד,בידנוהמצויהקוברהמסוק
1400שלאפקטיביטווחבעלמ"מ20בתותחק"מ,3.57שללטווח
7.62.ובמיניגןמ"מ40במקל"רברקטות,מטר,

המוצעתלזודומהלהיותצריכההמסוקיםשלהתפעולטכניקת
במאמרומציע,ארה"במצבאמילרקולונלהאמריקנים;ע"יכיום

1979(נובמבר5,צקלון""(הצמרות"בגובהאוויריתעליונות"
מסוקילביןמטרות,לאתריהיהשתפקידםסיורמסוקיביןשילוב

התקיפהלמסוקיויאפשרוהקרב,שדהאתשיאבטחואבטחה,

האויב.שלהמשורייניםהכוחותאתלתקוף

שרידותובהגרלתהעיקרייםהמרכיביםאחרהיאהנמוכההטיסה

כשתנאיומורכבתקשההניווטבעייתזחילהבטיסתהמסוק.של

עליה.יקשועודהקרב
צריכיםבחזית,תקיפהמסוקישלחופשיתפעילותלאפשרכדי

המתלבטארה"ב,צבאטסים.הםבוהשטחאתלהכירהטייסים
שתיגבוללאורךורשה"ברית"שלהשריוןמאסותבלימתבבעיית

ג-01-המטוסילשילובמקוריפתרוןעתהליישםמנסההגרמניות,

המיועדיםאלה,למטוסים269(.מערכות""ראה(היבשהבקרב

טייסכלאחריות.גזרותמראשמוקצותאויב,שריוןלהשמדת

להכירהלומדשהואעדמסוימת,גזרהמעלדרך-קבעמתאמן
שלהביתי"ל"מגרשוהספציפיתהגזרההופכתזו,בדרךהיטב.
בשטח,מטרותלעבריוזנקואםשיח"וכלעץכלמכיר"הואהטייס.

בקשר.בדיבוראפילואובניווטצורךללאמייד,בולהתמצאיוכל
פעולהשיתוףהתקיפה.מסוקילהפעלתגםישיםזהמעיןפתרון
הדוקהלהכרותגםיביאבשטחהמצוייםהכוחותעםבאימוניםנכון
והשפההאישיתההכרותהטייסת.טייסילביןהכוחותבין

רבבלימהכוחשללגיבושורבותתתרומנהשתיווצרהמשותפת
.עצמה

מלחמתאתהנלחמתישראלמדינתשלהמיוחדיםתנאיה:לסיכום
ניידות,כושרבעלבלימהכוחבנייתמחייביםהרביםמולהמעטים

התשובותאחתהדאהתקיפהמסוקשריון.והשמדתהישרדות
זה.לאתגרביותרהמשמעותיות

נ"טהמסוקהעורף,ומגןבלםהואהיירוטשמטוסכשם

המסוקשתרומתמכאןבחזית.הראשוניהבלםהוא
לעורף.היירוטמטוסבתרומתהיאלחזיתנ"ט

יספרוכשהסטטיסטיקאיםהבאההמלחמהאחרי

לניצחון,זרועוכלכוחכלשלתרומתםאתויסכמו

תותחעדייןהואהמאסיביהטנקיםשקוטליתברר

השגתמהאויבימנעאשרהראשוניהבלםאולםהטנק,
לצה"ליאפשראשרשטח,בכיבושמידייםהישגים

ביטוי,לידיהטנקיםתותחיהבאתיאפשרלהתארגן,

והיירוטהתקיפהכוחאתלארגןהאווירלחילויאפשר

הואבשטחו,-האויבולתקיפתהמדינהשמילהגנת

התקיפה.מסוק
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p~anבצנרתהתקיפהa~iun
חזקניחגי

חדשהנשקמערכתשלהכנסתהאתלבחוןנהוג

שליעילותהביןהיחסמדידתידיעלהקרבלשדה

המסוקלגביראשוניתבחינהלפגיעותה.המערכת
בנוסף(פעיללחימהלתפקידהכנסתוכימלמדת

בצורהממלאהואאותםוהסיור,התובלהלתפקידי
זאתעםאךנבונה,ולאפסולה,היאלמדי)יעילה

נמוךלנועיכולהמסוקברורים.המסוקשליתרונותיו

גבעותמאחורימסתתרכשהואהקרבבשדהמאוד
תלויאינוהואהנ"מ,למטרייתומתחתוצמחייה

הקרב,בשדההכוחותעםלשהותומסוגלקבעבבסיס
להטילומסוגלהיבשהכוחותומפקדגדולה,זמינותו

האנכי,הממדניצולתוךהקרב,בשדהמקוםלכל

יתרונותלעומתהיבשתיים.הלחימהכלילכלהחסר

והיאגדולה,פגיעותו:גדולחיסרוןלמסוקישאלה

שריון.חסרומהיותותנועתומאיטיותנובעת
היעילותביןהיחסאתהאפשרככללשפרכדי

במערכותאחדמצדלטפלצורךישלפגיעות

ביעדיולפגועלמסוקשיאפשרוביותר,מתוחכמות

ביריפגיעהסיכוייאחוזיםלמאהקרובולהשיג

האפשרככללהקטיןלשאוףיששניומצדהראשון,

ואםנבונה,הפעלהטקטיקתבנקיטתאםפגיעותו,את

כמו(חדשנייםטכנולוגייםבאמצעיםשימושידיעל
פלסטיים).מחומריםשריון

ין',,,',",,'.(,,ותפקידיופעולתו-התקיפהמסוק
מולמסוקכלחמתהתקיפהמסוקילחמתאתלהציגהנוטיםישנם
א.ולבדופועלאינוהמסוקכילזכורישזאתלמרותאולםטנק,

מסוקהכוללמצוותחלקהמסוקמהווהכללובדרךריק,בחלל
מסוקישלושהכוללהאמריקניהצוות(תקיפהמסוקיומספרסיור
על-פיכללבדרךנעהמסוקיםכוחתקיפה).מסוקיוחמישהסיור

מאודנמוךבגובהבתנועההמטרותלכיווןהגזרהמפקדהכוונת
אתמונעתזהבגובהתנועהא.0.[)(.א8ק[Earththe0המכונה

על-ידיאועיןתצפיתעל-ידיאםהיעד,אלבדרכםהמסוקיםגילוי
הסיורמסוקימתרוממיםק"מ))7-5לגילויהמספיקבטווחמכ"מים.
עלמאחור,התקיפהלמסוקידיווחנמסרבקשרמטרות.ומגלים
טיליםשיגורלעמדותהמוסתרתהגישהדרךועלמטרותגילוי

נעהתקיפהמסוקק"מ).3.5-הטיליםטווחבקצהכללבדרך(
האחרוןובשלבמטרות,ומאתרמעטמתגלההשיגור,לעמדת

תוךהמטרה.אלוהנחייתוטילירילוהמאפשרלגובהמתרומם
יהווהשלאכדיקליםתמרוניםלבצעהמסוקיכולהטילשיגורכדי

עדויריחימושכינוןלביצועהעמידהזמןמרחפת).(נייחתמטרה
הפגיעהאחרימיידשניות.כב-35האמריקניםעל-ידימוערךפגיעה
בההקריטיתהנקודהעמדה.מחליףאולמסתורהמסוקיורד

ולכןהשיגור,בעמדתהיאנתגלה)אם(אויבלאשחשוףהמסוק
זמןאתלהקטיןבשאיפהמתמקדיםהמפתחיםמאמצירוב

פיתוחעל-ידיאוהמסוק,כראשכוונותהתקנתעל-ידיהחשיפה
ושכח".שגר"יריהמאפשריםמשופריםטילים

הטקטיתבתפיסהכמובןתלוייםהתקיפהמסוקישלתפקידיהם
להלןשתוצגהתפיסהאותם.המפעילההמדינהשלוהאסטרטגית

קרבבמהלךהאמריקנית.התפיסההיאוהגנההתקפהלגבי
שנותרוהתסגרות,כיסילתקוףהםהמסוקשלתפקידיוהתקפה
כוחותעםבשיתוףאויבעמדותלתקוףהיבשתי,הכוחמעבראחרי

ובאגפיםבעורףלתקוףנסוגים,אויבכוחותלתקוףקרקעיים,
תפקידיההגנהקרבבמהלךמיידי.טנקיאנטיאשכוחולהוות
לכלמשוגרלהיותהמסוגלטנקיםנגדככוחלשמשהםהמסוק
האויבמהלכיאתלשבשנ"ט),עתודהלהיותהיינו(במהירותמקום

סיור.ככוחולשמשמארבים,על-ידי
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אגוסטהמסוק

2.9+.0ועד0-0.5ביןשלבלחציםלעמודמסוגלהמסוקקשר,95
טילים16עדהכוללחימושמגווןלשאתמסוגלהמסוק:האשכוח

עברלאחרונהשרקרוקוויל,חברתתוצרתהטילHellfire.מסוג
מטווחישירבכינוןבמטרהלפגועמסוגלירי,שלמוצלחיםניסויים

פיעלפועלהטילק"מ.7עדשלמטווחנפרדובציוןק"מ,5
ע"יאועצמוהמסוקמןאושמוקרןלייזר,כתםאלביותטכנולוגיית

ירימאפשרתהשנייההאלטרנטיבהנפרד.אוויריאוקרקעימציין
ומיידהטילאתמשגרהמסוקכאשרושכח",שגר"בשיטתטילים

הטנקעלהלייזרקרןאתלמקדדואגהקרקעיוהמצייןמסתתר,
הטיל.מעוףזמןכלבמשך
מערכתבעלחדשנישרשרתתותחהוא"Chaingun"מ"מ30תותח

בדקהכדורים1000-900הואשלוהאשקצבמתוחכמת.הטענה
פגזים.1200עדלשעתמסוגלהמסוקמ'.3000שלווהטווח
2.75קוטרבעלות-Folding)מזעFFARRockets)Aerialרקטות
שלשוניםסוגיםקיימיםק"מ.7עדשללטווהלשגרןניתןאינטש.
6עדלשאתמסוגלהמסוקועעע.זרחןח"ש,נפיץ,קרב,ראשי

רקטות.
אחתהיאה-AH-64שלהחימושכינוןמערכת-חימושכיגון

AcquisitionlTargetקאיTADS-8כינויההקיימות.המשוכללות
System(Designationביוםהחימושסוגיכלשלירימאפשרתוהיא
האופטייםהחלקיםהלילה.טיסתמערכתאתגםוכוללתובלילה
פישלבהגדלהviewj(directישירהלראייהעדשותמערכתכוללים

בשדהטלוויזיה)מצלמת(אלקטרואופטימכשיר3.5.פיאו1.6
לכךבנוסףבהגבהה.סט1-3עדס-מו60-באזימוטו2ס0+שלראייה

עללהאירמסוגלתוהיאלייזרובעוקבבמצייןהמערכתמצוידת
שיגורעדהמטרהאחריאוטומטיעיקובולבצעלייזרבקרןמטרות

הכתם.אלטיל
המקומותמ"מ.12.7כדוריבפנימוגןכולוהמסוקהמסוק:שרידות
בפנימוגניםהצוותותאהחימושדלק,מסליכמושבו,הרגישים

פגיעותלספוגמסוגליםהתמסורתומערכתהרוטורמ"מ.23כדורי
נוספות.דקותכ-30לפעולולהמשיך
בנפילההמסוקשלטוטליהרסלמנועכדיבריסוק:שרידות
נפילהשללמדינוקשיםבקריטריוניםשיעמודכך,המרכבמתוכנן

שלשרירותלצוותמבטיחהאלהבקריטריוניםעמידהריסוק.ללא
אחוזים.95

המסוקמנועישלאדוםהאינפראחתימתחתימות:הקטנת
המנועיםלתוךאווירמדחסימוכנסיםבהמיוחדתכשיטהמוקטנת

חתימתהפליטה;טמפרטורתאתהמורידקראווירפולטיםוהם
והמנועים;הלהביםזוויותשינויע"ימוקטנתהמסוקשלהרעש
מרוכביםבחומריםשימושע"ימוקטנתהמסוקשלהמב"םחתימת

מעברע"ינפתרתהטייסיםביפותשלהנצנוץבעייתללהבים;
יצוידזהמסוקבלבד.מעלהכלפיאורהמחזירותשטוחותלכיפות

לייזר.והקרנתמכ"םבפניאזהרהבמערכותגם

AH-64מסוק

המסוקמצוידא.8.0.טיסותביצועלשםהטיסה:מערכת
הטיסה.שלהציריםבכלהנהיםעלושליטהפיקוחבמערכות

שנתבתחילתכיהוערךהמסוקלפיתוחהמקוריהזמניםלוחפיעל
הבריתארצותלצבאמסוקיםלספקהחרושתביתיחלוד38

קיצוציםעלהתבשרנולאחרונהאולםמסוקים.536שהזמין
שסיוםכךלפחות,אחתבשנההזמניםלוחאיחורועלבתקציב

1990.שנתלפניצפוילאההצטיידות

הגרמניתהפיתוחתכנית
ק-ך--

שונהגישהעלמבוססתתקיפהלמסוקהגרמניתהפיתוחתכנית
מעלרקהמסוקשלפעילותגורסיםהגרמניםהאמריקנים.שלמזו

ורשה.בריתצבאותשלפלישהמפנילהגנהשלהםהטריטוריה
מסוקולאנ"טמסוקשלהםלמסוקקוראיםגםהםזומסיבה
הסבתעלהגרמניםמדבריםראשוןבשלבPAH-1.וכינויותקיפה,
ובמקבילוסיור,תצפיתמסוקשללתפקיד80-105אורחימסוק

האיוםלדעתםנ"ט.למסוקוהפיכתוזהבמסוקשינוייםעלמדובר
צבאותשלקרקעייםמב"מיםע"יגילויוהואהנ"טלמסוקהעיקרי
אחוזים11.5עד5.7שלהםלהערכתםהגילויוסיכוייורשהברית

הנושאותחוליותשלולאיוםהשטחלפניהמכ"ם,לסוגבהתאם
PAH-1בפניהוצגוהמסוקגילויאפשרויותלימודמתוךכתף.טילי

ואילוציםכלכלייםשיקוליםשמתוךאלאדרישות,מספר
מהירותו80-105.מסוקהיאוהתוצאהפשרותנעשוטכנולוגיים

שעות1.45-באווירשהייתווזמןקמ"ש210היאזהמסוקשל
אחרמנועבעלהואזהמסוקהוט.טילישישהלשאתמסוגלוהוא

הואהגרמניבצבאהצפויההצטיידותקצבבלבד.יוםלחמתוכושר
1984-1979.בשניםמסוקים212

כנראהיהיהPAH-2,שיכונההעתירי,הגרמניהתקיפהמסוק
עליושפורסמוהיחידיםהפרטיםוצרפת.גרמניהשלמשותףייצור

ביןיהיהומשקלומשופרמסוגטיליםשמונהשיישאהםכהעד
:היוזהלמסוקהגרמניםשהציגוהדרישותטון.לארבעהשלושה

דרישותלאאך(בריסוקשרירותקשוח;רוטורמנועים;שני
יכולת;שליליב-3(כוללגדולה,ניידות;האמריקנים)כשלחמורות
Headמערכת;המסוקשלקטנהחתימה;לילהוטיסתלילהלחמת
HUD-Display;דלקומערכותמשוריינים;טייסיםכסאותקט

ה-80.שנותלסוףצפויזהמסוקשלהפיתוחגמרמאובטחות.

והצרפתיתהבריטיתהפיתוחתכניות
ך-----,

ליי-והבריטיותהנאזללייצורהביאוהצרפתיותהפיתוחתכניות
צרפתי-בריטיפעולהמשיתוףכתוצאהWestland.ט(-ה500צור

.](.11,ו3הלינקסגםפותח
בטילים.חמושיםמסוקיםבתפעולארוכההיסטוריהלצרפתים
ה-60,בשנותלפעולהחל58-11טיליבארבעההחמוש111האלואט

הואהצבאיהדגםרגמים.מספרבעלשהואהגאזל,פותחכךואחר
,SA-341/342בבריטניה.וגםבצרפתגםהיוםהמבצעיהדגםשהוא
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80-105מסוק

המסוקזה.לידזהיושביםשלוהצוותאנשיושניאחד,מנועלמסוק
טיליארבעהאוק"מ,ארבעהלטווחהוטטילישישהלשאתמסוגל
,AS-11.AS-12זה.לצדזהלפעולמיועדיםוהגאןלהאלוקט
קובמסוקבבריטניהשנוצרהחללאתלמלאשצריךהלינקם,מסוק
העברתטנקים,נגדהגגהשלמשימותלבצעמסוגליהיהראשון
ותצפית.גייסות

להסבבקלותוניתןטאואוהוטנ"טטיליםשמונהנושאהמסוק
שלצוותיםשניאואנשיםעשרהערהנושאסערלמסוקגםאותו

תותחיםבעלותצפיתסיורלמסוקלהפכואומילאן,טילימפעילי
שתהיהטאו,טילילשיגורעיליתבכוונתמצוידהמסוקרקטות;או

החלוהלינקסמסוקייתר.חשיפתלמניעתהמסוקגגעלמורכבת
בבריטניה.לאחרונהלהיקלט

במזרחתקיפהמסיקי
]---ך--

חמושיםסובייטייםתקיפהמסוקילראשונהלהופיעהחלוב-1967
כשנתופצצות.ברקטותחמושיםשהיוא[-8,א[-4,א2-1-ה,כגון
גרמניהמשטחשנצפהמסוקהסובייטילמערךהוכנס1976

וכבד,גדולהמסוקא4ק42.א1ח6)(תקיפהמסוקזההיההמערבית.
16גםלשאתמסוגלהואלכךובנוסףאנשיםשלושהמונהצוותו

כוורותארבעהמסוקנושאכללבררךהקרבי.ציורםעלחיילים
220עדלחרורהמסוגלותרקטות),וג8סה"כ(מ"מ57שלרקטות

והואמ"מ,12.7שקוטרותותחבאפוק"מ.1.2שלבטווחפלדהמ"מ
סווקראור1אסמסוגאוויר-שטחטיליארבעהלשאתמסוגל
(AT-2(לשאתמסוגלזהשמסוקלמרותק"מ.3.5עדשללטווחים

לאשהסובייטיםנראההמערביים,מהמסוקיםחימושיותר
אורקטותומעדיפיםהמסוקעלנ"טלטיליםרבהחשיבותמייחסים
פצצות.

אלבחדירההתקיפהמסוקשלתפקידואתרואהברה"מצבא
כללבדרךהמסוקיופעללכןלעומק.בחדירהלאאךלקווים,מעבר

הנחתתלצורךחיץובתחומיבלחימהשנוצרוהפקרבשטחי
החוליותשלולאיסופןתורפהובנקורותהציריםעלנ"טחוליות
ארמיהבמסגרתמאורגניםהתקיפהמסוקיהמשימה.בגמר

לחזית.מלחמהובעתהיבשהלכוחותשלוסבעתהכפופהאווירית

ןוהארגוןהתפעולתפיסת
---[

מסוקיםתפעולגורסתהאמריקניתהמבצעיתהתפיסהארה"ב.
עםבשילובינועוהתקיפהמסוקיקרקע.כוחותעםהרוקבשילוב
מקבילותברמותהמסוקיםכוחמאורגןזהעיקרוןולפיסיורמסוקי
(Company),פלוגה(Platoon),מחלקההקרקע:בוחוחשללאלה
בכלהעיקרית.הבסיסיתהעוצבההואהגדוד(Battalion).גדוד

גדודישBrigadelCombatCavalaryAir-(ACCBמוטסתחטיבה
לרמהמוקצהאינוהמוטסת,מהחטיבהחלקשאינותקיפה,מסוקי

לפיקורכפוףאינוופיקודיתהקרקע,בכוחותמחטיבההנמוכה
תקיפהמסוקיבמחלקתהדיביזיה.מרמתהנמוכהברמהקרקעי

שלושבפלוגהסיור.מסוקיושלושהתקיפהמסוקיחמישה
תפעולמספריים.יחסיםבאותםפלוגותשלושובגדודמחלקות

שלישבחזית,מועסקהכוחשלישהשלטנים.בשיטתנעשההכוח
אולקרבבדרךנמצאהכוחושלישוחימושבתדלוקעוסקהכוח

ממנו.בחירה
(Armyהצבאמאוויריתחלקהואהתקיפהמסוקיכוחגרמניה.

.(Aviationשטחמעלתפעולגורסתהמבצעיתשהתפיסהמכיוון
במבנהמיוחדיםסיורמסוקיכולליםהגרמניםאיןבלבדידידותי
וההכוונההאיתורתפקירלרעתםכינ"ט,היחירותשלהאורגני

צבאשלקורפוסלכלבגזרה.הקורפוסאחריותבתחוםהוא
כלמסוקים.56הכוללתנ"טמסוקיםחטיבתמוקציתגרמניה
שבעהבנותפלוגותארבעגדודלכלגדודים.שניכוללתחטיבה

הקורפוס.למפקדישירותכפוףהמסוקיםחטיבתמפקדמסוקים.
במסוקילהצטיידמתחילהרקכיוםגרמניהכילהזכירכדאי(
תכניות).בגדרהואלעילהאמורוכלתקיפה
הגרמניהצבאשללזורומהבצרפתהמבצעיתהתפיסהצרפת.
לכלסיור.מסוקיעםבשיתוףמופעליםטנקיםנגרהמסוקיםאולם

מסוקיםחטיבותשתימוקצותהצרפתיהצבאשלקורפוס
שלושמתובןטייסותמשבעבנויהחטיבהכללקורפוס.הכפופות

ושתילתצפיתטייסותשתי11(,ואלוקטגאןל(נ"טמסוקישל
לתובלה.טייסות

ולאמשימתירבכמסוקפועלהבהיטיהתקיפהמסוקבריטניה,
גייסות,להעברתגםיפעלזהמסוקכלומרייעודי,נ"טכמסוק

המסוקיםכוחכמגננה.נ"טוכעתודתמוקשיםפיזורתחמושת,
טייסותשתימהןאחתשבכלחטיבותעלמבוססהצבאכאוויריית
מסוקישישהטייסתבכלסיור.ומסוקינ"טמסוקיםשלמעורבות

משוריינת.לדיביזיהבמקבילפועלתכזוחטיבהכלסיור.

ןןסיכום
הדורעיקריים:דורותלשלושההתקיפהמסוקיאתלחלקניתן

נ"ט,לתצורתהסבהשעברוייעודיים,לאמסוקיםשלהואהראשון
נושאיםאלהמסוקיםה-70.שנותמתחילתבשימושנמצאיםוהם

הדורקצרים.לטווחיםתילמונחיא'מדורטיליםשניכללבדרך
הנמצאיםמתקדמיםמסוקיםאלה-הנוכחיהדור-השני

אלהמסוקיםנושאיםכללבדרךמבצעי.לשירותכניסהנשלבי
ק"מ.כ-3.5שללטווחיםוההוטהטאודוגמתב'מדורטילים

עתידייםמסוקיםשלהואהשלישיהדור8.עד4-במסוקמספרם
מתקרמיםפיתוחובשלביבאירופהראשונייםפיתוחכשלבי

לחימתכושרבעליטנקיםנגרייעודייםמסוקיםאלהבארה"ב.
16-8.ביןהואהטיליםמספרו-ג'.ב'מרורטיליםובעלימלאלילה

ושיטותמערכותופיתוחבעולםאלהמסוקיםשלהמואץהפיתוח
לשדהחדשממדשלהכנסתועלמצביעיםעבורם,מיוחדותפעולה
היבשתי.הקרב

דיפנדרמסוק

198013פברוארי212מערבות



בעולםתקיפהמסוקי-השוואהטבלת

א.
ך.ג.ב.טווח

מהירותמהירותמהירותכושרק"מ)(זמן
נסיקהמרביתשיוטנשיאהמשקלמשקלזמן,(כושרכניסה

מספרמרביתק"מ,(ק"מ,(מחושבהמראהריקשהות,לחמתלשירותמערכות
מנועיםמ',דקה)(שעה)שעה)ק"ג)(מרביק"ג)(שעה)לילהמבצעיטיליםדורהיצרןהמסוק

4801140220010601852001-בשיכותטילים14ירוספא?יאל111אלוקט
מבצעיי'48-1צרפת)(

או
טיליס4

AS-12

AH-IQ45742900431314132773523751.-אמצעהטילים11ל
ש'1)19753טאזארה"ב)(קוברה

AH-1592273154941ז507293945361$9+תחילתבטילים11ל
~1977טאוארה"ב)(קוברה

AH-15772928453516073333333322ראשיתטילים118ל9נ
1976טאוארה"ב)(קוברה

48259813607622582825181-תחילתםיליט114שא-5000
1978סאוארה"ב)(ריינדר

5751120230011802452705402-תחילתםיליט116א80-105988
1979הוטגרמניה)(

משוער)(

A-l@5651415243010352313114932-תחילתבטלים11אגוסטה
ש')א(1977טאואיטליה)(

6709101800890540-תחילתטוהמיליט114יריספא?יאלא43/2ול1אג
19782643101ב)-341(צרפת)(
7559551900945612משוער)(סיליההוט6וסטלגד
א2.ב)(בריטניה)(

6602330413018002843234682-תחילתטילים118ךגלטס1לינקס
ש4)'(1979טאובריטניה)(ש-ש31

2משוער.1987-1985םיליטMBB1116-8א-42?
א0סמשוערהוטגרמניה)(

סס40עדטילאוירוספאייאל
ג'דורצרפת)(

AH441983+57843108074376428936210652טלים16מ1יח
ש'))34סלפיירארה-ב)(

450356011502803006002*אב-טיפוסם*יס8חאגוסטה4-129
'ש'))196224סאואיטליה)(

משוער)(משוער)(

5842966430013342763158002*טילים1118וסטלנד227-?
משוער)(הוטבריטניה)(
VFW8סולים

FOKKERסאו
,,,,,גרמתה)(

2'530וס840037002953ש7*360מבצעיטילים118ברהנמהתגד
hdi-24ש')ן)2סוואטר

רגילים.בתנאיםהים,פניבגובהפנימיבדלקטווחא.
הים.פניבגובהמרביהמראהבמשקלשיוטמהירותב.
הים.פניבגובהמרביהמראהבמשקלמרביתמהירותג.
מרבי.המראהבמשקלנסיקהד.



קדשששהרפרשת"
העתידיהקבבשדהבמבחן

ניצןרס"נ

להצביעניתןאםגםמהפכות,

פרצו,בהםוהשעההיוםעלבמדויק
ומורכב.איטיבתהליךמתבשלות""

חברתיתמהפכהלגביהןנכוןהדבר

טכנולוגיות.מהפכותלגביוהן

להראות,היאההיסטוריון,חכמת

ואתהסיבותאתלאחור,במבט
ל-למהפכה.שהביאוהתהליכים

ההיסטוריוניםשלכתביהםמקרא

סימניםקדמומהפכהשלכלמתברר

לאזאתלמרות;מובהקיםמעידים
בעודלזהותימיםאותםבניהשכילו

עליהם.מתרגשתמהפכהכימועד

להס-הבאותרבותתאוריותקיימות

:ביניהןזו,תמוההתופעהביר

לאי-לפיה,רעש-הרקע"."תאוריית

כאלה,ונפחתהודהסרקרועי
הטפלביןלהבחיןמאפשריםשאינם
אתתולהאחרתתאוריה;לעיקר

האנושיתהיכולתבחוסרההסבר

שלהמצטברתהמשמעותאתלהבין

אירועכלאםגםאירועיםמספר

ההש-שבןהיטב,מובןלבשעצמו

להישהאירועיםשלהכוללתפעה

הפ-לסכומםמאשראחרתאיכות

שוט.,

שמהפכותמתברראחרתאוכך

האנשיםשלפניהםעלוטפחוחזרו

הכישורים.ומיטבהמידעמרבבעלי

להוכיחשברצוניהמרכזיהטיעון

שהטכנולוגיההוא,הבאיםבדברים

לחוללעומדתהלחימהאמצעישל

ואנוהעתידיהקרבבשדהמהפכה
שלההתבשלות""בתהליךנמצאים

זו.מהפכה

שלהעיקריותתכונותיהםידיעת
בע-זמיניםשיהווהלחימהאמצעי

אלהשלנחלתםהיארחוקהלאתיד
ובאמצעיבמלחמותענייןלהםשיש

שרקדומהזאת,למרותלחימה.
אלההתפתחויותכיסבוריםמעטים

המוכרתהמציאותאתמהותיתישנו יי.
כישיתכןמכאןהקרב.שדהשל

פיתוח-וארגונוהכוחבניין

הלחימהותורתהלחימהאמצעי

אינו-עתידיתמלחמהלקראת

כהלכה.נעשה

טכנולוגיאנכרוניזם-הענק

האחרונות,לשניםועדימיומראשיתהטנק,
היבשה.קרבלאתגרימאודננוןמענההיה

לוהיהאוניברסליתשכמערכתבלבדזולא
שאףאלאכישורים,שלומאוזןיעילסל""
האש,בעצמתהבודדות:תכונותיוברוב

כלפניעליתרוןלוהיהובניידותבשרידות
כינראהאולםאלטרנטיבית.מערכת

יהיההעתידיהקרבשדהשלבמציאות

הטנקשלהיחסימשקלואתלצמצםמוצדק
מחרש.לאפיינואףואוליהכוחמרכיביבין

ניידות
לאופקמאופקומכשולבזירהכוחותריבוי
בקרבהניירותאתהמגביליםגורמיםשניהם
בהםידוברולארבותבהםדוברהיום.כבר
צפויהלאזהבתחוםמקום,מכלשוב.כאן

פריצתבאופקנראיתלאזאתועםהקלה,
שדותופריצתהגישוראמצעיבתחוםררך

המכשולים.

שרידות
בשרירותוהצפויהלירידההעיקריהמקור

המונחההחימושהואבקרב,הטנקשל
עלהנשעןא.סן),.(חמ"מ-המדויק

החישהבתחוםהטכנולוגיתההתקדמות

עיבורבכושרהעלייהועלהספקטרוםבכל
אתמעבירהחמ"מהביות.בראשהנתונים
אלהסטטיסטיהעקיףהירימעידןהלחימה

אםאחר,לשוןהנקודתי,העקיףהיריעידן
עידןאלהימית,כזירההמקובלמינוחלנקוט

שבהבמציאות,לאופק".מעברה"לחימה
היינולאופק,מעברנעשההחימוששיגור

לאזורומחוץהטנקיםתותחילטווחמחוץ
איןשללמצבהטנקנקלעעל-ידםהנצפה
שלוהפעילהההתגוננותכושראונים:

ההתגוננותוכושרנוטרל,המשגר)השמדת(
הוגבלהטעיה)שיבוש,חמיקה,(הסבילה
הסבילהההתגוננותכושרמגבלתמאור.
שלהבולטותהאופיניותמהחתימותנובעת
מגנטית)אקוסטית,תרמית,אופטית,(הטנק

ועוד,זאתהחמ"מ.מונחה,מתבייתשאליהן
הטנקממעטפתחלקיםתוקףהחמ"מ
לפחות,או,פגיעיםלבלתןכהערשנחשבו
בהם.הפגיעהאתלמנועשניתןלכאלה
ניכרחלקשלהעילייםהמסלוליםבעזרת

יותרתהיינההמרויקהמונחהמהחימוש
מאחרכן,עליתר;הטנקב"תקרת"פגיעות
גםתתרבנההריידועאיננוהמשגרשמיקום
ישזובנקורה(ומאחור.בצרריםהפגיעות

מוקשיםשלהתפתחותםאתגםלאזכרטעם
ההסתברותאתיגדילואלוהטנק.גחוןנגד

העליהנ-ט).מוקשיםפגיעתשלוהקטלנית
מאשריותרלהישבטנקיםבפגיעות
שליכולתוחוסרבגללחשבונית.משמעות

נכבדכךכלחלקבעצמולפתורהטנק
מתכונותיואחתאתמאבדהואמבעיותיו,
מאב-והטנקיסטיםעצמאותו,-המרכזיות

-הבסיסיותמאמונותיהםאחתאתרים

לחימוש-מונחה-כאמורבידיהם.שגורלם

1980פברוארש272מערבות



עלהשפעהלאופקמעברמשוגרמדויק
הנושא.מתמצהלאבכךאולםהבודד,הטנק
המסתורבחסותהמסגרותשלהקיוםהרגלי

מחייביםהשטח,פנישמעניקיםוהמחסה,
כינוס,שטחימפקדות,חניונים,מיקום:שינוי

-ולוגיסטיקהבקרה,שליטה,גורמיפריסת
חדשות.תפעוליתוגישהתפיסהמחייבים

אש
שלעליונותותיעלםהעתידיהקרבבשרה
חימוששיגוראמצעיפניעלהטנקתותח

לכושרלדיוק,הדבריםכוונתאחרים.
אשבמהירותלרכזוליכולתהחרירה
יעילה.יחידתית

שלהקרביים,הראשיםשלהתפתחותםעם
השליטהאמצעיושלהחימוש,כינוןאמצעי

ניתןהשיגורטווחיהארכתועםוהבקרה,
במהירות,ויעילמגווןחימושלהביאיהיה
מטל"רים,בעזרתגדולותוככמויותבדיוק

ארוכיםמטווחיםזאתוכלוטילים,מטוסים
הטנקים.תותחישלמאלה

ה"זמן-ומרחב"קבועישינוי

המשמעותאתלמצותרוציםשאםרומה
הקרבבשדההשינוייםשלהמצטברת

הקרבשבשרהלטעוןיהיהנכוןהעתידי,
זמןבאילוצילפעולצורךיהיההעתידי
יותר.גדוליםמרחביםפניועליותרהרוקים

הלחימהאמצעירשימתכאןתובאלא
באזכוריהיהדיזו.מציאותשייצרו

כישוריישתנואויתוספושבהםהתחומים
בכמותעלייה:הקיימיםהצבאייםהמערכים

הכ-;ובאיכותוברמתוהמודיעיני,המידע

ממוחשבותמערכותשללשימושנסתם
אשבקרת;ממוכנתהחלטותקבלתשיתנו
ארוכים;חימוששיגורטווחיסגור;בחוג

אש.בריכוזןפיצול/העתקתמהירות
שהטנקהניידת,העוצבהכזאת,במציאות

איטיתהיאשלה,השדרהעמודהוא
לטנק,תחליףמציאתללאמדי.ומסורבלת

האשתהפוךלקרבהניירותאתשישיב
הקרבושדהבלחימה,הדומיננטילמרכיב

במלחמתנקלעשאליהלסיטואציהיקלע
שחיקההתשה,קיפאון,הראשונה:העולם
יציאהדרכישתיקיימותהכרעה.והעדר

בלתיטקטיבנשקשימוש:הקרבמ"תקיעת"
השדרהלחוטהמסוקוהפיכתקונבנציונאלי

הניידת.העוצבהשל
השנייה.באפשרותיעסקוהבאיםהרברים

המוניותמערכותלגבימהמקובליקרה
ללאבמספריםלנקובקשההיבשה.בלחמת
מדוברמקוםמכלומערכותיו.המסוקאפיון

יחסלדוגמה,דולרים.מיליוניכמספר
האמריקניהמערכהטנקביןהצפויהמחירים

התקיפהלמסוקה-XM-1ה-80שנותשל
1:5.הואAH-64עשורלאותוהאמריקני

ההצט-כדאיותלבחינתמשמעותאיןכידוע,
מחירובסיסעללחימהבאמצעייידות
עלות-יחידה"הואהמכריעהשיקולבלבד.

שלוהמדירהשההגדרהמאחרתפוקה".י-
נוהגים,מאוד,קשותלחימהאמצעיתפוקת

יעילותשלכמותיתבהערכההעוסקים
מקור-במדדיםלהשתמשלחימה,מערכות

שיעור-"הואהשכיחיםהמדדיםאחרבים.
התחלופהשיעורratio).(exchanieתחלופה"

ארה"בבצבאשחושבכפילמסוקים,החזוי

בריטניה,בצבאותשנערכוניסוייםסמךעל
כלעלכלומר,1:20,הואוארה"בגרמניה
כלי20מושמדיםתקיפהמסוקשלאובדן
לשיםחשובשמנגר.נככוחמשורייניםרכב
הגבוהה,ניידותםבשלהבאה:לנקודהלב

עליחסית,קצרהבהתרעהזמינים,המסוקים
בלבדזולאכלומר,גדול.מרחבפני

אלאמרשים,יחס-תחלופהשלמסוקים
שערכהוכזמןבמקוםאותולממששניתן
יתרבמיוחד.גבוהלחימהשעתשלהסגולי

זמן-הבטלה""אתמקטינההניידותכן,על

ממסוקיםלהפיקניתןהיינו,המסוקים.של
אחריםמאמצעיםמאשרלחימהשעותיותר

מקדמיממושכת.לנקודהמנקודהשהנעתם
הםהלחימהאמצעישלהעלות,יעילות

הזמן.פניעלמשתניםכלומר,דינאמיים,
הטכנו-הםזולהשתנותהעיקרייםהגורמים

אתלתארמקובלהלחימה.ותורתלוגיה
8.עקומתעל-ידיההשתנותתהליך

טיליםנושאמסוקבקרבלראשונההופעל
הקרובותשבשניםאפוא,להניחישנ"ט.

במסוקימאודמהירשיפורקצבנראה
עםתוקףמשנהמקבלתזותיזההתקיפה.

המגמהעלהמצביעיםזריםבביטאוניםעיון
בעשורבעולםשנערכומניסוייםהעולה

ןורחאה.1

%
עה

5עקומת:1מס'ציור

זמןפניעלשיפורתהליךמתארתזועקומההמסוק
אמצעישלחייובראשיתטבעו:שזהבשדהרבהשמשמעותןתכונותכמהלמסוק
המודרני.הקרב

מהירותבשל-אפקטיביתשיוטמהירות
האפ-ובשלהגבוהה,הנומינאלית""השיוט

ובתוואיבדרכיםתלותללאלהתקדםשרות
שיוטמהירותלמסוקישאחרים,שטח

שלמזוגורלבסדרגבוההאפקטיבית
תפקודליכולתהכרחיתנאיזהוהרק"ם.
שלוהמרחבהזמןבאילוציהקרבבשרה
המחר.

לחימהמערכתהואהמסוק-עלות;יעילות

איטי.שיפורתהליךבומתרחשהלחימה
הגיעעםולכסוף,זה,תהליךמואץאח"כ

הואהטנקמואט.שובהואלבגרותהמערכת
ובמהלכןשנים,עשרותבתלחימהמערכת
הטנקשלו.הפוטנציאלעיקרכברמוצה
היינו,ה-5,עקומתשלהעליוןבחלקמצוי

הםהזמןעםבוהמתרחשיםהשינויים
לעומתו,התקיפהמסוקבמהותם.שוליים

שלהתחתוניםבחלקים(דרכובראשיתהוא
מאזעשורחלףלאעדייןה-5(.עקומת

זמן
-//-

אויברק-ם(התחלופה"שיעור-השתנות:2ציור
בעולם.שנערכובניסוייםמסוק)אברןלכלמושמד

הרווייהקרבבשדההתקיפהמסוק
קשהלמרחב,כוחותשלגבוהיחסבהתקיים

הראשונ-המלחמהמכלליאחראתלממש
ביטויליריהכוחותמרבהבאתשהואיים,
מקומית.עדיפותויצירתאחתובעונהבעת

לכושרמעברעדבכוחותרוויההזירה
בטלים,כוחותישנםוגם.אםשלה,הקיבול

הפועלהמסוקביטוי.לירילהביאםניתןלא
ביריבקרבלהתערביכולהשלישי,בממר
המשוגרלחימושמטרותבציוןאוישיר

om.(standמרחוק
ערב,מדינותכימתבררזריםפרסומיםמתוך
במסוקימצטיידותהסובייטי,הצבאגםכמו

אתארה"בבצבאהעלתהזועובדהתקיפה.
התקיפהלמסוקהתשובהאתלראותהצורך
שלתפעולתפיסתולגבשהתקיפה,במסוק
יירוט.נמסוקי

החמצהגורמי
לה-להביאעלולותעיקריותסיבותשתי

התקיפהממסוקלהפיקההזדמנותחמצת
הצבאמבנהבו:הגלוםהפוטנציאלאת

גרסהצבאמבנההמערב.מדינותוהשפעת
התקיפהבמסוקילטיפולשהאחריותלכך

שההזדמ-בשעההאוויר,חילבידינמצאת

כן,עליתרהיבשה.בקרבהיאלניצולםנות
לפיכפופיםשאינםבצה"ל,היבשהחילות

בדרךהיא,לחימהבמערכותתפוקה"ייד]ידת,1,
מושמדת.מטרהכלל,

הכמותיים,החישוביםשלמגבלותיהםאףעל2.
קבלתבתהליכימליישמםמנוסשאיןרומני

סבוכיםגומליןמיחסימורכבתהמלחמההחלטות,
אינטואיציהבעורתלחזותםיהיהשניתןמכדי
בלבד.

וכן22,עמ'79,ספט'-אוק'Armorראה:3.
1247.עמ.8,חוב'וו,כרךן.ס.),.
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בידיאחדכלשבוייםזרוע,למפקרתשעה
מאחר-ופטוריםמפעילים,הםשאותוהכלי

נוסףמקורהקרב.שלכוללתלראייהיות
שלהחיקוילהיותעלולההזדמנותלהחמצת

התקיפהמסוקאפיוןושלההפעלה,תורת
תגרוםכזאתהתנהגותהמערב.במדינות

להיותהמסוקשלמיכולתולהתעלמות

בקרבומכריעהתוקפניתהמונית,מערכת
הקונבנציונאלית,המלחמהדימויהיבשה.

התנגשותעלבנויהמערב,במדינותהמקובל
שלבשטחהנאט"ולמדינותורשהבריתבין

במשטריםהפועליםהכוחותבגללאירופה.
חב-נקלעוהמערב,במדינותהדמוקרטיים

הלחימהרוחלהתנוונותנאט"ובריתרות
הכוחותביחסיולנחיתותהקולקטיבית,

רוח,הלךפיתחוהםהקונבנציונאליים.
הםזאתבמסגרתדפנסיביים.לחימהותורת

הגנתייםתפקידיםהתקיפהלמסוקמייעדים
ירםעלמאופייניםגםוכךמעיקרם,
שלהם.העזרומערכותהמסוקים

ה-80שנותלסוףהמערךבניין

שאופייןלחימהאמצעיהואהטנקכאמור,

במציאות-שדה-קרב,לתפקדמנתעל

שדהשלבמציאותאולםקרוב.שקיצה
ויתרונותיויתרבוחסרונותיוהעתידיהקרב

תפקידבעתידלמלאיוכללאהטנקיתמעטו.

אפילוכיום,ממלאשהואכפימרכזיכה
שניתןככלוטכנולוגיהמשאביםבויושקעו
שמעצםמאחרוזאתהדעת,עללהעלות
זמן-ומרחב""לדרישותבנויאינומהותו

עםשנוצרהלבעיהפתרוןהעתידיות.
התקיפה.במסוקניתןהטנק,התיישנות""

לבעיה.בלבדחלקיפתרוןישבכךאולם,

מחייבתהזמן-ומרחב""קבועיהשתנות
כולו.המערךשלהתאמה

העקרוניתברמהאמורים?דבריםבמה

הקלס-הלחימהיסודותנשאריםהמופשטת

ליישמםשבאיםשמשעהאלאתקפים,יים
התאמותלבצעישעשור,עודשלבמציאות
התפעוליתובתודעההמערךבמבנהחריפות

דרךזאתלהדגיםניתןהרמות.כלשל
ריכוז-המאמץ"."תהליך

הכוחריכוזתהליךכרוךזמננובתבלחימה
ושלתכנוןשלומסורבלתממושכתבפעילות

במיקוםרבים,ובמקריםכוחותהנעת

להתפתחותבהתאםעוקבבאופןהכוחות
בשדההקרב.שלהצפויההכרונולוגית

חישובכושרעלהנשעןהעתידי,הקרב

שליטהיכולתועדכני,מלאמודיעיןממוכן,

חימוששיגורטווחימשובחת,ובקרה
שיוטמהירותבעלותופלטפורמותארוכים

המקרימהוהפעילותהתכנון,יתקצרגבוהה,

לצדאחר,לשוןתתמעט.התקיפהאת
לגביהתרעהכמעט,תהיה,לאהמותקף
ריכוז"ולתהליךועיתויה,התקיפהמיקום

לאן(הגאוגרפילממרבנוסףיהיההמאמץ"
המאמץריכוזזמן:שלקריטיממדמרכזים),
)-queוסדרורותזמונוקצרה,זמןביחידת

.(uingצבאיים,מערכיםאפואלחזותניתן

מרחביםפניעלקצרים,זמןבפרקישיגיבו
פעילותתוךזאתוכלרבהובעצמהגדולים
מסגירים.סימניםיוצרתשאינהמכינה

מרכיביעלמפורטלדיוןלהיכנסצורךאין

העקרו-בטענהדיהתאמה,המחייביםהכוח

לצבאישאםרבספקכוללנית:נית,
שניתןנניח,אפילוקיום.יכולתמיליציוני

המקצועיתהרמהאתמיליציוניבצבאלקיים

שיהיה,ככליעילהגיוס,משךהריהנדרשת

חשיבותבעלהואזהדברמרי.איטיהוא

מיליציוניצבאבצה"ללראותהתרגלנורבה.

צו-היהכאילוזהלענייןמתייחסיםואנו

נוטיםכללבדרךטבעי.חוקאועליון
צה"לשלהמיליציוניאופיואתלהסביר

נימוקישראל.מדינתשלהאוכלוסיהבגורל

תקףשאינודומהבשעתו,יפהשהיהזה,
כלומרהון,עתירהואהעתידיהאמל"חעוד.

בציוד.המושקעתלירהלכלמפעיל""פחות

העתידייםוהאמל"חהלחימהועוד:זאת
יכולתויותרפיזיתיכולתפחותמחייבים

האובייק-הקושיבטלבכךאינטלקטואלית;

מכאןלחימה.בתפקידינשיםבהעסקתטיבי
היווכברנורמטיביתהיאהבעיהואילך
לפסול,המבקשיםישנםואםמעולם.דברים

שנותסוףלקראתהמערךבנייןאתהסף.על
המצוידרחב,סדירמרכיבבסיסעלה-80

תקציביים,בנימוקיםומתוחכםיקרבאמל"ח

נקודות:לשתילפחותלבשישימומוטב
מערךשלואימונים)תחזוקה(הקיוםיעילות

העלותמאוד;יקרההיאגדולמילואים
כתוצאהתוצרבהפסדילמשקהריאלית
במיליאר-נמדדתנרחב,מילואיםמשירות

בתקציבביטוילידיבאיםשאינםרבים,דים
לרשותאלהמקורותהעברתהביטחון.
איננהמילואים,ימיבמקוםהביטחוןמערכת

טבעית.אלא

בדיוןהמוצגותהטענותאתנקבלאם
יחסי(שלעילתקיפהמסוקשלעלות,יעילות

רמתנשיגכןשלהם).המילואיםצוותיעל
יותר.גבוההכוננות

מערכיםבנייתשלפילוסופיה

צבאיים

צב-מערכיםשלהרגילההתפתחותתהליך

רבותשניםשלהפרשידיעלמאופייןאיים
יישומה.לביןהטכנולוגיההבשלתבין

התפתחותכמוצבאייםמערכיםהתפתחות

ע
ש

זמן

זמן

4מס'ציור

ולאאוולוציוניבאופןנעשיתטכנולוגית,
פעראיפואנוצר,נ).ציורראה(רוולוציוני

ומאידךגימא,מחדמימושהלביןהיכולתבין
קוהרנטי,אינוהמערךזמןנקודתבכלגיסא,

פער-דורות""שונים.מדורותמערכותבויש

לוישמערך,אותושלשונותמערכותביןזה
החדי-מערכותיוגיסאמחדכפול:חיסרון

הןמנוצלים:לאכישוריםבעלותהןשות
המערכותגיסא,ומאידךחרישות-מדי","

שהריחדישרת-מספיק""אינןהחדישות
לדוגמה,מיושן.מערךבתוךנעשהאפיונן

היוםבושנצטיירארטילריאיכוןמכ"םכל
שנוכלממהזמן,ליחידתמידעיותריספק
ובקרהשליטההחלטה,מערכותללאלנצל

במכ"םנצטיידלאודאיזאת,עםממוכנות,
מאחרהיה,שניתןכפיטובארטילריאיכון

תפוקתו.ברובלהשתמשניתןלאשממילא
שלהאוולוציוניהאופיאתכןאםלשנותיש

יותרלקבלובכךצבאיים,מערכיםפיתוח
השטחראה(זמן.נקודתבכלביצועים
4(מס'בציורהמקווקו

ובנייתהטכנולוגיותההזדמנויותניצול

יותרמחייבוביעילותבמהירותחדישמערך

המת-(hardware)בחומרההצטיידותמאשר

וארגו-מושגיותהתאמותמחייבהואאימה.

החדי-מהמערכותמעטלאקיצוניות.ניות

הארגונייםהתחומיםאתחוצותשות
תפעולןשיטתפישעלמערכותהקיימים.
בעורפלוניחיילבידישיהיוטבעיהטכני,
מוטבהקרבבשרהשלהןהאפקטיםפישעל

אםהתקיפה,מסוקאלמוני.חיילבירישיהיו
ע"ישיופעלמוטבהטכני,בתפעולוהמדובר

הטקטיבתפעולומדובראםהאוויר.חיל

מדובראםהיבשה.זרועע"ישיופעלמוטב
שיופעלושמוטבהריעקיףבירינ"טבטילים

חת"מ?חש"נ?ע"י

56(בעמודהסוף(

3מס'ציור

שלרכישהעלותויחס20:1שלהשמדה
במקוםמסוקרכישתלרוגמההרי5:1(

אחוזים50שלחיסכוןחיתן:טנקיםעשרה

טנקיס-ארבעיםשלהמרה;הרכישהבעלות
העצמהשלהכפלהטייסים;בשניטים

אינטואי-(והתחזוקההאימוןבעלותוחיסכון
סדירצוותלאמןיותרשזוללנונראהטיבית
טנקיםעשרהמאשרמסוקואתולתחזקאחר

1980פברואר2728מערכות
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ובמקר-מיחודהבחד-פעמיותם,בעתרהמאמיממגם

להתייחסוכוליםאינםחיסטוריימ,אירועיםוסליותם

הבק"חזירהאתשפקדולהתרחו~הותגשםבשתון

במחזוריותהאחרונה.בנגחוהאזוריתלאומית
פרו-מערבןמלוכנימשטרועובנופלמפתיעהעשורית

במדתהישירהסובייטיתצבאיתהתערבותמשית
חמפלגחועלנציגעשבשובחלבןובביתזרה,

תקנחללאלחטתבךמסורתכברלהשזוהדמוקרטית,
בין-לאומיים.ביחסים

שלהחוץמדיניותבנהמאקחצ"רלסגלעיוןביוםהמחברהרצאתעלמבוסםזהמאמר*
ארה-כ.

פרו-מלוכנייםמשטריםנופלים1950מאזעשורבכל

ריפובליקניימ,לממשליםמקומםאתומפגיםמערביימ

נפלוכךולמערב.לארח"בעויניםהפכוכללשבדרך
החמי-בשגותובעירקבמצריםחמלוכגייםהמשטרים

וב-ב-1968,בלובהמלוכניהמשטרנפלכךשים,

השאהמשטרגדילתעםחתופעחחזרה1979-1978
ושירותברה"מהתערבה1950מאזעשורבכלבאיראן.

ב-בהונגריה,ב-1956:ריבוניותבמדיגותצבאיובכוח

המסורת,עללשמורבריוכאילובצ'כוסלובקיה,1968

לאפגנוסטן.1979שלהאחרוניםבימיםזופלשה

נקבעהארה"בbwחפגימיתחמוליטיתבמערכתגם
הגכשלימדמוקרטיםנשיאיםלפיחמסורת,כמעט

מגיביםהבין-לאומית,בזירהחסיכוגימבהערכת

בעצמה-מכןולאחרובחולשה,בהיסוסתחללה
במקומם,וחמביאחתקגח,ללאאותםהמסבכתרבה,

חלבן,לביתריפובליקניםגשיאימזאת,בעקבות
ארה"באתלחלץדברראשיתנאלציםכשאלח

וכךווואט-גאם,קוריאהמשבריבעתחיהכךמהבוץ.
ודפוסיחלבן,בביתדמוקרטינשיאיושבעתה.גם

מקריותזוהיהאםעצמם.עלחוזריםכאילוהעבר

המעצמותבהתנהגותגורמיםושגםשמאאוגרידא,
מחזוריותעללשמורשדואגיםהאזוריותובנסיבות

לעיל?שהוזכרוהאירועיםשלקבועהכמעט
כמושאירועיםקובעת,זהמאמרשלהמרכזיתהתיזח
לאפגא-חטובייטיתוהפלישהבאיראןהשאחבפילת

בתהליכיםקשוריםאלאמקריים,אינםאכןגיסטן

בזירחוהןהבין-לאומיתבזירחחןשהתנהלומרכזיים
בהקבלהנפתחזוסוגייהלבררכדיהפנים-אמריקנית.

לאלחדומיםבמצביםמעצמות-העלמדיניותבין
זותקבלהחאחרוגח.בשגחהפרטיבמפרץשהתרחשו

לחגיגתהדרושהחבלקצהאתבירינולתתעשויה
מעולתן.ודרכימניעיהןחמעצמות,מגמות

ברה"ממדיניותמולבאיראןארה"במדיניות

באפגאניסטן

שללמצבהדומההיההשאהשלטוןתחתבאיראןארה"בשלמעמדה
נבעובאיראןואמין.טאראקישלשלטונםתחתבאפגאניסטןברה"מ
קנאיעםלהתמודדנאלץוהואהפרו-מערבי,השאהבמשטרבקיעים

נוצרבאפגאניסטןנרחבת.חברתיתתסיסהועםומבחוץמבפניםדת
להתמודדנאלץטאראקישלהפרו-סובייטיהמשטרכאשרדומה,מצב
אזרחיםלמלחמתהזמןבמשךשהפכהשבטית,מוסלמיתמרידהעם

פרו-פחותשהיהאמיןחאפיזולהעל-ידיהופלטאראקישלמה.

הואגםהצליחלאזאתלמרותאךמקודמו,לאומניויותרסובייטי
משטריםשניבסכנה.עמדשלטונוואףהמוסלמית,המרידהאתלדכא
בסכנתאפואעמדולברה"מ,והשנילארה"בהאחדנאמנות,בעלי

המעצמותקיצוניים.מוסלמיםקנאיםשלמלחציםכתוצאההתמוטטות
הללו.בסכנותלטפלמנוגדות,כמעטשונות,בדרכיםבחרו

לנהוגלויעצההיאנוסף.לחץהשאהעללהפעילהחליטהארה"ב
ליריביםולאפשרהאזרח,זכויותעלבקפדנותלשמורבמתינות,
אתולשבשלשבותלהפגין,-דהיינו;יחסיבחופשלפעולפוליטיים

זה,ללחץלהיענותהשאהנאלץכאשרוהחברה.הכלכלהאשיות
מכך,גרועהצד.מןלעמודארה"בהעדיפהיותר,עודנחלשוממשלו
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להחזיקהשאהשסיכוייבפומבי,ארה"בנשיאקבעקריטיתבשעה

וזירזההשאה,מתנגדיאתכמובןחיזקהזואמילהטובים.אינםמעמד

יכולהחומיינילמשטרשהאלטרנטיבהלכשהתבררלבסוף,נפילתו.את
למנועכדייכולתהככלארה"בעשתהצבאית,הפיכהרקלהיות
אותה.י

המרידהדומה.בעיהבפני1979בשלהיברה"מנצבהכאמור
טאראקיהפיכתלאחרקצרזמןבאפגאניסטןהתחילההמוסלמית

גדולחלקעלבהדרגההשתלטוהמורדים1978(.אפריל(
אתלמעשהוניתקו28(,מתוך)22אפגאניסטןשלמהפרובינציות

שהזרמתקיוותה,ברה"מהאחרים.הארץמחלקיכאבולהבירה
המרידה,אתלדכאלותאפשרהאפגאנילצבאנשקשלגדולותכמויות

1979סוףלקראתממדים.רבתעריקהבשלהיתרביןנכשל,הצבאאך
צבאאלף.150מתוךבלבדאישאלף50לממשלההנאמןהצבאמנה
אפואעמדהברה"מובפניהפרו-סובייטי,המשטרעללהגןיכללאזה

למוטטובכךאפגאניסטן,עללהשתלטלמוסלמיםלהניח-הבררה
המרד,אתלדכאצבאי,בכוחלהתערבאוהסובייטית,האחיזהאת

כידועהחליטהברה"מסובייטית.לגרורהאפגאניסטןאתולהפוך

צבאי.בכוחהשימושלטובתוהכריעהתקיפה,במדיניותלנהוג

עלמורההאמורים,הדומיםבמצביםהמעצמותשתיהתנהגותהשוואת
מהלךעםומשלימהאוניםחסרתנבוכה,רכה,אמריקניתמדיניות

והחלטית.נמרצתתקיפה,סובייטיתמדיניותלעומתהמאורעות,
במצביםשלמדיניותןהמעצמות,שתילמנהיגיברורהיהמלכתחילה

הבין-בזירהואמינותםמעמדםעללכתמרחיקותהשלכותיהיואלה

משותפתשפהלמצואשתוכלהניחה,אוליארה"בוהאזורית.לאומית
להביאצריכהזוהייתהמידהבאותהאולםחומייני,שלמשטרועם

כמומדינותבקרבאמינותהלגביהרכהמדיניותהתוצאותאתבחשבון
הפרסי.המפרץונסיכויותסעודיה

תגובותתעוררלאפגאניסטןהצבאיתשהפלישהברור,היהלברה"מגם
מדינותמצדגםאלאהמערבית,ואירופהארה"במצדרקלאחריפות,

השלישי.העולםכמדינותעצמןהמגדירותרבותומדינותמוסלמיות
אמריקניות,גמוללפעולותתגרוםשהפלישההניחה,בוודאיברה"מ

וייצואחיטהמשלוחיעלואמברגוט"לאס-2מהסכםנסיגהכמו
לעצמהלעצבניסתהשהיאבדימוילפגיעהוכןמתקדמת,טכנולוגיה

פעולהבשיתוףהמעוניינתשלום,שוחרתכמדינההשבעיםבשנות
כנראה,החליטהברה"מהמתחרה.הקפיטליסטיהעולםעםהדוק

החליטהולכןחסרונותיה,עלעוליםמהפלישההצפוייםשהיתרונות

בהרחבהלדוןצורךואףמקוםאיןזהמאמרבמסגרתאותה.לבצע
אולםבאפגאניסטן,צבאיתלהתערבובשיקוליהםהסובייטיםבמניעי

שלאפשריתצבאיתתגובה-אחדקריטישיקולשלגביספק,כלאין
ספקות.הרבהלברה"מהיולא-ארה"ב
החלטהבכללשקולצריכיםמעצמות-העלשלהחוץמדמיותמעצבי

שלהאפשריתהתגובהאתצבאיבכוחישירבשימושהעוסקת
לכךגבוהההסתברותקיימתשאםמשוםהיינשה,2המעצמה

להיווצרעלולהצבאיתבפעולההיאגםתנקוטהשנייהשהמעצמה

איןאליואשרמצבהמעצמות,שתיביןגרעיניעימותשלחמורהסכנה

אתבוודאישקלהלדוגמה,ארה"ב,להגיע.כמובןמעוניינותאלה
באיראן,שלההערובהבנילשחרורצבאיבכוחלהשתמשהאפשרות

שהתגובהלהניחוישומרעיו:חומייניעללחץלהפעילכדיאו
בחשבון.שהובאוהחשוביםהגורמיםביןהייתהכזהלמהלךהסובייטית

התגובהאתשקלוהקרמליןששליטיספקאיןברה"מ,לגביהדיןהוא
שארה"בלמסקנה,והגיעולאפגאניסטןלפלישהארה"בשלהצפויה

שתיביןעימותשלסכנהלמעשהתיווצרלאולכןבכוח,תגיבלא

התערבותנגדהאמריקניתשההרתעהלקבוע,אפואניתןהמעצמות.
אמנםיכלוהסובייטיםזה.במקרהפעלהלאישירהסובייטיתצבאית
באירועי-עימותארה"בהתנהגותסמךעלהמצב,יהיהשכךלהעריך

סמךועלהשבעים,שנותשלהשנייהבמחציתשהתרחשואחרים,
בזירהתקופהבאותהששררווהאווירההעמדותהכוחות,ניתוח

הפנים-אמריקנית.

הדטאנטבעידןהאמריקניתההרתעהאמינות

אמיתיתמגמה,אפיינההשבעיםשנותשלהבין-מעצמתיתהזירהאת

הרקה.3המלחמהאתלהחליףאמורשהיהדטאנט,שלמדומה,או

וחוקריםמדינאיםמעטולאמראשיתו,במחלוקתשנויהיההדטאנט

התבטאהדטאנטלעורר.יכולשהואוהציפיותהאשליותמפניהזהירו

פסגהועידתבתוםהמעצמותשתישפרסמומשותפתבהודעהלמעשה
במהלכהואשרב-1972,במוסקבהשנערכהלברז'נייבניכסוןבין

הסכימוהמשותפתלהודעהבהתאםההיסטורי.1סאל"ט-הסכםנחתם

חד-צדדיים.יתרונותמהשגתולהימנעבריסוןלנהוגהמעצמותשתי

ושלוריסון,מתינותואמון,אווירהשלמסגרתבעיקרוהיההדטאנט
הטכנולוגיההחברה,הכלכלה,בתחומימסויםפעולהשיתוף

לשתיפעולהחופשהותירהעדייןזומסגרתאולםתורייתהו.4

שונות,בצורותאותן.פירשוששתיהןנראהואכן,המעצמות,
הדטאנטאתפירשהארה"בשלהן.ולציפיותלאינטרסיםשהתאימו

ממנווציפתהרחב,יותרהרבהבאופן
להרבה'יותר

שברה"מממה

תתל.5יכולהאומעוניינתהייתה

כאשרהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךכברהובהרוהדטאנטמגבלות
כוננויותאףהוכרזושבמהלכוחריף,לעימותנכנסוהמעצמותשתי

כאשרבהמשך,ביטוילידיבאויותרחמורותמגבלותגרעיניות.
גםאסטרטגייםיתרונותלהשיגטובותהזדמנויותכמהניתנולברה"מ

שימשואלההזדמנויותשלהברורותהתוצאותהדטאנט.במערכת
כלליואתלשנותאףואוליבמשחק,להמשיךירוקאורמעיןלברה"מ

משמעותיים.אסטרטגייםיתרונותלהלהעניקהעשויבאופן

)1975(.באנגולההאזרחיםמלחמתהייתהאלהמהזדמנויותאחת
סיועמתןעל-ידיפרו-סובייטיתקומוניסטיתבתנועהתמכהברה"מ

זוהזדמנותלנצליכלהארה"בקובניים.חייליםבו-6,000בציודבנשק,
על-סיאולםויאט-נאם",שלהטראומה"המכונהמהתופעהלצאתכדי

מתמיכהארה"בנמנעהפורד,ממשללעמדתובניגודהקונגרס,החלטת

שקיבלוהסיועלמרותכשלואשרהפרו-מערביות,בתנועותמקבילה

בפינהמוחץבניצחוןברה"מזכתהכךאירופה.וממערבמסין

יצרהאנגולהפרשתכן,עליתרהקירפאב.6חשיבותרבתאסטרטגית

דרךשליח",באמצעותמלחמה"-הסובייטיתבאסטרטגיהחידוש

הוכיחהזאתלעומתאחרים.במקומותגםיותרמאוחרשנוצלהפעולה
כזו.אסטרטגיהעםלהתמודדמסוגלתהיאשאיןארה"ב,

הפרו-המשטרלביןסומליביןסכסוךפרץיותרמאוחרשניםשלוש

בעלותשתיביןלפשרהצליחהלאברה"מבאתיופיה.החדשסובייטי
ביןמלחמהמשפרצהאךדיפלומטית;חולשההוכיחהובכךבריתה,

רבהבעצמהלהתייצבהיססהלאלרצונה,בניגודאלה,מדינותשתי

יועציםרב,ציודנשלחזהבמקרהגםהמותקפת.אתיופיהשללצדה

ברה"מאתיופיה.לטובתהכףאתהכריעושלבסוףקובניים,וחיילים

ברברה,החשובהנמלאתוכןבסומליהשקעותיהאתאמנםהפסידה

מולנתקפת,בריתבבעלתותמיכהתקיפותזאתלעומתהוכיחהאך
ב"הרא.7שלאוניםוחוסראדישות

ההרתעהבאבדןנוספתחולייהמהוותבאיראןההתרחשויות
ישאולםלעיל,הובהרהזהבמשברהאמריקניתהמדיניותהאמריקנית.

כיציפו,ובמזה"תהפרסיבמפרץארה"בשלבריתהשבעלותלהוסיף,

משטרהתמוטטותלבלימתומשמעותייםתקיפיםבצעדיםתנקוטזו

נטלעוינותומידתשנתבררהבעתוגםננקטו,לאאלהצעדיםהשאה.
בהזזתארה"בהסתפקההערביות,בריתהולבעלותלארה"בחומייני

אלהבערב-הסעודית.ע-51טייסתשלובביקורמטוסיםנושאותכמה
החולשהאתיותרעודוכהבליטודחוקים,אמצעיםכמובןהיו

1980פברואר2724מערכות
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ורצוןנכונותאיןאםכוחות,להזזתמשמעותכלאיןשהריהאמריקנית,
שלהפושרתהמדיניותהאיראני.במשברחסרהכזוונכונותלהפעילם,

החשוביםהבריתמבעלילאחדשנחשבהשאה,משטרכלפיארה"ב
הערכתאתבוודאיחיזקההפרסי"),המפרץשוטר"(ארה"בשלביותר

נייר".שלנמר"ארה"במהווהאכןלפיההקרמלין,
ארה"בשלונכונותהמעמדהלבחינתנוספת,הזדמנותנצלהברה"מ

קמבודיהלביןויאט-נאםביןהסכסוךבפרוץאינטרסיה,עללהיאבק
ברה"משלבסיועהלקמבודיהויאט-נאםפלשה1979בתחילתוסין.

פגיעהבהשהייתהמשוםהןזו,בפלישהתמכהברה"מובברכתה.
טובההזדמנותהייתהשזומשוםוהןסין,שלבריתבבעלתממשית
לביןארה"בביןכן,לפניקצרזמןשהושגהיחסים,נרמולעללהגיב
הזיכרונותבעלתארה"ב,כקודמיו:היהזהאירועשלהלקחסין.

ובדברילברה"מגינויבדבריהסתפקההעולם,שלזהמחלקהכאובים
מאזןאתלשנותשאיימהאירועיםשרשרתלנוכחוזאתלסין,עידוד

אסיה.בדרום-מזרחהבין-מעצמתיהכוחות
לעמודושינגטוןוביכולתהאמריקנית,באמינותיותרחמורהפגיעה

גילתהכשלפתע1979,בספטמברהתרחשההבין-לאומיים,באתגרים
גרםהגילויחייל).כ)-2,500סובייטיתקרביתחטיבהבקובהארה"ב
לכלהאמריקניתהרגישותלאורבסנט,מובניםרוחותולסערתלמשבר

שלהמסוכןהטיליםומשברקאסטרומהפכתמאזבקובהשנעשהמה
באפריקההקובניתהצבאיתהמעורבותומאז1962,אוקטובר
ברה"מאתהזהירקרטרמוסקבה.בשליחותבוצעהאשרובמזה"ת,

פינויהאתותבעבקובה,החטיבהנוכחותשלהחמורותהתוצאותמפני
לאהסובייטיםדקה.דממהבקולהסתיימההגדולההסערהאךהמידי,

ניתןזהבאירועאמצעים.בשוםנקטהלאוארה"בהחטיבה,אתפינו

ביטוילידישבאהבין-מעצמתי,המשחקבכללילשינויהאותלמעשה

לאפגאנימטן.הסובייטיתבפלישהיותרמובהק

שבשתיקההסכמההמעצמותביןהושגההשנייההעולםמלחמתמאז

מסוימים,באזוריםולזכויותיהןלמעמדןהנוגעיםמשחקכלליעל

להימנעלמעשההסכימהארה"במוכרים.השפעהכאזורישהוגדרו

באירופהברה"משללמעשיהממשיתתגובהומכלפעילותמכל
בארצותלברה"משקמוהתנגדותבתנועותתמכהלאולכןהמזרחית,

הצבאיותההתערבויותשלמילוליבגינויוהסתפקההמזרחי,הגוש
במקבילובצ'כוסלובקיה.בהונגריההמזרחית,בגרמניההסובייטיות

הלטינית.אמריקהבארצותמפעילותלמעשהלהימנעברה"מהסכימה
משברפרץכאשר1962,אוקטוברעדרקמעמדהחזיקהזוהימנעות
ארה"בגרעיני.עימותשלסכנהלפניניצבוהמעצמותושתיהטילים,

אזוריעקרונותעללשמורכדיובחריפותבעצמהלהגיבנאלצה

קומוניסטימשטרלהתקייםהמשיךשבקובהלמרותואכן,ההשפעה.
הימיוההסגרההחלטהנחישותמוללסגתברה"מנאלצהפרו-סובייטי,

הצבאיתהנוכחותעםקרטרשלההשלמהקובה.עלקנדישהטיל
הגדירהעצמושהואלאחרביותר,המצומצמתולובקובה,הסובייטית

שתישלהבסיסייםהמשחקכלליאתלמעשהשינתהכחמורה,

העולםמלחמתמאזששררההאבחנהאתבמקצתוטשטשההמעצמות
כאלה.שאינםאזוריםלביןהמעצמותשלהשפעהאזוריביןהשנייה,
השגרירותעובדימקרבהערובהבנימשברפרץ1979בנובמבר

רפואילטיפולהמודחהשאהשלבואורקעעלכטהרן,האמריקנית
וארה"ב.קרטרנגדוחריפותקיצוניותבהכרזותלווההמשברבארה"ב.

שכןבארה"ב,חמורההתגרותבבחינתהיההערובהבניתפיסתעצם
הממשלבברכתאקס-טריטוריאלי,בשטחדיפלומטיםבתפיסתמדובר

השאה,הסגרתאתולהשיגארה"באתלסחוטנסתהאיראןובעידודו.
ארה"בהתגלתהשובאבללהצליח.סיכויכללההיהשלאסחיטה

תקיפהיזמהבהיעדרבעיקרהתגלתההחולשהאונים.וחסרתחלשה
אחריםשלישייםולגורמיםהביז-לאומיהמשפטלביתלאו"ם,ובפנייה

משתיאחתאךוהושפלו,עונוהערובהבניהסדר.להשיגכדי

רקעעללמענם.מאומהלעשותיכלהלאבתבלהגדולותהמעצמות

המתרחשהאמריקנית,והיכולתהאמינותשלזהוהולךנמשךפיחות
לאפגאניסטן.הפלישהבאהמהיר,ובקצבצפופיםבאירועים
גםאלאהדטאנט,שלרקלאבולטתגסההפרהמשוםישזובפלישה

מאזהמעצמותעל-ידיכאמורשנשמרוהבסיסייםהמשחקכללישל
שברה"מ1945מאזהראשונההפעםזוהייתההשנייה.העולםמלחמת

מדינהעלקזמוניסטימשטרלכפותכדיהמזויניםכוחותיהאתהפעילה

זובפלישההשפעתה.אושליטתהבתחוםלכןקודםהייתהשלאזרה,
בתחוםכמצויההנחשבתבמדינהמשטרכלשלפיותקדים,נוצר

להביאעלולדרום-תימן),אועיראקסוריה,כמו(ברה"משלההשפעה

בושתעמודאימתכלהקרמלין,מצדישירהצבאיתלהתערבות
ברור,זוממסקנההתמוטטות.סכנתבפניהסובייטיתההשפעה
שארה"בביותרוהקשההחמורהאתגרמצוילאפגאניסטןשבפלישה

בקובה.הטיליםמשברמאזאוליידעה
השניםבחמששהתרחשוחשובים,אירועי-עימותשלזהקצרניתוח

וחוסרידאזלתועלרכהאמריקניתמדיניותעלמורההאחרונות,
וביכולתהארה"בשלבאמינותהחמוריםלפיחותיםשהביאואונים,

כוחאתאיבדהארה"בבריתה.בעלותושלשלההאינטרסיםעללהגן
ונגדברה"משלעקיפהאוישירהצבאיתפעילותנגדשלהההרתעה
הבין-המשחקכלליאתהדטאנטבמסגרתלשנותהקרמליןניסיונות

היד,לאזלתהעיקריותהסיבותהןמהכמובן,היאהשאלהמעצמתי.

שעברההפנים-אמריקנית,בזירהכולהכמעטמצויהלכךוהתשובה

מעטים.לאמשמעותייםשינוייםהאחרוןבעשור

אתגריםמוללהתייצבהאמריקניתהנכונות
בין-לאומיים

וכלכ-צבאיתעצמההרבהכידועישולארה"באמינות,איןעצמהללא

טילים,טנקים,שלמכמויותורקאךמורכבתאיננהעצמהאולםלית.
מטרותקיוםכמואחרים,מיסודותגםמורכבתעצמהותל"ג.*מטוסים

עללהגןכדיעצמהלהפעילונכונותורצוןברורות,אסטרטגיות
לדעתימצוייםאלהמרכיביםבשניבדיוקואכן,חיוניים.'אינטרסים

הבין-לאומית.בזירההאמריקניתהחולשהמוקדי

תמורותחלוצבאיבכוחלהשתמשהאמריקניתובנכונותברצון
מחיררקעעלכמובןוזאתהאחרונות,השניםבעשרמשמעותיות

החמישיםשבשנותבארה"ב,הקהלדעתבויאט-נאם.ההתערבות
באופציות.הצבאיות,סייגיםללאכמעטתמכההשישיםשנותובתחילת

חוכב.9השימוששלעקרוניתכמעטלשלילההשבעיםבשנותנסוגה

כמוומשפילחמורכהאירוענוכחגםבתוקפהנשארהזועובדה
שישהזהבנושאשנערךקהל,דעתסקרבאיראן.הערובהבניתפיסת

אםרקבכוח,בשימוש)63%(תמיכהגילההאירוע,לאחרשבועות
בשימושתומך)16%(אמריקניםשלזעוםמספרהבורעה.0!בניייפגעו

בההערובה,בנימשברפתרוןאחראיראןנגדגמולובפעולתבכוח
לכך.מתנגדי)75%(הגדולשהרובבשעה

לקרטרשניתנההכלליתהתמיכהעםאחדבקנהעולותאלהתוצאות
שלוהפופולריותהייתההמשברלפניהערובה.בנימשברבעקבות
המשאליםבכלקנדיאחרימשמעותיתפיגרוהואהמדרגה,בשפל

בנימשברשלבעיצומולנשיאות.המוקדמותלבחירותשנערכו

בשעהבהקרטר,שלבפופולריותניכרתעלייהלפתעחלההערובה
המדיניותכלומר,ניכר.בשיעורירידהחלהקנדישלשבפופולריוחו

הוציאהאשרהערובה,בניבמשברהפגיןשקרטרוהרכההמתונה

הקהל.בדעתניכרתלתמיכהזכתהצבאי,בכוחשימושאפשרותמכלל
האשכוחאשרהפרסי,במפרץציריכוזעלאמנםהורהקרטרממשל
העולםבמלחמתשהשתתפוהמלחמתייםהשיטכליכלעלעולהשלו

בערךוהשירותיםהסחורותסר-כלאחהמייצגבכלכלהמחרגגלמי:לאומיתוצרי
נתון.זמןבפרקמייצרתשמדינההשוק
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לכןקודםשייפגעובלאהזה,הכוחאתמפעילהיהאםאולםהשנייה,
הקהל.דעתמצדנוקבתלביקורתזוכההיההערובה,כני
ולהכוונה,לעיצובניתנתהיא;ריקבחללמתפתחתאיננההקהלדעת

אתלעצבביותרהרבההיכולתבעלהגורםכמובןהואארה"בונשיא
מנהיגות.ביכולתצורךכמובןישכךלשםאולםשלו.הקהלדעת

ב-1977לנשיאותהניסיוןוחסרהאלמוניקרטרשבחירתהיאהבעיה

המעורבותאחריהקהל.ודעתהנשיאביחסימענייןמעגלסגרה
ג'ונסון,כתפיעלהוטלהלהשהאחריותאסיה,בדרום-מזרחהכושלת
הציבורהגיעווטרגייט,ופרשתניכסוןשלהחזקההנשיאותואחרי

חלשה,יותראישיותהלבןבביתלהושיבשישלמסקנה,האמריקני
קיווהזהבאופןהקהל.ובדעתבקונגרסבציבור,יותרתלויהשתהיה
האמריקנית,העצמהאתלרעהלנצלאפשרותמהנשיאלמנועהציבור
חוץ.בענייניוהןפניםבענייניהןלכתמרחיקותיזמותעצמועלוליטול
אמנםוהואזו,מסקנהללאמתאפשרתהייתהלאקרטרשלבחירתו
כהונתו.בתקופתשגילההחלשההמנהיגותביכולתאותה,הצדיק

ביוון,השנייההעולםמלחמתלאחרשהתרחשוהמסעיריםהאירועים
כמונשיאיםהכריחוובלבנוןבסואץבברלין,בקוריאה,בתורכיה,

היטבהדגימהוזוומהירה,תקיפהמדיניותלנקוטואייזנהוארטרומן

בקובההטיליםמשברלאתגרים.בכוחלהגיבהאמריקניתהנכונותאת
שלקנדיבטעות,הניחשכרושצ'ובמשוםהיתר,ביןאירעב-1962
זואםברה"מ,נגדתקיפהבעמדהלנקוטנכונותאותהתהיהלאהצעיר
צבאיתהתערבותשלהישנההשיטהבקובה.ייהתקפהטיליתציב

הציבורבנכונותההידרדרותהחלהומאזבויאט-נאם,פעלהלאמהירה
למשברתחליפיםמצאניכסוןבכוח.להשתמשומנהיגותוהאמריקני
והדטאנטלסיןשלוהפנייההאמריקנית.הנכונותלהפגנתכאמצעי

לאוקרטרפורדבעולם.חדשיםכוחמאזנישלדימוילפחותיצרו
בארה"בקרטרשלדימויוכאלה.תחליפיםלמצואכברהצליחו

ניסיוןוחסרחלש,פאסיבי,נשיאשלמלכתחילההיהלה,ומחוצה

במיוחד.קשיםמבחניםאוליהזמיןאשרדימויוהבנה;
השתנההואשגםהאמריקני,הקונגרסעומדלנשיאותהקהלדעתבין

והחלטותיההנשיאותהתחזקותלאורי2.תונורחאההשניםבעשר

ובאמריקהאסיהכדרום-מזרחבלבנון,בקוריאה,צבאיתלהתערב
להכריזהקונגרסשלהחוקתיתהסמכותעקיפתתוךוזאת(הלטינית

שלהפעולהחופשלהגבלתנמרצותלפעולהקונגרסהחליטמלחמה),
בחקיקההןביטוילידיבאואלהפעולותהחוץ.בענייניהנשיא

נושאיםלגביהמדיניותבעיצובהקונגרסבהתערבותוהןעקרונית
אתהמגבילחוקב-1973הקונגרסקיבללדוגמה,כך,ספציפיים.

בשםהידועזה,חוקעל-פיצבאית.במעורבותלפתוחהנשיאסמכות
צבאיותפעולותעללהורותהנשיארשאיהמלחמה",סמכויותחוק"
ולאירועיםלמשבריםבתגובהורקיום,60במשךהקונגרסאישורבלי

מעברנוספים.יוםכ-30להארכהניתנתזותקופהצפויים.בלתי
מחוץאמריקניתצבאיתפעילותכללאשרהקונגרסחייבזולתקופה
ארה"ב.לגבולות

החוץ.עניינישלהשוטףבניהולגםלהתערבהקונגרסניסהכאמור
עלאמברגוהקונגרסהטילהלבן,הביתמצדעזההתנגדותלמרות

בסחרהקלותהתנהלקפריסין),פלישתהאחרי(לתורכיהנשקמשלוחי
עלאסרג'קסון),תיקון(יהודיתלהגירהשעריםבפתיחתלברה"מ
באנגולה,האזרחיםבמלחמתהפרו-מערבייםלכוחותלסייעהממשל
הממשלחויבכמו-כןלירדן.הוק""טיליסוללות14למכירתוהתנגד
מיליוןל-25שמעלבשווינשקמכירתלכלהקונגרסאישוראתלקבל
דולר.'

השימושאתעקרוניתשוללתאךתקיפה,קהלדעתשלזהמיוחדצירוף

חסרונשיאהנשיאות,עלואילוציםמגבלותהמטילחזקקונגרסבכוח,
באמינותמתמידלכרסוםגרםחלש,מנהיגותכושרובעלניסיון

להשיגברה"משלהשוניםלניסיונותגםומכאןהאמריקנית,ההרתעה
הבין-מעצמתית.בהתחרותארה"בפניעליתרונות

קרטרשלבאסטרטגיהוכוחמוסר
וה-החוץלמדיניותחדשיםודגשיםתכניםלעצבניסהקרטרממשל

אתלעודדיכוליםהיוהללווהתכניםהדגשיםגםארה"ב.שלביטחון
הבין-בזירההזדמנויותניצולשלנוקשהבמדיניותלנקוטברה"מ

ובתחילתה-60שנותבסוףגובשהקרטרשלהעולםהפיסחלאומית.

והגמולהכוחפוליטיקתשלהאוריינטציהכאשרה-70,שנות
בדרום-ההתרחשויותבעקבותהתערערוהגיאו-פוליטיותוהתיאוריות

חוץ,בעניניהראשוניםשיעוריושאתלציין,ישלכךנוסףאסיה,מזרח
בז'ז'ינסקימידילנשיאות,מועמדותואתשהציגלפניעודקרטר,קיבל

יעדהCommission)~(Ttilatetalהתלת-צדדית".הוועדה"במסגרת
אירופהלביןארה"בביןפעולהבשיתוףהצורךאתהדגישהזו

המדינותנגדאלאוגרורותיה,ברה"מנגדלאאבלויפן,המערבית

העריכו,וחבריובז'ז'ינסקינפט.המפיקותוהמדינותהמתפתחות

מזרח-מערבמהצירעוברהבין-לאומיתבזירההעימותשמוקד
וחבר-כלכלייםולתכניםדרום-צפוןלציראידיאולוגייםומתכנים

הדגשלהסטתהביאהאכןקרטר,על-ידישאומצהזו,הערכהםיית.13
י4.יעיברהוהשלישילעולםמברה"מהאמריקניתהחוץבמדיניות

עםוקשריםמגעיםעל-ידיהמתפתחותלמדינותלהגיעניסהקרטר
שגריריאנג,באמצעותבעיקר(באפריקה,שחוריםקיצונייםגורם-ם
וויאט-נאם.קובהועםוהפלשחיגיםאש"ףעםלשעבר)באו"םארה"ב

לכת,מרחיקותשהיוהאמריקניתהחוץלמדיניותמטרותניסחהוא
מאבקכללואלהמטרותשונים.אזוריםביןאבחנהללאושחצו

החימושמירוץריסוןנחשלות,מדינותפיתוחהאדם,זכויותלשמירת
אבלטובות,כוונותאוליאלההיוגרעיני.נשקשלהתפוצהומניעת
שכוונתהברה"מ,עםמהיחסיםהאמריקניתהדיפלומטיההסטת

שיתוףוהגברתהמעצמותביןההתחרותצמצוםהייתההעיקרית

ברה"מ,שלוהבסיסיותהאסטרטגיותמהתפיסותהתעלמההפעולה,

ההפוכות.לתוצאותבדיוקהביאהולכן
קרטר,שלבאסטרטגיהחשובתפקידשיחקומוסרייםעקרונותגם

הואשלוההכתרהבנאוםכברכסות.שלולאמניעכוחשלובמובן
הכוח.עקרונותעלהמוסרעקרונותבעליונותדבקותואתהדגיש
ושבונוטרה-דאםבאוניברסיטת1977במאישנשאאחר,חשובבנאום
עלשתתבססחוץמדיניותקרטרהבטיחמדיניותו,יסודותאתחשף

בהתייחסוארה"ב.שלההיסטוריבחזוןואופטימיותערכיםהגינות,
מאשרדתיכמטיףיותרדיברהואהסובייטיתההתפשטותשללאיום

אתלשכנעצריכהפשוטשארה"ברבה,בנאיביותוטעןכמדינאי,
אחרות.מדינותעלשלהמהסוגמשטרלכפותיכולהלאשהיאברה"מ,
האמריקניתבפוליטיקהמסורתייםליסודותקרטרחזרזובעמדתו

ושיתוףהבנהלקייםשניתןושגרסולוק,שלהמדיניתממשנתושנבעו

מתנהגותעודכלהבין-לאומיים,היחסיםשלבג'ונגלגםפעולה
במחציתהתקייםלאזהשתנאיאלאי5.ןוסירבובתכונההמדינות
שובמשיגקיומוסמךעלמדיניותועיצובהשבעים,שנותשלהשנייה
הפוכות.תוצאות
הממשיהצבאיהכוחעלהשפיעהולמוסרצפון-דרוםלצירהפנייה

בשניםהוקפאוהאמריקנייםההגנהתקציביארה"ב.שלוהפוטנציאלי

היטבמדגים1מס'תרשיםהאחרונה.התקציביתלשנהעדהאחרונות

והסובייטיותהאמריקניותההקצבותביןוגדלושהלכוהפעריםאת
הגנה.לצורכי

נמס'לוחן6.שומיחהבמאזןממשיפערגםפירושובהקצבותפער
החימושבמאזןהמעצמותשתיביןשנוצרגדולפערעלמורה

בשניםבייצור.גדוליםהבדליםשלתוצאההואזהפערהקונבנציונלי.

מאשרקונבנציונלינשקשנייםפיבערךברה"מייצרההאחרונות
ארה"ב.

מדיניותיותרהחזקהצדאצלשמעודדמאזןזהוגרעיניחיקושלבמצב

להשתמשורצוןנכונותהיעדרביןהמעגלנסגרגםכאןאגרסיבית.חוץ
בזירהברה"משלוהמניעיםהעמדותלגבימוטעותוהנחותבעצמה
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ממשלחהערכותעל-פיאמריקנייםבמחיריםחישבוהסובייטיותההגנההוצאותי
ארה"ב.

כלפיואדישותחימושלתקציבימוקפאותהקצאותלביןהבין-לאומית,
זהמעגלהקונבנציונלי.החימושבמאזןוגדליםההולכיםהפערים
להתערבותמשימהכוחבבנייתארה"בהתמהמההמדועהיטבמסביר
מערכתבהקמתנכשלההיאומדועהפרסי,במפרץאפשריתצבאית
העיקריתהבעיהבאזורנו.שלההאינטרסיםלהגנתכסיסים

בעיהאלאיכולת,שלבעיהאפואהיתהלאהאמריקניתבאסטרטגיה

בערךהמקטינותאסטרטגיותותפיסותבכוח,להשתמשנכונותשל
שבעקבותהיא,עובדהפוליטיים.יעדיםלהשגתכמכשירהכוח

אלהמאחזיהעללהגןביקשהשארה"בבעודאולםפרו-מערביות.
העדיפההישראלי-ערבי,בסכסוךכוללהסכםהשגתבאמצעות
ומתןהמשאומתהליכיממצריםדחיקתהשלהנסיבותבכורחברה"מ,

היאן7.ומצעהפרסיהמפרץבאזורלהתרכזבחירה,מתוךאולשלום

המורכבתזרוע""מעיןולחזקלבנותכדישונותהזדמנויותניצלה
אוהשפעהלהשיגכדיהזמןבבואלהפעילהיהיהשניתןבריח,מבעלי
במפהעיוןובאיראן.המפרץבנסיכויותהסעודית,בערבשליטהאפילו

באפגאניסטן,המתחילההסובייטית,הזרועאתברורבאופןמראה

בולב.18ומסתיימתואתיופיהדרום-תימןדרךעוברת

אלאועירק,מסוריההמורכבותחוליותעל-ידינתמכתהאמורההזרוע
הסובייטיתהזרועיציבים.אינםהללוהמדינותעםברה"משיחסי

ומשמעותיים,אסטרטגייםיתרונותלברה"ממקנההפרסיבמפרץ
לשםבאפגאניסטן,ההתבססותלאחרבמיוחדאותה,לנצלוניתן

ועלאיראןעלישירותללחוץתוכלברה"מנוספים.נכסיםרכישת
;ועומאןסעודיהצפון-תימן,עלדרום-תימן,דרךבעקיפין,;פאקיסטן

סובייטיתפעילותבמפה)ראה(וסודן.סומאליעלאתיופיהודרך

אתלהכריעכמובןעלולההפרסי,המפרץבאזורהללוהקוויםלאורך
מכאןזה.מאזורנפטבאספקתהתלויותהמערביתאירופהואתארה"ב
הןלאפגאניסטן,הסובייטיתלפלישההנודעתהרבההחשיבותנובעת

על-כביכולהמוזמנתישירה,סובייטיתהתערבותשלהתקדיםמבחינת

הנוכחותובנייתהמרחקיםקיצורמבחינתוהןהפיכה,גורמיידי
תקיפה.לפעילותהדרושה

האמריקניתבמדיניותשינוישיחוללהניחהיהניתןזהאיוםלנוכח
והןהעדיפויותבסדרמיקומומבחינתהןהישראלי-ערביהסכסוךכלפי

שחלנראהלאלפחותזהבשלבאךפתרונו.לדרכיהגישהמבחינת
שהסכסוךארה"ב,העריכהלשלטוןקרטרעלייתמאזכזה.שינוי

לאיהעיקריוהמקורבמזה"תהעיקריתהבעיההואהישראלי-ערבי
רקהזההסכסוךאתלפתורשניתןנו;ששוררתהרבההיציבות

העיקריהמכשולהיאהפלשתיניתושהבעיהכולל;הסדרבאמצעות

שפיתחכרעיונותמעוגנתזוהערכהכולל.הסדרלהשגתבדרך

29.10.79(:)"71545"1מס'תרשיק
ההקצבותביןוגדלושהלכוהפערים

לסובייטיותהנשר)(האמריקניות
1968מאזהרוב)(

1979הבין-שעצבתיהקונבנציונליהחימושמאזן;1מס'לוח

ארה"בתחום

2,022,000חיילים
123להגנהתקציב

רולרים)במיליוני(
4,164קרבמטוסי
12,000טנקים

18,000ארטילריה
260עיקריותמערכהאניות

ברה"מ

3,658,000
162

4,350
50,000

70040,
523

לכוחיחסואתקרטרממשלמשנהובאפגאניסטן,באיראןהאירועים
שלבשיעורההגנהתקציבשלריאליתהגדלהעלהחליטקרטרצבאי.
.R.D.F-קו6)%8מהירהלפריסהכוחבנייתהאצתעללשנה,5%

Force(Deploymentבסיסים,מערכתהקמתועלחייל,אלף100בן
לגבישאלותמעוררותאלהפעולותבמזה"ת.הגנהבריתותאףואולי

בפרט.הישראלי-ערביובסכסוךבכללבמזה"תארה"בשלמדיניותה

תיכוניותמזרחהשלכות
אחריבמזה"חביותרהחשובשהמוקדברה"מ,אףהעריכהכארה"ב

כולןשהיוהפרסי,המפרץובנסיכויותבאיראןכמעודיה,נמצאנ379
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מהשוליים-שבמרחבבמרינותמאחזיםתפיסתעל-ידיונוצרתהולכתהסובייטיתהאסטרטגיתהזרועת"ה1מהו.הפרסיהמפרץשלהנפטמרחב
בעיגול.המסומןמרכזועבראלהחיצוניים

ימואל,19לביטחוןהנשיאיועץלתפקידשהתמנהלפניעודבז'ז'ינסקי
העיקריים.מאדריכליהאחדהיהשבז'ז'ינסקיברוקינגס"וב"תכנית

זהובכללהישראלי-ערביהסכסוךשלכוללשפתרוןקבעהזותכנית
האמריקנייםהאינטרסיםכללמימושחיוניהואהפלשתיניתהבעיהשל

באזורארה"בהישגיכלאתלבטלעלולהשגתוכישלוןוכיבמזה"ת,
הכיפורים.יוםמלחמתמאז

כלשלמקסימליזציהלהשגתכמפתח-קסםהכוללההסדרתפיסת
פעםאחרפעםחזרהבמזה"ת,ארה"בשלההיסטורייםהאינטרסים
ונאמרושנכתבוובדבריםבוושינגטוןהמדיניותמעצבישלבהצהרורנ

תפיסהעוררהבעברגםםירקוחו.20פרשניםלשעבר,מדינאיםעל-ידי

כוללהסדרביא~לפיהלהנחה,איןלדוגמה,כךמרובות.תהיותזו
לגביהדיןהואבמציאות.בסיסכלולייצובומהאזורברה"מלדחיקת

הבעיהבפתרוןהאנרגיהמשברפתרוןאתהקושרתנוספת,הנחה
היולאהכוללההסדרתפיסתביסודשעמדוההנחותי.תיניתשלפה2

במפרץהאירועיםנוכחעתה,נכונותלאבוודאיוהןבעבר,נכונות
זו?בעמדתהארה"בעדייןדבקהמדועאפוא,היאהשאלההפרסי.

אפריקהבקרןברה"משלהראשוניםהחתירהניסיונותבעתעוד

הצירהקמתעל-ידיאלהצעדיםלבלוםארה"בתכננההפרסיובמפרץ
עסקת1978במאילדוגמה,נחתמה,זובמסגרתקהיר-ריאד-טהרן.

מצריםאתלציידהייתהשמטרתההגדולה,המשולשתהמטוסים
וביסוסוהמצרי-סעודיהצירהידוקשידח.22אמריקניבנשקוסעודיה

הישףאלי-ערביהסכסוךבפתרוןכמותנההאמריקניםבעינינראה

הזו,הראייהאתחיזקהסעודיההפלשתינית.הבעיהפתרוןזהובכלל
השטחיםמכלישראליתבנסיגהתמיכתהעלפעםמדיבהצהירה

מעוניינתאמנםשסעודיהביטחוןשוםאיןפלשתינית.מדינהובהקמת
טובדימוילהשגתרקנועדותשהצהרותיהוייתכןפלשתינית,במדינה

ארה"במקום,מכלהסירוב.חזיתמדינותבעיניוהןאש"ףבעיניהן

הצירוכינוןסעודיהעםהיחסיםששיפורההנחה,סמךעלפעלה
הפלשתינית.הבעיהופתרוןבוללהסדרבהשגתתלויקהיר-ריאד

הצלענפילתלאחריותרעודגברההסעודי-מצריהצירשלחשיבותו
לאפגאניסטן.הסובייטיתהפלישהואחריטהרן,-שלוהשלישית
חדשהנוכחותבנייתעל-ידיהסובייטילאתגרלהשיבמעוניינתארה"ב
העיקריות,בריתהלבנותיותרויעילהטובההגנהמתןועל-ידיבאזור

ביןשנוצרהצבאיהפעולהלשיתוףהרקעהיהזהסעודיה.ובראשן
המצריהאווירחילבבסיסהשימושבתחוםהןמצרים,לביןארה"ב
זאתובכללנשקלאספקתבהסכמיםוהןביון,טיסותלצורכיבקינא

בלימתלצורכיבבסיסיםשימושלארה"בהציעהישראלגםמטוסים.
שיקוליםמתוךוזאתמצרים,אתהעדיפהוושינגטוןאבלברה"מ,

באפרילשפורסםהסנטשלחוץלענייניהוועדהבדו"חפורטושכבר
בבסיסוכןמצרייםבבסיסיםפוטנציאלישימושחייבהדו"ח23.1979
בקניה.מומבסחובבסיסבסומאלי,ברברהבבסיסבעומן,מאסירה

בסיסהקמתאוישראלייםבבסיסיםשימושהדו"חשוללזאתלעומת
בבסיסיםשימושא)(טעמים:מחמישהוזאתבישראל,אמריקני

כאיוםאוערב,מדינותנגדבישראלכתמיכהלהתפרשיוכלישראליים
ביכולתיפגעישראלייםבבסיסיםשימושב)(הערבים.עלאמריקני
אמריקניבסיסהקמתג)(ומתן.במשאכמתווךלתפקדארה"ב

ישראלביןחדשהמלחמהשלבמקרהלהתקפהמטרהתשמשבישראל
בסיסיםלהענקתכהעדשהתנגדוערביותמדינותד)(לערבים.
ה)(האמריקנית.הנוכחותאתלאזןכדילכך,להסכיםעשויותלברה"מ
מדינותעםארה"ביחסיאתלשבשעלולישראלייםבבסיסיםשימוש
פרו-מערביות.ערביות

יחסיאתמחזיריםהאחרונה,בתקופהלמעשהותרגומההסנטהערכת
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ישראלעםידידותהתפרשהשבהלתקופהאחורניתארה"ב-ישראל

הסיבהבדיוקאוליזוברע.24מדינותעםטוביםיחסיםלכינוןכמכשול
ארה"בהישראלי-ערבי.בסכסוךכולללהסכםארה"בשללחתירתה

אסטרטגיהגנהבמערךישראלשלשילובהחשיבותאתבוודאימבינה
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מכהלהנחיתומיועדותכבדה)וארטילריהטנקיםללא(קלותהינן

ומהירה.ראשונית

עלהתבססותתוךהכוהאתלבנותניתןבפנטגוןהמתכנניםלדעת
תובלהכוחבצירוףהיבשהוחילהמארינסשלדיביזיות5-4תוספת
אואחתמטוסיםנושאתשלימיכוחובליווימתאים,אוויריוסיוע

הניצבתהעיקריתהבעיהמטוסים.25אחתכלסיפוןעלאשרשתיים,
הטסתנטלעיקרהאווירית.התובלהאמצעיהינההכוחמקימיבפני
שלרשותההאוויר,חילשלהאסטרטגיתהתובלהיחידתעליפולהכוח

תובלהמטוסי234גאלקסיי),(5-[מדגםענקייםתובלהמטוסי70
)KC-135).תדלוקמטוסימאותכמהוכן141-[,מדגםיותרקטנים

ביכולתצורךישלמזה"תמארה"באחתדיביזיהלהעבירמנתעל

עלכיאפואברור141-[.מטוסי920שללזוהשווהאוויריתהובלה
הבטחתתוךבשלבים,להיעשותההתערבותלאזורהכוחהעברת
ולהחזיקהיעדעללהשתלטהיטבומאומןיחסיתקטןכוחשליכולתו

שערכהבתרגיליםהתבררלדוגמהכךהתגבורת.הגעתעדמעמד
קארוליינהמצפוןאיש200להעבירניתןכיה-82,המוטסתהדיביזיה
ב--איש3,000שעות,ב-48-איש1,200שעות,ב-35לתורכיה

שעות.ב-264-איש))15,200שלמהודיביזיהשעות,82
הלוגיסטיתוהיכולתארה"בשלהאוויריהתובלהכוחלחיזוקהמגמה

המתוכנןהאמריקניבתקציבברורביטוילידיבאהההתערבותכוחשל
10בהיקף(ניכרותהקצבותנכללותזהבתקציב1981.הכספיםלשנת

ייוצרוהתכניתבמסגרתההתערבות.כוהשללציודודולר)מיליארד

הגאלקסיי).יורש(כ-01(מדגםחדישיםענקייםתובלהמטוסי50
טנקים,במיוחדארוכיםלמרחקיםלשאתמסוגליםיהיואלהמטוסים

אספקהספינות16תיבנינהכןמאסיבית.ואספקהכבדצבאיציוד
מצוידותבעולם)שונותאסטרטגיותבנקודותתמוקמנהאשר(גדולות

בעתאשרהנחתים,לצורכיומזון,דלקארטילריה,תחמושת,בטנקים,

יכולהציודללאנחתיםהטסת(אזורים.מארה"ב-לאותםיוטסוהצורך
לשרתתוכלספינותחמשבתקבוצהכלאזרחיים).במטוסיםלהיעשות
ייוחדהכספיתמההקצבהגדולחלקאיש.6,500בתנחתיםדיביזיית
אלה.ספינותשללציודן
התכניתמטרתקאליי,גנרלהנחתים,בחילהתכנוןעלהאחראילדברי
מהירההתערבותיכולתה-80,שנותאמצעלקראתליצור,היא,

אספקהיקבלאשראיש45,000בןנחתיםכוחשלמשברבאזורי
תפותחהתכניתעל-פייום.30לפחותעצמאיתויפעלמהספינותמלאה

איש.16,500שתמנההתערבותיכולת1983עד

בקונצפציההשינוי
צב-אמריקניתהתערבותאפשרותהסףעלפסלהלאמעולםארה"ב

תולדהלעילשתוארוהמהלכיםמהוויםעם-זאתהפרסי.במפרץאית
בקונצפציה.מובהקשינוישלותוצאההשאה,שלאחרהתקופהשל

ניכסון",דוקטרינת"העולםמןלמעשהעברהאיראןנפילתלאחר

עםוהצבאייםהמדינייםיחסיהאתלטפחארה"בשאפהפיהעלאשר
הגנתעלהמופקדיםאזוריים"שוטרים"תשמשנהאשרמדינות,

השאה,הסתלקותבעולם.שוניםבאזוריםהאמריקנייםהאינטרסים
מקבליאתחייבההפרסי,המפרץלביטחוןזובראייהאחראישהיה

האינטרסעלהשמירהעקרונותאתמחדשלנסחבוושינגטוןההחלטות
ליכולתיותררבדגשמתןתוךהפרסי,במפרץהחיוניהאמריקני

וה.אינטרסעללהגןהעצמאיתהאמריקנית
פעולותפסיכולוגי.בשינויובראשונהבראשמדוברכילהדגיש,יש
האמריקניתהימיתהנוכחותותגבורהתערבותכוחהקמתכמו

מתאיםפסיכולוגיאקליםיוצרותהפרסיובמפרץההודיבאוקיינוס

ביטחונםלחיזוקאפשרית,להתערבותהאמריקניתהקהלדעתלהכנת
גורמיםולהרתעתסעודיה),בעיקר(ידידותייםמשטריםשלהעצמי
במימושצורךללאהמטרה,להשגתחשובצעדמשוםישבכךעוינים.

יאולץשאכןבמידהבמקביל:פיסית).התערבות(המוצהרתהכוונה

והכנהמתאימהתשתיתלרשותוהריצבאי,כוחלהפעילהממשל
הקהל.דעתשלהולמת

מתו?-התערבית
ההגדרהבהבנתקשורהצבאיתהתערבותשיחייבמצבלתארהיכולת

מונהשלהמדויקבאפיונוהקושיהיוני".אינטרס"למונההאמריקנית
בחודשלנושאבראון,ההגנה,מזכירשלבהתייחסותומאודבולטזה

להגנתצבאיבכוחלהשתמשעתהמוכנהארה"ב"האחרון:יולי
יותרמצומצםבאורחמגדירהארה"באךהחיוניים,אינטרסיה
אמרהפרסי,למפרץאשרבעולם".שוניםבאזוריםאלהאינטרסים

באימוניםה-82המוטסתהי1יבירהחיילי
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יכולתןאתלשפרבאזורלמדינותלסייעמשתדלתארה"בכיהמזכיר,
השאלהאמריקנית.להתערבותתסריטלתארסירבאךהביטחונית,

נסבלתבלתיכפגיעההממשלידיעלייתפסמצבאיזה:כןאםהיא
המפרץמןהנפטבזרימתזמןלאורךהפסקההחיוני".ב"אינטרס

הפרובלמטי-צבאית.התערבותכמחייבתלוודאיקרובתיתפסהפרסי,

זרימתאךמוחשי,אמנםהאיוםכאשרברורים,פחותבמצביםהינהקה

בסעודיה,משטרשינוילדוגמה:(חמורות.נפגעהלאעדייןהנפט

למערב).נפטלהזריםממשיךאךועוין,רדיקליהחדשהמשטרכאשר
כנגדכלקודםבחשבון,צבאיתהתערבותאפואבאהארה"בבתפיסת

במקרהידה.עלהנתמכותבאזורמדינותאוברה"ממצדחיצוניאיום
לעומתפנימי,איוםהממשל.לתגובותכאשרלספקמקוםאיןכזה
תהססכזהבמקרהכינראהלחלוטין.שונהבמסגרתנתפסזאת,

משמעיתחדהנחייהבממשלגובשהלאכיאףסבירלהתערב.ארה"ב

זה.בנושא

בינייםפתרונות

כזהלמהלךעדאחרון.חירוםאמצעיבבחינתהינהצבאיתהתערבות
ומקדימים:אלטרנטיבייםמהלכיםמבצע,ואףהממשל,בוחן

סעודיה.ובראשןבאזורפרו-מערביותמדינותשלהצבאיחיזוקםא.
בסךסעודיה,עםהאחרונההנשקעסקתאתהממשלמציגכזובראייה(

כאמצעיהסעודיהלאומיהמשמרלחיזוקהמכוונתדולר,מיליארד21.
המשטר.)לחיזוק

נוכחותיצירתלפחותאוההודי,באוקיינוסחמישיצישלהקמתוב.
מערבובצפוןהערביביםמטוסיםנושאתסביבימיכוחשלקבועה

ההודי.האוקיינוס

המזה"תנמצאשעהלפי(למזה"ת.חדשצבאיפיקודהקמתג.

המזרחהפיקודלרשותבאירופה.)האמריקניתהמפקדהבאחריות
אחריותותחתיועברואלהאךלוחמים,כוחותאמנםיעמדולאתיכוני

משבר.בתקופת
הרחבהכוללבאזור,ימייםבסיסיםשלותגבורםהרחבתםד.

לקבלתוהסכמיםההודיבאוקלנוסגארסיהדיגובסיסשלמשמעותית
ובחריין,כעומאןממדינותצישירותי

משותפיםצבאייםותרגיליםהתייעצויותשלומיסודםהרחבתםה.
אמריקניים-סעודיים.

במקרהלקלוט,שיוכלוכדיבסעודיה,צבאייםבסיסיםשלהרחבתםו.
אמריקניים.וציודגייסותהצורך,

זו.במדינהאמריקנייםחירוםמחסנילהקמתסעודיהעםהסכםז.
הרצוןבנושאפחותהינוהאמריקניתבתפיסההשינויכילהדגיש,יש

האקליםויצירתהצבאיתהתשתיתהקמתבנושאויותרלהתערבות,
צבאיתיכולתיצירתעלהינומקרהככלהדגשלהתערבות.הפסיכולוגי
השוטר"לתפיסתבניגודוזאתלהתערבות,עצמאיתאמריקנית
צבאייםבסיסיםהקמתכילארה"ב,ברורזאתעםהאזורי".

סיכוניםתוסיףורקקשה,בביקורתתיתקלהאזורבמדינותאמריקניים
אתהממשלמבססלפיכךהפרו-מערביים.למשטריםיימינפ6
מהירההתערבותכוחותעלבמזה"תארה"בשלהצבאיתהתשתית
ההודי)באוקיינוסחמישיוציההתערבותכוחכגון(לאופק"מעבר"

באזור.בריתהובעלותארה"בביןהצבאייםהקשריםחיזוקתוך

האסטרטגיבתחוםמפנה-החימושתוונור1ב

ארה"ב,שלהאסטרטגיהחימושמדיניותשלמהותהאתלהביןמנתעל

זההסכםט"לאס-2.הסכםאתקרטרממשלתפיסתעללעמודיש
79ביוניוברז'נייבקרטרחתמועליוהאסטרטגי,החימושלהגבלת
לרוביזכהאםרקחוקיתוקףויקבלהאמריקני,בסנטעתהנדוןבוינה,

אלמנטזהבהסכםרואהקרטרממשלהבית.מחברישלישיםשנישל
שההסכםלעובדה,הואמודעזאתעםאךהעולמית,ביציבותבסיסי
ומאפשרמגבילו,רקאלאהגרעיני,החימושמרוץאתמפסיקאיננו

זההסכםכיטוענים,ההסכםמבקריבו.לשלוטהמעצמותלשתי
עלאסטרטגיתלעליונותשניםמספרתוךלהגיעלברה"מיאפשר
חדישותנשקמערכותלבנייתעליוןבמאמץלפתוחישלדעתםארה"ב.

פוליטיתוסחטנותהאסטרטגיהמאזןהפרתלמנועמנתעליותר,
להמשיךלארה"במתירההסכםכיהממשל,גורסלעומתםסובייטית.
פיתוחובעיקרהחיוניות,האסטרטגיותהפיתוחתכניותבמימוש

אתלהבטיחהעשויגורםן%4-ה)(,ניידתבין-יבשתיתטיליםמערכת
הבין-מעצמתי.הכוחותמאזןשמירת

עללמאבקרבהבמידהאפואהוסטסאל"טהסכםעלהפנימיהוויכוח
ההסכם.במסגרתאסטרטגיותנשקמערכותלפיתוחההקצבותגודל

חיוניתבסאל"טתמיכתםאשרשוניםחוגיםובלחץהערכותיובעקבות
עלרבותמשפיעהשעמדתםבכיריםצבאאישיכגון(ההסכםלאישור
בנושאילמומחיםהנחשביםבכיריםוסנטוריםשונים,סנטוריםעמדת

כאלהנשקמערכותלפיתוחעצומיםסכומיםהממשלמקציבהגנה),
בכלל.הצבאיהתקציבולהגדלת
ראשוניתבהקצבהובראשונהבראשהמדובר:ה-'MXמערכתפיתוח

בין-יבשתייםניידיםטילים200שללפריסתםדולרמיליארד33בסך

הבין-הטיליםמערכתאתלהחליףמיוערתזומערכתMX.מדגם

פגיעהתהיהרביםמומחיםלדעתאשרמיניטמן","מדגםיבשתיים
טילישלהפריסהשיטתה-80.שנותאמצעלקראתהסובייטיםלטילים
MX-לאתרמהסובייטיםלמנועמיועדתהמרוץ)מסלולשיטת(ה
ה-'MXטילייוצבוזולשיטהבהתאםהטילים.מיקוםאתבמדויק

גביעלויונעודרכים,שלהיקפיתמערכתעלארה"בבדרום-מערב

להיכנסהרכבכלייוכלומלחמהאומשברבעתושיגור.הובלהרכב
לאתרםהסובייטיםמןלמנועובכךמבטון,מוכניםלמקלטים

ולהשמידם.

נאט"וחיזוק
פעמיםהועמדהאירופהביטחוןבשאלתקרטרממשלשלמדיניותו

המבקריםלטענתבאירופה.והןבארה"בהןחריפהבביקורתרבות
בריתכוחותמולבולטתקונבנציונליתבנחיתותנאט"וכוחותעומדים

לאיוםהולמתתשובהנמצאהלאלדעתםמכך,יותרבאירופה.ורשה
הסובייטיםמהטיליםבעיקרוהנובעאירופה,עלהסובייטיהגרעיני

באירופה,מטרהלכללהגיעהמסוגלים55-20,מדגםבינונילטווח

ורקאךהמתייחסט"לאס-2,בהסכםהגבלהכלחלהלאעליהםואשר
,,.בין-יבשתי.אסטרטגילאמל"ח

שלא1978(אמצע(קרטרהנשיאשלהחלטתונתקלהלדוגמהכך
מסוימתלתשובהשנחשבה(הנויטרוןפצצתאתזה,בשלבלפתח,
חריפהבביקורתנאט"ו)כוחותשלהקונבנציונליתהנחיתותלבעיית
בין-לאומיבכנסקיסינג'רשלהאחרוןנאומולציוןראויבעיקרביותר.

למעןיותרלעשותהאירופיםעלכיהדגיש,בובבריסל,שנערך
הסובייטיםמפניאירופהלהגנתארה"בשלמחויבותהשכןביטחונם,

הגרעיניתבהרתעהשחלהפיחותמאליו.מובןבבחינתאיננהשוב
עלול,ה-80,בשנותלגבוראףעתידאשרברה"מ,מולהאמריקנית

כזהבמקרהבאירופה.לתקוףברה"מאתלפתותקיסינג'ר,להערכת
לעימותלהיכנסשלאובלבדאירופה,עללוותרלדעתו,ארה"ב,תעדיף
ברה"מ.עםכוללגרעיני

כינראה?הביקורתמוצדקתאכןמידהבאיזוהשאלה,אפואנשאלת

התקציבהגדלתעצמן.אירופהבמדינותדווקאקשורחלקהלפחות
יתרהמערב-אירופה.במדינותהתלהבותכלמעוררתאיננההצבאי

ויכוחעוררבאירופהבינונילטווחגרעינייםטיליםהצבתנושאמזאת,
הטילים.למיקוםבנוגעהאירופיותהבריתבעלותכיןביותרחריף

להפיכתןמחששבשטחן,להצבתםמתנגדותובלגיההולנדכגוןמדינות

ברה"מ.עםיחסיםולערעורהסובייטים,הטיליםשלמרכזיתלמטרה

ובאורחבגלויתומכותבנאט"והחברותהמדינותכלכילהדגיש,יש
נשקפיתוחמגבילאיננוזהשהסכםלמרותט"לאס-2,בהסכםמלא

1980פברואר2711מערכות
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האמריקניתהאסטרטגיתהתובלהיתירתשל5-(

להידוןעתידזהנושא(אירופה.עלהמאייםבינונילטווחגרעיני
לביסוסקרטרממשלפועלזהרקעעלט"לאס-3.(הסכםעלבשיחות

כינמסר,1979אוגוסטבתחילתאירופה.שללביטחונהמחויבותו
מאותכמהלפריסתהצעהבאירופהבריתהלבעלותהגישהארה"ב
גרסהבפיתוחהמדובראירופה.במרכזבינונילטווחגרעינייםטילים

דגםפיתוחוכןבאירופה,כיוםהמוצביםפרשינג""טילישלמשופרת
עליעלההללוהדגמיםשניטווחבינוני.לטווחשיוטטילישלנוסף
אדמתמעללהנחיתיכולתלראשונה,לארה"ב,שיעניקדברמייל,אלף

הוצבוה-50שנותבסוף(בברה"מ.מטרותעלגרעיניתמכהאירופה
ידיעלפונוהםאךובבריטניה,בתורכיהבינוניטווחבעליטיליםאמנם

ב-קובהמשברבעקבותהסובייטיםעםלהסכםבהתאםקנדי,ממשל

1962.(
בבריסל,נאט"ושלוההגנההחוץשריבכנסהוחלט79בנובמברב-12

בלחץבעיקרנתקבלהההחלטההאמריקנית.ההצעהבמימושלהתחיל
מצדוהתנגדותובלגיההולנדמצדהסתייגותלמרותאמריקני-גרמני,

להרכבהדולרמיליארד4יוקצבוהתכניתעל-פיונורבגיה.דנמרק
טומהוק""שיוטטיליו-464גנישרפ"-2"טילי108שלופריסה
סירבההולנדיהפרלמנטובלגיה.איטליהבריטניה,המערבית,בגרמניה

אתאישרהבלגיהואילובתכנית,הולנדשלהשתתפותהאתלאשר
אתתבחןכיקבעה,אךהנשק,מערכותבייצורלהתחילהברית,החלטת
לאורשנה,הציכעודרקבשטחיההטיליםשלהצבתםסוגיית

הגרעיניהנשקלהגבלתברה"מעםבשיחותשתושגההתקדמות
טילי48בהצבתמתבטאהחימושבתכניתבלגיהשלחלקהבאירופה.

ה-טילימפניאירופההגנתנושאבשטחה.טומהוק""מדגםשיוט

קודםאלאאמריקנית,נכונותשלבעיהאפואאיננוהסובייטיים5520
אירופית.הסכמהשלבעיהכל

הממשלעומדבאירופה,הגרעיניתההתעצמותבתחוםלפעולותנוסף
הצבאיהתקציבשלריאלישנתילגידולנאט"ולמדינותבהבטחתו
הבריתשלההגנהשריבכנססוכםכךעל(אחוזיםבשלושההאמריקני
האירופיהאינטרסעםאחדבקנההעולהדברב-1978(,בוושינגטון

האמריקניהצבאיהתקציבהצעתארה"ב.שלהצבאיכוחהלחיזוק

122.7עלעמדהבאוקטובר)ב-1המתחילה(1980הכספיםלשנת

אךאחוזים,שלושהשלריאליגידולאמנםכללזהסכוםדולר.מיליון
נוספתהגדלהבקונגרס,שוניםוחוגיםהצבאבלחץהממשל,שוקלעתה
התקציב.של

נאט"ו.שלהדרומיהאגףלחיזוקהפעולההואלציוןהראויאחרנושא

בראשיתלתורכיהצבאיציודאספקתעלהאמריקניהאמברגוהסרת

ב-1974(,לקפריסיןפלישתהבשלעליההוטלאשראמברגו(79

נפתחוזאתובעקבותארה"ב-תורכיה,ביחסיניכרלשיפורהביאה
התורכיםידיעלשנסגרו(בתורכיההאמריקנייםהבסיסיםמחדש

לתורכיה,אמריקנינשקאספקתחודשההאמברגו),הטלתבעקבות
אמריקני-תורכי.ביטחוניפעולהושיתוףהגנההסכםנדוןאלהובימים

חוקיבסיסעלהאמריקניתהצבאיתהנוכחותאתלהעמידנועדההסכם

איןזו.למדינההאמריקניהצבאיהסיועשאלתאתולהסדירוקבוע,

האגףלחיזוקתרמהקרטר,ממשלשליוזמתופריזו,שהתפתחותספק
נאט"ו.שלהחלשהדרומי

הינולאירופההאמריקניתהצבאיתוהמחויבותנאט"וחיזוקנושא

נוסףלכךהאמריקנית.הצבאיתבמדיניותומרכזיקבועאלמנטאפוא
מערךלחיזוקבפעולותהאמריקניהצורךוהואחשוב,אקטואליממד

בתוךט"לאס-2בהסכםנוספתתמיכהלגייסמנתעלהאירופי,ההגנה
ראויכאןלאירופה.ממחויבותואפואנסוגאיננוקרטרממשלארה"ב.

אזהרותעלבהגיבו)20.9.79(בראוןההגנהשרדבריאתלהביאאולי
אנשיםובפניאירופהבפניבבירורלהדגישלידרשו"קיסינג'ר:
מערב-שלולשלמותהלביטחונהמחויבתארה"בבארה"ב:מסוימים

בשלגםאלאעצמה,באירופהשלההאינטרסבשלרקלאאירופה,
ארה"ב."שלחיוניאינטרסאירופההיות

הגרעיניתההרתעהבתפיסתהשינוי
טי-הצבתבין-יבשתיות,אסטרטגיותנשקמערכותלפיתוחהפעולות

הצבאיתהיכולתוחיזוקבאירופהבינוניטווחבעלילים
ניציים,חוגיםללחץהיענותאומקריתתגובהאינןהקונבנציונלית,

ברורבאורחקשורותאלהפעולותסובייטית.כהתעצמותשנראהלמה
הגרעיניתההרתעהבתפיסתקרטרממשלשחוללהיסודיבשינוי

ברה"מ.מולהאמריקנית
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התפיסהמנוגדות.תפיסותבשתיקשורהגרעיניתההרתעהנושא

רוברטלשעברההגנהשרשלבשמורבהבמידהכרוכההראשונה

הדדיתהשמדה"תיבותראשי(MADבכינויהוידועהמקנאמרה,
מןהיציבהגרעיניהכוחותמאזןנובעזותפיסהעל-פיבטוחה").
זולתה,עלגרעיניתמכהלהנחיתיכולתהמעצמותשתישבידיהעובדה,

הרסהינוהעימותשלסיכומוכאשרראשונה,מכהספיגתלאחרגם

כלהמונעהמוחלט,ההרתעהגורםאפואזהוהצדדים.שנישלמוחלט
ניתןלאכייודעיםהצדדיםשני:אחרתלשוןגרעיני.לעימותהדרדרות

בה.מאיימיםאוכזומלחמהיוזמיםאינםלכןגרעינית,במלחמהלנצח

אםגםגרעינית,במלחמהלנצחניתןכיגורסת,השנייההאסכולה
מעשיתמבחינהלהתכונןשישומכאןאבדות;שלמאודכבדבמחיר

התעצמותתוך(לעולם.תפרוץלאזואםגםגרעינית,למלחמה
צבאיותמטרותכנגדהגרעיניתמהיכולתחלקהכוונתאסטרטגית,

וכיו"ב.)אזרחיתלהתגוננותתכניותהכנתהיריב,שלגרעיניות

ההרתעהבתפיסתמהותישינוימתרחשקרטרממשלתחתכינראה
בעקבותהבאזה,שינוילשנייה.הראשונההאסכולהמןהאמריקנית

אמריקניים,הגנהמומחיבקרבהמתנהלשנהכעשריםבןממושךויכוח

ביןשנוצרהאסטרטגיהשוויוןבתנאיכיההכרה,מןבלקודםנובע
הממתמנת)האמריקניתהנחיתותאחרים:ולדעת(לברה"מארה"ב

מכאןברה"מ.אתלהרתיעה-'MADקונצפציתשלבכוחהאיןשוב
במלחמהלניצחוןכערובההאסטרטגיתיכולתהאתלפתחארה"בשעל

לפתוחכוונהמתוךולאההרתעה,תושגשבכךבהנחהוזאתגרעינית,
ביסודכברזההמונחתהיאזותפיסה.כייצוין,כזו.במלחמה

ברה"מ.שלהגרעיניתההתעצמות

זהשינוינושאובראשונהבראשתיאורטי:רקאינוהתפיסהשינוי
גרעיניתבמלחמהלניצחוןאסטרטגיתיכולתפיתוחמעשית.משמעות
צבאיותבמטרותלפגיעההאסטרטגיהמאמץמןחלקהכוונתמכתיב

בעריםלפגיעההמאמציםכלמהפנייתלהבדיל(סובייטיות
מעברהיתר,ביןמחייב,המטרותבתחוםכזהשינויהסובייטיות).

הגדלהזותפיסהמכתיבהלכךמעבריותר.מדויקיםשיגורלאמצעי
המרכזיותהסיבותאחתוזואסטרטגי,אמל"חלפיתוחבהקצבותניכרת

כאמורנובעהמדוברהשינויי%4-ה.טיליכמומערכותלפיתוח

ה"נפנוף"באמצעותגרעיניתמלחמהלמנועניתןלאששובמההכרה,

הגרעיניתההתעצמותבעקבותיה.לבואהעלולהוודאיבהרסהאימתני

פוליטיתסחטנותלהפעילברה"מאתלפתותעלולההסובייטית

ארה"בעלגרעינית.במלחמהלנצחביכולתהכיהרגשהמתוךוצבאית,

עללשמורמנתעלכזו,במלחמהלניצחוןמקבילהיכולתאפואליצור

מוגברמאמץ-המעשיתהתוצאהאפקטיבי.הרתעהמאזן

גרעינית.להתעצמות

סיכום

שלהצבאיתההתעצמותבמדיניותמרכזייםאספקטיםנדונוזהבמאמר

בתחוםדווקאכיהינה,הדבריםמןהעולההמסקנהקרטר.ממשל
פנימיים,לחציםמכוחוהןהערכותיומכוחהןהממשל,פועלהצבאי

האמריקניתהצבאיתהמדיניותשלהעיקריתבעייתההתעצמות.בכיוון

והבלחיהחלשהתדמיתההינהבכללה)קרטרנשיאותשלזוגםכמו(

החלטית.

שלנוספותלפעולותזובמסגרתהתייחסנולאהיריעהקוצרבשל

32אתלפנותהחלטתוהשעיית:ביניהןהצבאי,בתחוםקרטרממשל

שלמשמעותיחיזוק;בקוריאההמוצביםהאמריקנייםהחייליםאלף
לחיזוקפעולותוניו-זילנד;אוסטרליהיפאן,עםהצבאייםהקשרים

סין.שלבביטחונההאמריקניהאינטרסבדברוהצהרהתאילנד:

-קריהאמריקנית,החוץבמדיניותהאחרוניםהמשבריםכיספקאין

לאפגניס-הסובייטיתוהפלישהבטהרןהאמריקניתהשגרירותתפיסת

מחזקיםיסתיימו),כיצדאלושורותכתיבתבעתברורלאאשר(טאן

בבירורממחישיםאלהמשבריםקרטר.ממשלשלמבקריוטענותאת

אךהאחרונות.בשניםהאמריקניתההרתעהשלהיחלשותהמידתאת

למדיניותנוסףמאיץלשמשאלומאורעותעשוייםזומסיבהדווקא

האיראניתהפרשהלקחילעיל.שתוארהושבאיתההתעצמות

מידהלהעניקעתה,כברהאמריקני,הממשלאתמדרבניםוהאפגאנית

שלהקונבנציונליתההתעצמותלתכניותואינטנסיביותדחיפותשל
יצרובמקבילההתערבות.יכולתפיתוחבתחוםובעיקרארה"ב,
ובקונגרסהאמריקניתהקהלבדעתנכונותשלרבהמידהאלהמשברים
שלהגרעיניתההתעצמותלתכניותיותרגבוהיםתקציביםלאישור
הסובייטית.המדיניותמולומרתיעמאוןעיקרי,כמרכיבארה"ב,

198029פברואר.272ערכות,
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ביםהסובייטיתהימיתבנוכחותלהתחשבישכיום

ואסטרטגיתפוליטיתמצבהערכתבכלהתיכון

ישזאתעםיחדהתיכון.המזרחלזירתהנוגעת

להגזיםמגמהניכרההאחרונותשבשניםלהודות,

היםבזירתהסובייטיהצישלהמבצעיתביכולתו

משיקוליםיותרנבעהכייומהאשרמגמה-התיכון

להגדילששאפוצייםשל(תקציבייםאופוליטיים

מצבמהערכתמאשרהביטחון),בתקציביחלקם
מפוכחת.ואסטרטגיתטקטית

הכוחמהווההאכן:השאלהניצבתזהמאמרבמוקד
עדיףאףאושקוליריבהתיבוןביםהסובייטיהימי

שלוצייהןהאמריקניהשישיהצישלהמשולבלכוח
בעקיפין,זושאלהעללענותננסהנאט"ו?מדינות

הסובייטיםצפוייםעמןאשרהבעיותסקירתבאמצעות

מלחמה.שתפרוץבמקרהלהתמודד

MARINE1AVIATIONב:פורסםהסובייטי.הציבנושאמזבחה*
עמדתאתאלאמשקףזהמאמראיןDecember-.INTERNATIONALך198

הנדק.לנושאשתתייחסנהענייניותהשגוםלפרסםנכונההמערכתהמחבר.

בהתגשמותהשלבים-התיכוןביםסובייטיתאחיזה

שאיפהשל

כמ-עצמהאתלבססהצאריתרוסיהשאפהה-19המאהכלבמשך

משתילעלהושמוזהיעדלהשיגמאמציהאולםתיכונית,יםעצמה
הבוספורוסבמצריהעות'מאניתהאימפריהשלשליטתהסיבות:

רוסיתלהתפשטותוצרפתבריטניהשלהעקביתוהתנגדותןוהדרדנלים

זו.
אתוצרפתבריטניהאמנםהסירוהראשונההעולםמלחמתפרוץעם

שזומשוםהמצרים,אזורעלרוסיהשללהשתלטותההתנגדותן
במדינההשלטוןאתשתפסוהבולשביקים,אולםלצדן,לחמההאחרונה

המצרים.עלויתרוגםובכךגרמניה,עםנפרדשלוםעלחתמונ,91ב-7
ונמנעהפנים,בבעיותבעיקרברה"מעסקההמהפכהשלאחרבשנים
ישיתר-על-כן,לגבולה;שמחוץבהרפתקאותמאמציהאתמלפזר
עולההדברהיהלאזה,בכיווןלפעולמעוניינתהייתהאםשאףלהניח,
צייה.שלהרבהחולשתועקבבידה

השנייה,העולםמלחמתתוםעםהשינויתכליתהשתנהזהענייניםמצב

הביא,במעמדהזהקיצונישינויעולמית.כמעצמהברה"מיצאהממנה
רקעושעלמפנההתיכון,היםבאגןהמחודשתלהתעניינותההיתר,בין
תמיכתהואתבסיציליה,ימייםבסיסיםלהשיגמאמציהאתלהביןיש

30



ישראל.בארץיהודיתמדינהשלובכינונהביווןהקומוניסטיבמרד
אתלבססברה"ממאמציכלהוכשלוהשנייההעולםמלחמתלפני

לאחריהאולםהאירופיות,המערבמדינותעל-ידיהתיכוןביםנוכחותה
בסיכולהמרכזיהתפקידאתשמילאהבריטניה,ולאארה"ב,זוהייתה

שהחלההתיכון,ביםארה"בשלנוכחותהדרומה.הרוסיתההתפשטות
משהודחהה-40,שנותבסוףהתעצמההשנייה,העולםבמלחמת
זה,באזורהמערבשלהאינטרסיםעללשמורבכוחהשאיןבריטניה
לשמירתם.מחויבותעצמהעלתיטולשזומארה"ב,וביקשה
ה-60שנותובראשיתרב,זמןמעמדהחזיקולאהמערבשלהישגיו

התיכון,ביםברה"משלהימיתנוכחותהבהתחזקותלהבחיןהיהניתן

שלהתעצמותוזו:לתמורההביאוגורמיםשניאי-רציפותה.למרות
שללהתקרבותןשהביאההערבי,בעולםוהראדיקליזציההסובייטיהצי

התנאיםשנימלאוזהבשלבהמזרחי.לגושוסוריהכמצריםמדינות

ציהתיכון:ביםימיתלמעצמהברה"משלהפיכתהאתאזעדשמנעו
קבועים.ימייםובסיסיםמודרני

באגןחזקימיכוחהאמריקניםריכזושבמהלכההימים,ששתמלחמת
עודיכוליםהםשאיןלסובייטים,הוכיחההתיכון,היםשלהמזרחי
עללשמורהםרוציםאםבאזור,קבועהבלתיבנוכחותלהסתפק
ליצוראלהמיהרוזאתובעקבותשלהםהחסותמדינותבקרבמעמדם

התיכוןביםהסובייטיהציעלאמנםעברומאזהתיכון.ביםקבעכוח

בנסיבותמשינוייםכתוצאההיתרביןגודלו,סדרמבחינתתנודות
אי-נוכחותשלמצבהתהווהלאשובאולםבאזור,הפוליטיות

זה.ביםכלשהיסובייטית
להיתקלהסובייטיהציצפויבהןהבעיותלסקירתעתהנעבור

התיכון.ביםמלחמהלכשתפרוץ

המטוסיםנושאותמצדהאוויריהאיום
הןהמערב,שלממטוסיוהסובייטילצינשקףביותרהחמורהאיום
עלאווירבבסיסיהמוצביםאלהוהןמטוסיםנושאותשעלאלה

היבשה.

הצישלהמטוסיםנושאותשתישלהמבצעיתביכולתןרקנדוןאנו
נושאותשלרשותההיחידהתיכוניתהיםהמדינה(צרפתשכןהשישי,
אוהאטלנטיבאוקיינוסזהכוחהאתלהפעיללהחליטעשויהמטוסים)
ליוויכגון.הסובייטי,הצינגדלפעילותקשורותשאינןבמשימות
שיירות.

המטוסיםנושאותייסוגומלחמהפרוץשעםהיא,הכלליתהסברה
בפנילהתגונןשיוכלוכדיהתיכון,היםשלהמערבילאגןהאמריקניות

שמפקדיסבירזהאיןהסובייטיות.השטחמאניותלהןהנשקףהאיום
קינדה""אוקרסטה""מסוגטיליםמשחתותישלחוהסובייטיהצי

עלבהרבההעולהמטווחבהןלפגועהעלולותאלה,מטרותנגדמערבה
כ-300הנראהככלשהואהסובייטיים,הים-יםטילישלהמרביהטווח

מעשהתהיהמטוסיםנושאותנגדטיליםמשחתותהפעלתמילין.
הדעת.עלכלללהעלותושאיןטירוףאוהתאבדות

באזורהמתמקמתאמריקניתמטוסיםשנושאתמראה,1מס'מפה
כףאתהעוברתסובייטיתאנייהבכללפגועיכולההבלאריים,האיים
המוצבמטוססוגכלבאמצעותסרדיניה),מולתוניסיהצפון(בלנקו
עליה.

האמריקניהציאפשרלאקוראל-סימערכתשמאזלהדגיש,יש
מילין.מ-150-100שלמטהלטווחלאניותיולהתקרבלאויבים
ואכן,הכלל.)מןיוצאבבחינתשהיאליטהבמצרהמערכהלהוציא(

תצליחכלשהיסובייטיתשאנייההאפשרותאתכליללבטלניתן

הטווחהוא(אמריקני.משימהמכוחמילין150כדיעדלהתקרב
הקרבהסובייטיתאנייהכלהסובייטיים.)הים-יםטילישלהאופטימלי

מטוסיעל-ידימידלהתגלותצפויהזהבטווחהאמריקניותלאניות
על-ידיוכןהיבשתיים,ובבסיסיםהמטוסיםנושאותעלהמוצביםסיור,

החופים.ולאורךהאניותעלהמוצביםרדאר,מכשירי

כוחשכלהעובדה,מקלההרדארומכשיריהמטוסיםשלמשימתםעל
הכוחלפניכאשרסיציליה,מצרידרךלעבורחייבמערבההנעסובייטי
במותנייםגםלעבורהקושינכוןעודזה,'מכשולעללהתגברהמצליח
ניתןמכאןותוניסיה.סרדיניהביןהנמצאיםהתיכון,היםשלהצרים
תוטללאהאמריקניותהמטוסיםנושאותאתלתקוףשהמשימהלהסיק,

הצוללותעללוודאי,קרובאלא,הסובייטיות,השטחאניותעל
בפניהסובייטיםהמתכנניםיעמדוכזהבמקרהגםאולםהסובייטיות.

קשות.בעיות
משימהלהטילניתןעליהןמועטותצוללותרקברה"משלברשותה

(SSBN)בליסטייםטיליםנושאותגרעיניותשצוללותמאחרשכזו.
אלאהסובייטיםבידייוותרולאיותר,חשובותלמשימותודאייופנו

כלאיןהדיזללצוללותגרעיני.בכוחהמונעותוצוללותדיזלצוללות
לארומאו""מסוגצוללותבהצלחה.תקיפהמשימתלבצעסיכוי

טווחכדיעדאמריקניתמטוסיםלנושאתלהתקרבפניםבשוםתוכלנה
יעשושהסובייטיםלהניח,איןכמו-כןשלהן.הטורפדותשליעיל

ויקטור""מדגמי)5514(הגרעיניותבצוללותזולמשימהשימוש
הגרעיניותהצוללותנגדורקאךיופעלוהןשכן.ו"נובמבר"

הבליסטיים.הטיליםנושאותהאמריקניות

עשוייםעליהןאשרגרעיניות,צוללותדגמישנירקאפואנותרו
אלהצוללותו"צ'רלי".אקו""-זומשימהלהטילהסובייטים
יכולתאקו""לצוללתאולםבינוני,לטווחגרעינייםבטיליםמצוידות
מסוגשלההים-יםטיליאתלשגרשביכולתהמשוםקטנה,הישרדות

חמורה,מגרעתזוהמים.פניעלנמצאתכשהיארקקודש-55-א3""
170בןבטווחהמצטייניםטיליה,שלהגבוההאיכותםעלהמאפילה

צוללותו-16אקו""מדגםצוללות28אמנםישהסובייטילצימילין.
מהווההאם:היאהשאלהאךדיזל)במנועיהמונעות(ג'וליאט""מדגם
עבורלשלמושכדאימחיראקו""מדגםיותראואחתצוללתאבדן

מטוסים.נושאתשלהאפשריתהטבעתה
טובסיכויצ'רלי""מדגםלמדיהמודרניותלצוללותישתיאורטית,

המיושנותלצוללותמאשרמטוסים,נושאותבהצלחהלתקוףיותר
העושיםאחדיםמאפייניםצ'רלי""מדגםלצוללותאקו"."מדגםיותר

ניתןאלהעםהסובייטי.הציבמסגרתדופןיוצאאיכותילכוחאותן

מנועקשר,25עלהעולהבמהירותתת-מימיתשיוטיכולת:למנות
בעתן74"-55"טיליאתלשגריכולת-לכלומעלביותר,שקט

מרשיםטווחמילין,ל-27אלהטיליםטווחמגיעהסברהעל-פיצלילה.
שיגורטווחעדליעדהלהתקרבהצוללתשלביכולתהבהתחשבלמדי

לבצעכדיהמיםפניעללעלותשתיאלץובלישתתגלה,בליהטילים
הירי.את

התיכון,ביםהשורריםהמיוחדיםוהכימייםהפיזיקלייםהתנאיםלמרות
מלחמהשלשבמקרההעובדהולמרותצוללות,הפעלתעלהמקשים

הצישלביכולתו(צוללותנגדללחמהרביםטיסכליהמערביפעיל

דמס'מפה



צוללותנגדללחמהמסוקיםמ-90פחותלאלהפעיללבדוהאיטלקי
היהניתן-בלנקו)וכףטאולדהכףשביןובמצרסיציליהבמצר

ללחמההאידיאליתהנשקמערכתאתצ'רלי""מדגםבצוללותלראות
12רקמשרתותכיוםמועט.כהמספרןהיהלולימטוסים,בנושאות
מבצעיות.הינןמהן8-6שרקהיא,הדברומשמעותזה,מדגםצוללות

יכולתצ'רלי""מדגםלצוללתאףצפויהלאהכלשלאחרמכאן
גבוהה.הישרדות

שחיאתלהטביעהסובייטיותהצוללותיצליחואםגםיתר-על-כן,

סכנההסובייטילציעדייןתישקףהאמריקניות,המטוסיםנושאות
יבשתיים.בבסיסיםהמוצביםממטוסים

היבשתייםשבבסיסיםהמטוסיםסכנת

ממטוסיחמורהסכנההתיכוןביםהסובייטילצינשקפתלאלכאורה,
מלחמהשלבמקרהשכןיבשתיים,בבסיסיםהמוצביםנאט"וברית
היםלאזוררקהמוגבלתמלחמההדעתעללהעלותקשה(כוללת

יותרהרבהדחופותמשימותלמלאאלהמטוסיםיידרשוהתיכון.)

מדינותשלושאתבחשבוןנביאאםאולםאירופה.שלהקרבבשדות
מטוסיביכולתשישלנו,יתבררוישראל),איטליהצרפת,(השני"הקו"
זועובדההתיכון.היםאזורכלאתבמשולבלכסותנאט"וברית

2.מס'במפהבבירורמצטיירת
שלנ"מבהגנהולדוןהמרכזימהנושאמעטלסטותעלינוזובנקודה
טיליםסוגישלושההסובייטיהצישלברשותוהסובייטיות.האניות
ג-א4"ו5".אנ"-SAטלבונ-"אוג-85-א1"",נ"מ:
כיוםמצויוהואהסובייטיות,הספינותלרובהותאםאו-SAאוג-"ה-"

נורההואמטר,אלףכ-12-פעולתוטווחנרחב.בהיקףבשירות
אפואנראהמטר.אלף15הינושלוהרוםוסייגמיוצבים,ממשגרים

שעבורלהניח,ישומכאןבמיוחד,איכותיתנשקמערכתזושאין
כדוגמת(אוויר-שטחבטיליהמצוידיםנאט"ו,שלהתקיפהמטוסי

זהטיליהווהלאהצרפתיים)ו"AS-39"ו"מרטל"האיטלקיסךקא""
עליו.להתגברשאיןמכשול

אףהרווחתהסברהפיועלמה"גוא",יותרחדשא3"ה-SAטלבוג-"
זהטילאודותיו.)פרטיםכמעטבמערבשאיןלמרות(ממנו.מתוחכם

להגנהנ"מטיליםשללאלהיותרהקרוביםבממדיו,דופןיוצא
בינוני.*לטווחנ"מטיליםשללאלהמאשרנקודתית,

מ"(טיליםלביןספציפית,נקודהעללהגןהנועדיםנ"מטיליםביןלהבחיןנהוגי
קטניםהראשוןהסוגמןהטיליםמסוים.למרחבמעלנקייםשמיםעללשמורהנועדים

אישיים).נ"מטיליםלדוגמה:(יחסיתקצרטווחובעליותר'

להגנהמעולהנ"ממערכתבעלטילהערכה,על-פילנוימג-א4"ה
מקבילים.מערבייםלדגמיםלהשוותהניתןאשרנקודתית,

נ"מבתותחיםגםהסובייטיותהאניותמצוידותנ"מלטיליםנוסף

אולםביצועיהם.בטיבהידועיםמ"מ,ו-30,57,76100,שלבקטרים
אוויריסיועבהיעדרדי.איןאלהנ"ממערכותשלהגבוההביעילותן

לסכןיבשתייםבבסיסיםהמוצביםהמערבייםהמטוסיםעתידיםישיר
מנוסיםבלתיאלהמטוסיםשלצוותיהםיהיואםגםהסובייטי,הציאת

נושאותלראותאפשרשאיודאיובאחיותיהב"קןיב"באניות.בלחמה
ניתןעליהם,המוצביםרגרופ-63-קאי"ה"מטוסיאתרגילות.מטוסים
יירוט.במשימותשלאודאיאךטילים,ספינותנגדהיותרלכללהפעיל

בריתהבעלותעללסמוךיכולהאינהשמוסקבהלזכור,ישלבסוף

תוכלמהםאוויר,בסיסילהלתתתסתכנהלאשאלהמאחרבאזור,
המטוסיםנושאותאתלהוציאשתצליחלפניצייה,עללהגן

שלה,הגרעיניותהצוללותבאמצעותפעולהמכללהאמריקניות
מטוסיםמרוכזיםבהםהמערביים,התעופהשדותאתפיזיתותכבוש
שלה.הצינגדלפעולהעשויים

ואוויריםבסיסילהעמידעלולהכלובשמדינהלטעון,אמנםניתן

השולטזהכמושמשטרלזכור,ישזאתעםיחדהסובייטים.לרשות
מצטמצםממנוהנדרשכאשרשלום,בעתותלברכהלהיותעשויבלוב

יכולהמלחמהבעתותעליוהסתמכותאךמדינית,בתמיכהבעיקר
אתהמכלכליםשהרוסים,סבירזהאיןרווח.מאשריותרנזקיםלהביא

עלויטלופשטניתכהחשיבהבעלייהיורבה,בפרגמטיותמעשיהם
כאלה.סיכוניםעצמם

כלהסובייטילצישאיןרושםליצורעלוליםכהעדשנאמרוהדברים
מקורויהיה-האווירמןלוהנשקףבאיוםבהצלחהלהתמודדסיכוי
בלתימשתניםפועליםשבמלחמהלזכור,חשובאולםיהיה.אשר

בהחלטייתכןלדוגמה,בחשבון.להביאםישאשררבים,תלויים
יתר-על-כן,מטוסים.נושאתלהטביעתצליחקונבנציונאליתשצוללת

שהועלוהאפשרייםהתסריטיםמןהרבההיום,נראיםשהדבריםכפי
אפשרכיצדלחזותקשהלדוגמה,ספקולציות.בבחינתאלאאינםלעיל
שבכלבשעהימית,בלחמההאיטלקיהאווירחילאתלהפעיליהיה

קרב.מטוסילהנחייתאחתבקרהיחידתרקישנהאיטליהשלדרומה

הצוללותאיום
הסובייטי,לציחמוראיוםלהוותכאמור,העשוי,האווירי,לכוחנוסף
אנוהצוללות.-ביניהןנוספות,אופנסיביותאפשרויותלנאט"ויש

משוםדיזל-חשמלי,בכוחהמונעותלצוללותדיוננואתנגביל

2מס,מפה



בעתאחרותמשימותודאיתהיינההאמריקניותהגרעיניותשלצוללות
מלחמה.

כיוםישהשנייה,העולםמלחמתמתקופתהמיושנותלצוללותנוסף
צרפתאיטליה,תורכיה,(התיכוןהיםלחוףהשוכנותנאט"ולמדינות

הקשורותוספרד,ישראלשלהצייםאתאףלצרףיוםאליהןאשרויוון,
הוזמנונוספותצוללות11מודרניות.צוללות33למערב)הדוקבאופן
הוחל.כברמהןחלקשלובבנייתןאלה,מדינותעל-ידי
עבורמפתחתצרפתאולםבטילים,חמושותאינןאלהצוללות

נגדלמיםמתחתלירותםיהיהשאפשרטיליםשלההגרעיניותהצוללות
הצוללותאתגםבהםלחמשכוונהמתוךשטח,מטרות

תוךלציידניתןהמדינותשאראתבדיזל.המונעותהקונבנציונאליות
אלהענבדותשתישלמשמעותןאמריקניים.הרפון""בטיליקצרזמן

לספינותמוחשיאיוםלשמשעשויותהמודרניותשהצוללותהיא,
בצוללות.לחמהלנהלהמוגבלתיכולתןנוכחבמיוחדהסובייטיות,

אלההןצוללותמפנייעילההגנהלספקהיכולותהיחידותהאניות
אק-בומאק"-25",במסוקיהמצוידותו"מוסקבה"קייב""מדגם

היחידיםהדגמיםאלהאיןבצוללות.ללחמההייז"ימ"ו-8הורמון""
כלנבנוהאחרונותהשנים15-10במשךשכןמסוקים,הנושאים
אםספקאולםמסוקים,לשאתשיוכלובאורחהסובייטיותהאניות
מסוקיאתלהפעילקארא""אוקרסטה""מדגםאניותתוכלנה

כתחנותלהןדרושיםאלהשכןבצוללות,ללחמהשלהןה"הורמון"
מהן.הנוריםהטווחארוכיהטיליםלהנחייתממסר

כימסוקים,רקלאהצוללותנגדלהפעילהסובייטיהצישלביכולתו

הםמונחיםהבלחיהטילים(מונחים.ובלחימונחיםטיליםגםאם
נושאותהסיירותששתיבוודאותידועמשופרות.)עומקפצצותבעצם

הטועניםוישכאלה,בטיליםמצוידותמוסקבה""מדגםהמסוקים
אניותוארבעקאשין""מדגםאניותחמשאףבהםשמצוידות

האניותנושאותשונים,מקורותלדבריקילדין","מדגםמשופצות
שסברוכפיאניות,נגדולאצוללותנגדטיליםאלהדגמיםמשני

בחשבוןמביאיםאםבייחודבספק,מוטלתזוהערכהאולםבתחילה.
לטענםהמוחלטתהיכולתואיאלהטיליםמשגרישלהרבגודלםאת

המערבית,לרמהבברה"מהגיעהלאשהמיניאטוריזציהלמרותמחדש.

סדאס","שטיללזכורישהטיליםשלגודלםאתלהסבירהעשוידבר

כךמערביים,לטיליםבממדיודומהמוסקבה""סיירותעלהמוצב
עלגדוליםכהצוללותנגרטיליםשלבהצבתםהיגיוןלמצואשקשה

שהטיליםלאחרשניםחמששופצואשרו"קילדין",קאשין""
היולולשירות.הוכנסובצוללותללחמההראשוניםהסובייטיים
צעדבבחינתזההיהצוללותנגדגדוליםכהטיליםמציביםהסובייטים
ככלשהמדוברכךעלמצביעהטיליםשלהרבשגודלםמכאןאחורנית.

שטח.אניותנגדבטיליםהנראה
הינו,בצוללותללחמההסובייטייםהמונחיםהטיליםאודותהמידע

האניותשלהעיקרייםנשקןכלימקרה,בכלאולםרבלאכאמור,
בלתיטיליםאםכיהמונחים,הטיליםאינםצוללותנגדהסובייטיות

אשרמ"מ,533בקוטרוטורפדותמ"מו-250300כקוטרמונחים
לאחררקביעילותלהפעילםניתן-חמורהאחתמגרעתלכולם

עצמה.אתחושפתהאויבשצוללת
אויב,צוללותנגדיעילנשקככליהצוללתאתלראותניתןלכאורה,

עליטילושהסובייטיםהדעת,עללהעלותקשהלמעשהאולם
ראשית,:טעמיםמכמהתאתהמערביות,בצוללותלהילחםצוללותיהם

אלההןזומעיןמשימהעבורביותרהטובותהסובייטיותהצוללות
צוללותנגדורקאךלהפעילןמשוועבזבוזלהיהאאולםהגרעיניות,

גרמניה).תוצרת(209"דגם"אואיטליה)תוצרת(סוטי""כמו

המשימהאתרגילותדיזלצוללותעללהטילהיא,אחרתאפשרות
מדגםצוללותזהלצורךלהפעילאמנםניתןמערביות.צוללותבהשמיד

טנגו""צוללותלכלומעלו"ויסקי",רומאו","פוקסטרוט","
היםבמימיחמוריםובמגבלותבקשייםתתקלנהאלהאולםמודרניות,

[ייילן...י"_.,נ444;,,
ץיו:44,.,.

קריבק--מרגםטיליםמשחתת

באוקיינוגרפיההנעוציםאלה,קשייםמקצתהזכרנוכברהתיכון.
שממדיולהדגיש,ישלכךנוסףאךהתיכון,היםשלהמיוחדת

גדולות,צוללותשלפעולותיהןעלמכבידיםזהיםשלהמצומצמים
השניםביןהשנייה.העולםמלחמתבמהלךבבירורשהוכחכפי

ארוך,טווחבעלותצוללותשלרבמספרהבריטיםאיבדו-19401943
מלחמתשמאזלטעון,אמנםניתןלהסתירן.מאודשהתקשומשום
לאתרןיותרקשהוכיהכר,לבליהצוללותהשתפרוהשנייההעולם
צוללותלגילוישהציודלהשיב,ניתןכךעלאולםבעבר,מאשרכיום

צוללותלגלותהאיטלקיותהמשחתותבידיעלהואם:הואאףהתקדם
שוםאיןהריפשוטים,הידרופוניםרקלרשותןעמדועתימים,באותם
באמצעותטנגו""צוללותולהשמידלאתריהיהניתןלאמדועסיבה

וכיו"ב.)[MAD)במטוסיםהמותקניםמגנטייםגילוימכשיריסונאר,

שלההתקפייםהמבצעיתיתנהלוכיצדמראש,לחזותמאודקשה
ייתכן""אמנםהסובייטיות.המלחמהאניותנגדהמערביותהצוללות

כלאניותצוללותמפניטובההגנההסובייטיותלאניותשאין
ליווישללמשימהלתתעשויהשנאט"ולזכור,ישאךהמערביות,

הצוללותרובאתכךלשםולהקצותעליונה,עדיפותשיירות
מכאןהמערב.שלאחריםבריתבעליושלשלההקונבנציונאליות

התיכוןביםהסובייטיהציהשמדתתהיהלאבומצב,להיווצרשעלול
נאט"ו.צוללותשלבמעלההראשונהמשימתן

השטחאניותשלהאיום

צרותלסובייטיםלגרוםכדיוצוללותמטוסיםשלבשילובדיאמנם
אשרהמערביות,השטחאניותאתלצרףישאלהאלאולםצרורות,
במידהתחמרנהובכךהסובייטי,הצינגדבמבצעיםהןאףתשולבנה

לו.הנשקףהאיוםאתניכרת
עלעמדובפרטאירופהמערבומדינותככללשהמערבעדעבררבומן

בעודםאולםהמודרנית;הימיתבוירהים-יםטילישלחשיבותם
מצויניםהישגיםאלהקצרוארוך,לטווחטיליםפיתוחבנושאמפגרים

ובינוני.קצרלטווחטיליםשלוהייצורהתכנוןבתחום

הטסרק--2-מדגםטיליםמשחתת

-.--.------------------....ן



קשין--מרגםטיליםמשחתת

---------------------------------------.----------..-
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קוטלין--מרגםטיליםמשחתת

משגריםב-254עתהמצוידיםותורכיהאיטליהישראל,יוון,ציי

לטילי32הבא:באורחמתחלקיםאלהמשגריםים-ים.לטיליבודדים
לטילי52הרפון","לטילי24גבריאל","לטילי44אקסוסאט","

להוסיףמתכננותאלהמדינותארבעפנגוין"."לטיליו-36אוטומט""

44אקסוסאט","לטילימיועדיםמהם16כאשרמשגרים,172לעצמן
ו-36אוטומט""לטילי52הרפון","לטילי24גבריאל","לטילי

משופצות.אוחדשותאניותעליותקנואלהמשגריםפנגוין"."לטילי

כלפיה,ידידותיותאובנאט"והחברותאלה,מדינותשלארבעמכאן,
ירוכזואשרים-ים,לטילימשגריםמ-426פחותלאקצרזמןתוךיהיו

הצרפתי,הציאתהכללנולאזובעצמהובמרכזו.התיכוןהיםבמזרח

לזירהיועברוהטיליםנושאותמאניותיוכמהברורלאשכן

האטלנטית.

גםבחשבוןלהביאישגרידא,כמותייםשהםאלה,לנתוניםנוסף
שניעלוליםבהמערכה,שלגורלהלחרוץהיכוליםאיכותיים,מרכיבים

טווחעלעולההסובייטייםהטיליםטווחים-ים.טילילהפילהצדדים
יפעיללארוסיאדמירלשוםשנימצדאולםהמערביים,הטילים

שמפקדיםבעודמערביות,טיליםספינותנגדקרסטה""מדגםמשחתת
במקרהזו.מעיןלהתמודדותלהביאיכולתםככלדווקאיעשומערביים

שלהמספריתהעדיפותתהווההיריבים,הכוחותביןמגעיווצרשאכן
לכךנוסףטיליהם.שליותרהמצומצםלטווחפיצויבמשגריםנאט"ו

לצימאשראבדותלספוגיותרטובהיכולתלמערבכילציין,יש

תוךסובייטיתלסיירתנזקיםלהסביווןלדוגמה,תצליח,אםהסובייטי,
שאעדהמאחרהישג,משוםבכךיהיהטיליםספינותארבעאיבוד

בעודנאט"ו,שלהטיליםמפוטנציאל5.63%רקתפחיתכזהבשיעור

בהתחשבביותר,משמעותיתהיאסובייטיתבאנייהפגיעהשכל
אתלשפץהםיכוליםשבהםבסיסיםאיןשלסובייטיםבעובדה,

אותןתאלץסובייטיותאניותעלהתקפהכליתר-עלתכן,אניותיהם.
נגדלפעולאלהקטלנייםנשקמכלילמנועיהיהניתןובכךלהגיב,
אניותרובשהפעלתלזכור,עלינולבסוףיותר.הרכהכדאיותמטרות

שלהמרכזיביעדתפגעלאהסובייטיהצינגדנאט"ושלהטילים
בצוללות.ולחמהשיירותליווי-המערב

תהיהחדשה.פלאתרופתים-יםבטיללראותהמגמהמפנילהתריעיש

כדיטיליםספינותשלמהירהבהתקפהשדילחשוב,חמורהאשליהזו
משלהםמגבלותים-יםלטיליהתיכון.ביםהסובייטיהציאתלהשמיד
שיעורהיההכיפוריםיוםבמלחמתלדוגמה,מקטלניותם.הגורעות

לראותישזאת,כללמרותמאוד.גבוהאלהטיליםשלההחטאות

התיכון,ביםהמערבלרשותהעומדיםוטילים,אניותשלהרהבבמגוון

שלהמבצעיותלפעולותלסייעהעשויחזק,ודפנסיביאופנסיביכוח
והצוללות.המטוסים

לוגיסטיקה

לוגיס-מערכתמחייבתהתיכוזהיםבמימיגדולימיכוחשלהפעלתו

ימיתרכבתלקייםהסובייטיהצישלביכולתוישהאכןטובה.טיקה

מלחמתיותפעולותבעתשלוהמלחמהאניותאתלתספקשתוכל
?אינטנסיביות

רקלאנובעתזותשובהשלילית,הינהזולשאלההכלליתהתשובה

לתספקיוכלמהםהתיכון,ביםבסיסיםבעצםאיןהסובייטישלצימכך

מדינהשתימצאביותרנמוכהסבירותקיימת(מלחמהבעתותעצמואת

מלחמה.),בעתותלסובייטיםצישירותישתעניקהתיכוןהיםלחוף
עזר.אניותמדימעטהסובייטישלציהעובדה,עלגםמתבססתאלא

להןאיןאחת,פעםהלוחםהציאתלתספקאלהאניותיצליחואפילו
למןכברקלושיםלהישרדסיכוייהןכאשרזו,פעולהעללחזורסיכוי

המלחמה.שלהראשונותהשעות
טרםהסובייטישהציהיחידההבעיהאינההעזרכוחשלחולשתואולם

כוחותמארגניםשהסובייטיםכך,עלמדובררבזמןמזהעליה.התגבר
נוספתהוכחהבכךשראומיהיושלהם.הציבמסגרתאמפיבייםסער

מברה"ממאודהמרוחקיםחופיםעללאייםהסובייטיהצישלליכולתו

הדגשנולעילהתיכון.היםבזירתלאובפרטממש,זהבאיוםאיןאולם

מהיעדרהנובעתהתיכון,ביםהסובייטיהצישלהרבהחולשתואת

התקפהיבצעושהסובייטיםהדעת,עללהעלותקשהנאות.אוויריסיוע
לאזורמעלאוויריסיועלעצמםלהבטיחשיוכלומבליאמפיבית,
תהיהכזאת,פעולהשלביצועהעלהסובייטיםיחליטואםגםהפלישה.

היםלחיללהצליח.כלשהוסיכוילהשיהיהמכדיקטןבהיקףבהכרחזו
מהןל-84אשר(נחיתהספינותשללמדיגדולציאמנםישהסובייטי

ניתןמהןקטןחלקרקאולםטון),1,000עלהעולהמרבימעמסכושר
ציירכזושהסובייטיםסבירזהאיןשכןהתיכון,ביםלהפעיליהיה

לאתתחילכברשהמלחמהולאחרהאיבה,מעשיפרוץלפנינחתות
אווירי.סיועללאלפעולאפשרותלהןתהיה

נוספיםשיקושם

בקשייםעסקנושכןחד-צדדית,להיותאולינטתהשלנוהדבריםהצגת

זהמאמרמהווהזאתלמרותהסובייטי.הצידווקאלהיתקלצפויבהם
המבצעיותהאפשרויותמהןלקבועמאפשרהואשכןחשובה,תרומה

התיכון.ביםהסובייטיהימיהכוחשלהריאליות

גיל,אותובנותהמערביותלמקבילותיהןסובייטיותאניותנשווהאם
יותרנושאותשהןמשוםהסובייטיות,עדיפותשככלללמסקנה,נגיע
זהאיכותייתרוןאולםהמערביות.מאלהקשרכב-2ומהירותנשקכלי

כיצדבודקיםאםמשמעותו,אתכלילמאבדהסובייטיותהאניותשל
לדוגמה:הימי.כוחואתלהפעילהצדדיםמןאחדכלבכוונתיש

מאשרותותחיםטיליםיותרישקרסטה""מדגםשלאנייההעובדה
אינה-במהירותהעליהעולהאףושהיאוירג'יניה","מדגםלאנייה

היותרלכלאולבדה,לפעולמיועדתקרסטה""שכןכלל,רלוונטית
ש"וירג'יניה"בעודזהים,מדגמיםאניותשלקטןמספרעםבשיתוף

נושאותעלהמוצביםמטוסיו,אשדמשימה,מכוחאינטגרליחלקקנה
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פעולהאפשרויותבעלמשולבימילחימהלכוחאותוהופכיםמטוסים,
הדפנסיבי.בתחוםוהןהאופנסיביבתחוםהןמצוינות

משימותהתיכוןביםהסובייטיהציעלתוטלנהאםלנבאקשה
מלחמהשתפרוץברגעילבשו.צורהאיזו-כןואםאופנסיביות,

לבצעיתקשהלאהמערבהאוויר.מןהסובייטיותהאניותתותקפנה
ביםהפועלתסובייטיתאנייהכלאחרהרףללאעוקבהואשכןזאת,

הסובייטיותהאניותשלמיקומןואניות.מטוסיםבאמצעותהתיכון
הראשונההמכהאתלהנחיתשביכולתםכךנאט"ו,למפקדיתמידידוע
האיבה.מעשיפרוץעםמידשהיותבלא
לבצעוביכולתןזו,ממכהלהינצלהסובייטיותהאניותבידישעלהנניח

יבחרויעדבאיזה-נאט"וכוחותנגדאופנסיביותפעולות
אלהיתנובמעלהראשונהשעדיפותלהניח,סבירהסובייטים?

ישאפושנייהבעדיפותואילוארה"ב,שלהמטוסיםנושאותלהשמדת

בשיטפגיעהשלזומשימהשהזכרתלהדגישישהמערבי.בשיטלפגוע
פרוץלאחרשבועאםספקשכןביותר,נועזתספקולציההיאהמערבי
מעיןמשימותלהטיליוכלועליהןאניות,לסובייטיםיישארוהקרבות

לפנילדרכןתצאנההראשונותהמערביותשהשיירותלהניחאיןאלה.

האניותרובתוטבענהכאמור,אז,ועדלקרבות,שבועחלוף
אתלהשמידיצליחושהסובייטיםלהניח,סבירפחותעודהסובייטיות.

סיכוייםלאניותיהםשציינו,כפישכן,האמריקניות,המטוסיםנושאות
טיליהן.שליעילהפעלהטווחכדיזהליעדםלהתקרבמועטים

אלה?קודריםסיכוייםלאורלעשותהסובייטיםאפואיחליטומה
אלאבקרבות,שלהםהשטחציאתלסבךלאיחליטושהםייתכן

נושאותאתפעולהמכללתוצאנהשצוללותיהםלאחרעדאותולשמור
שדותעלישתלטושלהםהיבשהוכוחותהאמריקניות,המטוסים

להעניקהסובייטיםיוכלואלהתעופהמשדותובתורכיה.ביווןתעופה
בינוני.לטווחחיפוישלהםלצי

עלמבוססתהיאשכןמדוקדקת,בחינהללאלקבלאיןזואפשרותגם
זקוקיםהסובייטיםבמציאות.יתגשםאםשספקאידאלי,מקריםצירוף
הרס,מפניהימיכוחםעללשמורשיוכלוכדימזל,שלמשמץליותר

האמריקניותהמטוסיםנושאותשלהשמדתןאתלהשיגובו-בעת
לטעון,אמנםניתןובתורכיה.ביווןתעופהשדותשלוכיבושם
פעולהאולםלילה,בןמדינהלכבוששביכולתםהוכיחו,כברשהרוסים

עלהקלוגורמיםשלשורהתורכיה.אויווןלגביתתאפשרלאזהמסוג
התכניותכלשלמושלמתידיעה:צ'כוסלובקיהעללהשתלטהרוסים

ניסיוןכלוהיעדרהשטח,הכרתהצ'כוסלובקים,שלהצבאיות
שלבמקרהיתמלאלאזהאחרוןשתנאימובןלהגיב.צ'כוסלובקי

המערב.עםעימות

ברה"מ,שלהיבשהכוחותשלעליונותםעלרבותמדוברלאחרונה

נאט"ו.כוחותאתביותרקצרזמןתוךלמוטטכביכול,היכולים,

שלבכוחהלהגזיםוכנטייהיתרבפשטנותזוהערכהלוקהלדעתנו
נוטיםרביםלדוגמה,פוליטיים.שיקוליםעקבהנראהככלורשה,ברית

מספריתהשוואהאולםבטנקים,המזרחשלעליונותואתלהדגיש

ובדרומה,אירופהבמרכזלמערבשישטנקיםאלף18שלעומתמראה,
ל-1שלעליונותטנקים.אלף37אורללהרימערביתורשהלבריתיש

השברזעקותאתשתצדיקכךכדיעדחמורהשאינהודאי2
בחשבון,ניקחלכךנוסףאםבמערב.מסוימיםמגורמיםהמושמעות
יתיצבומולםוכיקשה,בשטחלהיתקלעתידיםהמזרחייםשהטנקים

להניחשקשההרימודרניים,מערבייםאנטי-טנקייםנשקכלי
צ'כוסלובקיה.אתשהכריעהכפיהמערבאתתכריעשברה"מ

שדותעללהשתלטהסובייטיםיצליחולאאם
לאהחיוניים,התעופה.

האוויריהאיוםלהישרד.סיכויכלהתיכוןביםהסובייטילצייוותר
הציאניותעבורחדירבלתיכמעטמחסוםלהוותעתידהמערבי

הטיליםוספינותהצוללותכבדות.לאבדותמרכזיוגורםהסובייטי,
לצינוסףחמורסיכוןהאווירי,הממדעםבשילובתהוונה,המערביות

היאהתיכוןביםהסובייטיהצישלהמבצעיתשיכולתומכאןהסובייטי.

אפסית.למעשה

תהיההתיכוןביםהסובייטיותהמלחמהאניותשלהחייםתוחלת

לא-המערבלציילגרוםיצליחושהןוהאבדותביותר,קצרהכאמור
היםלצישייגרםהמוחלטההרסעללפצותכדימקרהבשוםבהןיהיה

עשויהודאיתכמעטמשואהלהימנעכדיהסובייטים.שלתיכוני
בעתרקוהפעלתןהשחור,ליםאניותיההסגתעללהחליטברה"מ

שכןסבירה,לאאךאפשריתאופציהזויותר.נוחותתהיינהשהנסיבות
ממתקפהלחשושיצטרךלאששובלמערב,גדוליםיתרונותבהגלומים

משאביוכלאתלרכזאפואויוכלהסובייטיות,השטחאניותשל

צייםאתירכזושהסובייטיםשבמקרהלהבין,חשובבצוללות.למלחמה
אםגםהתיכון,היםלמימילשובשיוכלועדרבזמןיעבורהשחור,בים

עללהעלותאיןשכןבמהירות,הדרדנליםעללהשתלטבידםיעלה
ובשיטתיות.בצפיפותימוקשולאאסטרטגייםכהשמצריםהדעת

הסובייטיםיפעלוכיצדלקבועשקשהלהיות,צריכהמסקנתנו:לסיכום
להסבעקרמאמץתוךכוחםאתלהרוסיחליטוהאםהתיכון.בים

בבחינתשתהיהאסטרטגיתנסיגהלבצעיחליטוהאם?למערבאבדות
אניותכמהיקריבובהביניים,בדרךיבחרוהאםלנאט"ו?גדולניצחון
שטחואניותצוללותאותןאתרקיפעילושמאאוהשאר,אתויסיגו
?הקרבותפרוץעםהתיכוןהיםבמימיבמקרהשישהו

אתמכיריםאנואיןשכןלענות,יכוליםאנואיןאלהשאלותעל
התיכון,היםודאי:אחדדבראולםהסובייטי.הצישלהמלחמהתכניות

-מלחמהבעתותספוראיןסכנותירחוששלוםבעתותשלויםשהוא

ברה"מ.כשלמודרניציאפילולהתגבריוכללאעליהןסכנות

צ'רלי""מרגםצוללת
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הגברוו
לשירןצכנה111
קבע

אבן-חןמשהסרן

המציקותהבעיותאחתהינהקבעלשירותההתנדבות
הפעולותבכללהבולטהמשותףהמכנהצה"ל.של

הואזולבעיהכמענהצה"לעל-ידיהננקטותהשונות
משיכהכוחבעללגוףצה"לאתלהפוךניסיון

אופילעצמולהקנותהשואףארגוןעבורחומרי.
תנאיהחומרייםהגורמיםאמנםמהוויםאטרקטיבי

להצביעניסיוןנעשהלהלןבלעדי.לאאך-הכרחי
לקדםעשויאימוצםאשרנוספיםאמצעיםמספרעל
קבע.לשירותהנכונותאת

צרכיםועלבסיסייםצרכיםעלבנויהארםבניצורכישלההיררכיה
המגוריםהלבוש,המזון,לדוגמהנמניםהראשוניםעםגבוהים.

לאחריות,לעצמה,השאיפה-האחרוניםועםהפיזי;והביטחון

אתגריםעםלהתמודדותעצמית,להגשמהאישית,להתפתחות
וכיו"ב.לאומייםחברתיים,

אדםמבניכללבררךמונעהבסיסייםהצרכיםשלסיפוקםאי
ההכרחומכאןיותר,הגבוההברמההצרכיםסיפוקלכלללהגיע

נאותות,משכורותהמינימליים.הבסיסייםהתנאיםאתלהבטיח
באיםהקבעצבאלאנשיהניתניםותמריציםהטבותמגורים,תנאי

צעראלאכשלעצמםבהםלראותאיןאךאלה,תנאיםלהבטיח
והנורמותהחייםתרבותעםאחרבקנההעולהוהכרחי,ראשון

איןזומבחינהאשרהישראלית,בחברהזהבשטחכיוםהנהוגות
בבואתה.אלאצה"ל
המרכזייםהאמצעיםאחדלהיותעשויהקידוםשיטתשינוי

לקבע.ההתנדבותלהגברת

הקידוםשיטת
הקי-אתלקשורשישלמסקנה,כברזההגיעומתקרמיםבארגונים

כוחלארגוןלהקנותובכךביצועיו,וברמתהעובדבכישורידום
עובדיו.שביןולמוכשריםלטוביםוראשונהבראשהמכווןמשיכה
ומהותו,הצבאמעצםהנובעומגוון,רחבהיררכיסולםקייםבצה"ל

לקידוםבלעדיוהכמעטהמרכזיהקריטריוןכישנקבעברגעאך
מצטמצמיםהריותק),דהיינו(הפז"םהינוובתפקידיםבדרגות

כגורםהקירוםבנושאלהשתמשמגוונותאפשרויותומתבטלים
והמוכשריםהאתגרמחפשיבקרבהביצועאיכותלהעלאתמדרבן

המחייביםתפקידיםקיימיםמסוימותברמותאמנםשבחבורה.

אלאכללבדרךנקניםאינםאשרמינימליים,וניסיוןבשלות
מקוםואיןהפז"ם,בערךלהפליגאיןאולםוותק,גילבעקבות
לבנותישלקידום.ועיקריראשוןכתנאיאוטומטיבאופןלהציבו
אחדלכליהיהבמסגרתהאשרלקידום,קריטריוניםמערכת

מכסתצבירתעםושרקלערכו,בהתאםניקורמהקריטריונים
הבאיםולדרגהלתפקידלעבוריהיהניתןמינימליתנקורות

בהיררכיה,
אפשרייםקריטריוניםשללשורהדוגמהמציגההבאההטבלה
:הקידוםקביעתלצורך

הקריטריונים

שירותיתרת
אקדמית)פורמלית,(השכלה

גיל

בצה"לותק

בתפקידותק

קודמיםתפקידיםקשת
קורסיםסיוםציוני

רלוונטיים)(ראיוןסיכומי
המפקדחוות-דעת

קבעשחתמוהאנשיםמספר
בהשפעתו

נפקדויות/עריקויותמספר
ביחידה

ביחידהתאונותמספר

ניקוד
מרבי

10
10
10
10
סו
15
10
15
15

10

10
סו

ניקודמספר
מרביהמדידות

בשנהבשנה

220
220
110
110
סו1
115
110
345
230

220

330
440

והניסיוןהוותקהגיל,זוכיםהאמורההתכניתבמסגרתכילצייןיש
שנהבתוםלהגיעניתןאליוהמכסימלי,ושהניקודנקודות!ל-45
מתפקידמעברלצורךכילדוגמה,יוחלטאםנקודות.260הינו

יחידישרקלהבטיחיהיהניתןנקודות,250נחוצותלמ"פסמ"פ
לתפקידכיייקבעואםמשנה,למטהשלזמןבפרקיקודמוסגולה
הרינוספות,נקורות750שלמינימוםלצבורישסא"לודרגתמג"ד
שניםארבעשיחלפולאחררקמג"דבתפקידלהתחיליהיהשניתן

מ"פ.בתפקידהשירותמתחילת
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רובהנקודות.מרבאתומעוליםיחידיםרקיצברוזהבקצבכיברור
כעבורשרקכךלשנה,נקודותס-051-כ20יצברושבחבורההטובים

ההכרחיותהנקודות1,000שללמינימוםלהגיעיוכלושנים7-5
שלהזמןפרקיאורךמבחיגתמג"ד.ותפקידסא"לדרגתלקבלת
לשינוייםהמוצעתהשיטהאמנםתגרורלאלדרגותההגעה

אשרמהותי,שינויבעקבותיהלהביאעשויההיאאולםקיצוניים,
שלמעשיובחינתשליוצאפועלהינוקידוםכי-בהכרהיתבטא
יעכבואויזרזוזמן)שלסתמיגורםולא(הםאשרלקידום,המצמי

קידומו.במסלולאותו

לעכב.צבירתןאיצריכהכןמקדמת,נקודותשצבירתכשם
לקבלתנקודותדישנים12-8תוךצברלאמישהואם:לדוגמה
למסלוליופנהאלאהרגיל,במסלולדרגתואתזהיקבללאסא"ל,
80-50שנהבתוםצברלאאשרשאדםלקבוע,ישכמו-כןאחר.

להמריץהעשויגורם-נקודותכ-0זושנהלותיחשבנקודות,
עודלייקחאז"בסגנון:רוחהלךולמנועמינימלית,להישגיות

דבר".שלבסופואתקדםלהתאמץובלישנתיים-שלוש,
קיצוריאתלהקפיאאולבטלהמגמהאתלצייןישזהבהקשר
המינימליבאלמנטלפגועעלולזהצעדכידומהלמצטיינים.הפז"ם
ייתכןקידומו.לביןוביצועיוהאישאיכותביןקשרעלשמראשר
בגינםאשרהפז"ם,קיצורבתהליךעיוותיםאי-אלהחלוהזמןשעם
לתקןמנתעלמתאימים;בלתיאנשיםמדייותראוליבוזכו

שלמוחלטביטולאולםשונות,בטכניקותלנקוטניתןאלהעיוותים
התינוק.עםהאמבטיהכריקוןנמוהוהפז"םקיצור

התמריציםהפעלתאופן
בחישובתמריצים.שלומגוונתשיטתיתלהפעלהאפשרותקיימת
באוניברסיטהלימודשנותשתיכילדוגמה,מתבררפשוטכלכלי

תמריציםלאדם.לירותבכמיליוןמסתכמותדומהבמסגרתאו
בעודמסתכמיםוכיו"במשכנתאותהלוואות,מענקים,כמונוספים,
לירות.אלףב-300

אלףס-ל60נואשותזקוקאךללמוד,מעונייןשאינואדםיעשהמה
מהלעשות!מהלואיןהקיימתבשיטהדירה?לרכישתלירות
נואשותרוצהאךובמשכנתא,בהלוואותמעונייןשאינואדםיעשה
לוועדתעצמוהיכניסלימוד?שנות4-3המחייבמשהוללמוד

צודק),בלתידבר(התמריציםסוגימשנישיהנהאו-ואזחריגים,
צודק)?!בלתידברכןגם(תמריץמאףיהנהשלאאו

קבעאישלרשותיעמדומתאימיםבתנאיםכייוחלט,לאמדוע
צרכיולפילויחולקואשרלירות,מיליוןבסךתמריצים

מראש.שתיקבעותכנית-מסגרתמגבלותבמסגרתוהעדפותיו,
אדםרקבתמריציםיזכהמדוע:זהבהקשרנוספתחשובהנקודה
המשרתאדםשלותרומתוחשיבותוהאם?ארוכהחתימהשחתם

לשנה-פעםבכלשחתםמשוםרקפחותהויותרשניםששכבר
שהתמריץדווקאחשובהערכיהחינוכימההיבטבלבד?שנתיים

!חתימהעלכ"תשלום"ולאשירותועלהוקרהכהבעתלאישיינתן
העצמהרבהפסיכולוגיבאפקטטמוןזהבהקשרנוסףחשובהיבט
התמריציםבשיטתלאחור".מבט"לעומתקדימה",מבט"של

עםהגמול)(התמריציםמרביתאתהחותםמקבלכיוםהנהוגה
היכוללכוד","עצמואתהואמרגישלאחריהואילוהחתימה,
לעומתוניצל.קיבלשכברבדבריםלאחור"במבט"רקלהתנחם

יופנהנקודות-זכות,צבירתבסיסעלהתמריציםיינתנואםזאת,
עוד"עצמו:לביןבינומסכםכשהואקרימה,החותםשלמבטו
כתמורהלויינתןאשרתגמולבתגמול...",ואזכהשנתייםעורשנה,

כלאתהמקבלבעל-מלאכהכדרךולאלהערכה,וכביטוילהשקעה
בעבודתו.כללשהחללפנישכרו

ואותהארוכה,חתימהצה"לכמובןמעדיףאדםכוחתכנוןמבחינת
יקבלבמסגרתהאשרניקודשיטתבאמצעותלעודדיהיהניתן

תמריציםואףיותררבותנקודותממושךלשירותהמתחייב
קצרות.לתקופותפעםבכלשחותםלזהבהשוואהמוקדמים
כאופןמהתמריציםנכנרלחלקיזכהשניםלששהחותם:לדוגמה

יתחיל,כמו-כןמהנותר.חלקבעודיזכהשנהכלובתוםמירי,
עצמוימצאוכךהשלישית,השנהמתוםנקודותלצבורבמקביל,

הראשונה.חתימתומיוםשנים10-9כעכורלתמריציםשובזכאי
אלאתמריציםקצריםזמןלפרקיהחותםיקבללאזאת,לעומת
חלקוייגרעובכךנקודות,מכסתצבירתעםשנים,4-3לאחר

ממושכים.זמןלפרקימהחותם

קבעמשירותאנשיםהדוחיםגורמים
כאמורהיאומענקיםתמריציםעלהמבוססתחומריתמתקפה""

שעולהככללקבע.ההתנדבותלהגברתמספיקלאאךהכרחיתנאי
הצרכים"משקלאצלםעולהכןהאנשים,שלהאישיתהרמה

משמעותבעלמשהולמעןלהתאמץהפנימייםוהמניעיםהגבוהים"
אנוהאלההפנימייםהמניעיםביןהפשוטה.לחומריותשמעבר
ולרעתלהרגישרצוןואחריות,לעצמאותשאיפהמוצאים:

לקבוצתלהשתייךרצוןחשיבות,בעליהינםוהעיסוקשהפעילות
הלאה.וכןהאישיותלפיתוחשאיפהאיכות,
צרביםשמרביתמגלהבצה"להתפקיריםשלמדוקדקתבחינה

תפקידימילויבמסגרתסיפוקםעללבואיבוליםאלהפנימיים
מסתערים""לאמרועהשאלהאפואנשאלתומכאןשונים,קצונה

אלה.תנאיםשלקיומםלמרותצה"ל,עלביותרהטובים
גורמיםמספרשלכקיומםלמצואלהערכתי,ניתן,זולשאלהמענה

צה"ל:במסגרתדומיננטיים

עלמתמדתהתפשרותמחייביםבצבאוהפעילותהעשייהלהטא.
ניכרחלקהמאפיינתשאיפהלפרפקציוניזם,השאיפהחשבון
כרוכהאלהאגשיםאצלההתפשרותשבחבורה".טובים"מאותם
המערכת,מןאותםודוחהשוחקדברשלשבסופומתמיד,במאבק

העצוםהגידוללמרותלבינונים.ולהיהפךלהסתגללהםגורםאו
לרווחממשיך-בגללוואולי-האחרונותבשניםבצה"לשחל

ישתנועה".כדיתוך"והתארגנותחפוז"קרבנוהל"שלהסגנוןבו
ישאךכאלה,מאולתריםוהתארגנויותמתכנוניםנוחהשדעתם
-שאחריהההכרעהעדזהבסגנוןמלהיאבקפוסקיםשאינם
פרישה.אוכניעה

הלא-שלםוהביצועהאלתורעםוההתפשרותהמהירהגידולב.
נמשכיםזאתובעקבותוקונפורמיות,בינוניותכאמור,מטפחים,
הגורםתהליךוקונפורמיים,בינונייםאנשיםדווקאהצבאלמסגרת
איכות.לקבוצותהשתייכותהמחפשיםאלהלדחיית

מסגרותהמחייבכארגוןהצבאנודעאחרארגוןמכללהבדילג.
מסגרותלקיוםחדיםאמצעיםכוללונוקשים,ברוריםונוהלים
לתפוס""הדעתעליעלהלאארגוןבאף:לדוגמהאלה.ונוהלים

לאלתררכבואתולהחריםכלשהיתנועהעבירתשביצעעובד
אחדליוםלאגם-עוברייאסרלאארגוןבאףימים.שבועלמשך

מלביש"."במבצעכומתהבליאומסופרבלתישנתפסכךעל-
בארגוןהכרחיתרבותמבחינותאשרזו,מעיןמאיימתמסגרת
ברירהלרשותםעומדתכאשרהטובים","מןחלקרוחההצבאי,
אחרת.

עמרותלעברקורמוהמסגרותשלהמהירהגידולבעקבותד.
בשליםובלחימתאימיםבלתיאגשיםשלרבמספרחשובותמפתח

זהדומיננטידחייהגורםשלתיקונויחסי-אנוש.תחוםמבחינת
קבע.לשירותלמשיכהמרכזימנוףלשמשעשוי

ניבורלעומתהורהות
העו-והנגר)הקציןכולל(החיילהינוקבעלשירותהמצזיהמועמד

וקצרהראשוניתשירותתקופתאוהסדירשירותואתלסייםמר
הכמותיהבסיסאתלבנותמבקשיםאנוזומאוכלוסייהבקבע.

הינוזולאוכלוסייההמשותףהמאפייןהקבע.צבאשלוהאיכותי
עמההנמניםעלמשפיעאשר)23-21(,יחסיתהצעירהגיל

:הבאיםבמישורים
והזדהות.לחיקוירגישותא.
ואי-פשרנות.לקיצוניותנטייהב.

חייהם.מסלולהמשךמבחינתפרשת-דרכיםעלהימצאותג.
הבוגריםהמפקדיםשללהשפעתםרבמשקלישזהבמצב

לחיקויהראויותדמויותהינםאלהאםמצויים.הםשבכפיפותם
לכךלהיותעשויהואיכותיות,ערכיותאמות-מידהלפיוהזדהות,
מרוחקיםהללואםכןשאיןמהפקודיהם,עלמאודרבההשפעה



ולהוליד,הזדהותלמנועהעלולגורם-לפקודיהםומנוכרים
להתרחקות.נטייהזאת,לעומת
ביןהמערביםמהמפקדים,חלקלהערכתישזגיםזהבנושא

ומסגנוןמהתפקידהמתחייבמבוקרריחוקשהואצבאי,ריסטאנס
ניכור.שהינוומוחלטסתמיריחוקלביןהמנהיגות,

קב"ניםפסיכולוגים,שלבהשראתםהשאר,ביןנוצרזהניכור
לבתשומתביתרלטפלהנחייתםבעקבותאשרת"ש,ואנשי
אלהכלהמפקדיםידיעלהוזנחולמיניהם,הטיפוחבטעוני

אשרעצמם,בכוחותלהסתדרוהמצליחיםהנאבקיםהמתאמצים,
מוטעית,זודרךהמעמסה.עיקרהוטלהאחריות)כבעלי(עליהם

והורדתעומסהפחתתבדרךלאאמנםלטפח,ישאלהאתגםשכן
בקשייהםהתעניינותשיחות,לב,תשומתבאמצעותאלאדרישות,
ומאמציהם,להישגיהםמתמדתהערכהוהבעת
נערץלהיותזאתעםויחדבקפדנות,דיסטאנסלשמוריכולמפקד

בהתנהגותכרוכהכזהלמצבהגעהפקודיו.עלחוםולהקרין
אתהוא,מיוזמתואליו,לזמןהמפקדעלהמפקד.שלמתאימה
גבוהה.ובתדירותמתמידבאופןוהמוכשרים,הטוביםפקודיו
עםלשוחחהתמידומפקדיהןאשרביחידותכימלמד,הניסיון

לשרתמאודרבהנכונותנתגלתהחודשים,שלושהמדיפקודיהם
מפקרביןלשיחהאלאמוגדר,נושאבעללראיוןהכוונהאין!בקבע

קשייו,עתידו,תפקודו,הפקוד,עומדשבמרכזהשיחהלפקודו,
שיחותבאמצעותלגביו.מפקדוותכניותתכניותיוהצלחותיו,

תיעשהבמהלכואשרקשר,פקודיועםליצורהמפקדעשויכאלה
מח"ט,מג"ד,כילינראהלחיקוי.ונושאהשפעהבעלתדמותו

כדמויותזו.פעולהמוטלתשעליהםהאנשיםהםאוגדהומפקד
לסרבאחדמצדקשהואמינותהשפעהלהערכה,הזוכות

עמםהנערכיםבסיכומיםאמוןלתתאחרמצדוניתןלבקשתם,
לעתיר.לתכניותביחס

סיכום

שיטתשכלולהלוואות,בתמריצים,יותרמתוחכםלשימושנוסף
עלקבעלשירותלמשוךהמאמץעיקראפואמוטלוכיו"ב,הקידום

כגורםהמפקד,עםוההזדהותהקשרנושאביחידותיהם.המפקדים
בעלמרכיבלהוותלרעתי,צריך,חתימה,להגברתבמעלהראשון
טיפוחנושאכילמפקדברוריהאאםמפקדים.בהערכתמשקל
עליו,הממוניםהדרגיםאצלגבוההבעדיפותנמצאלקבעעתודה
הןיותר,הנמוכיםהדרגיםבקרבגםלעריפותזהנושאייכנס

מורדיםבהםהנושאיםאחדשזהוהידיעהמכוחוהןהמפקדכחיקוי
אותם.ומעריכים

מועמדיםבטיפוחהמפקדיםשלומתמידאינטנסיבימאמץ
ביותרמשמעותימפנהלחוללעשויקבע,לשירותמתאימים

עלביותרחיוביבאורחולהשפיעקבע,לשירותהנכונותבתחום
צה"ל.שלהכלליתאיכותוהעלאת

ך:ןין"ני,"::-:%'ה!וע-בל,ץע

שלהיבשהצבאהכניס1978שנתבשלהי
המסוקיםראשוניאתלשירותוארה"ב

הוק"בלאק"סיקורסקימדגםלתובלת-סער

Hawk)BlackUH-604.(Sikorskyזהמסוק
לתכליתמלכתחילהשתוכנןהראשוןהוא

שלהמעופףהרכבכלילהיותאחת:עיקרית
החי"ר.כיתת
1972,שנתבתחילתהחלהמסוקפיתוח

מסוקלבנייתמכרזפרסםארה"בכשצבא
Tactical)U~ityרב-תכליתיטקטיתובלה

UTTAS-SystemAircraft.(Transport
סמךעלהןנקבעוזהמסוקשלאופייניו

לכיווניהתחזיותלנוכחוהןויאט-נאם,ניסיון
המודרני.הקרבשדהשלההתפתחות

שלכינויו-יואי""(UH~-1מדגםהמסוקים

עמודכהערשהיוארה"ג),בצבאלבה-205
רבים,בצבאותהסערתובלתשלהשדרה
מספקים,לאביצועיםבוויאט-נאםהפגינו
אקליםבתנאילפעולההקשורבכלבמיוחד
הצליחלאחמיםבימיםלדוגמה,כך,קשים.
ויאט-נאםברמותלשאתזהמדגםמסוק
למרות-חמושיםלוחמיםמארבעהיותר

כושרמגיענוחים,בתנאיםשעקרונית,
בעיהחמושים.לוחמיםלעשרהנשיאתו
מןלאשהרבהפגיעותוהייתהנוספת

הצטיירותורקעועל-זהרקעעלהקרקע.
קשה,קרבכשרההעתיריהקרבשרהשל

יידרשובופעם,אימשהיהומסוכןמסובך
ניכרים,מכנייםבמאמציםלעמודכלי-טיס

-שלהםהתמרוןביכולתתותנהושרירותם

ו"בואינג"סיקורסקי"":החברותשתיניגשו
נבחר1976שנתבסוףהמכרז.לביצוע
שעדונקבעבמכרז,כמנצחהוק"ה"בלאק

מסוקים1,107ארה"בצבאירכוש1986שנת
לעמודה"בל"ק-הוק"יהפוךבכךזה.מדגם

שלהאוויריתהסערתובלתשלהשדרה
זה.צבא

שלושהועודחיילים,11נושאה"בלאק-הוק"
מקלעים,נשניחמושהואצוות.אנשי

של110לעומת(קשר160במהירותומשייט
מעולה,תמרוןביכולתניחןהואטא-1-ה(.
ונחיתההמראהלוהמאפשרתבזריזות
היהאפשראיכהשעדובמעמסים,בזוויות
וביכולתבשריון,חסון,במבנהלבצען,
ספיגהכושרכוללקשות,פגיעותלספוג
שוריינולרוגמהכך,נחיתות-חירום.לנזקי

ועלבו,החיוניותהמערכותכלהוכפלואו
בהרבהטובהבצורהעמידשהואסבירכן

במבחניומהקרקע.אשבפנימה-ו-אט
בפנילעמודמסוגלשלושהרוטורהוכח
כןמ"מ.23נ"מתותחמפגזישירהפגיעה
בתליהחיצונימטעןלשאתהמסוקמסוגל

טונות.כ-3.6עדשלבמשקל
שלשביצועיוהעובדה,אלהבכלחשובה
מזג-אווירמתנאינפגעיםאינםהמסוק
-[8-60-זהמסוקשלנוסףרגםקשים.

האמ-לציסטנדרטילמסוקבמכרזמתחרה
Purpose)MultiAirborneLitheריקני.

LAMPS-.(System

:נתונים
קמ"ש))360קשר224-מרביתמהירות
קמ"ש)כ)-250קשר0*1-שיוטמהירות
רגל~רקה450-אנכיתנסיקהשיעור
טוןסו-מלאטון.7.5-ריקמשקל
שעות3-2.3-באווירשהייהמשך
קמ"שס-כ45-פעולהטווח

38



ןר

צבועותעל
ההנעותועל

שללמכתבותגובות
שהתפרסםעיתשיל

*26מסיבזימערכות"

,,4
השחצנות...לגבולמעבר
ל"גנרל"גלוימכתב

הגלוימכתבועללהגיבררךבאיווהתלבטתי
כיהחלטתילבטיםולאחרע',תא"לשל

מכתבועללהגיבתהיההנאותההדרך
1..,לסגנונו...האפשרככלוצמודשלובדרכו
הקוראים...לייסלחו

נכבד,גנרל
אךמפקד,אללפנותמקובלתדרךזואין

נוהגשלדוגמהלינחתבמכתבך,אתה,
בעקבותיך...הולךפשוטואנימקובל,בלתי
אישית,אליךמופנהמכתביכמותך,שלא

ישכילהניחמסרבאניכיבלבד.ואישית
כמוך.גנרליםהרבהעוד

כמשמעו.פשוטווהרגזת,אדוםבדגלנופפת
בצבא,קורהמהלךאכפתכישטועןאתה
קצינים.יברחולאשמיחידתךכריעשיתמה
עשיתמה-בבנותוענההלבעלידשים
שהשירותכדיקצינים)עלמ"ירידה"חוץ(

מרכיבים,אותםכלאתיכלולביחידתך

ההופכיםוחשובים,כגדוליםופעוטיםקטנים
שבולמקוםסתם,עבודהממקוםהצבאאת

הכלאתבונותניםהמדינה,אתמשרתים
וסיפוק.גאווהשייכות,הרגשתמתוך

.
כותבאתהבההזלזולנימתכימודיעךאני
חסדאי,שלספרוועלאגרנטועדתדו"חעל

לאלהאותךומשייכתבעיניאותךמחשידה
בוסים""אותםטוב,יותרהכלאתהיודעים

להם,מחניפהכשהיארקביקורתששומעים.
להםנדמהכשרקביקורתלשמועומתקשים

העל-סגולותיהםאתבספקמעמידהשזו
דבריךעלימקובליםהמופלאות..אנושיות

אוסיףאךוחיילים,גנרליםעלהמצועצעים
להםשישטוביםחייליםשוויםמה":שאלה
יתכןלאלשיטתך,כי,אם(עלובים?"גנרלים

שאלה,ועודו"עלוב"...)גנרל""השילובכלל
עםאיכות,עםצבאעושיםאיך"בסגנונך:

לסוףיורדואינואנשיועלש"יורד"גנרל
דעתם?"
אתהושבתשבוהציוניהאולימפוסממרומי
כלאתמכיראתהכימודיעאתהעצמך,
אתהופוגעניתיהירהובנימההכיסוי,ספורי

אתלמחוקומציעהרשימהאתמציגאף
כי,סבוראניובכנותבכאבהמיותר.
היאל"בריחה"האמיתיתהסיבהביחידתך,

אתה!...-
הקסםמעגלאת-כשבילךחדשותלייש
עלינו.יורד""כשאתהוחברי,אנינשבורלא

עלינושמסתכליםכפיבדיוקמסתכליםעליך
בורחים","מיחידתךאםיותר).אףועליך(
זהמדועולבדוקבמעשיךלפשפשעליך
ענקגוףאמנםהואהצבאאצלך.קורה

ואדירה,גדולההיאהאמיתיתוהציונות
מתחילהלשרתהמוטיבציהזאת,ובכל

נוקטשאינומפקדאותוובמפקד,ביחידה
שללשוןאלאו"אתם",אתה""שללשון
לשוןנוקטשאינוהמפקדו"אנחנו",אני""
אלאאנשיו,עלו"יורר"וזלזוליוהרה

אתו"מעלה"עצמועלה"יורד"המפקד
יחידה,לגאוותעצמי,לכבורלערכים,אנשיו

מרכאות).ללא(לציונותשליחות,לתחושת
גםאוזלכידומה,למעשה,אוזל.זמניגם

ל"פסקיביאלאסגנונך-המדינהשלזמנה
שהניבהלפירותרומיםיהיוופירותיוזמן",

נמושות",שלכ"נפולתה"יוררים"הגדרת
ארצה.אחריורד""אףכמובן,החזירה,שלא
שקציניםרוצהאתהובתמים,באמתאם,

לךמציעאניהצבא,מןיברחולאזוטרים
שמיחי-כריהכלולעשותבמעשיךלפשפש

ינקה"הסיני:הפתגםברוחיברחו,לאדתך
נקי"...העולםיהיהוגאולי)ביתולידאחרכל

-ומנהיגמפקדשלמכתבאיננומכתבך
שלבאצטלההמתכסהקנטרנימכתבזהו

אינומכתבךהתרשמותי,פיעלציונות.
לעידודתרומתואשמה.מרגשימשוחרר

הטוב,במקרההקבע,לצבאההתנדבות
אפסית.הינה

האפשרי,בכבוד
רוטמןיוסףרס"נ

'~6
!שלוםע,לתא"ל

ב"מערכות"שהתפרסםמכתבךאתקראתי
מכתבהצביעות,גבולעל"הכותרתתחת
לקצין".גלוי

חרשאינוקבעלשירותההתנדבותנושא
בצורהפעםמדיפתרוהבעיהאתבצה"ל,

ללאידיעתיולמיטבשונות,הטבותשל
לגביכוללתמדיניותוקביעתיסודית,בדיקה

שירותותנאיתפקידיםבמסלולהכרוךכל
חלקהםשירותותנאישכרבקבע.למשרת
להיותצריכיםשאינםאלאהחיים,מצורך

כפיישארו,שהטוביםכדידומיננטיים
רוצים.ואניוצאתה

צורךישהקבעבצבאישארושהטוביםכדי
כבור,הואלמעכסשהשירותבערכיםגם

בראשלנהוגחייביםלהם,ושבהתאם
ומפקדינו.אנוובראשונה,

פקודינוכךהוריו,אתמחקהשהילרכשם
נורמותלעצמםוקובעיםבנו,מתבוננים
אישית"דוגמהלשמש"האמרההתנהגות.

מהאתבחובהטומנתהיאמליצה,אינה
ולבןיגלמו.שפקודינוורוצים,שואפיםשאנו
ואזדוגמה,ונשמשבעצמנונתבונןמוטב
מבלייבואובהישארותם,רוציםשאנואלה

אדםשלטבעואותם.לשכנעצורךשיהיה
והמתאימהרוצה,הואבהלחברהלהשתייך
עולמו.ותפיסתלחינוכו,

וביעקבאגרנטוערתכדו"חהזלזוללכן
אינובמכתבךביטוילידישבאבפיחסדאי,
שכןכלדרך-ארץ,משוםרקולובמקומו,
שלנורמותלאחריםמטיףאתהכאשר

וערכים.התנהגות
עליךמוטלחסדאי"עםהזההפלונטר"את

פקודיך.עלולאלהתיר
עלולאאיבותעללהיבנותתמידשאףצה"ל
להמשיךחפצולאמפקודיךשניםואםבמות,

ישהריעמם,שיחתךלמרותקבעבשירות
ואינםגרועים,שהםאואפשרויות:שתי

שעזבו,טובולכןביחידתך,מקומםמוצאים
מקומםמוצאיםואינםטובים,שהםאו

סביבה.ובאותהביחידתך,
לאחרמצה"ל,עתהזהשפרשכמיולבסוף
שמכתבךסבוראינישנים,27שלשירות
הצביעות"גבולעל"והכותרתמשכנע.
שאליומזהשונהלכיווןלהצביעעלולה

התכוונת.

בידידות
ציןיוסירס"נ

נ
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לצביעותמעבר

היחידהלמפקדגלוימכתב

איןשפתכםאםמטים,הםבאשרשמים,קרעו
לבטא,אתכם

הדםנחרמהארם,שלבבשתהמדברלוהטמה
ןעורקבכל
הששיבאלף-גרינברגצ'א'

שלום,ע'לתא"ל
תשובתיתישארולפיכךאותךמכיראיני
הגיעאולםקבוצית,אםכיאישיתלאאליך

ולנסותהשולחן,עלדבריםכמהלהניחהזמן
שפה.באותהלדבר

הייתיאילובכתב,להגיבמנסההייתילא

קציןעודשלכמכתבמכתבךאתמקבל
בשלילה,לכךמתייחסואיני(לו"ש"אכפת

שמכתבךמאמיןבאמתאנילהיפך,אלא
אישית).לךשאכפתמכיווןהואהגלוי

היהאותיש"הקפיץ"שמההיאהאמתאולם

מפרטיכךידיעלוהפיכתומכתבךפרסום
המערכתשללטיעוןאישיומטיעוןלכללי,
כולה.

אתשובנפשילהבההדברהואכךאם
אתלקרועבאהפיקודסגלואםהשרוולים,

הזמןהגיעאזכיפנינו,מעלהצביעותמסכת
לאהצדדים.שניפנימעלהמסכהשתרד
ואומר:רביםשלישיבגוףפונהאנילחינם
קציןעצמישאנילמרותהפיקוד",סגל"

אנחנו.ולומרשייכותלהרגישעליולכאורה
לאכךהדברהיהאילו!אנחנוכאןאין

צריךהייתלאבעיה,בכללמתעוררתהייתה

ואףקבע,לשירותלחתוםמ'סגןאתלשכנע
שוררתהייתהשכןלךמשיבהייתילאאני
הסכמה.כולנובין

שדווקאלךלהגידרוצהשאניאלא
היאהיאעקרונות""עלהזוההסתמכות
אתם,זנחתםלצעריהבעיה.אתהמאפיינת
הפ-העקרונות,אתהבכירים,המפקדים

בתשו-הקטניםהפרטיםאתלראותסקתם

עקרונותלפרוטקשהל"מערכת".קתכם
להםאיןכאלהבהיותםכןעליתרלפרוטות.

להעבירםמנסהוכשאתהלוגיבסיסשום
בןעלקשההדבריםמטבעהלוגילמישור
משתמשאינךאתהאולםהתשובה.שיחך

ומבקשבאכשאתהלוגייםבטיעונים
הלוגיהבסיסקבע.לשירותלחתוםמאנשים
הקציןשלטענותיול"הפרכת"אותךמשמש
אוהטענות,כללבררךכן,עליתרהזוטר.

וזו,(הרצוןשביעותחוסרלזהונקראבוא
הצבא)לעזיבתהעיקריתהסיבהכנראה,

ומצטב-קטניםפרטיםאלפימאלףמורכבות
נוטהכולההכללית.התמונהאשררים,

אתלוחץכשאתהאתה,ואילואליהם.
לרדתממנוומבקשהקיראלהזוטרהקצין

לפרטים,טענותיואתלפרוטמה"עקרונות",

זהקניות:רשימתבעלכחנוונימציגואתה
כאשרוכו'.וכו'תיקוןדורשוזהבסדר,לא

אבלכשלעצמו,קטןהואפרטכלבאמת
מכלולנגדאלאפרט,כלנגראינההטענה

שלהמתמטיהסכוםנגדלאאפילוהפרטים,
פרטיםהמרשההמערכתנגראלאהפרטים,

כאלה.
יוםבכלרואיםהזוטריםהקציניםאנו,

עלהזובמערכתנלחמיםהמפקדים,אתכם,
אתההאםוכו'.דרגותמינויים,תפקידים,

הציונייםהנאומיםאתאח"כשנקבלמצפה

ברצינות?שלכם
אנשים,להשמיץיחידהמפקדיכולכיצד

לימו-בגללקבעבשירותממשיכיםשאינם

מכןולאחראחרת,סיבהכלאוכסףדים,
קידםשלאמכיווןמהצבאבעצמולהשתחרר

בתפקיד.אובדרגה

בתפקידלצבאחוזרגנרלאףראינולאעור

מדוע?-סרןשל
אותםולכלע'תא"ללךלומרמצטעראני

:מאמרךלמקראהחושביםואלופיםתא"לים
אתהבאתםאתםכדרבנות",דבריםאכן"
עלאמת,כיום.שהיאהמערכתלהיותהצבא

אתםחייביםובזאתאולם,שבה,הטובכל
שלה.הבעיותכלעללהודות,

הןדרככם,אחראלאעוקביםאיננואנחנו
ולהיותלקריירה,והןלקידוםהןלתפקידים,

קריירה.לעשותפירושואלוףאותא"ל
!תמידיסרןלהיותפירושהשליחות

אותיהמטרידהיחידהדברזהלאאבל

אגרנטבווערתהמופגןהזלזולבמאמרך.
הרבהלהדאיגחייביםחסדאישלובספרו
להתווכחאוחסדאי,עללהגןבאאיננייותר.
כמליץליזקוקהאינהאגרנטועדתגםאיתו,
איהואשמקומםמהכקטיגור.אויושר

לטענההסכמהאיכלשהי,ביקורתקבלת
אינהשהמערכתאחרת",להיותש"יכול

מושלמת.
כימושלם?צה"לכיע'תא"לתאמר,האם

הטענותאואגרנטוערתשחשפההליקויים
אםנכונות?אינןכולןבספרוחסדאישמעלה

סגניםאותםעםתמים.דעיםאניאזידעתך,זו

שעזבו.
:באמתקיצוניתקיצונית,לדוגמאנגיעאם
הכיפורים?יוםבמלחמתניצחלדעתךמי

הרילספר,שתנסההסיפוריםלכלבניגוד

ובמפההכיפוריםיוםשלפניבמפהתביטאם
שצה"לתראהההפרדה,הסכמישאחרי

הפסיד.צה"ל-קריאחורנית,התקפל
לאחסדאיושלאגרנטוערתשלהשמצה

מערכתאותהלהיפך,כלום,ולאתביא
ותתפקדתמשיךכושלת,בצורהשתפקדה

ההתדרדרותתהליךבעתיד.כזובצורה
יואץ,אלאיואטלאלו,חרדכהשאתה
שלאאלהבגלללאלך,לומרליוהרשה

שאותםהללוהרעותבגללאלאחותמים,
מזלזלת.כהבצורההשמעת
שלאקטכללבדרךהיאהצבאעזיבת

האטימותנגדהצבאי,הממסדנגדמחאה,

עליתרהישראלית.החברהראיהיותוונגר
במפקרנגדךמחאהזוהיכללבדרךכן,

הפיקודכמייצגכללית,אואישיתהיחידה,
הבכיר.

בשתיכאןמדבריםשאנחנומרגישאני

קסמיםפתרוןלהציעבידיואיןשונות,שפות

ומכשוליה.הכפולההשפהמחסומילהסרת
אחרותרעותקבלתפתיחות,מציעהייתי
הולךוהפערקייםלאאפריוריזהאבלוכו'

לקיצוניותכמעטמגיעהייתילצעריוגדל.

עוזבים".הטובים"-אמירתכדיעד

הדיוןכלהגדול,האבלבעצםבאוכאןאקל,

העיקריהטיעוןהבעיה.אתפותרלאהזה
יתמוטט.העסקאחרת:הואחתימהלגבי
הקציןבפניחפשיתהלרעהמשאיראינך

ואשנהליתנו-מסוגהכרעהמולך,היושב
זוהילומשאירשהנךמההדברים.את

מסוגללהיותלאלהישאר,האפשרות,
דבריםלשנותפעםאישניסהומי(לשגות

לשנות)ניתןלאבייודע,הצבאיתבמערכת
אפשר.איאחרת:והסיבה

ירושלים,נפלהקמצאוברקמצאעל

התבואותמחסנישלהרריתשרפהבעקבות
מלחמתוכלבעיר,רעבשררוהאספקה

אניהמצור.בזמןהתנהלההזוהאחים
סיבותמשלו,סיבותהיוצדשלכלמשוכנע

ההיגיוןולדעתשלדעתו,וחשובותנעלות

-התוצאהמהיהמעשה.אתהצדיקושלו

יודעים.אנו

אתלבצעתורךבידך,אפואהואהכדור
טיעוןבאותוממשיךאתההאםהבא.המסע
אצלפוסלאתהשאותו(לכאורההגיוני

זאתבכלהםאבלהזוטרים,הקצינים
להתנג-מביאואזוהשתחררו),בוהשתמשו

הגיוניים"פסאורו"טיעוניםשנישלשותם

כאןבאואיננימוותר.שאתהאוולהרס,
מה,לפרט

היכן-
פירושופהויתורוכיצד.

בכדיניעורלאהמערכת,כלשלרציניניעור
שינויולאלכתוב,מהיהיההבאהשלוועדה

בית,ויושבילפוליטיקאיםהטובמילולי
לאכירואהבראשושעיניואישכלכאשר
זול.טיוחרקאלאמחודשתבנייההייתה
הצביעות"גבולעל"מאמרךכותרתלצערי

עללילסלוחעליךאולםומדויקת,נכונה
גבולעליושביםאוליאנחנוההשמצה,
מכבר.אותועברתםאתםאולםהצביעות,

אשרשלנו,שבעקרונות"צביעות"אותה
כאיןהריההשמימהזועקתמפקדיםלטענת
נובעתשאינהצביעות,אותהלעומתוכאפס

חייבאתהמוחלטת.מציניותאלאמעקרונות
חסרלחלוטין,שדרהחוטחסרלהיות

אםלהתמודד,ורצוןיזמהוחסראישיות
ונשאר.הסיסמאותאותןמקבלאתה
סגנוןלגביהערהלהעירלייורשהאם

שאינואומרשהייתיהריהאישי,המכתב
לומרלנושישממהקצהאלאמבטא

להאריךאותנולשכנעהמנסיםלמפקדינו

שרס"נ
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ע'לתא"ל

ב"מערכות"שהתפרסםמכתבךאתקראתי

זולסגנוןבולמצואנדהמתי1979.יוני,269,
ניסיוןשלכמעטמכוערתוצורהכך,כל

כך.כלחיוביתלמטרהלשכנע
המכתבשתוכןמאמינהאניבקבע,כקצינה
אךנוספת,חתימהומשכנעמצדיקאמנם
דווקא","עמדתלנקיטתמובילכזה,סגנון

עשייתשלטוןישנובמכתבלחתום.שלא

שזמןטייסיםאותםוביןבינךחשבון
קרב.שחרורם
וזמןפיקודך,שתחתהטייסיםלאחדכאחות

מאמץכמהיודעתאניכן,גםקרבשיחרורו
בטייסת.בשירותםעל-ידםמושקעיםוכוח
האםבחייהם.הטייסתתופסתחשיבותאיזו

הרבה,כל-כךהשקיעובהןהשניםכללאחר
ידידות"היאמהמפקדזוכיםהםלההתודה

איהאםכמובן.שיחתמובתנאיתנאי"?על

לחייםלצאתאדםשלרצונולכבדאפשר
ואזשנתיים,לשנהרקואוליהאזרחיים?

מכיווןיותראפילוולתרוםלטייסתלחזור

החייםטעםאתגםשיטעמולאחרשאז,
יהיוהצבאיהשירותטעםאתוגםהאזרחיים

לאהכלככלותבבחירתם.יותרהםבטוחים
אזרחים.להיותהזדמנותעדייןלהםהייתה

איומים,יהיומהצבאוהזיכרוןהתודהאם
ללכתרצוןוחוסרילדותית,חשבוןעשיית

פעםאייחזרואםספקולהבינם,לקראתם
מצדיקיםאמנםשדבריךלמרותלשירות,

מאוד.זאת

בברכה
יהודיתסג"מ

,2

התנדבותועלצביעותעל
אלמוני)צעירלקציןגלוימכתב(

נזעמותתגובותעוררע'תא"לשלמכתבו
ביחידתי.רביםצעיריםקציניםבקרב

הוא,התגובותברובהשניכחוטהעוברהקו
-זהבהקשראתם""(אשמים"אתם"

לוקיםאתם""הבכירים).הקציניםחבורת

בא-לוקיםאתם""אישית;רוגמהבמתן

הקצינים-אנחנו""(לבנולרחשיטימות
לביקורת;אטומיםאתם""הצעירים);

ומנציחיםמעודריםאתם""ציניים;אתם""

אתם"..."קרייריסטים;אתם""בינוניות;
וכו'...

לצורךרקולא(להסכיםמוכןאנילצערי,
ליותרואףהללו,ההאשמותכלעםהדיון)

בהכללה,שישנווהעיוותהעוולכלעםמהן.
הפיקודבסגלמאיתנומעטיםשלאמודהאני

עליתרדא.בכנוןנגועיםהקבעבצבאהותיק
עלחטאעלמכהאמצאשלאבכדיכן,

אפשפשאםכיאודה,אחריםשלחזותיהם
אישיתאניגםכיאגלהשלי,ובדבריבמעשי

נגעים.מאותםבחלקנגוע

המסקנה?מהאך
טול"לכםלאימרמציעיםוחבריךשאתהמה

מביןקורהטול"הואשיניך"מביןקיסם
אחדכלעלכיעלימקובלבסרר,עיניך".
לפשפשעצמו,לנערהוותיקיםמאיתנו

האםאךעיניו.מביןקורהוליטולבמעשיו,
להרשותיבוליםוהצעירים,הטוביםאתם","

הפיקודצמרתשכלעדלהמתיןלעצמכם

אזעדחטאיה?מכלותתמרקעצמהתצרוף
צה"לעלנתלהבינתייםהאםבחוץ?תמתינו

שיפוצים"?לרגלסגור"שלט

הנשמעותהנזעמותהתגובותאךמצטער,
ונגעיוחטאיוהשאלה.ממיןאינןושובשוב

ביניהם...)אניכן,(דורוובניע'תא"לשל
אךותיקון.ובדיקהדיוןבהחלטשווים

זאת,במקוםנדרשהלאבקבעהישארותך
תהיינהשלאבכדיהשארביןבנוסף.אלא

חסדאיולספריאגרנטלוועדותעילותעוד
בעתיד.

אמת,בידירות
ר'אל"מ

מקצועייםמקציניםבדרישתנואי-צדקשל
כולםבצה"ל.ולשרתלהמשיךמסוימים
לכאורה,ובכךהחובהשירותאתמסיימים
ישאולםהלאומי.המצפון"מס"אתשילמו

שירותתקופתנדרשתשמהםאלהגם

שאינםבאלהדווקאוהמדובריותר.ארוכה
לשירותכמסגרתהצבאעםהסוףעדשלמים

האזר-בחייםלהצליחשואפיםאלאארוך

שיכוליםצבאייםתפקיריםישנםחיים.

הכשרהבעליאנשיםעל-ידירקלהתבצע
הואהמקצועיניסיונםואשרמוקדמת
לדברמרביםכהשאנוהאיכות,אתהמהווה
תקן-מצבה,יחסשלבעיהרקאינהזועליה.

שלושלאחרמנוסהסגןשלפרישתושכן
עםמיידילפיצויניתנתאינהניסיוןשנות

קצינים.קורסבוגרסג"משלהצבתו

שרכשובקצינים,כשהמדוברכילנונראה
אנוהתמחותהדורשיםצבאייםמקצועות
שלשניסשלושלפחותלדרושרשאים
אישיותתכניותהגשמתלדחותקרבן","

הביטחוניבמאמץישירבאופןולהשתתף

כתוצאהבנוחשלאחשאינניהמדינה.של
אתלהדגישצריךמישהוזו:מדרישה
כהאיננוהזהוה"מישהו"הלאומי,הצורך

אתהמייצגיםהםבצבאהמפקדיםערטילאי.
הלאומי.הצורך

שלהתאורטייםהדמגוגייםהטיעוניםמכל
חושביםאךאיתנו,מסכימיםשבעצםאלה

צריךאחרשמישהואנוכייםמטעמים

היאלטעמיהמוחצתהתשובהזאת,לעשות

:בותומךשאניהמאמר,בכותרתשניתנהזו
הצביעותגבולעלהצדק,ממטיפילנונמאס

העם.לעזרתמתניםהמשנסיםבעדואנו יי.4,
אי-צדק""בעד

עורר269ב"מערכות"ע'תא"לשלמאמרו
ביחידתנו.רבותתגובות

איתרנוהבכירים,מהמפקדיםחלקאנו,

הקוראיםלקולותינוחיצוניהדזהבמאמר

לכללהפיצולנכוןמצאנוכןועלבמדבר?),(
הקציניםשלהתגובותביחידתנו.הקצינים
שללזודומותיותראופחותהיוהזוטרים

ב"צדקתלשכנעע'תא"לניסהאותומ',סגן
תא"לשלבאוזניושהושמעוהסיבותהדרך".

כפיאוקבע,בצבאהשירותהמשךנגדע'

מוכרים,הכיסוי"סיפורי"אותםמכנהשהוא

ידיעלרקלאושובשובמושמעיםוהם
אולםהצבא.מןלהשתחררהעומדיםטייסים

מנסיםאנואותואחר,חשובמרכיבישנו
במקצועותצעיריםקציניםבפנילהרגיש
לביקורתגםתשובההמהווהוהואקריטיים,

ע':תא"לשלמכתבוכנגרהמושמעת

רבהמירהישאכןהצרק".חוסר"אלמנט

198041פברוארי272מערכות
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המאורעותבפרוץה,יהגנה,יארגון
רבה.חולשהשלבמצבה"הגנה"ארגוןאתמצאו1929,מאורעות

הכיפוריםביוםהמערביהכותללידהתקריתמאזהשנהבמשךאמנם
עלהסתהשמתנהלתלכךברוריםסימניםהיו,)1928ספטמבר(תרפ"ט

ה"הגנה"ארגוןשללחיזוקונעשהלאדבראולםדתי,רקע
היהלאלמעשהרציניות.התקפותשלאפשרותלקראתולהיערכותו

כמרכזמרכז.אומפקדהמרכזי,מוסדעתבאותהה"הגנה"לארגון
בעצמו,פעילותואתקבעהואהבט.יוסףימיםבאותםשימשה"הגנה"

מנגנוןלאלרשותוהעמידולאפעולותיו,עלדו"חממנודרשלאואיש
שמנו(יחסיתהגדוליםה"הגנה"ארגוןסניפיכלכספיים.משאביםולא
אליוקשוריםהיואוהישירפיקודותחתעמדואחד)כלחברים300

מעטה,התחמושתדל,היההנשקביניים.פיקודללאמסויםבקשר
אתלמלאשיוכלוכדימספקתהייתהלאהחבריםשלוהכשרתם
לתנועההכנההעדרהיוהעיקריותהבעיותבפניהם.שעמדוהמשימות
סדריקיימיםהיולעומתםאךלקוי,ומודיעיןפתוח,בשטחוללחימה

הקרבה.ונכונותמסירותהתנדבות,רוחטובים,גיוס
לא1929,למאורעותשקדמהבתקופהלפחותכילהדגישהראוימן

ההכרהבכללו,היישובובקרבוהיישוב,הציונותמנהיגיבקרבשררה
היישובשלשלומולהבטחתהאחריותמוטלתהתקפות,שלבמקרהכי

התעמקולאאףכיונראההממשלה,כוחותעזרתללאה"הגנה"על
שלבקיומוהצורךאתלחלוטיןביטלו'בוטינסקימספקת.במידהבדבר
ה"הגנה"בארגוןתמךויצמןקיומו.אפשרותואתליגאליבלתיארגון

בריטניהעםפעולהשיתוףעלבנויההייתהמדיניותושכללמרות
אולםהכרח.בוראוהוזודבגולומבאליהוביניהםאחריםהגדולה,

בפרץלבדולעמודהמסוגללכוחה"הגנה"ארגוןלהפיכתועדמכאן
היהבארץהמנדטורישהשלטוןמאחרועוד,זאתארוכה.הדרךהייתה
לעודדכחייבהיהודיםאותוראובלפור,והצהרתהמנדטבסיסעלקיים
תושבישלוםאתלהבטיחוכחייבהיהודיהלאומיהביתהקמתאת

היישובומראשיהציונייםמהמנהיגיםאלהמתנפלים.מפניהארץ

העדיפואףרביםמיליציוני.ארגוןבהראוה"הגנה"בקיוםשתמכו
לשמורשתפקידוארצי,למרכזזיקהללאבלבדמקומיכארגוןלראותו

הצבאאוהמשטרהכוחותיגיעואשרעדהתקפותבפניהיישוביםעל
התוקפים.אתויהדפוהבריטיים

גםבכללםהיהודיים,המנהיגיםמהארץנעדרוהמאורעותפרוץערב
הקונגרסבכינוסהשתתפותםבשלהביטחון,לענייניכביכולהאחראים

נעדרועתבאותהבמקרהאחרות.סיבותובשלבבזלו;-ט"זהציוני
הראשיים.עוזריוושניבירושליםה"הגנה"מפקדגםמהארץ

האירועיםעיקרי

העליונה,המוסלמיתהמועצהאנשיידיעלהערבייםההמוניםהסתת

וגברההלכה1928(ספטמבר(תרפ"טכיפוריוםבמוצאישהחלה
הציוניהקונגרסוהחלטתהמאורעות,פרוץלפניהאחרוניםבשבועות

ניתנתשלא"היהודיםזכותבדבר1929(אוגוסט)11ננעל,עתהשזה
סייעההמערביהכותלידעלדתםמצוותאחלקייםלשינויים"
אקצהאלמסגדאתלכבושזוממיםהיהודיםכישטענואלה,למסיתים
לאסלאם.קדושוהואממנוחלקמהווההמערבישהכותל
כ-שלהפגנההמסיתיםניצלוהמאורעותפרוץלפניהאחרוןבשבוע

שערדרךהעתיקההעיראתבאבב-טשעברויהודייםנוערבני300
כיהעובדהנאום.ונשאוהלאוםדגלאתהניפוהכותל,רחבתאלשכם
לקייםמהמסיתיםמנעהלאההפגנהאתלקייםמהממשלהרשותניתנה

ברחבתשעברוערביםכ-2000שלבהשתתפותםהפגנהלמחרת
שהיוהפתקאותואתתפילהסידורישרפוקרב,קריאותקראוהכותל,

מפצעיו.אח"כשמתיהודיצעירופצעוהכותל,אבניביןתקועות
הערביםכקרבהמתחאתהגבירווהלווייתוהיהודיהצעירשלפציעתו

ערבייםפועליםנמנעוהמאורעותפרוץערבכאחת.היהודיםובקרב

בשכונותשגרוואלההיהודיותבשכונותעבודתםבמקומותמלהופיע
אספותנערכוירושליםסביבבכפריםהמקרים.ברובמהןיצאואלה
לפניממשהאחרון,ברגעהמסגד.להגנתלעלותהכפרייםנקראובהן

בןיצחקביןפגישההעליוןהנציבמקוםממלאקייםהמאורעות,פרוץ
מנהיגיםלביןארצה,חזרעתהשזההלאומי,הועדנשיאותחברצבי,

לתוצאההביאהלאהפגישהאולםהרוחות,אתלהרגיעבניסיוןערביים
צ'נסלורג'וןסרהעליוןהנציבמהארץנעדרועתבאותהכלשהי.

המזכירעתבאותהעמדהשלטוןבראשהמשטרה.שלהכלליוהמפקח
לכוחותתגבורתביקשולאהרוחותלהרגעתפעלשלאלוק,הראשי
העריכו,לאהבריטיתבממשלהבארץ.אזשהיומאודהמעטיםהצבא

שהתפתחו,לממדיםלהתפתחיכולותוהמתיחותההסתהכיכנראה,
בעירובעיקרבירושליםצפויותההתקפותעיקרכיהעריכווב"הגנה"
כךועלהמאורעותמהלךבתיאורלהרחיבהדבריםכוונתאיןהעתיקה.

בארכיון(בעדותוהביארטנריוחנןדוגמאות.מספררקלהלןיובאו
עמדה"הגנה"ארגוןבירושלים"אמר:בהןדוגמאותשתיה"הגנה")

הכלליותההשקפותלפישהתאיםהמקוםבאותויפה,ובצורהבמבחן

היהודי,לרובעבכניסההעתיקה,העירבסמטאותההוא,גזמןלהתקפה

בצורההזהלתפקידהמוכנהקבוצההגנההאלההסמטאותועל
ירושליםבעיראףכירטנרצייןעדותובהמשךאולםרצון".משביעה

היולאהעירמפקדבידיוכיהפעילותכלאתשקבעמטההיהלא

כאופןלהרכיבןצורךוהיהקרב,כיחידותמאורגנותיציבותקבוצות
ממפלהקשה,ממצבניצלהיההארגוןאם"רטנראומרספק","מקרי.
בחורישלספונטנית,מקרית,כמעטפעולההייתהלולאגדולה,
ההמוןלפניאחדותפצצותהנכוןברגעזרקואוטראחדיםהגנה""
שכונותעללהגןצולךכשהיהשערים".מאהלשכונתלהתפרץשעמד

הזמניפינויןאתודרשיותרעודקשההמצבהיהירושליםשלקיצוניות

מותחבמוצא,לאירועיםהנוגעתהשנייהבדוגמהשכונות.ארבעשל
מוצאתושבינשמעולאכיצדמתארהואמוחצת.ביקורתרטנר

אותםהכירושלאמשוםמירושליםשהגיעוהתגבורתאנשילהוראות
להגיעמפקדםאתהכירושלאנוספת,תגבורתאנשינאלצווכיצד

ובאש,מחסומיםבשניניתקלובוהראשיבכבישבמכוניתלמוצא
כימדגישרטנרלשם.להגיעמסוגליםהיולאאחרתשבדרךמאחר

דומיםמקריםגדול.לאמרחקאפילובשדהלנועכללידעולאהאנשים
נעדראביבמתליפה.ה"הגנה"כללבדרךעמדהבהבחיפהגםהיו

יפה,ד'ש'והחליפולירושלים,שנשלחאיכר,אברהםהעיר,מפקד

קושיהיהב"הגנה".כמדריךמתפקידולכןקודםשניםכמהשפרש

הייתהלאההכנהכיואומרמסכםרטנרהחזיתות.כלעללהשתלט

מראש.לחוותוהיהשאפשרהמצבאתהלמהולאמספקת
קטניםיישוביםבעיקרסבלוהותקפו.לאהגדולותהמושבות
חדשיםלאיישוביםשבעהזמניתפונואונעזבוהכלבסךומבודדים.

וחולדה,המעלהיסודזיתים,עיןבאר-טוביה,אוריה,כפרטוב,הר(
עשרותשסבלגדול,תוקףכוחמוללמופתהתגוננותאחרישפונתה
כלהעמק).ומשמרחייםגןנתניה,(חדשיםיישוביםושלושהאבדות)

והיויהודיותשכונותנעזבוהמעורבותבעריםונהרסו.נשדדואלה
הערבייםברבעיםקטניםאייםהוצתו.ואפילונבזזושנשדדו,בתים
פונו.וביפו,בירושליםהעתיקהבעיר

היישובראשישלמסירובםכתוצאהשהתאפשרפוגרום,נערךבחברון
היהודיהרובעמירושלים.ה"הגנה"אנשיאתלקבלבמקוםהיהודי

איש18נהרגובצפתנפצעו.ורביםנטבחואישכ-70ונהרס,נשדד

ההיסוסיםמןגיסאמחדנבעואלהדבריםנהרסה.היהודיתוהשכונה

כאןהיהגיסאומאגרך-ולהתכונן,עמדותלהכיןהציבורראשימצד
שחלפולמרותתגבורתבזמןשלחשלאה"הגנה"ארגוןשלמחדל
תרפ"טבמאורעותנהרגוהכלבסךהמאורעות.מפרוץימיםשישה

הערבייםהתוקפיםמביןבקרבות.לארובם339,ונפצעויהודים133

רוכזושפונו,ומהרבעיםמהיישוביםפליטיםאלפיאיש.87נהרגו
נוספים.מיישוביםוילדיםנשיםנוספוועליהםציבורייםבבניינים
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כרם,טולשכם,:הערביותבעריםיהודייישובשלהקטניםהנבטים

שתיביןההפרדההחלהמהעולם.ועברוקמלווג'נין,עזהשאן,בית

השתנתה.בהןהיהודיהיישובומפתהמעורבות,בעריםהאוכלוסיות

ה"הגנה"ארגוןתגובת

למ-המאורעותבראשיתמוכןהיהולאכוחאזרשלאה"הגנה",ארגון

והמבודדים,הקטניםהיישוביםעלשהונחתוהקשותהמכותאתנוע

ושיגראלתורכושרהראההמאורעות,במהלךלהתאוששהתל

אמרכךעלהגדולות.העריםמתוךבעיקרהחלשים,לאזוריםתגבורות

בחייביותרהקיצוניותהתופעותלאחתחושבאני"בעדותו:רטנרי'

בהנהגתשעמדושאנשיםהגובה,עלעמדזהבמובןשהואהארגון,

אתהצורךבשעתהראונמוכות,יותרדרגותבעלימפקדיםוגםהארגון

בתנאיםולהתמצאותלאימפרוביזציה,הכשרונותאתהמארגן,הכוח

המצבאתראיתיבהבירושלים,שהייתיאחריאחדיםימיםקשים.

ממקוהקבוצההעליון,בגלילבמחניםלמצואיכולתיכן,לפנישתארתי

שהובאוקבוצותראיתיהארץבצפוןאחריםבמקומותישראל.

בעמקאביב.תלמסביבותיותרבטוחכמצבכברשהיומיישובים

יפההסתגלואלהכלחיפה.שלהעירוניתמההגנהיחידותפעלוהירדן

איש.כ-300בסכנה,שהיהלצפון,נשלחוהכלבסך.החדשים"לתנאים

לחימה.בדרכייותרוהבינונשקכלישהכירוהוותיקיםביניהםבלטו

לצייןהראוימןאקטיבית.מקומיתוהגנהנודדותקבוצותארגנוהללו

פרוץעםמידאורגנואביב,ובתלבירושליםובתוכםמקומות,בכמהכי

עזרהשהחישוברכב,מצוידותוניידותמעופפותקבוצותהמאורעות,

הללוההתנפלויות.נגדלעמידתןכהרכהוסייעוהמותקפותלשכונות

ניידככוחפעלואלאהמותקפות,בנקודותהסטטיתלהגנההצטרפולא

אחרות.תורפהלנקודותבעברן

נתנובתחילההאלמנטרית.חובתםאתמילאולאהמנדטשלטונות

האזהרותלמרותהכוח,לחיזוקאמצעיםנקטוולאלהתדרדרלמצב

משוריינותמכונותתשעעםחיילים77רקלרשותםשעמדוולמרות

חסרהיקףלבשושהמאורעותלאחררקבריטיים.שוטרים140ועוד

סטודנטים28ביניהםבריטייםמתנדבים1כ-70והוכשוגויסותקדים

עללסמוךאיןכיהעבר,מניסיוןהיהברורבארץ.ששהולתיאולוגיה

השלישיוביוםלמאורעותהשניהיוםבמוצאיהערביים.השוטרים

הגיעולמאורעותהחמישיוביוםבריטיים,חיילים650ממצריםהגןעו

ומכוניותרגליםחילגדודישלושהמלחמה,אניותחמשלחיפה

כללהלמאורעות,השניהיוםשלזוהראשונה,התגבורתמשוריינות.

זההיהבמטוסים.ממצריםהוחשהוהיאחיל-רגליםמחלקותשתי

השתמשובוהצבאיתבהיסטוריהראשוןמקרהגלילי,א'לדעת

פעולה.לאזורקרביותיחידותלהעברתבמטוסים
בהפסקתהבריטייםהכוחותשלחלקםאתפניםבשוםלבטלאין

והשתלטותירושליםבדרוםהאוקספורדיםעזרתותצויןההתקפות.

הייתההערביםעלפחותהלאהשפעהחיפה.העירעלמלחים400

זאת,עםיחדאולםמוגברים.וציצבאכוחותשלהופעתםלעצםאולי

ושכונותרביםיישוביםיהודישלורכושםחייהםהצלתאתכיספקאין

בעירהיהודיוהרובעשעריםמאהשלהאוכלוסייהואףקיצוניות

והכנתהחולשתהלמרותה"הגנה"שללזכותהלזקוףישהעתיקה,

מקוםבכלכיהעובדהאתלהדגישהשוב:כןעליתרמספקת.סבלתי

נסוגו.הםה"הגנה",שלכלשהובכוחהמתקיפיםשנתקלו

מדיניותהשלבות

מדי-השלכותתרפ"טלמאורעותגםהיוכארץ,הדמיםמאורעותנלכל

ההיסטוריוןכותבהביטחוניות.מההשלכותקשותאףשהיוניות,

בבריטניהלהתערערההלהתרפ"טמאורעותאחר"גילברט:מרטין

כוחבציונותלראותעתההחלוויותריותריהודית.לפלסטינההאהדה
ראוופחותופחותהציונות)מתנגדיטענושתמידכפי(ומפריעשלילי

וצ'רצ'יל".ג'ורג'לוידבלפור,אותושראוכפיהאידיאליזםאתבה

לאחרהערבי,לצדהדגשאתמהרהעבירהמקדונלד,רמזיממשלת

שריהודית.הגירהנגדבמחאהאלימותבפעולותהשתמשושהערבים

תישארהזאתהארץ":1930ביוליהוזלדבאמרפספילדהמושבות

ויצמןשלפוליטיתלפעולהבתגובהאחרתובהזדמנותערבית".לעולם

זהעושיםשהננומה"פספילד:אמרשאו,ועדתדו"חאתשביקר

יהודית".מדינהלשלולבעצם

ולאידועים,בעברשפורסמובריטניהבמדיניותהעוסקיםהמסמכים

הואבזמנו,פורסםשלאהראשוןהמסמךתוכנם.אתלפרטהמקוםכאן

1930,מינוארהמושבות,למשרדצ'נסלורהעליוןהנציבשלאש~רו

צ'נסלורהציעזהבאשגרהמסמכים.יתרעלבמעטלאשהשפיע

בעזרת(הארץ-ישראליהמנדטשלהציוניצביונואתלמחוקלמעשה

עצמיממשלמוסדותפיתוחידיעלעצמו)המנדטבסעיפישינויים

אליה.היהודיתההגירהשלדראסטיוקיצוץממשיותסמכויותבעלי

1930באוקטוברשאו,ועדתדו"חהתפרסם1930,במרסכךאחר

שמואתאצלנוהנושאהלבןהספרפורסםאחריוומיידסימפסוןדו"ח

ודיונים,היסוסיםבלילאביטוי,היוהללוהמסמכיםכלפספילד.של

ההגירהשלרבצמצוםשגרסהבריטיתהממשלהשלהחדשלקו

עלהכבדההערבים,ביןוהאבטלהבקרקעהמחסורלאורהיהודית

מחוקקת.מועצהוכינוןקרקעותהעברת

שללפרסומההביאומסועפתפוליטיתופעולהויצמןשלהתפטרותו

מבליהלבןלספרפירוששהכילה1931,בפברוארמקדונלדאיגרת

שבמסמכיםמזהמאודשונההיהבאיגרתהטוןעקרונותיו.אתלבטל

יהיוישראלבארץהמדינהשאדמותהבטחהבהוהייתההאחרים,

הגירהשרשיונותולכךהערבים,שלמהדשליישוברקלאמיועדות

שקמובמפעליםפרנסתםאתשימצאויהודיםלמהגריםלהבאגםינתנו

המשברהערביים.הפועליםבקרבבאבטלהלהתחשבבלייהודי,בהון
הנציבמצדוהסיועלשלטוןהיטלרשלעלייתובאירופה,הכלכלי

המפעלבפיתוחהמהירהלהתקדמותרבותתרמוווקופ,החדשהעליון

1932.משנתהחלבארץהציוני

שתרמוחדשיםגורמיםלהתפתחהחלותרפ"טמאורעותבעקבות

הפלסטינית.הערביתהלאומיתהתנועהשלולהתעמקותהלהתרטבותה

בציונותהמאבקלסמליהפכובירושליםהקדושיםוהמקומותהאסלאם

מהדוריותרוהרדיקליהמשכילהצעיר,הדורבעבר.מאשריותרהרבה

ומפלגותאגודותקמוהפוליטית.הפעילותלשדהלהיכנסהחלהקודם,

הלאומית,הערביתהאגודההערביים,הצעיריםאגודת:כגוןחדשות

הקוואחרות.העצמאות)(אסתקלאלמפלגתהנוער,ועידתמפלגת

מממשלתהתביעותלגבירדיקליתגישההיהאלהכלאתשאפיין

המנהיגיםשביןהדעותחילוקיועלהפירודעללהתגברומאמץהמנדט

המסורתיים.

כדיללונדוןמשלחתהערביהפועלהוועדשיגר1930מרסבחודש

ועדתדו"חסרסוםלאחרהבריטיתהממשלהעםומתןמשאשתנהל

המוקדמיםבדיוניםתבעוהערבים,המנהיגיםביןהקיצונייםשאו.

שתיעזרלאומיתפלסטיניתממשלהתבעווהמתוניםמוחלטת,עצמאות

להסתפקמוכניםהיורשמיותבלתיבשיחותכיאםבריטיים,ביועצים

תוצאותללאארצההמשלחתשלשובהעםהתחדשהוויכוחבפחות.

באהדה,הערביםידיעלכללבדרךהתקבלהלבןהספרממשיות.

הקיצונייםוההגירה.הקרקעבענייניהקשוריםהסעיפיםלגביבעיקר

עלעונהאיננהוהיאהואילהמחוקקתהמועצהסעיףאתביקרו

הכלולהלבןלספרהפירושאתייצוגית-לאומית.לממשלההתביעה

בוראוהםשכןוכל,מכלהערכייםהמנהיגיםדהומקדונלד,באיגרת

עמוקיםדעותחילוקיהערבי.הלאומיהענייןלרעתבריטיתנסיגה

כלפילנקוטשישהמדיניותלגביהערביהפועלבוועדנתעוררו

כפיאוומתןבמשאולהמשיךפעולהעמהלשתףישהאם:הממשלה

אזרחי.מרילנקוטואפילוכללפעולהלשתףלא:הקיצונייםשדרשו

וגרמוהערביהפועלהוועדאתשיתקואלהממושכיםדעותחילוקי
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בחברוןמחולליםתורהספרי

עםמשיחותלהימנעהחליטהערביהפועלהוועדלדעיכתו.לבסוף
מקדונלד.איגרתפרסוםלאחרארצהשהגיעויצמן,
הגיע1933בשנת(לשלטוןהיטלרעלייתאחריהעלייה,בממדיהגידול

הדועך,הערביהפועלהוועדאתהניעל-37,000(העוליםמספר
הוחלטהעלייה.נגדתקיףצעדולנקוטסיעותיואתללכדלמאמץ
1933אוקטוברחודשבאמצעהארץרחביבכלכלליתלשביתהלקרוא
תתקיימנהשבעקבותיהבירושלים,גדולההפגנהביוםבוולקיים

נכבדיםצעדושבראשהבירושליםההפגנהאחרות.בעריםהפגנות

אולםהפגנה,שבועיםכעבוראורגנהביפובשקט.עברהציבורוזקני
הכינוס.בנקודתכברהתקדמותהאתלמנועהשלטונותהחליטוהפעם

עליהםפתחהואזהמשטרהמחסוםאתלפרוץניסוהמפגינים

נתפזרוהמפגיניםנפצעו,כ-60נהרגו,איש26ביריות.המשטרה
הגיבוהערביםנעצרו.הערבי,הפועלהוועדחבריההפגנה,ומארגני
העצוריםשוחררושבועכעבורשונים.במקומותובהפגנותבשביתות

להקרבהנכונותהןהראואלההפגנותשתינפסקה.והשביתהבערבות
עללשלוטהערבייםהמנהיגיםשליכולתםאתוהןמבעבר,יותרגדולה

גידולעלהזעםבכיווןהפעםהתבטאהזושליטהיכולתשלהם.הציבור
ביןיהודים.לתקוףמבליבלבדהממשלהנגדהיהודיתהעלייה

שכדיההכרה,הדרגתיבאופןהתפתחההערבייםשבפעיליםהקיצונים

לארץהפיכתהאתלמנועוכדיהארץשלהערביאופיהעללשמור
אגודותכמההוקמובנשק.לאחוזהערביםעליהודי,רובבעלת

חסיני,אלאל-קאדרעבדשלבהנהגתוהחבורהביניהןלוחמים,

שאורגנהאל-קסאם),אחואן(אל-קסאםאל-דיןעזשיח'וחבורת
הדרכהואורגנהנשקנקנהקיצוני.אסלאמידתימחתרתיכארגון
צבאית.

תרפ"טמאורעותבעקבותהיישוב

בהנהגתהיישוב,שלשוניםבחלקיםרצינילזעזועגרמוהמאורעות
מןכמהנתערערוהיהודי.בעםגדוליםובחלקיםהציוניתהתנועה
המפעלשלהתקדמותומושתתתהייתהשעליהםהעיקרייםהיסודות
בבחירתמפנהנדרשובעקבותיהםומסקנות,לקחיםהתחייבוהציוני.
ביטחונוולהבטחתהציוניהמפעלשלהתפתחותולהמשךהדרכים

אךזהוהיההציונותהגשמתשללבההיווההתיישבותהעלייההפיזי.
והוסקוהראשוניםהלקחיםהופקוההתיישבותבתחוםדווקאכיטבעי

חודשהאסטרטגי.ובתכנונהההתיישבותבביטחוןהקשורותמסקנות
התקיימה1929,באוקטוברב-30המאורעות,סיוםלאחרבלבדאחד

הנקודותבנייןבשאלתהתייעצותהציוניתההנהלהמטעםבירושלים,
היתרביןיסוד.הנחותמספרבהונקבעוביטחונית,מבחינההיישוביות

יישוביםקבוצתהיאמוצלחתלהגנהראשוןתנאיכיהמסקנותהוסקו

להגנהלדאוגישבודדת,נקודהלבנותהכרחישואםומרוכזת,גדולה

ישמשפחות,מאהלפחותלהימצאצריכותיישובנקודתבכלטובה.

לדאוגישסכנה,בשעתהמיםמקורותאתשיבטיחוסידוריםלעשות
היישובים,קבוצותוביןלנקודהנקודהביןומוגנותקצרותחיבורלדרכי

נקודה.כלבמרכזמרכזיציבוריבנייןלהקיםויש
קולאורךיישוביםסומנובהרצויה"מפה"מעיןסודרהדיוניםלאחר
והגלילהעמקביןחיבורקווישניההוא,בזמןריקכמעטשהיההירדן
הנחיותנמסרווכו'.הדרוםאזורערה,ואדיגלבועהרסביבותלבין

כעבורהורגשווהתוצאותהקרקעותולרוכשילישראלהקיימתלקרן
הוועדישיבותעלביומנורופיןכתב1930באפרילאחדות.שנים

רבההרמוניהמתוךהתנהלושלהפתעתוהיהודית,הסוכנותשלהמנהל
הקרקעעלמיידלהעלותהוחלטהקונגרס.שלהתקציבמלואואושר
עודשליישובןאפשרותונדונהזעירים,כמתיישביםפועליםאלף

תרפ"טהשניםביןשנים.ארבעעדשלושתוךמשפחו,,3,600
חדשותיישובנקודותשמוניםבארץהוקמו)1936-1929(לתרצ"ו
נקודותשמוניםמתוךשישיםהקיימות.היישובנקודותלמאהשנוספו
יישוביםשרשרתליצורבניסיוןיהודהובשפלתבשרוןהוקמוהיישוב,

נשתנתה,בארץהיהודיהיישובמפתלחיפה.עדטוביהמבאר
עלגםחדשה,טקטיתגישהבצדלראשונהלהצביעניתןכאןכינראה

אתלתרוםנקראהה"הגנה"התיישבותית.אסטרטגיהשלהתחלה
בעתערבייםגורמיםהסתתמולהקרקעעלהעליותלהבטחתחלקה

ופגיעות,פרובוקציותלמרותאש,נצירתתוךלעתיםהראשון,החריש

ההגנהתכניותלקביעתטכניתמחלקההוקמהה"הגנה"במרכז
הסוכנותליועץהתמנהרטנריוחנןהדרושים.ולביצועיםליישובים

החלוהמאורעות,תוםלאחרקצרזמןהיישובים.ביטחוןבנושא
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)1929(חרפ-טמאורעותלהרוגיאחיםקברבהבנתהעוסקיםיהודיםפועליםעלשומריםיהודיםשוטרים

ועדהמינההלאומיהוועדההגנה.בבעיותלדוןהיישובמוסדות

עלהאזרחייםוהחוגיםהעובדיםהסתדרותה"הגנה",מנציגישהורכבה
באחריותשיישאכלל-יישובי,מרכזימוסדלהקמתדרךלמצואמנת

פעולותיה.עלויפקחה"הגנה"לענייני

המאורעותבעקבותה"הגנה"
עלהעובדיםהסתדרותהנהגתבפיקוחמעטותלאשניםבתההזנחה

שהתרגלהכט,יוסףשהקריז,לכךהביאהה"הגנה"שלפעזלותיה

עליוןכממונהעצמואתלראותהחלממונים,עליואיןשלמעשהלמצב

העריםמפקדילתמיכתזכהאףהואציבורית.מרותלקבלוסרב
ראשיעםהחלוהמייגעההריףהתיכוךבכתב.תמיכתםעלשהודיעו

היהולאיחידמפקדעצמוראההכטיוסףכיהוברראולםההסתדרות,

נמשכוהחיכוכיםכלל-יישובית.ציבוריתמרותגםלקבלמוכן
היהשדרושויקררבזמןבחבזה"הגנה"שלהמרכזיתההנהגהומבחינת

הורחק,הכטיוסףתרפ"ט.מאורעותאחריההתאוששותלהתחלת

שלחםאביגור).(מאירובשאולגםאחתלשנההורחקעמויחדאולם
המרכזהוקם1931בקיץרקהכט.שלהמוחלטתלהדחתובתוקף

מרכזהאזרחים.ונציגיההסתדרותמנציגימורכבשהיההפאריטאטי
שלכלליותואתוסימלהמדינהלהקמתעדהחקייםצורהבשינוייכזה

המוסדותשלהציבוריתלמרותכפיפותוואתה"הגנה"ארגון
ביןהצטמצמולאה"הגנה"במרכזאלהחיכוכיםהעליונים.הלאומיים
מפקדיעםשוחחוהראשייםותומכיוהכטבלבד.המרכזייםהאנשים

רבושנימצדמסייעים,לוורכשובחיפהובעיקרכעירפלוגות
כלעליון.עיקרוןהציבוריתבמרותשראואלהמקרבלהכטהמתנגדים

במעטלאזהמצבסייעולדעתי,בהנהגה,האמוןאתערערזה
החיכוכיםה"הגנה".שלהירושלמיבסניףהפילוגשללאפשרות

היהיכולאםרבספקאולםלפילוג,הסיבהאמנםהיולאבמרכז
לאחרמיידמלוכדמרכזומתפקדמוקםהיהלולהתחולל,הפילוג
מפקדיםקבוצתשלולפרישתהלפילוגהרקעהמאורעות.שלההלם

באכזבהונתמךאידיאולוגיהיהתהומי,אברהםבראשותבכירים
במרכז.החיכוכיםומביזיוןהמאורעותבעתה"הגנה"שלמחולשתה

הסיקהערבים,מצדפגיעותנגדתוקפניתפעולהתבעשתמידתהומי

יותרצבאית,דמותה"הגנה"לארגוןלהקנותישכיתרפ"ט,ממאורעות

בעיקר.תוקפניותלפעולותחבריואתלחנךושישוולונטרית,מאשר

מתלבית"רנוערוקבוצותחיפהסניףמאנשיכמהשלהצטרפותםעם
אברהםמראשיו,אחדהצעתלפישקיבל,ב'ארגוןנוסדלתהומי,אביב

בחברונתמךתהומיהלאומי".הצבאיהארגון"השם:אתגיורא,בר
ז'בוטינסקי.לביןבינולקשרוניסהרוויזיוניסטשהיהחוריןבןאליהו

הפילוגידיעלניתנההלאומי,הצבאיהארגוןלהקמתנוספתדחיפה

נוערשלובקיומוה-י"זבקונגרסביטוילידישבאהציונית,בתנועה
עצמאית.מסגרתוחיפשל"הגנה"להצטרףמוכןהיהשלאבית"ר

ודחהה"הגנה"שלההתאוששותבניסיונותקשהפגעהפילוגכיברור
שללשוכועדפסקלאהאיחודבדברומתןהמשאמה.לזמןאותם
חזר.שלאהפלגידיעלהאצ"לוהקמתב-1937ל"הגנה"ב'ארגון

ה"הגנה"לקחי

תסיסההתהוללהירושלים,בסניףולפילוגבמרכזלאירועיםבמקביל
שלהמסוכןמצבונגלהלעיניהםאשרומפקדיה,ה"הגנה"פעיליבין

מנוחה.להםנחנולאלענייןודאגתםמסירותםואשרהיישוב,ביטחון
אלהמפגישותבאחדותבכירים.מפקדיםשלארציותפגישותהחלו

מאיראביגור),(מאירובשאולהמתארגן,המרכזנציגיהשתתפו

מסהלקחיםהפקתהייתההפגישותמטרתגולומב.ואליהורוטברג
אוליהצילהארגוןכך:לסכמןשניתןלעתיד,מסקנותוהסקתשקרה

הודותלאזאתאולםשונים,במקומותרעלאועמדמשואההיישובאת
לאשלמעשההצבאית,התארגנותובשללאמועט,היהזהשכןלכוחו,

עזרההגשתויכולתתיאוםיכולתניידות,בהושחסרולצרכיםהתאימה
להילחם,כיצדלידיעההודותלאתורפה.ולנקודותמבודדיםלמקומות
לאלקוי:היהוהיחידותהמפקדיםואימוןמאודנמוכהברמהשהייתה
ותחמושתוובאיכותובכמותולצרכיםמתאיםהבלחילנשקהודות

ואחרוןלמעשה,חשופותשהיוהנקודות,לביצורהודותלא;המעטה
בעיקראלאכלל.קייםהיהשלאלמודיעיןהודותלאבוודאי:אחרון

בהתקפות.להמשיךהקצרהונשימתוארגונוחוסרהאויב,חולשתכשל
הצבאכוחותלסיועוהודותושם,פהמאולתרותלפעולותהודות

מעטה.לאבמידהוהמשטרה
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לאאלהנגדנו.הערביםמלחמותאולייהיומאורעות,עודיהיו:אמרנו
יש1929.אוגוסטשלמאורגנותהבלתיההתקפותבדמותדווקאיהיו

ממשית.התארגנותהערבים,שלאחרתהתארגנותלהתחלתסימנים

אלהדוגמתהתקפותסוגלהדיפתיותרטובמוכניםלהיותכן,עלדילא
יותר.הרבהרציניתמלחמה,שלאחרלסוגלהתכונןישאלאשעברנו,
שלהתחלהמפנה,התחלתלראותישאלהובמסקנותאלהבלקחים
כפיהקודמת,בדמותלאהבאההמלחמהראייתצבאית,חשיבה

וחשובים.גדוליםלצבאותקרהשהדבר

אולםהמעשיות.המסקנותמאשריותרמהרהוסקוהכלליותהמסקנות
הובןכלקודםו-1930.1931בשניםכברברורהיהבשינוייםהצורך
היסטוריהצבאית,ספרותקריאתהתחלת:להילחםכיצדללמודשצריך
הצבאשלגרמניותצבאיותחוברותשירות,תקנוניהושגוצבאית:
עלהחוברותהיושונים.נושאיםעלרוסיותוחוברותהחדשהגרמני
השפיעזהדברהמתוגבר.לגדודועדבקרבהמחלקהעלבקרב,הכיתה

קטניםכליםבפירוקהתעמקותעודלאלאימונים.הגישהעל

הלחימהגםמסוים.זמןדרשהשינויבשדה.סדרובתרגיליובהרכבתם,

זה.בנושאעב-כרספולניספרשהושגלאחראחרתנראתהבנויבשטח
טקטיקה.ללמודישכיאזהובןכללית

המאורעותבעקבותההתארגנות
ב-1932,המעשית.בפעולהגםתוצאותלתתהחלוהכלליותהמסקנות

בחולדהלמפקדים.המרכזייםהקורסיםלחידושניגשומה,באיחור
רחוקעדיכןהיהתוכנםוהדרום.הצפוןעבורקורסיםשניהתקיימו
ומוקש,רובהרימוןהודגםמקום,בהםתפסההטקטיקהאולםממהפכה

בצורךלמודעותספקללאתרמו,אלהקורסיםובאיתות.במפותעסקו
האימוניםתכניתושופרההתפתחהבהדרגהחזק.ארציהגנהבארגון

בצה"לכךאחרוהוכרושנהמדילהתקייםשהחלוהארצייםבקורסים

אחרפיגרולאהכפרייםובאזוריםבעריםהאימוניםמ"מ.כקורסי
שוחות,חפירתולילה,יוםאשאימוניהונהגוהמרכזית.ההדרכה
מחלקותושםפהאורגנומהפכה!);(לאישכדורים15עדמטווחים
המרכזייםלקורסיםנוסףלמפקדיםקורסיםחודשובעריםנודדות;

גדלב"הגנה"החבריםמספראזוריים.קורסים-הכפרייםובאזורים
1932.לשנתעדשלושהפיעלהובעריםוהלך

בהתארגנותחלהתרפ"ט,מאורעותאחריחשובהנוספתהתפתחות
הגדולותהעריםפיקוחובהרחבתהבודדיםהיישוביםחוברובהםגושים

חלוקתועםגושים14הארץברחביהוקמוהכלבסךסביבתן.על
לתקציבשדאגוגושיים,ועדיםהתארגנול-17.מספרםהגיעהדרום

באחדיםגושים.מפקדיגםכךואחרגושייםמדריכיםהתמנוולפיקוח.
הגנהיחידותב-1932כברהוקמוהירדןועמקנהללכמומהגושים
הגנהתכניותשלבתכנוןוהוחלנודדותליחידותשהתפתחוגושיות
גושיות.
ב-שהתמנהאילון,אלוףכךאחר-לשניצרצבישלעדותומעניינת

ניידתיחידהכחידוששםמצאהואהירדן.בעמקגושילמדריך1933
מצייןוהואמתקדמיםשדהבאימונימתאמנתשהיתהג'ורקהבפיקוד

בכלל,הצבאיתוהמחשבההמבנההארגון,מבחינתההתקדמותאת
לתכניתלצרףההכרחמןוכילחוד,יישובכלעללהגןיתכןלא:כלומר

ואותןמצבאותועלהתגברותכאןישיישובים.מספראחתהגנה
ומיידתרפ"טמאורעותבזמןבישוביםששררומיושנות,תפיסות

עםא'דגניהולפיהםבעדותו,רטנרמתאראלהתפיסותלאחריהם.
זרעביתואתא'דגניהאתוזוב'דגניהאתסיכנהשלה,ההגנהטבעת
התחילוהחדשהמהגישהכתוצאהכיממשיךרטנרבזה.וכיוצא

עמידהעלורקאךמתבססאינואשרצבאי,בחינוךניסיונותלעשות
מיוחדבאופןבנויותנקודותמאחוריאווגדרות,חומותמאחורי

ליצירתמכווניםהיובארגוןהמאמציםרובכללבדרךאלאזו,למטרה

מאשרמתאימהיותרבמסגרתהנתמךביטחוןוגםנוסףעצמיביטחון
הפאסיבית.ההגנה

בתל-אביב,הגדולות.בעריםמקבילההתפתחותהייתהכאמור

נודדותמחלקותהוקמוהקרובה,הסביבהעלאחריותהאתשהרחיבה
בן-חורכהןאליהושלבפיקודוומכוניותאופנועיםאופנים,רוכבישל

בהרבהגדלבירושליםידיעות.ושירותרפואישירותשלניצניםוקמו

ועלהפילוגעםהסניףאתשפקדהקשה,המשבראחריהחבריםמספר
גםובעצםהמלחיםלמפעליעקב,נווהלעטרות,אחריותהוטלההסניף

וקיבלהחבריה,מספראתהגדילהחיפהטוב.ולהרענביםלקריית
חיפהסניףבדרום.עתליתועדועכויגורעדהסביבהאתלאחריותה

בעריםנוצרובהדרגההחדש.מהסוגהמפקדיםבקורסימאדפעילהיה
בידנואיןהפעולה.אתשקידמוקבועיםמנגנוניםהכפרייםובגושים

בסוףאולם1936באביבה"הגנה"ארגוןחברימספרלגבינתונים
בשלושכ-6,000מתוכםחברים,ל-16,000החבריםמספרהגיעהשנה
הגדולות.הערים
בחוץברכשהןמעטיםלאמאמציםנעשוהחימושהגדלתבתחום

ומעטרוביםאלפיכמהנרכשועצמי.בייצורוהןובארץ,לארץ
הבריטיתהמשטרהלידינפל1935באוקטוברמקלעים.ותתמקלעים

משלוחאז.עדלהבריחה"הגנה"ארגוןשניסהביותרהגדולהמשלוח

מלטחביתכאשרנתגלה,אחרוחימושכדוריםאלפימאותשכללזה,

כדורים.השבורהמהחביתנשפכומלטובמקוםיפובנמלמעגורןנפלה

הקוניםגילוישלסכנהוהייתהכספיתמבחינהקללאמשברזההיה

המלטחביותמשברבארץ.המקבליםושלבבלגיה,ה"הגנה"מטעם
היקףבגללהערביתההנהגהאתהפחידוגםהערביתההסתהאתהגביר

עדיין,החובבנייםהראשוניםצעדיואתשצעדהעצמיבייצורהמטען.

רובה,לרימוניהמדוכותאתיותר,המשופריםהרימוניםאתלצייןניתן
זיו,ממכוןכימאיםבעזרתנפץחומריייצורוהתחלתתחמושתחידוש

שלהתחלהבמרגמה,ניסוייםמילוטוב,בקבוקימדמיעות,פצצות
קיימים.מלאכהבתיוניצולתע"שמכוני

פיגדולהה"הגנה"לרשותשעמדההרוביםכמותהייתהב-1936
גדולההייתההרובהורימוניהרימוניםכמותב-1929,מהכמותשישה

גםוהוקםניכרגידולכןגםחלהתחמושתובכמותעשרארבעהפי
ישזאתבכלאולםדיבכךהיהשלאספקאיןקרקעי.תתמרכזימחסן
ביותרהחשובותההחלטותאחתכינראהניכרת.התקדמותכאןלציין

כדוריםלייצורחרושתביתלהקיםהייתהימיםבאותםשנתקבלו
תעשייתללמודלגרמניה1931בסתיואוברבגרחצקושוגרובעקבותיה

להשתחררמנתעלכדוריםלתעשייתמכונותשםולרכושכדורים

תוך.ביבואהגמורהמהתלות
הביצועאתדחהבכסףמחסורהברחה.

מכונות,מערכתבפוליןארזייהודהרכשלבסוףאולםאחדותלשנים

התת-קרקעי,המכוןלבסוףהוקםניסיונית,סדרהייצורולאחר

זאתהעצמאות.מלחמתעדכדוריםמיליוןכשלושהשייצרגבעון","
וחיפשוהאוויר,כיבושעלגםלדברהתחילו1930שנתבסוףועוד,

הובאהמהפכנית.גישהזוהייתהכטייסים.להתאמןאפשרויות

במטוסים,בשימושצורךיהיההבאהבמלחמהכיהאפשרותבחשבון

והתוצאותודרבןיזםהוזדבטיס.ללימודאפשרויותחיפושוהתחיל
ומסלוליאווירון,חברתטיסה,מועדוןדאייה,מועדוןאורגנו:ידועות

לכלכילומרמוגזםזהיהיהלאאחדים.קליםמטוסיםונרכשונחיתה,

בידיכאשרהפלישה,ביום1948במאיב-15ביטויהיההזההמאמץ

26בידיוהיואך-אחדשדהתותחאףעדייןהיהלאה"הגנה"ארגון
היטב.ידועההמלחמהלמאמץשתרומתםקלים,מטוסים

סיכום
תרפ"טמאורעותביןשנעשהמהשכללמרות,כיולומר,לסכםניתן

שלהפעולהמתחומיאחדבאףמספיקהיהלאב-1936,הערבילמרד
לניסיוןנכנסה"הגנה"ארגוןכילקבועניתןהריהצבאית,ההכנה

ב-מאשריותרהרבהמוכןהערביהמרדעםההתמודדותשלהקשה

לחימהלשיטותקצרזמןבמשךלעבורלואפשרזהודבר1929

שונים.היוהתקפותיוויעדיאחרהיההאויבגםאולםאחרות.
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עלהרהורים מצבעןונרעה9
*יעקבסרן

נוהלבמסגרתושגורידועשלבהינהמצב"הערכת"
מבצעית,תכניתלגבשהמפקדעללהקלשמטרתוקרב
יותר.טוביםהחלטהלתוצריהסיכויהגדלתתוך

דרךאתבמידת-מהלשנותניסיוןמבטאתוורשימה
אלמנטיםמספרבמסגרתהולכלולהמצב,הערכת

אי-לנוכחיותר,יעילהולעשותהלשפרההעשויים

הנוכחית.במתכונתהזולוקהבהםחסרונותאלה
אשרהחלטות,קבלתשלרציונליתסכמהמצבהערכתמהווהלמעשה
מ"הינעלות"ולהימנעבניתוח,אובייקטיביותלהשיגמגמהמתוך

מכלוללנתחהמפקדאתמחייבתמסוימת,פעולהדרךעלמדימוקדמת
לפיעל-פי-רובנעשההנתוניםניתוחהפתרון.קביעתלפנינתוניםשל

ממשמעותוהמסקנותבנפרד,מנותחגורםכלכאשרקבועים,גורמים
דרכימספרלהעלותדורשתזוסכמהלגורם,מגורםנצברותעובדהכל

הקודמים,הניתוחשלביממסקנותלמעשההנבנותאפשריות,פעולה

דרךאתביניהןולבורהאויב,שלאפשריותפעולהלדרכילהשוותן
הנבחרת.הפעולה
:בסיסייםמצביםלשלושההמצבהערכתנושאאתנחלקהדיוןלצורך

ללאהחלטותיואתהמפקדמקבלבהאינדיבידואלית,מצבהערכת*
מטה.עבודתסיוע

קרבנוהל:לדוגמה(זמן.במגבלותמטהעבודתבסיועמצבהערכת*
חפוז.)

רגיל.קרבבנוהלהמטהמעבודתכחלקמצבהערכת8

צבאית.לפסיכולוגיההיתירה.

מצבלהערכתבעיקררלבנטייםראשונהנדוןבהםוהפתרונותהקשיים
זמן.במגבלותמצבלהערכתגםמסוימתובמידהאינדיבידואלית

השלישי.למצבאףהיפותבהשלכותנדוןבהמשך

מספרעומדיםהקיימתבשיטהמצבהערכתהמבצעהמפקדבפני
:קשיים

שלמוקדםאיתורללאמצבהערכת:מחשבתי)(קוגניטיביעומסא.
עומסיוצרותלפתרון,רעיונותידיעלהניתוחוהכוונתקריטיים,נתונים

בהםשאיןנתוניםבניתוחמתבטאהעומסהמפקד.עלרבקוגניטיבי

לאלניתוחקודםשכןעומק,מידתבאותההנתוניםכלובניתוחצורך,
הנתונים.שלמיוןפעולתנעשית

תהליךצבאית.מצבבהערכתשכיתמצבהינורהבנתוניםהיקףב.

בניתוחלאובייקטיביותלהגיעמנתעלמהמפקדהנדרשהעבודה

להפעילדרך",קיצורי"לעשותזמניתבוממנומונעהעובדות,

שלואישייםרעיונותלבחוןאויותר,מתאימותפתרוןטכניקות
הניתוח.שלמוקדמיםבשלבים

הרבהבושישבחומרסדרתיטיפולמהמפקדדורשתהסכמהג.
שהתהליךהרגשהאצלוהיוצרתדרישההדדית,תלותביחסיאלמנטים

לעיתיםסותרותאחדמגורםשמסקנותהיותומסורבל,איטיהינוכולו

למיותר.מהניתוחגדולחלקוהופכותשני,מגורםמסקנות

עלמגווניםנתוניםנבדקיםבפניהוצבוארה"בבצבאשנערךבמחקר

לאורלשפוטהיההנבדקיםעלסימולטור.באמצעותאויב,כוח
עלהנאותההתגובהומהיאווירית,בפשיטההאיוםמידתמהיהנתונים,

שלפניהם,הבעיהאתמפשטיםההחלטהשמקבליהתבררזה.איום

למשתנהלמעשהמתייחסיםהםרלבנטיים,משתניםשישהומתוך

ההחלטה.לצורךבלבדשנייםאואחד
איננהוהאפשרויותהגורמיםכלשלהשיטתיתבדיקתםבהןבבעיות

באופןהמקילותאסטרטגיותלהפעילהאנשיםאפואנוטיםמעשית,
:לדוגמההפתרון.חיפושעלדרסטי
התעלמותתוךתכניתמציאתהינוזובמתודההעיקרון:התכנוןמתודת

השמטתידיעלהבעיהפישוטכגון(שבמצב.המסבכיםהגורמיםמן
וכדומה.)פתרוןישלגביהדומהלבעיההשוואהמסוימים,סרטים
התשובהלמציאתבסיסמהווההפשוטה""הבעיהלפתרוןהתכנית
הנדונה.לבעיה
מהמצבאחורה,הולכיםזובמתודהלהתחלה:מהסוףהפתרוןמתודת
כאילומגדיריםוכךהבעיה;אתלפתורניתןמהםלמצבים-הרצוי

כברממנואשרלמצבהמצוימהמצבלהגיעכיצד:הבעיהאתמחדש
לפתרון.הדרךידועה

אחרבחיפושדרך"קיצורי"אמנםמהוותאלושאסטרטגיותלצייןיש

ולבחירתבשיפוטלעיוותיםגםלפעמיםלגרוםעלולותאךפתרונות,

הערכהשבעתהניסיון,מלמדזאתלמרותאופטימאלי.שאיננופתרון
כיאנשיםמוצאיםורבות-משתנים,מורכבותאלטרנטיבותביןובחירה

ולכןמדי,רבהמעמסההינוהקיימתהאינפורמציהבכלשימוש
אתרקלנצלהמאפשרותאומדן,בשיטותהםמשתמשים

ההחלטה.לקבלתביותרכרלבנטיתהנתפסתהאינפורמציה
זמןמגבלותשלובמצביםאינדיבידואליתמצבבהערכתכיאפואדומה

נוקטיםאלאהנוכחית,הסכמהאתליישםהמפקדיםנוטיםלא

תוךהנבחרתהפעולהדרךאלדרך"קיצורי"שלשונותבטכניקות
מכאןהנתונים.שלבלבדראשוניניתוחלאחרפתרוןעללהינעלנטייה

למפקדשברוראו(בלבדאחתאפשריתפעולהדרךעולהכללשבדרך
אם(הנתוניםניתוחוהמשךהנבהרת),הפעולהדרךמהימראש

לשפרה.אוזודרךבחירתאתלהצדיקמנתעלנעשהמתבצע)
שלהניתוחשיטותשברפרטוארעדיףבהםמצביםישנםכינראה

שלמהירההעלאהלושתאפשרנהנוספות,טכניקותתהיינההמפקד
ובדיקההנתונים,עיקרישלבחשבוןהבאהתוךאפשריות,פעולהדרכי

לשפרן.במגמהאלהדרכיםשלשיטתית
השחקןשח.משחקלנונדמייןהמוצעתהטכניקהאתלהמחישמנתעל
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המסעמהולקבועמנתעלכליכלשלמהלכובודקאיננוהממוצע
כיווניםמספרידועלמאותריםשלמה"מצבתמונת"מחוךאלאהטוב,

למסע.ומתגבשיםהמנותחיםאפשריות)פעולהדרכי(פוטנציאליים
אלאהמהלך,אתהקובעיםאינפורמציהפרטיאיסוףפהאיןכלומר,
עלמשפיעיםאפשרייםמהלכיםאודותהרעיונותבוהפוך,תהליךמעין
המצבשלדיאגנוזהלערוךהמפקדנדרשלכךבדומההנתונים.ניתוח
בהכללית,מצבלתמונתלהגיעכלומר,המטרה.אתשהגדירלאחר
שבבעיה.העיקרייםוהקשייםהאילוציםהקריטיים,הנתוניםיוגדרו

מהסוף"שלתהליךבמעיןהמפקדיעבודהמצב"צילום"משלב
סינוןלאחראפשריים.פתרונותשלרבמספרויעלהלהתחלה",

לדרךלגיבושםעדהנתוניםניתוחהמשךאתהפתרונותיכוונוראשוני
במסגרתהשכןלמפקד,וטבעיתנוחהזועבודהצורתנבארת.פעולה
אפשריתפעולהלדרךהרלבנטיםבנתוניםהעיקריהמאמץמתמקד
לתכנית.להפוךסיכוייהשרבים

שלומעשיותלוגיותבדיקותלהוסיףראויבזההמוצעלנוהלכהשלמה
בהערכתהחסרשלב-ידןעללשפרהבמגמההנבחרת,הפעולהדרך

הנבחרת.הדרךבחירתעםלמעשההמסתיימתהמקובלת,המצב
במסגרתםאשרתחומיםלשלושהלהתייחסעשויהזובדיקותמערכת

הבאות:השאלותיעלו
הפעולהדרךשללפועלהוצאתהעצםעבורשנדרשמהקייםהאםא.

הנבחרת.
מהבחינותהתכניתשללפועלהוצאתהתוצאותלהיותעשויותמהב.

:הבאות
שנקבעו.האילוציםבמסגרתהמטרותהשגת*
אחרות.צפויותהחלטותאומטרותעלהשפעה*
אחרות.זמןבנקודותבתוכהאולגזרהמחוץמקומותעלהשפעה*
ערךבעלבמקוםפגיעהלדוגמה:(הפעולה.שלסמליותהשלכות*

אסטרטגי.)ערךהחסרתעמולתי,

פתיחתה,גמישותמבחינתהתכניתשללפועלההוצאהצורתג.

ותיקון).לחרטהאפשרויות(ביצועהומהלךהפעלתה

איבנושאלטפלניתןכיצדנדגיםהבדיקותנושאהמחשתלצורך

עבורהנדרשבבדיקתהמרכזייםהמרכיביםאחדהמהווההוודאות,
מספרעלהמתבססתדרךהנבחרת;הפעולהדרךשללפועלהוצאתה
בגינהאשרודאות,איקיימתמהםחלקלגבישלפחותונתונים,הנחות
התכנון.בעתבחשבוןשהובאומאלהשוניםערכיםלקבלהםיכולים
העיקרייםוההנחותהמשתניםאתלאתרהמפקדצריךהבדיקהבמהלך

לשינוייםזודרךרגישהכמהעדלבדוקהנבחרת,הפעולהדרךשבבסיס
לעשותניתןומהמבוססת,היאעליהםבנתוניםאובהנחותסבירים

המשתנה.בערכיהשינוייחולאםגםיעיליישארשהפתרוןכדי
זמנםמשךלגבימסוימותהנחותסמךעלהדרךתוכננהלדוגמה,אם,
סבירהאםהשאלה,הבדיקהבמהלךתיבחןבמשימה,שוניםשלביםשל

מקלקלים""והאםמהמתוכנן,זמןפחותאויותריארכושהשלבים

רגישיםנושאיםהנבחרת.הפעולהדרךאתהללוהמשתניםהמצבים
בשלביםהכוחיכולתכוחות,ביןתיאוםהינם:לבדיקהנוספים

ישוכיו"ב.נתוניםובמקוםבזמןאויבעצמתהלחימה,שלמאוחרים
יציביםערכיםכללבדרךהמהוויםקרקעיים,נתוניםשגםלהדגיש,
שינוייםבעקבותלהשתנותעשוייםלאויב),וחשיפותעבירותמבחינת(

ראשוןבשלבמלאכותיים.מכשוליםהוספתאואויבתזוזתאקלימיים,
הנחות(הגורמיםיתרכאשרמשתנה,משתנהלעבורישהכדיקהשל

אםקורהמהלבדוקיששניבשלבקבועים.כיסודותמוחזקיםוגחונים)
ביותרהגרועהמצבאתהןולדמייןבו-זמנית,משתניםגורמיםמספר

קשייםהמפקדבפנילהעמידהעלוליםאפשריים,בינייםמצביוהן
שונים.

בבדיקהלתכניותינו.האסבתגובותהינוודאותאיבנושאפרטימקרה

המנוגדיםאינטרסיםבעלדינאמי,כגורםהאויבאתלראותמנסיםזו

במקוםעצמולהעמידהמפקדעלמצב.הערכתהואאףהמבצעלשלנו,

האויבמטרותמהאויב;בתורפועלהיהכיצדלבררולנסותהאויב,

האויבביכולתמה;ממנההסטיותומהןשלוהדוקטרינהמהי:בשטח

וכיו"ב.להפתיעהאויביכולהיכןכוחותינו;כוונתאתיגלהאםלעשות

התכנון.בשלבעודמלחמהמשחקמעיןלערוךהינההדבריםכוונת
עליהולהגןזה,שלתכניתואתלהציגהאויב,תפקידאתלשחק

ליקוייםלחשוףעשויההאויבתכניתעלהגנה""שונים.בנימוקים

שיפורה.אתולאפשרשלנוהנבחרתהפעולהבדרך
אתלהכריח""שמטרתןשאלותאוסףאפואמהוותהאמורותהבדיקות
נוספות,ראייהזוויותממספרהנבחרתהפעולהדרךעללחשובהמפקד

האויב.שלדינאמיותולתגובותהוודאותאילנושאדגשמתןתוך
נטייהקיימתבהםבמצביםדווקאעולהאלהבדיקותשלחשיבותן

זמןדוחק(יחסית,אינטואיטיביתבצורהנבחרתפעולהלדרךלהגיע
עשויהבדיקותשלשאימוצןמכאןאינדיבידואלית).מצבוהערכת
:אספקטיםבמספרהמצבהערכתשלבלשיפורלהביא

בדרךמרכיביםשינויעצמה:הנבחרתהפעולהבדרךשיפורא.
הטעייה,(תחכוםוהוספתעתודה)תנועה,ציר(הנבחרתהפעולה

יתרונות).וניצולאזיבשיקולישינויעלהשפעה

ייעשהלתכניתהנבחרתהפעולהמדרךהמעברלתכנית:הכוונהמתןב.

יבואוואלההבדיקה,בשלבשהועלוהשאלותשלבחשבוןהבאהתוך
וכיו"ב).אשכוחות,ציוותי(התכניתבמרכיביביטוילידי

התכנוןבעתשוניםלמצביםההתכוננותהקרב:לניהולהכוונהמתןג.
הלחץבמצבימאשריותרנוחיםבתנאיםשיעורי-בית""הכנתמהווה

בשטח.הקיימים
נוספת.אינפורמציהאיסוףד.

כאמור,הינם,מצבהערכתבנושאעליהםשהצבענוהעיקרייםהקשיים

משוםבעיקרמסודרת,מטהעבודתמתבצעתכאשרקריטייםפחות

ועומסזמןנחסךובכךהמטה,קציניביןעבודהחלוקתמתאפשרתשאז
עיקרנערכיםמסודרתמטהשבעבודתלזכור,ישמהממקד.קוגנטיבי

הערכתכאשרהמצב,הערכתלפניוהמחשבההנתוניםלימודההכנות,

תוךהקודמים,בשלביםשנלמדמהאתלהציגמסגרתמהווההמצב
האפשרית.הפעולהדרךלהעלאתעדמסקנותוצבירתנושאיםליבון

מצבבהערכתבולטיםיתרונותאףלהיוודעעשוייםבזההמוצעלמודל
בדגשיםביטוילידילבואיכוליםאלהיתרונותמטה.בעבודתהנערכת

:הבדיקותובשלבהאפשריותהפעולהדרכיהעלאתבשלב
מאוחרלשלבנדחההאפשריותהפעולהדרכיטיבשיפוטכאשר*

מגווןלהניבבקבוצההשונותהדרכיםשלהעלאתןעשויהיותר,
קציניבקרבהקיימותלבעיההשונותהגישותאתשישקףפתרונות

המטה.
הפעולהמדרךהשונותראותנקודותלבטאיותרקללקבוצה*

הפעולהדרךאתשבנהלפרטמאשרביקורתעליהולמתוחהנבחרת,

הנבחרת.
דרךמאמץקציןכלכאשרזו,מולזואלטרנטיבותלעמתניתן*

פיה.עלהעובדותאתומסבירשונהאפשריתפעולה

ולהעבירלתקוףשתפקידוהשטן",כ"פרקליטקציןלמנותניתן8
ולמנועבדינאמיות,האויבאתלייצגהנבחרת,הפעולהדרךעלביקורת

אחידה.קבוצתיתוחשיבהבשלבלתיקונצנזוסשלתופעות

העקרונותאתאפואמדגישזהבמאמרבקצרהששורטטהמודל
:הבאים

הביקורתדחייתתוךאפשריות,פעולהדרכישלרבמספרהעלאתא.

יותר.מאוחריםלשלבים

ובקרה.בדיקהתהליכיידיעלהנבחרתהפעולהדרךמגבלותצמצוםב.

שלולדינאמיותבנתוניםהקיימתהוודאותלאימשקל-יתרייחוסג.
שלנו.למהלכיםהאויבתגובות

עבודה(מצבהערכתלביצוענוספתאופציהשלקיומההדגשתד.
זמןמגבלותשלבתנאיםיעילהלהיותהעשויהלהתחלה"),מהסוף"

אינדיבידואלית.מצבהערכתובעת

198049פברואר2724מערכות



,~5%העך,ייננ[[.,ך,,ננח]~[1][

נע[לןלמ,חל-[1,-נ(מ[

עלמלמד,הצבאיתבהיסטוריהעיון
ביןהדוקיםגומליןיחסישלקיומם

התפת-לביןהנשקכליהתפתחות

הכוחות.ומבנההלחימהתורתחות
ובטכנולוגיהנשקבכליחידושים

מהפכנ-לשינוייםהזמניםבכלגרמו

ובמבנהבטקטיקהבדוקטרינה,יים

הכריעההארוכההקשתהכוחות.

וה-;המשורייןהרכובהאביראת

אתמוטטוהראשוניםתותחים
במלחמתהביניים.ימימבצרי

עלהטנקהתגברהראשונההעולם
ובמל-החפירות;מלחמתקופאון

גודריאןבנההשנייההעולםחמת

כוחוהמטוסהרדיוהטנק,סביב
-חדשהלחימהותורתחדש

בליצ-"(הגרמניתהבזק"מלחמת"

אמצעים,שלמקורישילובקריג").ן

חדשיםכוחומבנהלחימהתורת

חדשצבאימערךליצוראפואעשוי
מהותית.שונהיכולתבעל

התפקירלבחינתמוקרשזהמאמר

לניסוייםלהיוודעהעשויהמיוחד

בתה-(הלחימהאמצעישלטקטיים

בגיבושפיתוחם)שלהמשולבליך

ושינוייםהלחימהבתורתתמורות

חוכה.2במבנה

הםזו.כדרךהלכולאוהצרפתיםשהאנגליםלציין,ש'.1
סיועככלישלהםמהטנקיםגדולחלקלהציבביכרו

ישירבאורחגרמהאשרבחירההחי"ר,בדיביזיוה
ב-1(94(.למפלחם

מאמריראה-צבאייםמערכיםהתפתחותתהליךעל2.
וב"מערכות"6-2(מע1'1975יולי245,ב"מערכוח"

25-22(.עמ'(1977אפריל255,

הטוריהתחליך

נושאיבכלכמעטהמקובלהרגיל,התהליך
התפתחותשלמשולבתהליךאיננוהפיתוח,

תהליךאלאואמל"ח),חו"למבנה,(מערך
כדלקמן:טורי

חדש,אמצעיפיתוחא.
שינוייםללאקייםבמערךהאמצעישילובב.

ובתו"ל.במבנה

לימודקיים,במערךהאמצעיהטמעתג.
אליו.והתרגלותתכונותיו

ובתו"ל.המערךבמבנהקליםשינוייםד.

דוראושינויים(האמל"חשלנוסףפיתוחה.
חדש).

המתרחשנוסף,שלבאףומתהווהיש
לאחרשניםעשרותבמטוס)לדוגמה(לעתים
מכן:

לצורךותו"ל)מבנה(במערךמהותישינוי1.
שעברה"חרש",האמצעישלמלאניצול

דורותמספראפילואודורעודבינתיים
פיתוח.

התפתחותאתנבחוןהטורילתהליךכדוגמה
הדורפותחכאשראוויר-אוויר.טילי

המפרטדרשאלה,טיליםשלהראשון
שלהםשהירייבטיח,אשרבאורחלבנותם

באותהכלומר,תותחים,לירייפריע""לא
מאוחריותראוויר.קרבותשלטקטיקה
השתחררוטילים,לשגרהטייסיםהתרגלו
מבצעי,ניסיוןרכשולתותחים,מהקשר
טילים,ללוחמתאפייניותטקטיקותוגיבשו

שלהבאיםהדורותמפרטיעלהשפיעואשר
העיקרייםהגורמיםאחדאוויר-אוויר.טילי

בשינויהקושיהינוהטוריהתהליךלשכיחות
שלדורהקרב.שרהתפיסתשלמהותי

ואמ-חו"לעלשהתחנךומפקדיםלוחמים
מהםלהשתחררמאודיתקשהנתונים,ל"ח

בשינויהגלומותהאפשרויותאתולראות
מהותי.

איננוא-ה)שלבים(הרגילהטוריהתהליך

שכלוליםעלמדוברכאשרלהיפך,פסול.
שלחדשדורעלאוקיים,באמל"חושיפורים

במקצתמשופריםביצועיםבעלקייםאמל"ח
אוויריתפצצהטנק,לתותחחדשפגז:כגון(
ישוכדומה),חרשתת-מקלעיותר,יעילה
לוחותעדכוןבאימונים,בשינוייםצורךאולי

לשינוייםמקוםכללאיןאךוכיו"ב,טווחים

תרגילחטוריחתחליךיחטיאמתי
תמטרה?את

תחומיטכנולוגיתהזרמנותפותחתלעתים
משימותביצועומאפשרתחדשים,ביצועים
כזוהזדמנותניצולושונות.חדשותצבאיות
למערךמעברלרובמחייביעילבאופן
יגרוםכזהבמקרהותו"ל).מבנה(חדשני
ו')שלבכולל(הטורילתהליךהפיתוחניתוב

למבוייובילאףולעתיםממישך,לפיגור

הקרב.בשדהולמפלהסתום

צבאימערךשלמשולבתהתפתחות

מהותישינוישלאפשרותממתמנתכאשר
מסוקיםשילובלדוגמה,(הצבאיתביכולת
בהתפתחותצורךישהיבשה),בקרבלוחמים

שלמתואםבפיתוחכלומרמשולבת,
להתחילישהמערך.ומבנהתו"לאמל"ח,
הרבהחדשהלחימהתורתובגיבושבחיפוש

פיתוחלפניאפילולעתיםמוקדם,יותר
האמל"חכאשרנכונהזוגישההציור.

טכנולוגיותעלומבוססמאופייןהמוצע

בפיתוחהטכנולוגיהסיכוןדהיינומוכרות,

כברמפתחיםלדוגמה,האמריקנים,נמוך.
עבורה-~Fireאא1-טילאתשניםמספר

נערכוטרםלי,שידועכמהעדמסוקים.
אתלבחוןמנתעלבשדה,דו-צדדייםניסויים

הקשורותהטקטיותוהבעיותהאפשרויות
כאלהבניסוייםממסוקים.זהטילבהפעלת

להסתפקאפשרהסופי,בטילצורךכללאין
אותו.יוריםלאהכיבלאושהרידמה,בטיל

ופיתוחהציודפיתוחשלהנכוןהסינכרון
הקריטיים.הירעפעריבמיקוםתלויהמערך

וחיסולאיתורלהרגישצריךטובתכנון
אםביןהקריטיים,הידעפערישלמוקדמים

זונקודהבמערך,הםאםוביןבציודהם
הרגיל,הטוריובתהליךמאחרמודגשת,

אתכלקודםפותריםלמעלה,כמתואר
כאשרזאת,לעומתהציוד.פיתוחבעיות
רצינייםלשינוייםאפשרותאוצורךמסתמן

זאתולבדוקלהקריםישבמערך,ומהותיים
אףאוהציודפיתוחשלמוקדמיםבשלבים

ו).מס'תרשיםראה(פיתוחו.קודם
תורתאתפיתחאשרגודריאן,שלגישתו

שרהבניסוייאותהובחןה"בליצקריג"
פחמכוסותמשאיותעםשבוצעוטקטיים,

מערךלפיתוחמצוינתדוגמההנהברזל,
זו.בגישהחרשני

צבאייםמערכיםשלמתוחניסויו

בדיקתלערוךניתןשלאמלמדת,זורוגמה
חדשנילמערךמבצעיצורךולגבשמערכת
למערכיםרעיונותבלבד.ניירבעבודת
ובחינתםחקירתםעל-ידילגבשישחדשניים
דו-טקטייםשרהוניסויימלחמהבמשחקי

שלבים.בכמהצדדיים

למערכיםרעיונותלבחוןניתןמוקדםבשלב
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שלאפשריתונשפעה
חדשלחימהאמצעי

קהמערךעל

נ___
רציני/מהותישינוישולית

הלחימהנתורתהמערךבמבנה

עלרגש
הציודפיתוח

מוקדמתבחינהעלדגש
במערךלשינויהרעיונותשל

מס'תרשים

השימושמאוישים.מלחמהבמשחקיחדשים
צבאייםספרבבתינפוץכאלהבמשחקים

באמצעיםהקשוריםותכנוןהדרכהככלי
לבחינתגםלנצלםרצויקיימים.ומערכים

הופעתעםשייפתחוהטקטיותהאפשרויות
חדשים.אמצעים

בסימו-להסתפקאפשרשאילהדגיש,יש

מסוגלותאינןאלהשכןאוטומטיות,לציות
בתוךהמתרחשיםמהותייםבשינוייםלטפל
גורמיםהמכילומסורבל,מסובךקרבשדה
לזאת,נוסףלכימות.ניתניםשאינםרבים

בפסוקהמתבטאיריבים,צדדיםכיןהמשחק
נעלםמלחמה",לךתעשהבתחבולותכי"

שמשחקיםמכאןאוטומטי.במשחקלגמרי
אינםאדםהשתתפותללאממוחשבים

בחינתלצורךמאוישים,למשחקיםתחליף
טקטיותאפשרויותומחקרחדשיםרעיונות

אלהבמחקריםחדשים.באמצעיםהגלומות
אשרמבצעי,ניסיוןבעליקציניםלשתףיש

הטקטייםבניסוייםחלקמכןלאחריטלו

שלראשוניבגיבושהשתתפותםבשדה.
החדש,לאמצעיהמתאימההלחימהתורת

אי-הבנותותמנעהענייןלעצםתתרום

שדה.לניסוייבמעברושיבושים

טקטייםוערהכיהויי

בכמהלהיערךהטקטייםהשדהניסוייעל
:שלבים

אמצעיםשלרמאיםעםדו-צדדיניסויא.
טקטייםבניסוייםהציוד.פיתוחלפניחדשים

גישהלבחוןאינההמטרהאלהמוקדמים

מגווןולחקורלחפשאלאמראש,מוכתבת
וית-יתפתחוהניסוייםבמהלךאפשרויות.

הלחימהתורתהמבנה,לגביהרעיונותגבשו
הלחימה,אמצעישלהמבצעיותוהדרישות

חיפושלאפשראפואצריכההניסוישיטת
קשוחה.בחינהלתכניתלהיצמרולאוניסוי,
זהמסוגגדולמידהבקנהלניסוייםדוגמה
האמריקנ-AIMVAL/ACCVALניסוייהינם

שונותהצעותאווירבקרבותבחנואשריים,
במהלךפותחו.שטרםאוויר-אווירלטילי

לבררחופשייםהטייסיםהיואלהניסויים
התפתחוהטקטיקותשלהם.הטקטיקהאת

הטיליםמאפייני;הניסוייםבמהלךוהתגבשו

מבצעיים;סביבהבתנאינבדקוהשונים

בהקשרהטילמפרטהוגדרדברשלובסופו
בניסויים.שגובשההלחימהלתורת

שלראשונייםדגמיםמופיעיםכאשרב.
לא(הפיתוחבמהלךהחדשיםהאמצעים
חלוץביחידותאותםלשלבישבסיומו)
יבחןזהשילובהטקטיים.הניסוייםלהמשך

האמצעי,אתוהןהמערךאתהןמחדש
הפיתוח.להמשךחשובמירעויספק

אתבהקדםלשלבישהפיתוחגמרעםג.
ביחידתמקדם-סדרההראשוניםהדגמים

שיטותשלסופיגיבושלצורךחלוץ,

שיטותופיתוחהלחימהותורתהתפעול
הדרכה.

שנילעומתלפעמים,מקובלזהאחרוןשלב
כלל,קיימיםאינםאשרהקודמיםהשלבים

עלכלללדבראיןאלהשלביםבלאאך
ואמצעיו.המערךשלמשולבתהתפתחות

אגמייךניסויים
מניסוייםשוניםהמוצעיםהטקטייםהניסויים
חד-תפעוליניסויהינואגמיניסויאגמיים.

חייליםעל-ידילבחון,שתפקידוצדדי,
ציודשלמבצעיתפעולשדה,בתנאי

חשובניסויכמובןזהוהסתיים.שפיתוחו
כמעטבוקייםלאאךהאמצעי,מבחינת
דגשמושםהמוצעיםבניסוייםהטקטי.הממד

האמצעי.תפעולעלולאהמערך,תפקודעל

המשולבהתהלוך
המעבראתמאודמקצרהמשולבהתהליך
וזאת2(,מס'חרשיםראה(חדשנילמערך

:הבאיםהגורמיםעקב
בשלבמתגבשיםהלחימהותורתהמבנהא.

מוקרם.
חשבושלאבמערך,שוניםמרכיביםב.

למערך.ומוכנסיםמזוהיםמראש,עליהם
במועדבציוריקריםשינוייםנמנעיםג.

באספ-ודחיותהפיתוח)גמראחרי(מאוחר

קה.

לכיסוייםהיחידותבחירת
למערךרעיוןלנסותניתןמסוימיםבמקרים

ישאחריםבמקריםקיימות.ביחידותחרש

יחידהאומשימהצוותבהקמתצררך
הגורםשלנכונהבחירהזו.למטרהמיוחדת
נכונהלאבחירהשכןביותר,חשובההמבצע
באיבו.הניסויאתלהכשילעלולה
השתלתועל-ידימערךשלרעיוןלנסותניתן

מדי,גדולאינוהשינויכאשרקיימת,ביחידה

כאשר:כלומר,
ואיןתוספתיים,הנםבציודהשינוייםא.

מהציוד.גדולחלקלהחליףצורך

אינםובטקטיקהבדוקטרינההשינוייםב.
גדולים.

מהחייליםהנדרשיםבכישוריםהשינוייםג.
היחידה,במבנהרצינישינויואיןקטנים,

תיאום.ודרישותתפקידיםחלוקת

קיימת.ביחידהלביצועונוחאפשריד.

טיליהכנסתהנההשתלהשלדוגמה
האווירי.למערךמדויקיםאוויר-קרקע

בטקטי-שינוייםבשילובאלהטיליםהכנסת

סיועוביחידותהמודיעיניבמערךקה,

אוויר-קר-בסיועחרשממדפותחתאחרות,

ו/אוהמערך-במבנההשינוייםכאשרקע.

טוריתהליך

יבמערךמהותישינויותו"ל~במבנהקליםשינוייםוהטמעהשילובאמל-חפיתוח
באמל'וץחרש)דור(שינוייםקייםבמערך

:

משולבתהליך

ן אמל"חפיתוח
ב---

גבא

טקטייםשרהניסויי

חרשנילמערךהכנסה

לץ)---הזמןכל---הציר=-
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המערךאתלפתחרצויגדולים,בציוד
צוותעלהניסויהטלתעל-ידיולגבשוהחדש
כישוריםבעלנלהבבסגלהמאוישמיוחד

רעיונותלדחיפתהכרחיכזהסגלמתאימים.
כאשרראשונים,בשלביםבייחודחדשים
מקוםישוהתקלות.השאלהסימנירבים

הניסוייםיוטלולפיהאפשרות,לשקול
בשלביוחדישאמל"חובחינתהטקטיים

מבצעיתסדירהיחידהעל.הראשונים

במערב-גרמניהקבע.דרךבכךשתעסוק

Panzerlehrbrigada,המכונהיחידהקיימת
מעבודתה.כחלקזובפעילותהעוסקת

ומכשורביצועבעיות
בשלכיםבעיקר(הטקטייםהניסוייםמטרת
אפשרו-ולחקורלחפשכאמור,הינה,א-ב)
התכניתצריכהלפיכךשונות.טקטיותיות

הביצוע,כדיתוךומשתנהגמישהלהיות

אלהתוצאותבשדה.לתוצאותבהתאם
נוספים,מאוישיםמלחמהבמשחקיישמשו

התכנית.המשךעלהםאףישפיעואשר

,TCATAזע,(האמריקנייםהיבשהבכוחות
OrdזעCDEC,)8000,ניסויילכרוךנוטים

הכולל:ויקרמורכבמכשורבמערךשדה
כליכלשלאמיתיבזמןלאיכוןמערךא.

בניסוי.המשתתף

בתוספתישירירינשקכלעללייזרציודב.
אוטומ-המאשרכלי,כלעלמתאיםמקלט

מהניסוי.והוצאהפגיעהטית

כלוביצועהאירועיםכללרישוםמערךג.
הררושים.החישובים

והינועקיףיריעלעונהאינוהלייזרציוד
עדשתכיסויכגון:(הפרעותמינילכלפגיע

מעונייןשאינוהצוותידיעלהמקלט
בארה"באווירקרבותבניסויילהיפגע).

(AIMVAL/ACEVAL),היהיכולולאאין
אינםאוויר-אווירטיליכזה.ציודלהיות,
הפגיעהחישוביכלישיר.במסלולטסים

במחשב.נעשים
במערךלהסתפקניתןדבר,שלבסיכומו

יכוליבשתייםבניסוייםאשרוחישוב,איכון
ולאואנשים,עלמרובהבמידהלהישען
חשובומורכב.יקרמכשורעלדווקא

הכליםשלמידיתהוצאהעללהקפיד
מהניסוי.הנפגעים""

עשויהשלעתיםאפואנראהלסיכום:

מבצ-אפשרויותלפתחטכנולוגיתהזדמנות

על-כיאותמנוצלתאכןזואםחדשות,עיות

ותורתמבנה(במערךמהותישינויידי
ולחקורלהקדיםישאלהבמקריםלחימה).

דו-טקטייםשרהבניסוייאלואפשרויות

פיתוחשלהמוקדמיםבשלביםכברצדדיים,
הלחימה.אמצעי

שש

האזמהאמתתנשק
המחר?נשקאובדיונימרע

ארה"בעלשנה20בןיתרוןלסובייטים"
תצליחשבקרובמיוחדת,טכנולוגיהבפיתוח

האמ-הבליסטייםהטיליםאיוםאתלנטרל
ג'ורג'גנרל1977במרסהכריז-ריקניים"

שלהמודיעיןכראשאזעדששימשקינאן,
זוהכרזהבעקבותהאמריקני.האווירחיל

ברצי-לעסוקבמערבהתקשורתכליהחלו

שלעניינםלתחוםאזערשנחשבבמהנות,
קרן"-בלבדהבדיוניהמדעחובבי

אנרגיהנשק"בספרותהמכונההמוות",
הטעו-החלקיקיםאלומתנשק"מכוונת",

אלומת-האנרגיה".ו"נשקנים".
והמהימןהנודעהשבועוןוויק",אוויאיישן"
מאמרים,סדרתלנושאהקדישבדרך-כלל,

קיגאן,גנרלטיעוניאתבעיקרםקיבלואשר
המצבתמונתאתרבבדיוקלפרטידעוואף

WeaponBeamParticleCharged-CPBWי

זוחרישהנשקמערכתפיתוחלגביהעדכנית
פותחהכבראלהמאמריםעל-פיבברה"מ.

הנשק,מערכתלבנייתהדרושההטכנולוגיה
ואיןובחלל,במעבדהנוסתהאףהמערכת

לשי-להכניסעתידיםאכןשהרוסיםספק

בליסטיים,טיליםנגדהגנהמערכותמושם

-מכאןמוות".קרני"עלתתבססנהאשר

עלשגם-בשבועוןהמאמריםמחברטוען
חימושלמרוץבמהירותלהיכנסארה"ב

-כןלאשאםזה,וכמעט-דמיוניחדש
האימהמאזןאתלהפרהסובייטיםעלולים

לחלוטין.
בינולהבחיןישאלומת-האנרגיה?נשקמהו
שגםייתכןכיאםלמיניהן,הלייזרקרנילבין

אפשריכמקור-כוחשימושיימצאללייזר
משגרזהחדישנשקהאנרגיה.לאלומת
אלקטרונים,(גרעינייםחלקיקיםאלומת

רבהבאנרגיהשנטענוואחרים),פרוטונים

נעההאלומהחלקיקים.מאיץבעזרת
כלשהיבמטרהובפגעההאור,במהירות

החלקיקיםחודריםאויב)טיל-לדוגמה(

מעיןבתוכהויוצריםהחיצוןמעטהאת
הנוצרלזהדומהההלםאפקטחרוט-הלם.

היישרהנתקעחנ"םמוטפיצוץבעקבות

אתלהבקיעכריבוודיקיר,אודופןלתוך
להפעילאוממסלולו,ולהסיטוהטילרופן
יתר-על-כן,הטיל.שלהנפץראשאת

עלפיסיקליותהשפעותהאמוריםלחלקיקים
לשבשובכוחםהמטרה,שלהחומרמבנה
האלקטרונייםהמכשיריםכלפעולתאת

בה.המותקנים
מהירותהםזהנשקשלהחשוביםהיתרונות

היאהלועמהירותהאש.וקצבהלוע
בחינהשמכלומכאן,האור,מהירותלמעשה
עםמידהמטרהנפגעתשהיא,מעשית

בללבצעיכולתבלאההדק",עלהלחיצה"
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הדמיונייםהציורים
אתמתארים53-52בעמודים

:האנרגיהאלומתנשקפעולת
בחללמרחףהשיגורמתקן

מטרותעבראלאלומהומשגר
הארץכדורפנישעל

שכןעצום,הואהאשקצבחמיקה.פעולת
של(ulses~דפקיםמשגרתהמערכת

שברירמהםאחרכלשמשךאלומת-אנרגיה
ממטרההאלומהאתלהסיטוניתןשנייה,
ביותר.קצרזמןפרקתוךלמטרה

ב-להבחיןניתןאלומת-האנרגיהבמבנה

מאגרכוח,מקורעיקריים:חלקיםארבעה
פשטניתבהשוואהפליטה.ונחירמאיץכוח,

חומר-"מעיןהכוחמקורמהווהלתותח,
הדרושהכוחאתהמספקנפץ-הודף",

מעיןדכאהכוחמאגרהחלקיקים.להטענת
הכוחאתלקלוטהנועדבית-בליעה","

במאיץ,גיותר.קצרזמןלפרקולהכילו
בעצמההחלקיקמואץתותח",כ"קנהכמוהו
פעולתאת(האור.למהירותעדרבה

להשוותניתןהעצמהוהגברתההאצה
המצויהאלקטרונים"תותח"שללפעולתו

נחיר-טלביזיה).כלשלהמסךבשפוקרת

נפלטתבעדואשרהלועהואהפליטה
לנערה,האלומה

יותר,מסובךלמעשההנוהמערכתהרכב

אחתשבכלתת-מערכות,שבעכוללוהוא
כריטכנולוגי"ל"מבקעלהגיעצורךישמהן

ה"אווי-לפיממשית.נשקמערכתלפתח

הצליחואכןנוספיםומקורותוויק"איישן
אלה,טכנולוגייםמבקעיםלממשהרוסים
לייצורדרך-המלךעלנמצאיםהםועתה

מנועכשליהיהשגודלהניידתנשקמערכת
רגיל.סילון

המערכתשתצליחלאחראףכילציין,יש

אבדן:כמורבות,בעיותיוותרועדייןלפעול,
איתורהאלומה,מסלוללאורךאנרגיה

למהירותשיתאיםקצרזמןבפרקהמטרות

במסלולעיוותהאלומה,שלהתגובה
ועוד.האטמוספירה,עקבהאלומה

אלומת-לנשקהאפשרייםהיישומים

ניתןמוגבלים.בלתיכמעטהםהאנרגיה

אפשרטילים,ונגדנ"ממערכותעליהלבסס
אולוויניםלהשמדתנשקבעזרתהלבנות

אפשרויותוכהנהכהנהועוד.חלליות,
לנשקפלטפורמההצבתכוללתיאורטיות,

מטה,כלפיהקרןוהכוונתבחלל,כזה
כדור-הארץ.עלבאנשיםלפגועבמטרה

הכולשלאלציין,ישהתמונהאתלאזןכדי
הצליחוכבראכןשהרוסיםמשוכנעים

אףישאלומת-האנרגיה.נשקבפיתוח
עוסקיםשהםהאפשרותעצםאתהשוללים

טענותשתימעליםהאחרוניםזה.בנושא
והסימנים-ההוכחותשאת-האחתנגד:

עליהםהנשק,מערכתלפיתוחהמעידים

במשמעויותגםלפרשניתןקינאן,מסתמך

הפקת(שלוםלצורכיפיתוחכוללאחרות,
צבאיות.למטרותדווקאולאואנרגיה),

לפתחניסתהעצמהשארה"ב-האחרת
זהפרוייקט(ונכשלהבעברכזונשקמערכת

אנחנוואם"Seesaw),-נדנדה""כונה
ספקאין"השוללים,אומריםנכשלנו".
קיגאןמצדדילהצליח".יבוליםלאשהרוסים
תפיסתואתבהזכירםאלהלטענותמשיבים

רגולאמריקנימדעןבוש,ואנאווארד"רשל

באר-הטכנולוגי-צבאיהפיתוחעלשניצח
אשרהשנייה,העולםמלחמתבעתה"ב
טיללפתחאפשרש"אי1945,בדצמברקבע

איוגםק"מ),כ)-4,600מילין3,000לטווח

רבזמןבמשךזאתלעשותיהיהאפשר
כברזו,מהכרזהשניםעשרכעבורבעתיד".

טיל-אטלאם""בפיתוחבארה"בעסקו
ק"מ.10,000לטווחבין-יבשתיבליסטי
מטעםאולםהוכרע,טרםאמנםהוויכוח
עתהעוסקתארה"בשלההגנהמשרד
לוס-במעברותהנושאבחקרמדעניםקבוצת

פותחהבהןמעברותאותן-מלאמוס
השנייה.העולםבמלחמתהאטוםפצצת

קציניבביטאוןלאחרונהשפורסםבמאמר
נשקלהציבהמחב.מציעהאמריקני,הצי

למטרותהציספינותעלאלומת-אנרגיה
שהטכנולוגיהבטענוטילים,נגדהגנה

ייתכןלפיכך,קיימת.כברזותכניתלביצוע
רקלאמשופעהקרבשדהיהיהובעתיד

בקרני-לייזרגםאלאאלקטרוניים,באמצעים
אנואיןבינתייםלמיניהן.ובקרני-מוות

מרחיקחזונואתלהעריךאלאיכולים

המדעמחלוציאחדוולס,ג'ה'שלהראות
בספרותיארב-1893,שכברהבדיוני,
אורשלסילוןמין":העולמות"מלחמת"
רוחמשוללילהפיל,בכוחושישחרישי,
המוותפוגע...הואשבהםאלהאתחיים,

מפלטשאיןהסמויההאשחרבהיוקד,
המוותובסדירות...במהירותחגהממנה,
למשנהו".אחרמאיששריצרהוא
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הטילפותחשממנוםגר-1פרשינג""טיל
םגד;2פרשינג""

נקזזך
וזיממך

חח
ן~ח%מ~ןתשי

ןן"ע~ן=הן~ךך

נעמןשלמהמיל')(אל"מ

אסטרטגייםטיליםשלהצבתםאפשרות

הפכה-אירופהבמערבבינונילטווח
מדיניותבקביעתהמרכזילנושא1979כשנת

בפריסתהצורךבאירופה.נאט"ושלההגנה

בעקבותהתעוררטיליםשלחרישמערך
באירופה.האסטרטגיהכוחותמאזןהפרת
נוספוחרישותגרעיניותנשקמערכותשתי

משגריכ-120ברה"מ:שללסד"כלאחרונה
במערבשהוצבו("55-20"בליסטייםטילים

חדישיםטופולב""מפציציו-70ברה"מ)
BACKFIRE-8(באמצעותנאט"ו).קודעפ"י

לפגועברה"מיכולהאלהגרעינייםמטענים
מערבלמרינותבאירופה.מטרהבכל

זה.גרעינילאיוםהולםמענהכלאיןאירופה
אינההגרעינית,היכולתבעלתארה"ב,גם

במקרהבין-יבשתייםטיליםלהפעילששה
שלמ-כךבאירופה,מקומית""מלחמהשל

אוטומטיבאופןמובטחתלאאירופהדינות
אמריקנית.גרעיניתמטרייה

נאט"ובריתמפקדתעיברהזהמצבלנוכח
במ-חדישיםטיליםמערךלהצבתתכנית
מערךבברית.החברותאירופהמערבדינות

םגד-2פרשינג""טילי108לכלולעתידזה

האחרונה"המלה"שהםשיוט,טילי464וכן

בינוני.לטווחגרעינימטעןנושאיטיליםשל
לחלוטין,ניידיםאלהטיליםסוגישני

לטיליהולםמענהאלהמהוויםזוומבחינה
אתהם.אףהניידיםהסובייטיים,"58-20"
הגרעינייםהחץוראשיהטיליםהספקת

עצמהעלליטולארה"במוכנההמתאימים
דורשתהיאאולםותמורה,תשלוםללא

בהוצאותלשאתבאירופהבריתהמבעלות
מערךשלהשוטפתבאחזקהוכןההצבה
הטילים.

שטווחובליסטיטילהואםגד-2פרשינג""
עצמתוהנראה).ככל(ק"מ1,800-המרבי

קילוטוןל-400להגיעיכולההגרעינית

12.5בתהייתההירושימהשלהפצצה(
בטרי-במטרותלפגועשיוכלכדיקילוטון).

המ-בגרמניהלהציבוישרוסית,טוריה

השיוטטילילכרה"מ.הסמוכהערבית

ftwissiles)(Cruiseפיתוחבשלביעדייןנמצאים
בניסוייםילדות".מחלות"ממספרוסובלים

טיליםשוגרובארה"ב,לאחרונהשנערכו

השקטהאוקיינוסמעלממטוסיםכאלה
דרום-מערבבמדבריותמטרותלעבר

ממסלולםסטומהטיליםש-כ54ארה"ב.
ממליצהנאט"וקליפורניה.בשטחוהתרסקו

(GLCMמהקרקעהמשוגריםשיוטטיליעל
MissileCruiseLaunchedGround-(.הטווח
תוספתק"מ.2,500כנראהיהיהשלהם
אתמאפשרתל"פרשינג",בהשוותההטווח,
עורפיים,יותרבאזוריםהשיוטטיליפריסת

ואיטליה.בריטניהדנמרק,בנלוקס,בארצות
שלהמדינייםההקשריםאתלצייןמעניין

החדישהמערךלהצבתהדיוניםהתכנית.

כשנתיים,כברבנאט"ונמשכיםהטיליםשל

הממשלותעלכבדמדיני-סובייטילחץתוך
החלטהקבלתלמנועבמגמהברבר,הנוגעות
פועלתהשארביןנאט"ו.במוסרותחיובית

שלהשמאלנייםהאגפיםבאמצעותברה"מ
אירופה,במערבהסוציאליסטיותהמפלגות

הסוציא-בהןבארצותהשפעהבעלישהנם

רעתעללהשפיעכריבשלטון.ליסטים
הכריזהאףאירופה,מערבבארצותהקהל
חך-צדדיצמצוםעלראותניתכצורהברה"מ

המזרחיתבגרמניההמוצביםכוחותיהשל
עלצבאית).מבחינהמשמעותיבלתיצעד(
הסובייטייםהלחציםשלהשפעתםמירת

ההולנדי,הפרלמנטהחלטתמעירה
להצביעהולנדממשלתעלהאוסרת

הטיליםמערךהצבתבעדנאט"ובמוסרות
.החדיש

החוץשרימועצתקיבלהאף-על-פי-כן
החלטה,1979בדצמברנאט"ושלוההגנה
ב-כמתוכנןהטיליםמערךאתלהקים

תכניתכברישהבריטילצבא1984-1983.

יחידתהשיוט.טילילקליטתמפורטת
ארבעהכוללתטייסת,הנקראתהטילים,
היחידהתפעולטילים.16עםמשגרים

מהירהפריסהכושרועלניידותעלמבוסס
ברחביהפזורותמראש,מתוכננותבעמדות

וכניסתההיחידהפריסתעםהבריטי.האי

זהלאחרזההטיליםמשוגריםלעמדות
כקטתמאיצההשיגוראחרמהיר.בקצב

מ'300בגובההטיל.נסיקתאתהמראה
ערבנסיקתוהממשיךהטיל,כנפונינפרסים
במסלולטסהואממנואשרבינוני,לגובה

בקטעלמטרה.הקרובלאזורעדבליסטי
נמוךבגובההטילמשייטמעופושלהאחרון
ממכ"םלהתחמקכדימ'),כ)-30ביותר
על-ידיהטילמונעהשיוטבשלבהאויב.

בדלק.בתצרוכתוחסכוניקטןסילונימנוע
מאך).כ)-0.8תת-קוליתהיאהשיוטמהירות
לבצעלאארה"בהתחייבהט"לאס-2בהסכם
כדי1982,עדשיוטטילישלמבצעיתפריסה
הפיגוראתלהדביקלכרה"מלאפשר

ולפתחכאלה,טיליםבפיתוחהטכנולוגי
מערכתהקמתאולםהגנה.מערכתכנגרם
לגילויניתניםשלאטיליםנגדיעילההגנה

על-ידיממסלולםלהסטהאומכ"םעל-ידי ,עע,.,,ן, פ,..זל11 ..,--,,,.,

ן

ן

בורפסט

,

.
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מומחיםלביצוע.קשהנראיתל"א,אמצעי
י?מערכתשלעלותהאתמעריכיםמערביים
דולר.מיליארדב-50-20

לטיליבדומהאשרםגד-2,פרשינג""טילי
נשקמערכתהםאףמהוויםהשיוט

פרשינג""עלמבוססיםמאוד,מתוחכמת
בענר(שנה.כ-15זהבשירותהנמצאםגד-1
תכנןצה"לגםכיזרים,מקורותמסרו

םגדל-2םגר-1הפיכתזה).טילרכישת

טילהינוםגד-2שינויים.שניבעיקרכוללת
כ-1,800שלטווחלוהמקנהגורםדו-שלבי,

פורסמולאטווחעלרשמייםנתונים(ק"מ
השינויםגד-1.שלק"מ700לעומתעדיין.)
הטילהתקרבעםהסופית.בהנחיההנוהשני

מתחילהמטרה,אזוראלהבליסטיבמסלולו
כריהשטח,בסריקתבטילהנמצאמכ"ם
במפההנמצאיםטופוגרפייםעצמיםלגלות
גילויעםשבטיל.המחשבלתוךהוזנהאשר

כנקודותאלהמשמשיםבשטחהעצמים
אלהטילננעלפיהןעלאשרהתייחסות,

תיקוןמאפשרתמרוןמנגנוןבאשרמטרתו,

שיטההמטרה.לעברהגלישהמסלול

טילים,הנחייתשלזוומהפכניתמתוחכמת
במטרותמוחלטכמעטפגיעהדיוקמבטיחה
1978בתחילתשנערכויריבניסויינקודה.
ולאחר;מעולהדיוקהמערכתהפגינה

האחרון(רופיללאפעלוטיליםשחמישה
הוחלטהמטרה),אתשצייןממוטמ'25פגע

לשירות.הטילאתלהכניס

הנשקמערכותעלמליםמספרעודולבסוף,
בליסטיטילהנוה-"55-20"הסובייטיות.

בדגםוכנוינייד,ממשגרמשוגרחדיש,
ראשיםלשלושה(MIRV)המתפצלהראש

כלקילוטון,ס-כ40שלבעצמהגרעיניים
הפיצול,אחרלפגוע,מתוכנןחץראש

ק"מ,4,500הואהטילטווחאחרת.במטרה

מוגןב-54-113הלחימה.בעתכוללהנסיעה,
קרב,בעתחשוףאךנסיעה,כדיתוךהחי"ר

לצאתישנשק-הסיפוןאתלהפעילכדישכן
הראשוניםהיוהרוסיםהלחימה.מתא

ו-BMP,מודרני,נגמ"שלשימוששהכניסו

הנגמ"שמתוךלהילחםלחי"רהמאפשר

בתותחגםמצוידזהנגמ"ששריונו.בחסות
אףלהילחםלוהמאפשריםנ"טוכטילים
ארוכים.בטווחים

מאזזה.בכיווןהאמריקניםגםהולכיםעתה
לחי"ר,רק"םבפיתוחנמצאס-ה6שנות

.54-1ו3מסוגהנגמ"שיםאתלהחליףהעתיד
רצופתזהרכבפיתוחשלההיסטוריה

המבצ-התכונותהגדרתבמישורהןתקלות,

במהלךהטכני.בביצועוהןהנדרשותעיות
שלכינויושונהאלוקשיםחבלי-לידה

Infantry)Mechanizedמ-MICVהרק"ם
Vehicle(CombatIFV'-לFighting)Infantry

,(Vehicle%54-2.-הנוכחילכינויוולבסוף
טון,מ-21למעלהשוקלהחדשהנגמ"ש
ולמנועוקמ"ש,66-המכסימליתמהירותו

הבולטהחיצוניהמאפייןכ"ס.500שלהספק
צריחהואא-311-ה,לעומתשלו,ביותר
זהנגמ"שמעלות,360שלצידודיכולתבעל

באזורשיגורמנקודותהטווחיםוקשת
הגנהאירופה.כלאתמכסההוולגה

וזמןקיימת,לאכאלהטיליםנגדאפקטיבית
הזירהשלהקצריםבטווחיםההתראה
אתמשמעותי.ובלתיקצרהנוהאירופית

המפציץמשלים"85-20"טילימערך
מאך,2.5-מהירותוטופולב"."הגרעיני

מסוגלוהואק"מ,כ-10,000-טיסתוטווח
ייצורקצבפצצות.טוןכשמונהלשאת

לשנה.כ-25הואאלהמטוסים
והתגובותלאפגניסטןהסובייטיתהפלישה

מעניקותזולפעולהבמקצתהמבוהלות

ממדיםבאירופההכוחותמאזןלהפרת
המתוחההאווירהתתמידאםחדשים.

רקעעלהמערבי,בעולםעתההשוררת
אתלהחישמאמציםבוודאיייעשוזו,פלישה
להשיבכדינאט"ו,במדינותהטיליםהצבת

88כנו.עלהגרעיניהמשקלשיוויאת

צוותאנשישלושה-אנשיםתשעהנושא
לוחמים.ושישהנהג)תותחן,מפקד,(

XM~-2-מותקניםבצריחרב.מגווןחימושל
שמזנ"טטיליםשנימ"מ,25אוטומטיתותח

עשן.ומרובותמ"מ7.62מקלעDragon,או
המותקנים54-16רוביםשישהישנםבתובה

מיוחדים.כדורייםמגיניםבתוךכנשק-רק"ם
XM~-2-רבה,תחמושת-בטןלשאתמסוגלה

נוסףדגםנוספים.נ"טטיליםחמישהכולל
CFVאוXM-3המכונהזה,נגמ"ששל

Vehicle)Fighting(Cavalryבעיקרמיוער
משימותמילוילצורךולסיור.נ"טללחימה

נושאשהואנ"טהטיליםכמותהוגדלהאלה
וזאתבבטן),ועשרהבמשגריםשניים(ל-12
ל-5.הלוחמיםמספרהורדתחשבוןעל

ב-6,889להצטיידמתכווןהאמריקניהצבא
לשימושתחילהיוכנסואשרXM-2,נגמ"שי

בטנק-המערכהשיצוירוהשריוןבדיביזיות

בטנקיהמצוידותבדיביזיותו-%54..החרש
אשרב-54-113,להשתמשימשיכון06-4
שיפוריםבולהכניסהחלוהאחרונותבשנים
ססס-כ,3לרכושארה"בצבאעומדכןשונים.
XM-3.נגמ"שי

2"%14ן

Xh&-3ן
לחימהנגמ"שין

חדישיםן

האמריקנילחי"רן

אמנםהצליחו1917(אוקטובר(קמברייבקרב8

להבקיעלראשונה,הבריטיים,הטנקים8

הישגאךהגרמנית,בחזיתמשמעותיתפרצה
עמדלאהחי"רשכןנוצל,לאזהמקומי

8
לביןהשריוןביןנתקנוצר;השריון"ב"קצב

8
הצליחהלאהפרשיםועתודתהחי"ר,

קרבהצלחה".ו"לנצללטנקיםלחבור
לפוטנציאלרקלאהוכחהסיפקקמבריי

החי"ר.בניודלצורךגםאלאבטנק,הטמון,8

מ"נביאיאחד-פולרהגנרלואמנם,ן8
קרבבתכנוןשהשתתףהראשונים,השריון"

העולםמלחמתבסוףבברהמליץ-זה8

לחי"ר.ייעודירק"םלבנותהראשונה8

אופןלגבימחלוקתקיימתהיוםועדמאזן

ן
ולגביהשריון,בלחימתהחי"רשלשילובו

הרואיםישלרק"ם.הדרושותהתכונותן

8
לשדההחי"ראתהמביאהמונית","ברק"ם

מנהלעצמההלחימהאתכאשרהקרב,ן

ן
רואיםאחריםלרכב.מחוץרגלית,החי"ר

ן
בדומהממש,שללחימהכליהחי"רברק"ם
רכובה.ללחימההמיוערלטנק,

ן
נתנוא-311-הואחריוהאמריקניהזחל"ם
הלחימהלבעיותבלבדחלקיתתשובה

-6;3[עמ'1976,אוקטובר252-251,מערכות""עייןיכלמשרהחי"רחשוףבזחל"םהרכובה.
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פהומתיבתהמערכתשלהדארלתיבתצ
פהמעששלהדארמתעתהמערכתל4פ
מתיבתהמערכתשלהדארמחקית1ש

ןן
14הנשלהדארמתיבתהמערכתשלר1ן
4והומהנבתהמעקךשיהדארעריצת1
11המערשלהדארמתיבתהמערכת171
5ןמחהמערכתשלהדארמתיבתלרכת1
1(א

השלוםעידןבשוליהערות

עמיתמאירשללמאמרותגובה

שהתפרסמוא',וסא"לעמיתמאירמיל')(אלוףשלמאמריהם
עללהיאמרשניתניםהדבריםעיקראתמביאים269,ב"מערכות"

בדבריםהואעמיתמאירשלבמאמרוהעיקריהחיסרוןהשלום.הסכם

ההסכם.שלהישראליהצדעלנאמרושלא
הנחהעלומתןבמשאמהלכיהאתישראלביססהעמיתמאירלדברי
נשיאהיינושלנו,בר-הפלוגתאשלכוונותיו"לפיה:יסודית,אחת

קובעולאאפלותבמחשבותלזירהיוצאאינווהואכנותמצרים,
סיני".אתבהזרהלקבלכדירקהשלוםצעדתאתיעשהכימראש
השלוםסאדאת,שלבראייתו"כיבציינוחלקיתכךעלמשיבא'סא"ל

מטרותלהשגתאמצעיזהועצמה",בפנימטרהאינוישראלעם
הגישהכמובןנובעתמכאןשבהם.היחידיאינושהסכסוךבמישורים,

ולמהלכיו.ומתןהמשאנושאילכלהשונה
במו"מישראלשלהיסודיתהבעיהמתומצתתאלהמובאותבשתי

לעומתמצידה,כוללתומחשבהפעולה,דרךמטרות,העדרשהיא
ממנההנגזרותביצועודרכיכוללת,תפיסהישהשנישלצדהעובדה

עשהמהיוםולאשיעוריו,אתהכיןסאדאתומתן,המשאשלביבכל

ומתפיסותיו.מהבנתומדרכו,מעטחשפוהאחרונותבשניםנאומיוכן.
תפיסהכלללאלחלוטין,מוכנהבלתיומתןבמשאנתפסהישראל

בנמצא.כללשאינןמטרותיה,השגתלגביפעולהדרכיוללאמוגדרת
שלהכוונותאבחנתעלהתבססהומתןבמשאהישראליתהמדיניות
ולאבלבד,מודיעיניתהערכהבהכנתהיהמדוברכאילוסאדאת,
והקשייםהבליותראייתבושהעיקרומורכב,סבוךדיפלומטיבמו"מ

עמדתנו.אתהמכתיביםשלנו
ולבעיותיה,ישראלשללצרכיהכללבמאמרומתייחסאינועמיתמאיר

בעיותיוראייתולאבמו"מדרכהאתלהתוותצריכיםשאלהלמרות

בעיותישולפלסטיניםלמצריםרקלאוצרכיו.השניהצדשל
כללזכולאבעיותינואךכאלהבעיותישלנוגםפתרון,המחייבות

ייפגעובעתידאםעל-כןנתפלאאלובמהלכי.המו"מלפנילעיון
כתוצאהוהחברתייםהאנרגטיים,הכלכליים,הביטחוניים,צרכינו
ואסטרטגיהמדיניותחסרהמדינהכאשרכה.עדבמו"ממדרכנו

להפסידצפויהשהיאהריוצרכיה,בעיותיהמאבחנתהנגזרותברורה,

מיקוח.בכל
אולםהשלום.בעידןישראלי-מצרישיתוףשלדגםמציעעמיתמאיר
יותרחושףעמיתשלמאמרוובעיותינו.צרכינוהיסוד:לבנתבוחסרה

בעיותשלהבנהחוסרישראל:מדינתשלהמרכזיתבעייתהאתמכל
האסטרטגיהממדישלההגדרהחוסרגםומכאןובעתיד,כיוםהיסוד

ממנה.הנגזרותוהמטרותשלנוהקיומית
במו"מ,המצריםשלמדרכםללמודמההרבהלנוישהבחינותמכל

מצריםעםההסכםשלהם.האסטרטגיהלעיצובהגיעושבהומהצורה
ואתשהםכמותשלנווהצרכיםהבעיותלראייתעינינואתלפקוחצריך
לשוקתבמהרהנגיענעשה,כךלאאםהמישורים.בכלמכךהנגזר

מדוברבכךורקבכךכיקיומנו,עצםאתונסכןהתחומיםבכלשבורה
חדשה,לדרךלפנותהמצריםאתאילצההימיםששתמלחמתלצערנו.

קללשינויהביאההכיפוריםיוםמלחמתהצלחה,שלמידהבליולא
לישראליעשההשלוםשהסכםלהניחישבו.דישלאכנראהאךאצלנו

למצרים.הימיםששתמלחמתעשתהאשראת

ינוןעודד

קדושות"פרות"
העתידיהקרבשדהבמבחן

זחמעמודהמשך(

----ע,

דמיוןמחייברוולוציוניבאופןמערךבניין

להתעלםאפשרשאיבסיכוניםוכרוךוהעזה,
להקיםישאלהסיכוניםלצמצםכדימהם.

שלבחינהשתאפשרעוצבת-ניסויים""
פתרונותשלבהירוגיבושהחדשניהמערך

םיינוגראו.1תורתייםטכנולוגיים,

76/3,רפא"לצבאיים,מערכיםהתפתחותבונן,ז'ד"ר5.
רפא"ל,ה-80,לשנותלחימהאמצעיפיחוחבונן,ז'ד"ר

76/5.ממט
מערכות""ה-80,לשנותאמל"חפיתוחעלבונן,ז'ד"ר
977(.אפריל255,מס'

סיכום
נושאיםמספראחתבכפיפהכאןהובאו

מ-נמלטושלאדומהוממילאמורכבים,

כךמוטבכןפיעלאףהשטחיות.מכשלת
אינןכאילוהבעיותאתולהציגלנסותמאשר
בבנייןלראותהיאהלבנטייתבזו.זותלויות

בלתיהחלטותשלסדרהצבאימערך
שלביזורלאפשרזהבסיסועלתלויות
המטה.עבודת
ותוצאו-שמרניתהיאמבוזרתמטהעבודת

קיימות.ו"אחוזות"מגמותמקדשותתיה

טעויותתיקוני

ולהלןהאחרונותבחוברותמאמריםבשניטעויותנפלולצערנו
:תיקוניהן

מערכות""בחוברתשהתפרסםמיכאלי,דןד"רתא"לשלבמאמרו6

כך:23שורהימניטור15בעמודכתובלהיותצריך1979,יוני269,
בבתילניתוחיםנזקקואשרפציעות,שלביותרהקשיםהמקריםמבין"
מגודששסבלואחוזיםכ-1נרשמולעורףהפינוילפנישדהחולים

לביצוענזקקוהנפגעיםמכללאחוזיםמ-3פחותהכלבסךריאות.
שלמתופעותסבלואחוזיםכ-6רקובתוכםכאלהדחופיםניתוחים

ריאות..."גודש

המתים'שיעוראמנם"32:שורהשמאליטורעמוד,באותווכן
אחוזים..."ל-3.7אחוזיםמ-3עלהמפצעיהם'

-.
271-270,בחוברתאורןאלחנןד"רמיל')(סא"לשלבמאמרו*

כתוב:להיותצריך26,שורהאמצעיטור124,עמ'1979,אוקטובר
בטונז'...".כגבול'הירוקהקואתרואהשאינוומי"
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לזכור,הראוימןכאןגםהתגוננות.פעולותבעיקרןהיוצה"ל
ועדהפלישהמאזישראלארץשטחלתוךהתקדםהמצרישהצבא

החוף,צירלאורךעיקריצירצירים:בשני1948אוקטובר
ואשדוד,אשקלוןעזה,יונס,חאןרפיח,נכבשוממנושכתוצאה

ניצנה-בירשני:ציריבנה.עדהגיעומצרייםסיורוכוחות
אשקלון-פלוגיה-עיר-ביןרוחבחברון,וצירועדשבעעסלוג'-באר

שניאתשחיברהרוחב,חגורתמעיןגוברין,מנשןה-ביתאק
הכוחותואתהיישוביםאתוניתקהלחברוןאשקלוןביןהצירים
הארץ.מצפוןשבנגב
תפיסה,אלוןיגאלשלבניצוחוהמטה,גיבשהמבצעבתכנון

ערהמצריםכנגדהמלחמהניהולמררךלחלוטיןשונהשהייתה
יואב"."למבצע

המצריהצבאלניתוקלהביאהמטרההייתהראשוןבשלב
כלומרחנוןביתבאזורלהיעשותצריךהיההניתוקולביתורו.
חטיבותשתיהמצרי,שהכוחלכךולהביאליד-מרדכידרומית

התגבורמבסיסיינותקוובאשדוד,באשקלוןשנמצאומתוגברות
להיעשותהיהצריךשניניתוקודרומה.בעזהשלהןוהאספקה
שהיוהכוחותביןהחיבוראתלנתקובכךמנשיהלעיראקמזרחית

לאורךלהתבצעהיהצריךשלישיניתוקאשקלון-פלוגיה.באזור
מערביתקצת(113גבעהבאזורלניר-עםמג'וליםשמובילהציר

מגורםהמצריהצבאאתלהפוךכךיריועלסואידן),לעיראק
להגיב.שיצטרךלגורםמכתיב

המצריתהחטיבהלשבירתלהביאהמטרההייתהשניבשלב
לפרוץובכךמנשןה,פלוגיה-עיראקבאזורשנמצאההשלישית,

עלבעיקרלהיעשותהיהצריךזהדברהמנותק.לנגברחבהפריצה
לכיבושלהגיעהמטרההייתההשלישיבשלב8.חטיבהירי

בארלכיבושמכןולאחרבאשדודשנמצאהכוח,לכיתוראשקלון,
עזה,אתלכבושתוכנןרביעיבשלבשבע.

לאשהיאמשוםקודמות,מגישותלחלוטיןשונההייתהזותפיסה

הראשונים,בשלביםבולטיעדכיבושאולנגבפריצהלהשיגחתרה

ולהפיכתוולמיטוטו,המצריהצבאלביתורלהגיעשאפהאלא

שמהלכיולגורםוהמלחמה,הקרבמהלכיאתהקובעמגורם

שלושתקריהראשון,השלבידינו.עלמוחלטבאורחיוכתבו
לפישונתה,התכניתשאראולםקלים.בשינוייםבוצעהניתוקים,

שדה.יצחקשלהצעתו
היהשניםבמשך:מורכבתאישיתבעיהבפניאלוןיגאלניצבכאן

אתוהעריץהעריךהואשדה.יצחקשלופקורוחניכואלוןיגאל
כמעט.ובןאביחסיהיוביניהם,ששררווהיחסים,שדהיצחק
הציעוהואאלוןיגאלשלפקודושדהיצחקהיההדרוםבחזית
הכוחשהייתההשריון,חטיבתשחטיבתו,במקוםבתכנית:שינוי

הראשוןבשלבתישארהררום,חזיתשלהעיקריוהניידהמרוכז
ליגאלהציעהואהניתוקים,שלושתלאחררקותפעלבעתורה

אוראשון,בשלבכברמגש-העיראקאתתתקוףשחטיבתואלון
התחילההמלחמהשכן(המלחמהשלהראשוןלבוקראור

בפנילעמודקשהכנראההיהאלוןליגאללילה).בהתקפת
אתקיבלוהואמחשבתו,לררךולהתנגדשרהיצחקשלהפצרותיו

המטה.אנשיכללדעתבניגודהצעתו
אגרוףבליהראשוןבשלבנשארנומכךכתוצאהנכשלה.ההתקפה
בידנושיהיהבלאהלחימה.אתלהמשיךהיהוצריךמשוריין
התפתחכךשאחרמהולחיסולהניתוקיםלניצולהעיקריהמכשיר

הקשיםבתנאיהבתכניתאלוןיגאלדבקזאת,אףעלפלוגיה.לכיס

בוצעכישלונות,גםהיושבהםקרבות,שלסדרהולאחרמאור,
עללדלגהחליטאלוןיגאלג'ולים-ניר-עם.באזורהמרכזיהניתוק

כשיריםוהיו8מחטיבהשנותרוהכוחותאתולהעבירשלב

שבע,בארשללכיבושהאלאפלוגיה,כיסלחיסוללאלפעולה
הנגב.ולבהדרכיםצומתשהיא

לחימהימיכשמונהולאחרנכבשה,שבעבארבוצע.זהשלבגם
במצבהלחימהאתלהפסיקנאלצנובאוקטובר)ה-23ערהמ)-15

בגלליזמה.יכולתכלואיברומנותקמכותרהיההמצריהצבאשבו
האו"ם.ידיעלאשהפסקתעלינונכפתהבינלאומייםשיקולים

ניצלהואגדולה.במצוקההאשבהפסקתעצמומצאהמצריהצבא

זיקים,באזורהיםחוףערהכוחותעםהגענושלאהעובדהאת

כלאתפינההאו"םובחיפויהים,שפתעלממשרשתותמתח
הפסקתלאחרחנון.ביתלאזורמעברמנותקיםשהיוהכוחות,
ידועדאשקלוןשמאשדודמהאזורהמצריהצבאכלנסוגהלחימה
מבצעבעקבותלמעשהשוחרר.הזההשטחוכללעזהמרדכי,
בשליטתונשארוהמצרי.הצבאהישגיכלכמעטקופלויואב""

פלוג'ה.בכיסמנותקתוחטיבהניצנהאזורעזה,רצועת

אתלחלוטיןשינהאלון,יגאלשלפיקודותחתיואב","מבצע

נפרצה,לנגבהדרךשוחרר,כולוהדרוםבדרום.הצבאיהמצב
מלחמתבהמשךיוזםגורםלהיותופסקקשותנפגעהמצריהצבא

העצמאות.
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ה-20.המאהאתהמאפיינותהפוליטיותהתופעותמןהםהעירוניוהטרורהגרילהלחמת

אחדהמהווהלקוירזאבפרופ'מאתגרילה""הספרעתהזההופיעמערכות""בהוצאת
בנושא.ביותרהמקיפיםהמחקרים

קוויםלמתוחומנסהמאפייניה,אתמגדירבהיסטוריה,הגרילהתופעתאתסוקרהספר
בלתילחמה"עממית","חתרנות",נ"מלחמהיסודבמושגימעמיקעיוןמתוךעתידה.להבנת

שללמיטוטוכאמצעיהגרילה,מלחמת-מפתיעותלמסקנותהמחברמגיעועוד,סדירה"
שלסיכוילוואיןהגרילה,עידןשלסופואתמבשרהעירוניהטרורודועכת.הולכתמשטר,

יציבים.דמוקרטייםמשטריםלמוטטממש
ההיסטוריהמדעי-המדינה,בתחומיעולמישםבעלמומחההואלקוירזאבפרופ'

ובחו"ל.בארץבאוניברסיטאותכמרצהומשמשוהאסטרטגיה,


