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2לנירצביל"ר/האסטרטגיתהחשיבהסףרוז'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
לשרודמנתעלהצבאי.בתחוםלהפעילצריךשקציןהחשיבה,בכישורידיון

אלאיחידותיהם,ואתעצמםאתיכשירושקציניםבכךדילאבקרבותולנצחבן-צדףאביתר:עורך
צבאית.בחשיבהולאמנםלהכשירםיש

/סובייטיתמהפכניתאופרטיוויתתפיסה-בתמרוןחדשנייםמוכיבים
12ב')חלק(מוהשמעוןתא"לשנייואל:משנהעורך

חדשהתורההאדום"הצבא"פיתחהשלושיםובשנותהעשריםבשנות
ובלתי-מהפכניתתפיסההיוםעדשהנה-העמוקההמערכהתורת-

האנשים,רובשיהור"'עקבנפסקוויישומההתורהפיתוחקונוונציונלית.בשןזיורס"ן:שער
בסיסהיתהעבודתםהשנייה.העולםמלחמתלפניבפיתוחה,שעסקו
השישים.בשנותברית-המועצותשלהמוטסיםהכוחותלהקמת

לפרםהבריטיבית-הספרשלצוות/בבריטניההמוטסיםהכיתותעתידדרוריעופר:עימוד
24בדיל"ומיטורבראשותבקמברלי

גורמים.הרבהביןמורכביםגומליןיחסייקבעוהמוטסיםהכוחותעתידאת

הנוטליםבבריטניה,המוטסיםהכיחיתתיחיפסיתתפכמהעמצהמאמילותמערכ
הטקטיקהאתהציוד,אתהארגון,אתובוחןנאט"ו;שלהמרכזיתבגזרהחלק

הבריטיים.המוטסיםהכוחותשלהמבצעיםואתהמערגת:צוות
עופרצבי

34ש'סא"ל/1992בשנתסביבתונוכחבצה"לחיוטםסדירגדודנובנהרגבאביטל
W"nDD1992,בשנתסביבתוואתהסדירהגדודמבנהאתסוקרהצנחנים
מהסביבה,שונההגדוד,פועלשבההמשתנית,הסביבהכילמסקנה,ומגיע

גדולה,בוודאותקצרבמעגללפעולנועדהגדודהארגוני.מבנהואתשגזרה

גדולה.באי-ודאותלפעולכעתנדרשאךם)יאו,1בלבםיבתוכהתערעלמתפרסמיםהדברים
צה-ל.עמדתאתבהכרחמשקבים

40בן-ישראליצחקד"רתא"ל/משרבמערכותועלהפיסיקהנזוקיעל
עלמעידאינוכ13),(משריבמערכותאפיוןהדעת,בהיסחאולירבות,פעמים

מי'מ)מלל(שיח3מחיר:
הפיסיקה.בחוקיהמבצעיהצרכןשלהתחשבות

מערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי
44בוסטיןאיאן/באירופההאמקיקניהצבאהיערכיתש.'ח.11-אזרחיםפ.'ח,10-הביטחון

היערכותהאתלשנותארצות-הבריתעלהיהורשה"ברית"התמוטטותאחרי

,.באירופה.

ולביקורתלעיוןמערכות"בימת-וסיפאספרא

48יהושפטוהרכביפרופימיל')(אלוף/לקברניטכעזרהמודיעיןראש
תל-אביב.הקריה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:

י323(מערכות(לרנריךתנןמילי)(אלימשללמאמדתגובה
"-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,וד'ד

53לרנריונתןמיל')(אל"מ/הרכבייהושפטלפרופ'לנשובה.לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת
6975516.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'

54י'רס"'ן/הצלחהעלמערכות.ביתסדר:
323(מערכות(ע'אל'משללמאמדתגובהלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
-בי'מ.החדטי'הדפוס"והדפסה:לוחית
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האסטרטגיתהחשיבה"

מגובשתמקצועית,תורהישהצבאילמקצוע
ב"עקרונותביטוילידיהבאהומפורשת,
מצפה,הצבאהלחימה".וב"תורתהמלחמה"

מצבכללפיהנכונהויעריךינתחקציןשכל
במלחמה.להיתקלעשויהואשבוצבאי,
תיאוריהעדייןאיןהצבאילמקצועאולם,

אמורשהקציןהחשיבה,כישוריעלמפורשת
כאלה.והערכהניתוחלבצעעל-מנתלהפעיל
צורךישמדועולשאול:להקשותאפשר

ניתןצבאית.לחשיבהייחודיתבתיאוריה
לחשיבהכלליותתיאוריותכילטעון,

הצבאיתהחשיבהלהבנתגםמתאימות
המאפייניםכיהיא,טענתיאולםולהנחייתה,
ההכנותושלהלחימההווייתשלהמיוחדים
כמהמפתחים,אףולמעשהדורשים,למלחמה

חשיבותבעליחשיבהותכונותחשיבהדגשי
לשרודעל-מנתהצבאי.למקצועמיוחדת
יכשירושהקציניםבכךדילאבקרבותולנצח
המקצועיבידעיחידותיהםואתעצמםאת

המלחמה,תיאורייתשלבמובןהצבאי
השונות,הקרבבצורותויישומההשלכותיה

בכישוריולאמנםלהכשירםגםשעליהםאלא
משלוצרכיםישלצבאהצבאית.החשיבה
למסגרתההצטרפותחשיבה.כישורילפיתוח
בתוךבסוציאליזציהכרוכהכלשהיצבאית
ומקצועייםהכרתייםלחציםבהשישתרבות,
אינטלקטואליותתכונותלפיתוחמשלה

אחרות.שללשולייםולדחיקתןמסוימות
ברכישתרקלאכרוךהפיקודבשרשרתקידום
גםאלאבו,ובהתנסותנוסףתורתיצבאיידע

נוספים.חשיבהכישורילרכושבצורך

בחשיבהבהתפתחותשלביםבארבעהמבחיןהזההתיאור

חשיבהכישוריתובעמהםאחדכלהקצין.שלהצבאית
יותר..יגדוליםאתגריםובעליתוכנםמבחינתשונים

כישוריביןבהבחנההואשיוצגבדגםהדגשעיקראולם,

הכישוריםלביןהטקטית,ברמהלקציןהדרושיםהחשיבה,

האסטרטגית.ברמהיעיללתפקודהנדרשים

הממחישותבדוגמאות,גדושההצבאיתההיסטוריה

לרמההטקטיתהרמהשביןהמעבריותבעייתאת
מצטברים,אינםטקטייםניצחונותבמלחמה.האסטרטגית

טקטיככישלוןשנראהומהאסטרטגיים,להישגיםבהכרח,
האסטרטגיים.היעדיםבהשגתחשובכגורםלהתגלותעשוי
ניגודים,רווייםהללוהרמותשתיביןהגומליןיחסי

445-434;עמ'1990,הרכבי,(אירונייםומצביםפרדוקסים

בדוגמאותזרועההקרבותשלההיסטוריה.)1987לוטוואק,
מבריקיםכמפקדיםעצמםאתשהוכיחוקצינים,של

פיקודבתפקידיככישלוןוהתגלוהטקטית,ברמה
דוגמאותקיימותבהיסטוריה1976(.דיקסון,(אסטרטגיים
כישוריםהפגינושלאקצינים,שליותרעודססגוניות

מצטייניםכמפקדיםוהתגלוהטקטית,ברמהיוצאי-דופן

מסוימת:הגזמהתוךאוליאמר,ז'ומיניהאסטרטגית.ברמה
בכישרוןמבצעיםלתאםמסוגליהיהשאדםייתכן,שהחלט'

הגדול,פטראויב:נגדלקרבחטיבהאי-פעםשהוליךמבלי

והתכניתויישומההאסטרטגיתהחשיבהלחקרהמכון
באוניברסיטתהחברהלמדעיבפקולטהציבוריתלמדיניות
שללמאמרומופנההקוראבסדרה.שנימאמרתל-אביב.
עמ'324,מערכותמלחמה",עקרונותצריךמי"המחבר,

.19-8
זה,במאמרהמוצגוהקנייתה,הצבאיתהחשיבהדגם'*

מתבססתהגישההלמידה.בתהליךההמעקהאתמדגיש
אבני-הפינהאתבמושגיםהרואההחשיבה,בחקרהזרםעל
1955;קלי,1968;7963,אוסובל,(חשיבתיפיתוחכלשל

1974;ופרייר,גטלהקלאוזמאיר,1971;קלאוזמאיר,
נובק,1987;נייסר,1978;לקוף,1978;ואלן,קלאוזמאיר

ויגוצ'קי,1975;ומרוויס,רוש1955;פיאז'ה,י198;1947,
יחסיםמערכתמייצגהשלביםמארבעתאחדכל1962(.
ללמידה.ההמשגהביןשונה
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לניר*צביף'ר

לאנשיםדוגמאותהםונפוליאוןהגדולפרידריךקונדה,
ההיבטיםאחד62(.עמ'המלחמה,אמנות(כאלי'

לרמההטקטיתהרמהביןבמעבריותביותרהבעייתיים
הוא-מכולפחותשנחקרזאת,ועם-האסטרטגית

החשיבתי.ההיבט
כדיהאסטרטגית"ההכרהסף"המושגאתמציעאני
האסטרטגיתוהרמההטקטיתשהרמההרעיון,אתלהביע

מסוימתובמידהשונותייחסיםבמערכותמשתמשות
הכישורים(insight).לתובנהתפיסהביןמנוגדות,אפילו

ארבעתבןבדגםהראשוניםהשלביםבשניהנדרשים
לרכושהקציןשעלהכישורים,הםלהלן,שיוצגהשלבים,

פיקודבמשימותבהצלחהלתפקדכדימיומנויותבהם
התפיסותעלשיפוטואתלבססיכולהואשבהןטקטיות,
הנדרשיםהשיפוטיםזאת,לעומתהישירות.החושיות

אסטרטגיות,למשימותהדרושיםהאחרים,השלביםבשני
הישירות,החושיותהתפיסותעללהתבססיכוליםאינם
להבנתמתווךכאמצעימופשטתלהמשגהנזקקיםוהם

החשיבה,שלבימשניהמעברהאסטרטגיים.המצבים
יותר,הגבוהיםהשלביםלשניהטקטיים,הראשונים,

החשיבה,להרגלימעבראלחריגהמחייבהאסטרטגיים,
לתמציתבצדק,שלאהנחשביםהטקטית,ברמהשנרכשו
הצבאית.החשיבהשלמהותה

בהתפתחותהראשונההרמה
הצבאיתהחשיבה

בשלביםידעולרכישתללמידההמוביליםהתהליכים,

הילדהתנסות.שלתהליכיםהםהילדות,שלהראשונים

שליותרמאוחריםבשלביםרקבשמותשדברים"קורא

תחילהקוראיםאנוכמבוגרים,חשיבתו.כישוריהתפתחות

בשמם.אותםמזהיםואחרכךאותם,המסמןבשםלדברים
לעתים-המסומןאתלזהותלנומסייעיםהמסמנים

מנסיוננו.אותושלמדנולפניעוד

ביותרמועילומוסמ'1רמסמ"'שלסיווגלפיהשיפוט

ותגובותהבחנותהמחייבתבסביבה,נמצאיםכאשר

בלתי-למצביםמהירותתגובותוחד-משמעיות.מהירות

ברמותגורליות.להיותעלולותהטקטיתברמהצפויים

להנהגתמכרעת,אףולעתיםרבה,חשיבותישהללו
קטיגוריאלייםמושגיםעלהנשעניםמהירים,שיפוטים

הטקטיתשהסביבההעובדה,חרףזאתמסמן-מסומן';"של

אי-ודאות,שלעמימות,שלבמצביםלעתיםמאופיינת

פרדוקסים.ושלניגודיותשל

גםעשויהזומעיןמסמן-מסומף"תגובתהקרבבשדה

לדוגמה,אינסטינקטים.לפיתגובהשלכשליםלמנוע

היאהאינסטינקטיוויתתגובתולמארב,נקלעכשלוחם
המקריםברובאולם,מחסה.ולחפשהאש,ממקורלהימלט

להסתער-ההפוכההתגובההיאיותרהתכליתיתהתגובה
מנקודתיותרתכליתיתזותגובההאויב.עמדותעלמיד

שלהראותומנקודתהמשימההשלמתשלהראות

למארב.שנקלעוהחיילים,חייהצלתהסתברות
עתירת-טכנולוגיות.בסביבהפועליםמודרנייםצבאות

אםנחוצה,מסמן-מסומך'"על-פיחשיבההרגליהקניית
כאלו.בסביבותהחלטותבקבלתגםאחרות,מסיבותכי

ממוחשבותובקרהסריקהמערכותשליעילתפעוללשם
מ"דברים""ממצים-ומוציאיי'מורכבשהעולםלהניח,יש

exclusive),(mutuallyוממצביעצמם,בפניהעומדים

רקס"רעשים""לעומתאותות""שלדיכוטומיותהחלטות

להקנייתברורמעשיצידוקישלפיכך,יי"0".לעומת

האמוריםצבא,לאנשיבמסמנים-מסומניםחשיבההרגלי

להפעילן.

הדרכהמערכותמכליותרהצבאיות,ההדרכהמערכות
עושותשהןהנרחבבשימושניכרותאחרות,פורמליות
ביותרעשירהשפהעלהמבוססיםובתרגולות,בתרגילים

לראות""כיצדהלימודכאלה.קטיגוריאלייםבמושגים

במשמעויותולהתנסותמסוימיםמסמנים""באמצעות

זהבמובןהצבאית.ההדרכהשלבבסיסההואשלהם,
המנחילתהליך,היאהצבאיתשהסוציאליזציהלומר,ניתן

של"מסמנים".מורכבתמערכתהקנייתעל-ידיאוריינטציה

אחרת,ארגוניתשפהמכליותרהצבאי,המליםאוצר
מסמנים""בויששלו.ה"מסמנים"שפתבעושרמצטיין
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להיתקלעלוליםהזוטרוהקציןשהחיילמצב,לכלכמעט

דברשלובסופוללחימה,ההכנותהאימונים,במהלךבו
עצמה.בלחימהגם-

בהכשרההראשוןהשלבשמטרתלומר,ניתןככלל,
על-פילפעולצעיריםוקציניםחייליםללמדהיאהצבאית

מסמן-מסומק."שלהקשריםעל-ידיהמופעליםארכיטיפים,

בקורסיםמפתחיםהצעיריםוהקציןשהחייליכולת,זו

כמערךמופנמתוהיאהבסיסיים,הצבאיים
באימוניםהנרכשהניסיון,במהלךחשיבתי-התנהגותי

שלהצבאיתשהשפהככלהבסיסית.ההכשרהאחרי

מתפתחתגםכךיותרעשירהונעשיתהולכתהפרט
יחסישלשוניםבצירופיםשימושלעשותהיכולת

כישוריואתמשפרשהפרטונכלמסמנים-מסומנים","

כךמסמנים-מסומנים","שלשוניםצירופיםבהפעלת

מורכבים.צבאייםמצביםעםלהתמודדיכולתותשתפר

בשלביםומתורגלותהנלמדותהארכיטיפיות,הדוגמאות

מזוהותאפואנעשותהצבאית,ההכשרהשלהראשוניים

לאחרכיהראו,)1975(ומרוויסרושמסמניהן.עם
הדוגמהשלו,אב-טיפוסשהיאדוגמה,לדברשמצמידים

דוגמאותלשיפוטדגםמשמשתעצמההארכיטיפית

פקודי:"מארב',"פריסה',"התקפי',"כמותפיסותאחרות.

-ממנהיגות"בטיחות""תעוזה","גםאך-ניידות""

מעוגנווד"נעשותשונים,לפירושיםנתונותטבעןשמעצם

בשלביםשנרכשוכפישלהן,הארכיטיפיותבדוגמאות

הצבאית.התורההנחלתשלהמוקדמים

הצבאיתהחשיבההרגלילמידתשלהראשוןהשלב

היתרונותצוין,שכברכפיורב-תועלת.רב-עוצמהשלבהוא

הזוטרלמפקדברורים.כאלהחשיבההרגליהפנמתשל

יותר.מורכבלשיפוטהדרושיםוהתנאיםהזמןחסרים

שהדוגמאותבלבדזושלאסכנה,גםבכךטמונהאולם,
עמוקכהייטמעוהזהבשלבשהוקנוהארכיטיפיות

באמצעותשהחשיבהגםאלאהצבאית,בחשיבה
מבלילהיות,תהפוךמסמנים-מסומנים""שלקטיגוריות

הצבאית.בחשיבההשולטלדגםדעת,

התפתחותשלהשנייההרמה
הצבאיתהחשיבה

אתהמפגיניםהטקטית,ברמהצבאמפקדישלהמיומנות
ניכרתהצבאית,בחשיבההשנייההרמהשלהכישורים

השטי',קריאתיכולת"הצבאית,בעגהלכנותשנהוגבמה
הםאחרות,במליםהמצב".קריאת"אוהקרב",קריאת"
מסיכונים,ונמנעיםהזדמנויות,על-פיופועליםמבחינים
אינהכזומלידיעה"אףבהם,מבחיניםאינםשאחרים
יותר.עשירהמילוליתהמשגהעלנשענת
עלבנוסףלהםשישלומר,ניתןאלה,מפקדיםלגבי
הראשון,בשלבעל-ידםשנרכשההארכיטיפית,הדוגמה
ללאגםמסומנים""שלתמונותשלנרחבתמערכת

שלדקותאבחנותמזהיםהםובעזרתםמסמנים","
בתנאיפיזיים,בתנאיםקרב,בתרחישיאלהמסומנים""

שונים.זמןובלחצימזג-אווירבתנאיובלילה),ביום(ראות

העלאתעלויותרמסמנים""עלפחותמבוססיםביצועיהם
ניסיונםעלהמבוססותדומים,מצביםשלשונותדוגמאות

הראשונהבדמהלשיפוטהידיעהביןההבדללהדגמת
לדוגמתנחזורהצבאיתהחשיבהשלהשנייהוברמה

לושטמנהלמארב,נקלעלבנוןבגבולסיורכוחהמארב:
הדוגמהלפיהגיבהצעירהמפקדמחבלים.חוליית

אנשיועלופקדמסמן-מסומן","יחסישלהארכיטיפית

ונפצעונהרגומכך,כתוצאההמארב.עלמידלהסתער
שטחבאותולכן,קודםשבועותכמההכוח.חיילירוב
בזכותאנשיואתלהצילאחרמפקדהצליחעצמו,הררי

את"מידלזהותלושאיפשרושלו,התשיבהכישורי

שלהמיוחדיםבתנאיםההבדל'אתשעושהההבדל,
מסולעשטח-הארכיטיפיתהדוגמהלעומתהמארב
והאפשרויותגרועה,האשמקוראתלזהותהיכולתומיוער,

על-פילפעולבמקוםטובות.ומחסהמסתורלמצוא

ולתפוסלשכבלאנשיוהורההואהארכיטיפיתהדוגמה
ורקהאש;מקורותאתולאתרהיטבלצפותמחסה,
המארב.עללהסתערכיווןומאיזהכיצדהחליטמכןלאחר

נוהגיעלשיפוטואתהשתיתהראשוןשהמפקדבעוד
אתהשניהמפקדמייצגהראשונה,הרמהשלהחשיבה
מבוססיםאינםכישוריוהשנייה.ברמההחשיבהכישורי

זיהויעלאלאוניתוחו,מידעאחרשיטתיחיפושעל
השוניםהטיפוסיםביןהתיחוםקועלהמצביעהמידע,

פיתוחעלנשענתזומיוחדתידיעה""מסמן.אותושל
בליידיעה,זושונים.טיפוסיםביןהתיחוםלקווירגישות
נעשההאבחוןלמגדיריו.אוהסיווג,לבסיסמודעלהיות

ובעזרתהניסיוןמתוךשנרכשודוגמאותבאמצעות
עושרחדשים.למצביםשייכותןאתלקבועהכישרון

הסתברותמאפשרמניסיונו,הזההמפקדשצברהדוגמאות,
יותר.ומדויקתמהירהלאבחנהגבוהה

לומד'עהקיף'הזההמפקדבכדורסל,לשחקראמןבדומה

נזקקואינוהוליסטית),(שלמותיתבתפיסהעולמואת
בחשיבתו,האצורהדוגמאות,עושרלגורמיו.המצבלפירוק
צריךהואאיןלתפש.מהמראטר'"לדעתלומאפשר
רבמידעבאיסוףבצמצוםהמצוייםוזמןמרץלהשקיע
הצטיידבטרםעודבמהירות,מגיבשהואדומה,ובניתוחו.

בלבד.קלושיםרמזיםבסיסעלופועלהידע,ב"כל'
קשורהאלהכישוריםרכישתומלחמה,צבאשלבהקשר
מעוטי-סיכוימצביםעםלהתמודדהנכונות-ל'תעוזה"

מעטפתואתהאנושיתהיכולתגבולאתהקצהעדולמתוח
טקטייםמפקדיםמפעיל.שהואהכליםשלהביצועים
המקובלים,הגבולותעלתיגרלקרואמוכניםנועזים""
לניר,(הקרבמצביחומרתנוכחלהזדמנותסיכוןולהפוך
1988(.וג'ונסון,פישוף

מילוליתולהגדרהלהבנהזקוקאינוכזהקרבימפקד
ואףמדי,אטיתלהיותאףעלולהזוהמצב.שלמדויקת
יכולתגםישכזהקרבימפקדלכללאלתפקודו.להפריע
אתתופסהואיודע"."שהואמהאתמילוליתלבטא
המצבשלהמילולישהתיאורבעודב"מקביל',המצב
קרובותלעתיםמגליםכאלהקציניםב"טור'.רקאפשרי
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נוטיםוהםמילוליים,תיאוריםכלפיסובלנותחוסר

תקשורתתהליכישלהם.בתיאוריםדרךקיצורילעשות
דומיםפקודיהם,כלפיכאלהמפקדיםשנוקטיםוהדרכה,

הלמידהשחקניו.כלפימנוסהכדורסלמאמןשנוקטלאלה

התבוננותעלרבהבמידהמושתתתכאלהמפקדיםשל
שלגם(חיקוישלתרגולתועלהפקודיםאוהחניכיםשל

מפקדיםשבהןהדרכים,פיקודיים")."התנהגותגינוני

הםשבעזרתןוהדרכיםאבחנותיהם,אתעורכיםאלה
בעיקרהןלפקודיהם,האלההאבחנותאתמקנים

דוגמאות.הצגתבאמצעות
אתלהעשירלומדיםהטקטיתברמהרביםמפקדים

כזומחקהלמידהבאמצעותשלהםהטיפוסיםמאגר
ביכולתםהמתבלטיםהמוכשרים,מפקדי-השדהממעט
הקרב".אתאו"לקרואהשטי',אתלקרוא"

האסטרטגיתהחשיבהסף
משקפתהאסטרטגיתלרמההטקטיתהרמהביןההבחנה

התיאורטיקניםחופפות.בהכרחולאשונות,משמעויות

להםוהעניקושוניםקווי-תיחוםהתווהמלחמהשל
מכירותהללוההבחנותבלמקום,מכלשונות.הגדרות

ההבחנהלמעשה,הרמות.ביןבלתי-רציףמעברשלבקיומו
היאמאוחרת.התפתחותהיאלאסטרטגיהטקטיקהבין

לשינוייםכתגובהונעשתהה-19,המאהבתחילתמעוגנת

בשדההשליטהובמורכבותבטכנולוגיותהטווחים,בהיקף
התפיסותשלהשוניםלפירושיםהקריטריוניםהקרב.

במרוצתהשתנולאסטרטגיהטקטיקהביןהמבחינות
הטווחממדעל-פיהתיחוםקונתפסתחילההשנים.

מחדשהתיחוםקושורטטזמןכעבורהתותחים.טווח-

פעילויותלביןבשטחכוחותתמרוןביןהמבדילכקו,

אחרותהבחנותהקרב.לשדההכוחותאתלהביאשנועדו
הכוללהדרגבין-הדרגעל-פיהתיחוםקואתהתוו

הדרג,לביןומדיניים,צבאייםהיבטיםבשיקוליו
צבאיים.שיקוליםהםאותוהמנחיםהיחידיםשהשיקולים

האופרטיוויתהרמהאתכוללותיותרמאוחרותהבחנות

יראווהאסטרטגיתהטקטיתברמותהןנפרדתכרמה
המערכת].-זהבגיליוןנווהשמעוןתא"לשלמאמרו
יחידותשלההפעלהכרמתמוגדרתהטקטיתהרמה

שלההפעלהכרמת-האופרטיוויתהרמתבלחימה,
שלההכנהכרמת-האסטרטגיתוהרמהבקרב,גיסות

המלחמה.שלוניהולההמלחמה,לקראתהמזויניםהכוחות
הגדרותשהן-הנזכרותההגדרותביןלהבחיןיש

קוהקוגניטיוויותנההבחנותלבין-בעיקרןתפעוליות
הרמה,בין-לעילכאמור-הואהקוגניטיוויהתיחום

חושיתתפיסהעלשיפוטואתלהשתיתהמפקדיכולשבה
זאת,לעשותעודיכולאינוהואשבההרמה,לביןישירה,

הבחנהזוהסמלי.ועלהמופשטעללהישעןעליואלא
עלפיקוד-טקטיקה""ביןקלאוזביץשעשהלזודומה

ניהול-אסטרטגיה""לביןוקונקרטי,מוגדרכענייןכוחות,

מושגי.כענייןקרבות

מההבחנהלהתעוררהעלולותאי-הבנות,למנועצורךיש
שעשינו.

ביןכאמור,היא,בימינוהמקובלתההבחנהראשית,

לפיוהאסטרטגית.האופרטיוויתהטקטית,רמות:שלוש

החשיבהסף"מכניםשאנומה,שלהתיחוםקוזו,הבחנה
לרמההטקטיתהרמהביןעוברהאסטרטגית"
האופרטיווית.
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טקטייםחשיבהמצביעללדבריהיהיותרמדויקשנית,

הפיקודברמותגםשכןאסטרטגיים,חשיבהמצביועל

שיפוטבמצב'עצמולמצואהמפקדעשויהאסטרטגיות

ברמההמפקדשלהאישיתהיכולתולהיפך.טקטיים,
השיפוטבצורותהשוניםהמצביםביןלהבחיןהאסטרטגית

החשיבה,מתכונותאחתכשלעצמההיאדורשים,שהם

האסטרטגי.הפיקודברמותמקציניםאותהלדרוששיש

הרמהיותר.יסודיתאי-הבנהלסלקיששלישית,
והרמהטהורה,חושיתתפיסהשלרמהאינההטקטית

היאהמטעהטהורה.המשעהשלרמהאינההאסטרטגית

משהולתפוסנדיאנושית.תפיסהבבלמתווךתהליך
מפרשים,אנושבעזרתםהמושגים,אתתחילהליצורעלינו

התנסותבנמצאאיןזה,במובןהדבר.אתתופסים,או

תפיסותינובכלחקוקהההמלגההחושים.שלטהורה

1987(.נייסר,(

העיקרי,הקושיאתתיארבצה"למנוסהאוגדהמפקד

מפקדלתפקידמוז"טמתפקידהתקדםכאשרנתקלשבו

אוגדה:
אותןלראותיכולשאינניבעיותלפתורעליעכשיו

ישירותעליהןלהצביעיכולואינניישירה,בצורה

זאתלי.הכפופיםוהמפקדיםשליהמטהקציניבפני

האלה,הפתרונותיתפתחרי"כיצדלהביןכדיועוד:
הפשטה.ולכישוריהמשעהשלרבהלמידהזקוקאני
שלביותרהבולטהחשיבתיהמאפייןאתמשקףתיאורו

ברמהשהשיפוטבעודכלומר,האסטרטגית".החשיבהסף"
לתפוסאי-אפשרישירה,תפיסהעלבעיקרנשעןהטקטית

המפקדמתווכים.אמצעיםבלאהאסטרטגיהעולםאת

מתווכיםאמצעיםעללהישעןחייבהאסטרטגיתברמה

יכולגםהואאמנםהמצב"."אתללמודכדימייצגים

זאת,עושהאףוהואלשטח,ו"לרדונ"ממפקדתולצאת
שדהשלבמציאותאבלישירה,התרשמותלהתרשםכדי

ולעתיםהטווח,ארוךהרב-ממדי,המפוזר,המודרני,הקרב
למפקדויותריותרקשהבמהירות,המשתנהגם-

שבההמכרעת,הנקודהאתלמצואהאסטרטגיתברמה
הדרושההאישית,ההתרשמותאתבמישריןלקבליוכל
שלו.הפיקודברמתהדבריםשלהתובנהלהשגתלו

ביןמחזקתהדדיתהעברהקיימתהטקטית,ברמה

אתלראווז""יכולהטקטיתברמההמפקדלשטח.המפה
קריאתכישוריהחול.ושולחןהתצ'אהמפה,דרך'"השטח

ולהיפך.השטת,ביקריאת"האבחנותאתמחזקיםהמפה

והאמצעיםהמפותהאסטרטגית,ברמהזאת,לעומת
הדדיתהעברהיוצריםאינםהמטהשלהאחריםהייצוגיים

סימניםעםבמפותמשתמשהקציןזו,ברמהכזו.מחזקת

סמליייצוגרקהמהוויםאחרים,מטהובעזרימוסנמים

המציאונו"."שלמופשט

לצבורהזדמנותאיןהאסטרטגיתברמהלמפקד
שלום,בימיהרלוונטייםהמצביםשלאמיתיותתמונווז""
שלו,ההתנסותיתהידיעהאתלבססיוכלשעליהם

בהיקףגיסותשלאימוניםתרגילילמלחמה.הרלוונטית

מפקדביותר.נדיריםאסטרטגיתכוחותופריסתמלא
אחתפעםאפילולהתנסותבלילמלחמהלצאתעלול

במלחמה.יפקדשעליהםהגיסות,הפעלתשלמלאבתרגיל
הנערכיםהמעטיםהאסטרטגייםהתרגיליםרביםבמקרים

ושלזמןשלהתפיסהאתומעוותיםמציאותייםאינם

ברמהלמפקדבמלחמה.גיסותבהפעלתאמיתייםמרחב
רלוונטייםלקחיםלהפקתהזדמנויותאיןגםהאסטרטגית

למפקדשישכפיהמלחמות,שביןבתקופותמתקריות
הטקטית.ברמה
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קשורההאסטרטגיוו'החשיבהסף"שלנוספתמשמעות
האסטרטגיתברמהארכיטיפיםעל-פישהשיפוטבעובדה,

יתרהטקטית.ברמהלושישכפימתגמלערךבעלאינו

ברמהביותרהמושרשיםמהארכיטיפים,חלקכן,על
עלהאסטרטגית.ברמהמאודלהטעותעלוליםהטקטית,
מחלקעצמואתלנתקהאסטרטגיתברמההמפקד

בהיותוכל-כךאליהםשהורגלהארכיטיפיים,מהשיפוטים

התקפת-פתעהטקטיתברמהלדוגמה,הטקטית.ברמה

האויבהתאוששותלפניהצלחהניצולובעקבותיהנועזת,
יוזמה"המלחמהעקרוןשלהארכיטיפיהפירושהיא

לכךהסיבההאסטרטגית.ברמההדברכךלאהתקפיני".
מרווח"המופתעלכוחישהטקטית,שברמההיא,

1988(.וג'ונסון,פישוףלניר,(מאודצרהתאוששונו"
ברמהזומעין.ארכיטיפיתפרשנותעלההתבססות
שברמהמפניביותר,מסוכנתלהיותעלולההאסטרטגית

היתרונותרחב.התאוששוכן"מרווח"למופתעישזו
כזה,נועזמהלךבאמצעותלהשיגשניתןההתחלתיים,

ברמהככישלוןדברשלבסופולהתגלותעלולים
התבוסהדוגמתהאסטרטגית,ברמהאוהאופרטיווית,

התקפתאוב-1944,בארדניםבהתקפת-הפתעהגרמניםשל
1991.ב-המפרץבמלחמתחפג'יעלהעיראקיםשלהפתע

לרמההטקטיתברמהפיקודמתפקידמתקדםכשקצין
מבוססתהלמידהשבומתחום,עוברגםהואהאסטרטגית,

להיותעלולהכזולמידהשבולתחום,ניסוי-וטעייהעל

ברמהלתוצאההפעולהביןהזמןמרווחיקרה.מאוד
האסטרטגית;ברמהמאשריותרהרבהקצרהטקטית
למידעבהתאםוהתאמות,תיקוניםלערוךוהיכולת

ברמהמאשריותרשכיחהפעולה,תכליתיותעלהמתקבל
אתלהשתיתיכולהטקטיתברמההמפקדהאסטרטגית.

עלמהירים,תיקוניםלערוךהאפשרותעלהחלטותיו
מבחינתו,המצב.שלהבלתי-אמצעיותהתפיסותיסוד
החלטות,קבלתשלקצריםמשובמעגליעללהישעןסביר

ההחלטותשלמהיריםתיקוניםועריכתהתוצאותבחינת
ההחלטהבקבלתכל-כךמותניתאינהההצלחההקודמות.
ההחלטותאתלתקןביכולתמותניתשהיאכפיהנכונה","

מצליחיםרביםמפקדיםהמידית.בפעולהההתנסותלנוכח

התעוזהבאמצעותשלהםהשיפוטטעויותעללהתגבר
1988(.וג'ונסון,פישוףלניר,(במשימהוהדבקות

תשובגורםהיאניסוי-וטעייהבאמצעותהלמידה
תיקוניםלערוךהיכולתהטקטית.ברמהניצחוןבהשגת

,
,המשליםהפןהיאבלתי-אמצעיתחישהיסודעלמהירים

מסמנים-מסומניםבאמצעותהשיפוטיכולתאת
ארכיטיפיים.

לחסןחייבהאסטרטגיתברמההמפקדזאת,לעומת
בתכניותחפוזיםשינוייםלערוךהנטייהמפניעצמואת

ההחלטהביןהזמןמשךלמפקדתו.הזורםחלקי,מידענוכח
אבחוניערךובעלאמיןמידעקבלתוביןהאסטרטגית

בעודארוך,הואהאסטרטגייםהמצביםלהבנתגבוה
גבוההלהיותעלולהבתבניותהתבופיםהשינוייםשעלות
מאוד.

מהלךשלשיפוטורבהבמידההואהטקטיהשיפוט
המשימהבמונחיופועלחושבהטקטיהמפקדאחד.

שלו,והכוחהחשיבהמשאביכלאתומקדישהנוכחית,
לבצעעל-מנתלו,הכפופההמערכתושלהאנשיםשל

מבעייתרבהבמידהמשוחררהואזו.משימהכהלכה
שיפוטיהםאתלאפייןשחייבתוהרציפוכן",ההמשכיות"

האסטרטגיהמפקדהאסטרטגית.ברמההמפקדיםשל
הדילמותאתהמקיפיםמשך,במונחיולפעוללחשובחייב



שהםמהלכים,שלעתידיותלדילמותביחסהנוכחיות

הטקטיקיזציה"רבים,במקריםהעכשיווי.לאופקמעבר

הללו.ההבחנותבאי-הבנתמתחילההאסטרטגיה'של

החשיבהסף"המושגשלביותרהמאתגרתהמשמעות
ברמההמציאותשתפיסתשבעודהיא,האסטרטגית"

דיכוטומיותהחלטהברירותשלכמציאותהיאהטקטית

האסטרטגיתהמציאות-או-אר'"שלהחלטות-

ניגודיות"הכוללותגם-וגם","שלהחלטותמחייבת

עוקףצירבחירתהטקטיתברמהלדוגמה,כך,משלימה".

והמהירהקצרהצירפניעלוהעדפתוהיעדאלוקשה

עורפואלהכוחאתלהוליךעשויהראשוןכאשריותר,

בדילמתברירההיאולהפתיעו,האויבשלמוגןהפחות

או-אג'."שלהחלטה

הטקטיתברמהוהדילמותהפרדוקסיםכלכמעט

כאלו,מסוג"או-אר'החלטהברירותשלכמצביםנתפסים

המוכן.מןמנומקיםתורתייםפתרונותישולרובם
ברוריםאו-אר'"מצבישלאינההאסטרטגיתהמציאות

לפרדוקסיםהמוכןמןפתרונותואיןוכמעטכאלה,

חייבהאסטרטגיתברמהשהמפקדמצבים,שלולדילמות

גם-"שלבמונחיםלתופסהישבמציאות,בהם.להתלבט

הבסיסיתההבנהכיחידתמשלימה,ניגודיותשלוגם",

במונחיולהגדרהפשוטהלחלוקהניתנתשאינהשלהם,
כזהמשליםניגודמהותה.בהבנתלפגועבליאו-אר'"

האסטרטגיהמפקדשחייבהחשיבתי,בשימושכברבולט

האסטרטגיתהחשיבהסףהמלחמה".ב"עקרונותלעשות

המלחמהעקרונותבאמצעותהחשיבהביןהמעברסףהוא

מוסכמות-תעשהואלעשהשלבמובןשיפוטבהנחיות

במלחמה,הראויההפעולהשלאבות-טיפוסשלמקובלות

המשמעויותבעזרתאסטרטגיותדילמותעלחשיבהלבין

מאמריראו(המלחמה"וקרונות,'שלהמשלימותהניגודיות

כילהבין,חייבהאסטרטגיתברמהמפקד324(.במערכות

ניתןכיניגודי-משלים,עיקרוןישמלחמה"עקרון"לכל

באמצעותרקעיקרוןכלשלמשמעותואתלהבין

כלוכישלו,והמשליםהמנוגדהעיקרוןשלהמשמעות
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ה"גם-וגם"משמעויותעלחשיבההיאאסטרטגיתחשיבה

המשלימההניגודיותבעזרתהאסטרטגיתה"מציאווו"של

ושימורהכוחריכוז:לדוגמהכך,המלחמי'.עקרונות"של

הבנהיחידתאותהשלמשלימיםהיבטיםשניהםהכוח
אסטרטגית.

בכךרקאינוהקוגניטיוויהסףאתהמאפייןלסיכום,
אתלחושיכולהמפקדאיןהאסטרטגיתשברמה

מושגיתלהמשגהנזקקוהואישירותההתרחשויות

גם:אלאמופשטת,
הדדיתהעברהקיימתשבההטקטית,לרמהבניגוד*

בשטח,הישירהההתנסותלביןהאימוןעזריביןמחזקת
קיימת.שאינהכמעטהיאהאסטרטגיתברמה

שישההזדמנות,איןהאסטרטגיתברמהלמפקד*

אתההולמיםבדגמיםחשיבתואתלהזיןהטקטי,למפקד
לקראתהממושכיםבאימוניםהנרכשיםשלו,הפיקודרמת

המלחמה.

ברמהאיןפתרונותשלארכיטיפיםעל-פילשיפוט*
הטקטית.ברמהלהםשישמתגמל,ערךאותוהאסטרטגית

עלמהיריםמשוביםלקבליכולתישהטקטילמפקד*
המפקדמהיוים.תיקוניםבהםולבצעהחלטותיו,תוצאות
לשינחיםמהנטייהלהתחסןצריךהאסטרטגיתברמה

הזורמיםחלקיים,מידעפרטינוכחבתכניתמהירים

למפקדתו.

לקייםהאסטרטגיהמפקדעלהטקטי,למפקדבניגוד*
עלחשיבהכדיתוךשלו,הנוכחיותהבעיותעלשיפוטים
מעברשהםהזמן,בצירהבאיםהמהלכיםשלהדילמות

שלו.הנוכחיותהשיפוטהחלטותלאופק
כמצבימוגדרותהטקטיתברמהשהדילמותבעוד*

פתרונות""ישכשלרובםאו-אר"שלהחלטהברירת

הבסיסיתהאסטרטגיתהחרצבהיחידתהמוכן,מןוצורתיים

ולאלפירוקניתנתשאינהמשלימה",ניגודיות"כוללת
במהותה.פגיעה

התפתחותשלהשלישיתהרמה
הצבאיתהחשיבה

בהכשרתהמוקדנקודתהואולמטהלפיקודבית-הספר
האסטרטגית.לרמההטקטיתמהרמהלמעברהקצין

הכישוריםואתהידעאתלהטמיענועדבית-הספר

האסטרטגית.ברמההחלטותולקבלתלחשיבההדרושים

אתהמרחיביםחדשים,מושגיםהחניךפוגשזובמסגרת

ללמודגםאמורהואובהשלו,הצבאיתהחשיבהאופק

האסטרטגית.לחשיבההטקטיתהחשיבהביןהניגודיםאת

דייה,וברורהמודעתלאכיאםמסוימת,במידהואכן,

קרבותניתוחיבאמצעותכזהחשיבתימפגשמתרחש

כתביקריאתובאמצעותהצבאיתבהיסטוריהמופת

החשיבהודרךקלאוזביץ,ובייחודצבאיים,תיאורטיקנים

1992(.לניר,(המלחמהעלשלהםהדיאלקטית

שכןצורכו,דימובןאינושכןכלמודע,אינוזהמעבר
שתוכלברורה,בצורהעדייןנוסחולאהמעברמשמעויות

בבתי-הספראלהכישוריםשלהאפקטיוויתלהדרכהלסייע

ומטה.לפיקוד

מטעםשנערךמקיף,מחקרלהזכירמענייןזהבהקשר
שלהיבשהכוחותשלהמקצועיהקציןלפיתוחהמערכת

פלוגותמפקדיאלףמ-14למעלה.שהקיףארצות-הברית,
במחקרגנרלים.ו-332השדהבמערךאחריםומפקדים

ביותרהחשוביםהכישוריםאתלצייןהתבקשוהם

מפקדיהשונות.בדרגותפיקודבתפקידילהצלחתם

מנהיגותכישורי"הגדירוהשדהבמערךוהקציניםהפלוגות
ואילולתפקיד,ביותרהחשובותכמיומנויותאנוטו'ויחסי

ובעל-פה"בכתבי'תקשורתאתזהבמקוםציינוהגנרלים

כמהעדמעידותהללוהתשובות90(.ע'1990,זייס,(
לחשיבהגדולהחשיבותכבעלתנתפסתהמילוליתהיכולת

עדגםמעידותהתשובותשני,מצדהאסטרטגי.ולתפקוד
מגווןאתממצהעצמםהמפקדיםשלההבנהאיןכמה

ברמהמהםהנדרשיםהאינטלקטואליים,הכישורים
האסטרטגית.

תכונתובעיקרהאסטרטגית,החשיבהמאפייני
מעטהלתשומת-לבזכושלהם,המשלימההניגודיות
)1955(קלישלעבודותיהםאףעלוזאתהחשיבה,במחקר

ושל)1988(בילינגסושלהאישי,בהקשרעמיתיוושל
החשיבהאתאיפיינואשרהחברתי,בהקשראחרים

נושאכלשלתובנהלכלכבסיסהמשלימההניגודית
חברתי.

משלימהניגודיותבהןשישחשיבה,ביחידותחשיבה

think)(constractIהאינטלקטואלייםמהכישוריםאחדהיא

פחותבסיסיתאינהכזוחשיבהבני-אנוש.שלהבסיסיים

שלקטיגוריאלייםבמונחיםחשיבהמאשרלאדם
לאמיתופחותה.במידהמופעלתהיאכיאםמסמן-מסומן',"

בילינגס,(כזוחשיבההיאהחברתיתחשיבתנוכלדבר,של

מושגיםבאמצעותחשיבהספק,אין1973(.דרידה,1988;

מוקניתהיאשלנו.ביותרהשכיחההחשיבההיאכמסמנים

בבתי-הספר,הפורמליבחינוךלנו

אנחנווהארגוניות.הטכניותהמדעיות,ובפעילויותינו
ממצים"מונחיםבעזרתשחשיבהלהניח,מתורגלים
הישגישלביותרהגבוהההרמהגםהיאומוציאים"

לקייםמיכולתנולהתעלםנוטיםאנוהאנושית.ההכרה

לקיומנוכזוחשיבהשלומחשיבותהניגודיתחשיבה

1975(.גדמר,(
המשךרבהבמידההםבצבאהסוציאליזציהתהליכי

כמסמנים,מושגיםבאמצעותהחשיבהמגמתשלוחיזוק

אתכמייצגיםעליהםלחשובבבית-הספרעודשהורגלנו
והנכונה.הלגיטימיתהחשיבה

הראשוןהמפגשמתרחשלאולמטהלפיקודבבית-הספר

אתלחדשההזדמנותזוכזו.חשיבהעםכאדםהקציןשל
זכתהשלאכזו,שבחשיבההמעשיתלתועלתהמודעות
החשיבהכה.עדמהותהולהבהרתלהרחבהלהכרה,

ולמטהלפיקודבבית-הספרלחניךמודגמתהאסטרטגית
הצבאית.ההיסטוריהמןארכיטיפיותדוגמאותבעזרת

9
326מעוכות



טיבאתלהכירהקציניםלומדיםאירועניתוחיבאמצעות

המלחמה"עקרונות"שלהמשלימהההדדיתהניגודיות

במידהבמלחמותיהםהגדוליםהמצביאיםניצחווכיצד

היותהשמשוםהניגודית,חשיבתםיכולתבזכותרבה

המצביםשלמחדשפירושמאפשרתתמידהיאניגודית,

האסטרטגיים.

מוכשרמדריךלהםוישדיים,בני-מזלהחניכיםאם

הם-נאותיםהדרכתייםוכישוריםחשיבהכישוריבעל
במונחיםרקלאשלהםהצבאיתהשפהאתיעשירו

וניגודיםצירופיםשלשלמהברשתגםאלאחדשים,

לראות","יכולתםמשתפרתמכך,וכתוצאהמשלימים,

מקום,מכלמורכבים.אסטרטגייםמצביםולהביןלנתח
הכישוריםאתרכשושהםבהכרח,הדבר,פירושאין

ולהעשירמחדש,לפרשאישיתיכולתלגבשכדיהדרושים

להניח,יותרנכוןכאלה.נוספ~םבצירופיםחשיבתםאת

במסגרתלחשיבהיותרעכשיומסוגלמהםאחדשכל
ההמפתהשל1975(גדמר,(הפרשנויות"אופק"

ומטה,לפיקודבבית-הספרלהםשהוקנתההדוקטרינרית,
1992(.ועציון,זקהייםלניר,(לכךמעברהרבהולא

בהתפתחותהרביעיתהרמה
הצבאיתהחשיבה

היאהאסטרטגיתברמהמהמפקדביותרהנעלההדוישה
המושרשת.הדוקטרינהשלהפירושיישיאופקמעברלחרוג

השלישי.בשלבהנרכשיםבכישורים,דילאכזולמשימה
שלהדגמיםעל-פיהפירושיכולתביןמדרגהקפיצתיש

החשיבהיכולתלביןהמוקניםהמשלימים"הניגודים"
להפניםעשויהקציןכאלה.חדשיםדגמיםליצירתהנדרשת

וכישוריםניסיתלרכושואףלו,שהוקנוהדגמיםאת
ועדייןבאמצעותם,אסטרטגייםמצביםבפירושמסוימים
מארגאתלהעשירעל-מנתשדרושממהרחוקלהיות

נוספיםהתלבטו~'מרחבי"לעצמוולהקנותשלוהדגמים
לו.שהוקנואלהעל

במידת-דומההרביעילשלבהשלישיהשלבמןהמעבר

השלבגםלשני.הראשוןהשלבביןהמתרחשלמעברמה
עםהבחנה.יכולתמצריכיםהרביעיהשלבוגםהשני
ברמההמצטייניםהמפקדיםשלשהיכולתבעודזאת,

קריאת(השניהשלבשלהכישוריםאתהמפגיניםהטקטית,
יכולתבהעשרתביטוילידיבאההקרב)וקריאתהשטח

הואהרביעיבשלבהמתעוררהצורךבדברים,הבחנתם
במושגיםגםאלאבדבריםרקלאחדשותהבחנותשל

חשיבהעל-ידילהתלבטותאותםלפתוה""ובצורך
משלימה.בניגודיות

יוצאתחשיבתיתתכונהלנותמחישהבאההדוגמה
הפעלתלקחיאתפירשוהקציניםשרובבשעהזו.דופן

חילשלבמושגיםהראשונההעולםבמלחמתהטנקים
המסייעכלי,בטנקיםראוולפיכךאש,עוצמתושלרגלים
תילגדרותוברמיסתהירייהמכונותאשבשיתוקלרגלים

י"חי
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הפוטנציאלאתשראוקצינים,היוהיעד,אלבהתקרבות

השריוןתפיסת-חדשהמלחמהלתפיסתהטנקשל

הח"רביןמשלימהניגודיותשלחדשכדגם-המודרני

זהומשליםניגודישמתחהחדש,הפוטנציאלושללשריון
1990(.זייס,(העתידיהקרבבשדהיוצר

ההבדליםאתוגםנוספיםדמיוןקוויממחישהזודוגמה
ברמהמצטייןמפקדשלהחשיבהכישוריביןהמפרידים
ברמההמצטייןהקציןשלהתכונותלביןהטקטית

ובשלבהשניבשלבהנדרשיםהכישוריםהאסטרטגית.
ברכישתמותניםששניהםבכךדומיםנראיםהרביעי

החיונילמידעמיוחדחושובפיתוחגבולותלזהותהיכולת

שבשלבבעודאך,ההבדל".אתהיוצר"בהבדלההבחנהשל
ביןהתיחוםקואתלאתרביכולתהואהמדוברהשני

המטרההרביעיבשלבהחושית,התפיסהסמךעלשדברים"
המושגיםשלהפירושיהאופקגבולותאתלאבחןהיא

-השניבשלבלחשיבהבדומהולבסוף,1975(.גדמר,(

זאת,עםקדם-מילולי.מאפייןישהרביעיבשלבלחשיבה

שבוהשלבבתהליך,שלבאלאזהאיןהרביעי,בשלב
בשלבמפורשים.אינםעדייןאךמשתמעים,הדברים
שפהבאמצעותוהחשיבההמילולייםהכישוריםהרביעי
ולתקשורו.התהליךשלמוצלחתלהשלמהחיונייםמילולית

ההחלטותובקבלתבחשיבהשערכנוההסתכלות,במחקר

התרשמנו1992(,ועציון,זקהייםלניר,(האסטרטגיתברמה

מפקדיםביןהעיקריותההבחנותאחתכיהממצא,מן

הפחותמפקדיםלביןהאסטרטגית,ברמהמצטיינים
הראשוןמהסוגהמפקדיםוביןזו,ברמהמהםמצטיינים

גבוההלהערכההזוכיםהטקטיתברמהמפקדיםלבין
חשיבהשליוצאי-דופןבכישוריםניחנוהראשוניםכיהיא,

והסמלי.המילוליבאמצעותבושהתנסומהעל

מסקנות
והעיוןהמחקרסףגםהואהאסטרטגיתהחשיבהסף

לנוישהצבאית.החשיבהלמידתפיתוחשלהשיטתיים
הראשונהלרמההנוגעיםמפותחיםומודליםתיאוריות

לפיקודהדרושיםהצבאית,החשיבהכישוריהקנייתשל
התנסותשלארוכהמסורתגםלנוישהטקטית.ברמה

הטמעתהשני.השלבשלמהכישוריםחלקבהקניית
מהסוציאליזציהבלתי-נפרדחלקהיאהאלההבישורים
יכולשהמפקדכךצה"ל,שלהשדהכוחותשלהצבאית
מפקד"המושגמשמעותשלכביטויאותםלזהותללמוד
כלי-אבחוןגםבידינוישמפורשות.תיאוריותללאגםטונז'

המועמדיםבקרבהשלביםשנישלהכישוריםלאומדן
ההכרתיים,הכישוריםלהקנייתהדרכיםבחינתלקצונה.
ישכימעלה,ולתרגולםהטקטיתברמהלפיקודהנוגעים

להטמעתהנוגעבכלובייחודלשיפורים,נרחבשדהעדיין
התיאוריתהמתווהשלהשניבשלבשתוארוהכישורים,

ההקניהעלהידעמצבאתבוחניםאנוכאשראולם,שלנו.
ברמהלפיקודהנדרשיםהחשיבהכישורישלהשיטתית

בבורות.גובלהמצבהאסטרטגית,
שלביותרהטובהתיאוראתכהשעדכךעללתמוהיש

במלחמההשונותהפיקודברמותהצבאשלהחשיבהצורכי
במלחמהובעיקר-הספרותיבתיאורלמצואעדייןניתן

המערכותעלמצביאיםתיאורישלאוטולסטוי,שלושלום
פילדמרשלשלספרודוגמתולקחיהן,עליהןשפיקדו
מחקריםכמהגםקיימיםלניצחון.מתבוסהסליםויליאם

במיוחדרבשערכםחשובים,השוואתייםהיסטוריים
אסטרטגית;ברמההנהגהשלהחשיבהצורכילהבנת
MaskTheקיגן,ג'וןשלספרוהואבהםהבולטיםאחד

Commandof.)1987(שנעשוהמחקרים,זאת,לעומת
בצבא,החלטותוקבלתהצבאיתהפסיכולוגיהבתחום
לדוגמה,ראו,(הטקטיותלרמותישימיםככולםרובם

ליפשיץ).

לעדיפותזכהטרםזהנושאמדועלתהותאפשר

אךהנפוצה,בסברהנעוץההסבריםאחדלו.הראויה
שלהחשיבתיותהדרישותמןשהמעברהבלתי-מוצדקת,

הבכירותהפיקודברמותלדרישותהטקטיתברמהפיקוד
המשתניםבכמותהדרגתיגידולשלענייןאלאאינויותר

ההכרה,קיימתכאשררקמתעוררתהתמיההובמורכבותם.

גםאלאיותר,רבהבמורכבותרקלאעוסקיםשאנו
קשורזולתופעהנוסףהסברשונים.חשיבהבכישורי
הכישוריםאתלטפחניתןכיאחרת,רווחתבהנחה

השכלהבאמצעותהאסטרטגיתהפיקודברמתהנדרשים
כשלעצמה.אקדמיתחשיבהדרךורכישתאקדמית
)1990(,קרפלדוןשללדעתושותףאניהזהבעניין
שיפורעלהאקדמיתההשכלההשפעתעלמקיףשבמחקר
ספקלהטילישכימצא,הבכירההקצונהשלאיבותה

הנדרשיםהחשיבה,כישורילביןכזוהשכלהביןהקשרלגבי
אתלשלולכדיבכךאיןהאסטרטגית.ברמהלקצינים
שאיןטענה,אלאכשלעצמה,האקדמיתהחשיבהחשיבות

כאן.הדרושאתהממצההדברהיא
סימניםהעדרהנראה,ככלהוא,יותרחמורמכשול

בהקנייתלכשליםבמלחמהכישלוןביןהקשרעלברורים
האסטרטגית.ברמהלמפקדיםהדרושיםהחשיבה,כישורי

בסיסית/הפתעה"שלהתגלותתמידהיאלמלחמההכניסה

המפרשיםמהמושגיםשחלקפתאומי,גילויכלומר,
אינםביותרהבסיסייםהאסטרטגייםוהארכיטיפים
לניר,(רלוונטייםאינםאומטעים,הנםמציאותיים,

.)1982
במצביםקריטייםהםהרביעיתהרמהשלהכישורים

אוקיומם,אתלבודדקשהאךבסיסית,הפתעהשל
בעתמחדשלפירושהנדרשיםהכישוריםשלאי-קיומם
הקציניםאצלהנחשפותהאחרות,הבעיותמןהמלחמה,

הסיבותאתלתלותנהוגשבהןהאסטרטגית,ברמה
ותבוסות.לכישלונות

-מפקדיםשאותםהנזקעללעמודיותרעודקשה

גורמים-לרמתםנאותיםחשיבהלהישגיהגיעושלא

ולהכיןלאמןאמוריםשהםהכוחות,שללמוכנותם

למלחמה.

43(בעמודכיוף(
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ב'חלק

פיתחומשאבי-אנושעתירתמטהבעבודת
השלושיםובשנותהעשריםבשנותהסובייטים

נקטפושפירותיהמהפכנית,מבצעיתתפיסה
בהקמת-כךאחרשנהכשלושיםרק

ה"טיהורים"הסובייטיים.המוטסיםהכוחות

השנייההעולםמלחמתערבסטאליןשל
אתקטעוהאדוםהצבאשלהכלליבמטה
בתודעתנדחקהוהיאהתורה,פיתוחהמשך
ה"בליצקריי'תורתלעומתהצבאחוקרי

ממנו,מתקדמתהיאזאת,למרותהגרמנית.
בשדההבעיותשלעמוקהתפיסהעלומעידה
המערכתי.הקרב

שלהפשטניתמההצגהיותרהתמונהמורכבתבפועל,
מודרניתתפיסהלפתחהיתההתהליךמטרתאיסרסון.
התבררוהמעשייםונתיביוהממשיהצירמלחמות.לניהול

היתההתהליךשתנועתאף,והעיסוק.הדיוןמתוךרק
קדימה,תפיסתיותפריצותבתהליךהיואחיד,בכיוון

נושאיםובליבוןחוזרים-ונשניםבניסוייםהוכחהשתקפותן
קדימהנמרצותתנועותבתהליךהיומוכרים.וערכים
בתהליךהיומאחור.ואףלצדדיםנתיבחיפושיואחריהן
בנקודותארוכותשהיותושלהבדקותשלצירופים

בו-זמניתבעוסקוומורכבמסועףהיההתהליךמסוימות.
עיוניתיחשיבהבלחימהשוניםובהיבטיםשוניםבתחומים
ניסוייםמעשיות,וברמותמופשטותברמותחשיבהצרופה,
לחימה,אמצעיפיתוחטכנולוגיה,ומגוונות,שונותבשיטות
תוצאות"העיסוקיםוכו').לוגיסטיקהובניינו,הכוחארגון

איתורעלומקשותהעיבוד,לתהליךהוכנסוהצדדים"
כעשורשנמשךלמרותהתהליך.תנועתשלהעיקריהנתיב

רציפותבותשברורה,מטרההיתהלתהליךומחצה,
בבירורלאבחןניתןלדעתי,קבועים.התפתחותיוקושיטה

ליצירתהתהליךבהתפתחותעיקרייםציוני-דרךשנים-עשר
העמוקה:המערבהשלהתורה

הראשונההעולםמלחמתשלהכשלגורמיניתוחא.
האזרתים.מלחמתניסיוןולימוד

המודרנית.הלחימהמאפייניוהגדרתניתוחב.
המערכתיתהרמהואבחוןהמערכתיהממדהתגלוח-"ג.

בלחימה.
באמנותהצורךוהגדרתהמערכהמאפייניאבחוןד.

אופרטיווית.
המערכתיים.הלחימהטיפוסיהגדרתה.
ומאפיינו.העומקיסודתפיסת1.
מערכתית.בסימולטניותהצורךאבחוןז.
הקרבבדמותהטקטיתהתורהפיתוחהשלמתח.

העומק.וקרבהמשולב
שלהתורהופיתוחהמומנטוםלשימורהמאבקט.

העמוקה.המערכה
הכוח.שלמבצעילארגוןתפיסהגיבושי.

324.במערכותפורסםהמאמרשלהראשוןהחלק
לאנגליתבתעתיקבמאמרמובאיםהרוסייםהשמות

המערכת.-
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סובייטיתמהפכניתאומרטלוויתתמיסה

'נווהשמעוןתא"ל

ובידודן.המערכתיתברמההמבצעיותהבעיותאיתורא.'"
וכתיבתם.מבצעייםפעולהנוהליגיבושב.'"

העולםמלחמתכשליניתוח
האזרחיםמלחמתוניסיוןהראשונה

כפיהראשונה,העולםבמלחמתהכשלגורמיתמצית

טריאנדפילוב,שלספרושלהראשוןבחלקומובאתשהיא

נקודות:ארבעעלעומדת

זו,תפיסהלפיהכרעה.שלולקההארכאיתתפיסה*

לקויהזותפיסהאחד.השמדהבקרבהמלחמהמוכרעת

שמלחמהומשוםמעשיתאינהשלםצבאשהשמדתמשום
ואי-אפשררביםמבצעיםושלפעולותשלענייןהיא

אחד.בקרבלהבריעה
מרחביםלגדושהניסיוןאחת.נקודהשלאסטרטגיה*

ובמשאבי-ענקבצבאותמוגבלותזמןויחידותמוגבלים

עקבשיתוקגרםאחתבאבחההכרעהלהשיגמנתעל
משאבים.שלגודש-יתר

גםהכוח.תפעולשלהקווית-חזיתיתהביטוידדך*

תפיסותארכאייםפעולהודפוסימסורותהכתיבוכאן,

לתנאיעודתאמושלאהכוח,לביטויומיושנותמיכניות

התמרוןניווןהיתההתוצאההעשרים.במאההמלחמה
ושיתוקו.

הטכנולוגיהבתנאיהאופרטהווית.מהרמההתעלמות*

מלחמותלנהלאי-אפשרהעשריםבמאההצבאותובממדי
נקודתי.קרבשדהשלובמושגיםבאמות-מידה

המודרניתהלחימהמאפייניניתוח
והגדרתם

צבאותמאפיינים:בשבעהמוגדרתהמודרניתהלחימה
קטניםלצבאותשהטיףפולר,שללגישהבניגוד(המוניים

ההתשה(להתשהתמרוןביןמורכבקשרואיכותיים),

דהיינוהשניים,שלהמפגשבנקודתהתמרוןאתמאפשרת

שלהתפיסהמשחיקה),כתוצאהמונעהתמרוןהאש.

ודרךובמרחבבזמןהפעולותפריסתההכרעה,השגת
בסדרותתנוהלהמודרניתהמלחמה(לזוזוהתייחסותן

ביןזיקהתוכרע),וכךומתפתחים,עוקביםמבצעיםשל

לטכנולוגיהמגדירההלחימה(לטכנולוגיהמודרניתמלחמה

הלחימה.לאמצעיעצמהאתומתאימהצרכיה,את
ארגון-טקטיקההחיוניהקשראתיצרההטכנולוגיה

יבטיחהזההקשרשלומאוזןנכוןקיוםרקטכנולוגיה.-
הכובדמרכזהלחימה),אמצעישלומוצלחשיטתייישום

והמאפייןבתוצאתן,אובסופן,מונחפעולותסדרתשל

הביצועיבתווךפעולותיהעיקרהתרחשותהואהאחרון
התגלהכךהאסטרטגיה.לרמתהקרבשדהרמתשבין

האופרטיווי.הממד

האופרטיוויתהלחימהמאפייני
האופרטיווית,התיאוריהפיתוחבתהליךהבסיסיהשלב

הלחימהשלהמאפייניםבמלואםבראשונההוגדרושבו
שלשורההוגדרהראשית1928.בשנתנעשההמערכתית,

המערכתיתהלחימהשלואוניברסלייםכללייםמאפיינים
להבאששימשוערכים,ושלמונחיםשלשורהגובשה-
שלמפורטתמערכתנוצרהכןעיקריים.עבודהכלי

מצבי-משנהשללאפיוןשהתייחסותפיסות,ושלהגדרות

מבצעיותבעיותלמכלוליבמערכה,שלבי-משנהושל
כוחותשלהמבצעיבארגוןעיקרייםלכיווניםעיקריות,

לנכס-הפךזהכאמור,עיקריים.מבצעייםלאיגודיםוכן
לגיבושבסיסושימשבתהליך,העוסקיםשלצאן-ברזל
הדבריםשלפירוט-יתרבגללבהמשך.ולפיתוחההתיאוריה

רבים.שינוייםהשניהתחוםעברכך,כלגולמיבשלב
מסקנותיהםעבודה.נתיביבארבעההתמקדהבוהפעילות
הקביעהאז.שרווחהכפיהמערכתית,התפיסהאתמייצגות

הגדרתםהמערכה.שלברורהלהגדרהנגעההראשונה
הצבאיהאנציקלופדיהמילוןלהגדרתלחלוטיןכמעטזהה

ההגדרהבמבצע.מוגדרשלבפירושהמערכה,העכשווי:
תכניתשל-ממסגרתמתבקשתהמערכהשלהברורה

טקטייםקרבותסדרתכוללתהמערכהצבאיות.לפעולות

ש,11
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היעדהשגתמערכתי.יעדבכיווןהמתפתחיםותמרונים,
במכלולשלב-משנהשהיאהמערכה,אתמסיימתהמערכתי
כולו.המבצעשלוהרצוףהמאוחד
היחסיוהגיווןהעושרבדברשובלהעירהמקוםכאן

מבוטללאחלקברוסית,צבאייםערכיםושלמונחיםשל
אבחנתםבדקותהנדון.בזמןהקבוצהבפעילותמקורומהם

הקשוריםמושגים,שלושהלאפייןהדוראנשיהשכילו

ערךרקקייםבמערבזאת,לעומתהאופרטיווי.לתחום
-המערכתיתברמהפעולהלתארהאמוראחד,מקצועי

מערכה.הואהזההערךלעיל:שציינוובהקשראופרטיווית,
מקצועית,ולאכללית,מוגמעות,(campaign)מבצעלמונח

צבאיות),דווקאלאו(פעולותסדרתאופעולה,והוראתו
בתפיסותלמבצענמרץ.אופיובעלותרחבבהיקף

יכולוהואגודל,ושלרמהשלאמות-מידהאיןהמערביות

אועוצבה,שלקטנה,קבוצהשלחוליה,שלפעולהלתאר
ביצוע.בכיווןהיאהמושגהוראתשלם.צבאשל

העשריםבשנותהאופרטיוויבמחקרשעסקההקבוצה,
מושגים,שלושהכאמור,טבעה,השלושים,ובשנות

שלושתהיום.עדפגהטרםהמקצועיתשתקפותם
אופרטיווי,שהקשרןפעולות,לתאראמוריםהמושגים

מבצעייםהקשריםעלביצועלרמותנוגעותהןאולם
בעלותמערכות,אופעולות,סדרתהיאמבצעשונים.

במסגרתשמתבצעותמשותפת,אסטרטגיתמשמעות

היקףהואמבצעמרחב.שלאףולעתיםזמןשלמוגדרת
נוגעוהואהאופרטיווית,ברמהביותר.הגבוההפעולה
והרמההמערכתיתהרמהבושמעורבותמבצעי,לתווך

האיכותאתהקובעיםדבריםשנימקרה,בכלהאסטרטגית.
הפעולות,אתשתנהלהרמה,הםמבצעשלהאופרטיווית

מקצועימונחישלסובייטיםלזכור,ישהמבצעי.והקשרו
הרמההואשהקשרוקרב,פעולותלתארהאמורמובהק,

אופרטיוויהסובייטיהמונחמזאת,יתירההאסטרטגית.
מבצעזו,שהערךמורכבתרמהלאפייןאמוראסטרטגי-

אליו.מתייחס
מערכה.הואהשניהמושג
שווה-ערךלושאיןsrazheniye,הואהשלישיהמושג

כ-בארכאיות,שיסודהבטעות,העברית,ותורגםבשפה

.engagmentהיקףשלאורמה,שלבכיווןאינההוראתו
עלהמצביעהמשמעות,בושטמונהלמרותהפעולה,
המונתהאופרציה.מןמוגבלתאובמקצת,קטנהפעולה
קרבייםעימותיםעלמורההואהפעולה.לסוגיותרמכוון

מתיהיכן,בדיוקלהגדיהשקשההאופרטיווי,בהקשר
מצביעsrazheniyeכלומר,יתרחשו.כוחהיקףובאיזה

לכן,אקראיות.שלמידהבהםשישקרביים,אירועיםעל
ומופיעהמפגש,שללהוראההמונחנקשרלשוואלא

אחדהמערכתי.המפגששלבהקשרתמידכמעט
הואהמערכתיתהרמהשלהמובהקיםהמאפיינים

1932-1931בשנתבתרגילסובייטייםטנקים
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הפעולות,מתרחשותשבומהעומק,הנגזרתאקראיות","
לצפותואףלהגדירןלהבינן,שניתןפעילויות,ישומהיקפן.

והמפורטהמדויקהקשרןאולםהעקרונית,להתרחשותן

להן.בסמוךאולהתרחשותן,עדייוודעלא

אופרטיווית:באמנותהצורךהיתההשנייההמסקנה

בכישוריםצורךישמערכותלנהלמנתשעלאובחןראשית,

הדברטקטי.קרבלניהולמהנחוציםשוניםובכשרים

הטקטיהקרבאתומטבעם.הדבריםשלמהיקפםנובע

אתצופהרואה,הואשבוקטן,במעגלמפקדמנהל
ומוציאהתגובה,ועלהביצועדרךעלמחליטהאירועים,

מנהלשהואתוךהחלטתו,אתאותכניתו,אתלפועל
מקצועיותממנונדרשתמנהיגותמלבדהקרב.אתישירות

ושליטהקרביותותרגולותטכניקותמאגרשלהכרה(

לכן,הקרב).בלחץונכוןמהרלהחליטהכושרוכמובןבהן,
initiativaהיאהטקטיהמפקדאתהמאפיינתהאיכות

אחרותובמלים(reshenye),נכוןלהחליטהכושר

המתאימותהטכניקות,אתאוהתרגולות,אתלברור

למצב.
המפקדמןהנדרשיםהכשרים,אתהמאפיינתהאיכות,
המערבתיתהפעולההיקףיצירתיות.היאהאופרטיווי,

הקשרשבובמצב,האופרטיוויהמפקדאתמראשמעמיד

מוחובאמצעותרק-אמצעיהואהדבריםעםשלו
הפעולה,מרחבאתלראותהמערכתיהמפקדישכיל

עלולהחליטהדברים,יתרחשוכיצדלצפותלהבינו,
טהורה.כמעטאינטלקטואליתפעילותזוכלומר,הביצוע.

אחריםוכשריםשונותשיטותמחייבמערכהניהוללכן,

באמצעותשרקלהכרה,נגעהשניהענייןשהכיר.ממה
לפתחניתןטובים,מוחותהמערבמדעי,שיטתי,תהליך

מונההזהלצורךושלמה.קוהרנטיתאופרטיוויתתורה
באקדמיהמערכותניהוללהורות1924בשנתוורפולמייב

הסובייטית.הצבאית

בצמודהמערכתיתלרמההפקולטההוקמה1931בשנת
לגבש,לחקור,היהייעודהפרונזה.הצבאיתלאקדמיה

היאאותה.ולהורותהמערכתית,התורהאתולפתח

בגיבושועסקהמבריקים,קציניםשלקבוצהצירפה

פעולהדפוסיבגיבושעמוקות,לחימהצורותעלרעיונות
מלחמה,משחקיבאמצעותהמעשיבביסוסםוניהול,

הדברים.ובניסוחבעיותבאבחון

בדפוסיםונוצקההתורה,שהתגבשהלאחר1936,בסתיו

נפרדתאקדמיהוהקימולכת,הסובייטיםהרחיקומוגדרים,

-הכללילמטההאקדמיה-אופרטיוויתלאמנות

להכשירובפיתוחה,התיאוריהבגיבושלעסוקשייעודה

סגליםולהכשירלאמןאופרטיווי),(בכירלפיקודסגל

האופרטיווי.בממדלעסוקהאמורותעוצמות,שללמטות

מבניתמתכונתלקביעתנגעההשלישיתהמסקנה

מרחבזמן,יסודות:לשלושהנגעהזוקביעהלמערכה.

1934בשנתבתרגילז-73(כנראה,(סובייטייםאמפיבייםטנקים
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-הכוח-הרביעיהיסודהמבנית.המשנהוחלוקת

היוהמסקנהניסוחשלוהמבנההמסגרתטופל,בנפרד.

בהמשךואכן,ושבירים.כפוייםהיוולפיכך,מדי;מפורטים

טריאנדפילוב)שניסחבפירוט,לפחות,(מהדבריםחלק

תיגזרהקבוצה,מסקנותלפיהמערכה,מחדש.עובדו

משלושנובעהדבריסוד.שלביבשלושהאוניברסלית
או(חבילותואפיוןהזמן,המרחב,-עיקריותסיבות

ובראשונה,ובראש-מבצעיותבעיותשלמכלולים)

מערךעומקמדורגת.לחימהגוזרותאשר-העומק
שהפעלתלכןגורמיםוהפעלתםכוחותיופריסתהאויב,

בדירוגאלאלהיעשותיכוליםאינםומימושוהתוקףהכוח
צירפניעלהמערכתיהכוחשלמלאכותיתפריסה-

הזמן.צירפניועלהפיסיהפעולה

הכוחאיגודבפנישניצבבעיות,שלהראשוןהמכלול
הטקטיתהקליפהחדירת/שבירתהיה:המערכתי,

המערכתיתלבעיהנגעהשניהמכלולוהחזיתית.החיצונית

הכרעת-השלישיהמכלולפריצה.ושלהתקדמותשל

כוחו.שבירתאוהאויב,מערך
במרחב,ציריםלשניהמערכהאתתיחםטריאנדפילוב

המערכהבעומק.ע'מכלו-250~30בזמןימיםלכשלושים

תימשךהטקטיתהקליפהשבירת:שלביםלשלושהחולקה

ע'מ;כ-35שללעומקעדותנוהלימים,חמישה-שישה

עדימיםכשמונה-עשר-עשריםייערכוופריצההתקדמות

שהשה-שבעה-המערךהכרעתD'W;כמאתייםשללעומק

ברציפותינוהלוהפעולותע'מ.50עדשלבעומקימים

מאולצתארגוניתחלוקהלהדגיש:ישזאת,עםובעקיבות.

בביצוע.לאאךבתכנון,תתבטאזו

מאופיינתהדברים,ניסוחמעצםללמודשניתןכפי

מתקפה-בסיסיותצורות-קרבבשתיהמערכתיתהרמה

מהאיכות,מוכתבתכמתקפה,אוכמגננה,הגדרתהומגננה.

לערבעשויההיאאולם,בה.הדומיננטיהמאמץשקובע

מרכיביםשמבצעיםמשניות,צורות-קרבשלמגוון
המערכתי.באיגוד-הכוח

מבצעי,באיגוד-נוחהמבוטאתהמערכתית,היישות

ההלםארמיותהיאשלםמערכתיבמכלוללטפלשאמורה
ברמהאחידפיקודעםרב-חילימגוון,איגוד-כוח-

רב-עוצמה,אשמגורםמורכבהזההכוחמערכתית.

נייד,הלםשלמגורם;והאווירייההארטילריהשמספקות

ובבסיסוממוכנים,ומכוחותמשורייניםמכוחותהבנוי

בדיוניםהשתנתהזומסקנהרובאים.שלקורפוסיםכמה

התהליך.בהמשךובניסויים

בשמונהמוסגרווהפעלתוהמערכתיהכוחתכנון

שתמציתם:אוניברסליים,עקרונות
העיקרי.במאמץהכוחריכוז-
עוקבים.בדרגיםהכוחארגון-
העיקרי.למאמץוקשירתההאשריכוז-
בעתודות.דינמישימוש-
ההולם.למרכיבהאשבתגבורעדיפות-
בעומק.ניידיםכוחותעל-ידימודיעיןאיסוף-
האויב.עלנחותיםבתנאיםלחימהאכיפת-
הפעולה.מרחבבידוד-

הזה,לממדמודעותליצורנועדההאקראיותהגדרת
הפעולהמאפייניבגללכלומר,גמישות.להשיגובאמצעותה
נעשתה-האויבכוחוהיקףזמןמרחב,-המערכתית

היערכותמסוים.חוסר-ודאותבהוטמוןמורכבת,המערכה
יצרולעומקלהילחםהטבעיתונטייתובעומקהאויב

לצפותםלאאךקרביים,ומפגשיםמצביםלאפייןאפשרות
במפורט.

אתלעולםהביאוכאלוחשיבהוצירתפרספקטיווה
המערכתי.המפגשואתההיתקלותקרב

שהואכיווןולתכנןלצפותניתןהמערכתיהמפגשאת
רצויואףניתןהמערכתית.הלחימהשלמטבעהנובע

היתהעמוההתעסקותמערכתי.מפגשלקראתלהתכונן

כשריהם.ובגללהנסיבותבגללמערכתייםלמפקדיםעניין

טקטיתהתרחשותשהואההיתקלות,קרבלעומת
קרב-להילחםגיסותשלטבעםשכןבלתי-נמנעת,

התופעה.מממדיונגזרלחלוטיןבלתי-חזויההיתקלות

וכהמותניתכהגדולה,כהאירועבכלהמשתניםכמות
גוזרהזההממדהאירוע.אתלחזותשקשהעדמורכבת
לקראתה.ומפקדיםכוחותלהכנתאחרותדרכים

היערכותושלהאשבעוצמתמדהיםגידולשלהצירוף
הכרעה.לערךשונההתייחסותחייבורבלעומקהאויב

-נקודתיקרבשדהשלבממדיםלעשותהיהשניתןמה

לעשותאי-אפשר-השמדהבאמצעותהכרעהדהיינו,
מחייבתאופרטיווימערךהכרעתאופרטיוויים.בממדים

ופחותמיכניותפחותקונוטציותובעלתשונההתייחסות
אפשרויותפריסתו,דרךהכוח,היקפיהשתנונקודתיות.

המערכה.אתהמרכיביםוהמשתנים,הפרטיםוריבויביטויו
העומק,ממדשלוהדומיננטיותהמערכההיקפיכלומר,

עלאחרתחשיבהצורתחיפושגזרואותה,שמאפיין
דיכויאוכשיתוק,הוגדרהתחליףהכרעה.להשיגהדרך

והאפשרויותהעומקsuppression).-ובאנגלית(
הקרב,מטוסבדמותהטכנולוגיהשהעמידההמבצעיות,

מבצעיותדרכיםיצרווהמיכון,ארורטווחהתותחהמפציץ,
חיפושגזרואלהחדש.מסוגאופרטיוויותוהזדמנויות

לתפיסתכנוסחשסוכםמההאויב.להכרתאחרתדרך

שלהמובהקלמאפייןואילךמכאןהפךאופרטיוויתהכרה
במהותמציתוהסובייטית,האופרטיוויתהמחשבהדרך

האויב.מערךעומקמלואשלסימולטנישיתוקשמכונה:

והדומיננטיותהמרכזיותעולותהמערכהממאפייני

בחשיבההמרכזילצירהפךהעומקואכן,העומק.ממדשל
שלהמבצעיולראציונלהקבוצהאנשישלהמבצעית
הנוגעותבמסקנות,שכברפלא,איןתעסוק.שבוהתהליך
שנותבסוףכברשהועלוהעתידית,המלחמהלאפיון

תמציתאתהמייצגותהמלצות,שלושנכללוהעשרים,

ממוכנותעוצבותלהקיםהעמוקה:המערכהשלהתורה
מהיריםבטנקיםמוגבריםמקלעניםושלרובאיםשל

פרשיםשלגדולותעוצבותלהקיםממוכנת.ובארטילריה

וטנקיםמשוריינותמכוניות(וממוכןמשורייןבסיסעל
לבצעוערוכותממוכנת,בארטילריהמוגברותמהירים),
מוטסות.סעריחידותלהקיםניידים;משולביםקרבות
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וסימולטניותעומק
ממדשלבדומיננטיותוההכרההעמוקההחשיבהצורת

שראינו,כפינולדו,המערכתיתהלחימהבהקשרהעומק

שניאובחנוהזהבתהליךומעמיק.חקרניניתוחבתהליך

העומק.ממדאתהיוצריםאוניברסליים,יסודגורמי
המערכתיהמגןנוטהאוניברסלית,כי,קבע,טריאנדפילוב

המבצעיים,ומהווייתהטבעהמעצםלעומק.להילחם

בהשגתההתשהעקרוןשלטבעייישוםמאפשרתמגננה
מדורגתלחימהלרעתו.אוהתוקף,חשבוןעלשחיקה

ושלשחיקהשלמובהקתדרךהיאהעומקאלומבוקרת

מלואיהיהלאהמערכתילמגןכיטבעי,אולם,התשה.

ולעומתוחזיתו;מלואעלמרביתלהגנההנחוץהכוח,
בציריםויפרוץהקלה,ההתנגדותבנתיביהתוקףיפעל

לתנועה.הנוחים

היההעומקממדשלחשיבותולעלייתהשניהגורם

הלחימההתנועות".דיפרנציאל"טריאנדפילובשכינהמה

לתפיסתבתחרותמאופיינתהעומק,עלאוהעומק,אל

לטובתמערכתייתרוןליצורשנועדועדיפים,תוואים
למגן.תהיהתמידיתרוןמצביליצירתבתחרותהיוזם.

באתריםכוחשלמקדימהלפריסהאפשרותלוישעדיפות.

אליהםלהגיעעליוייקלותמידלהם,בסמוךאומבוקשים,

בנתיבבקביעותנלחםשהתוקףמכך,יוצאלחימה.בתנאי

מערכים,להבקיעעליונגזרותדירמתגברת,התנגדותשל

במהלכה.'אולמערכה,קודםהכיןשהאויב

האויבעללכפותישבמערכהכיסיכמה,הקבוצהוהרי

הסתירה?מתיישבתאיךנחותים.בתנאיםלהילחם

נוקטהמגןאם-היתההניתוחמןהראשונההמסקנה
עמוקות:לחימהצורותייזוםשגסהריעמוקה,לחימה
זאת.שיאפשרובשיטות,ויפעילםהכוחותאתיאגד

מכנהשאיסרסוןהבסיסית,התפיסהאתיצרהזוחשיבה
לבעיה.פתרוןבהשאיןסימולטניוו',עומקמהלומת"

אנכיתטוריתמהפעלההמוכתבהדירוג,עליתגברואיך

המערכתיהכוחאיגודשלהאויב)מערךלחזיתבניצב(

הכוחאתבו-זמניתלבטאכיצדאחרות,במליםהחודר?
?שלוהראשונימומנטום)(התנעאתבמרבולשמרוכיצד

ראשיתעדלהתמודדהקבוצההוסיפההללובבעיות

-בסימולטניותהיההמרכזיהצורךהשלושים.שנות

מלעשותהאויבומניעתהכוחשלובו-זמניתמרביתהפעלה

הקרקע,תוואימרבשלבו-זמניתתפיסהכלומר,כן.
שלו.המומנטוםולשימורהתוקףהכוחלביטויהחיוניים

היאכוח,שלופשטנימיכניביטוירקאינהסימולטניות

פירושה-בהרבהומרחיק-לכתמהפכניכיווןעלמצביעה

למערכההרצוייםהפתיחהתנאישלקיבועהואהמרבי
שלעומקומלואשלבו-זמניתתפיסהכלומר,(ושימורם

המערכתי).הכוחאיגודעל-ידיהאויבמערך

חיונייםמרכיבי-כוחשלושהעקרוניתהגדירההקבוצה

מתמרן;כוחהולם;כוחהסימולטני:העומקבתמרון

מאי324,במערכותההגנהעלע'תא"לשלמאמרוגםראו*
המערכת.-1992

המרכיביםשלושתהפעלתבעומק.הפועלדסאנט,וכוח

לממשמאפשריםביניהםמבצעיתאינטראקציהוקיום
האויב.מערךשלעומקולכלהסימולטניתהמהלומהאת

גםללמודניתןהקבוצהתפיסתשלעומקהמידתאת

שהתלווהמסקנות,אחתלפיקוד-ולשליטה.הפתרוןמן
היתההמערכתיהכוחמרכיביולאפיוןהמפורטלניתוח

אתהתואמיםפיקוד-ושליטה,מערךשלוארגוןמבנה
ואתוהמבצעייםהארגונייםמאפייניהאתהבעיה,היקף

מערביבתרגוםארמיות"קבוצת"-סח((frמורכבותה:
שתאפשרלפיקוד-ולשליטה,מסגרתלהיותנועדה-

מגווןעםנדרשיםובקצבבהיקףפעולותשליעילניהול

הנדרש.העומקואלהמורכבהכוחות

הטקטית:התורהפיתוחהשלמת
המשולבוהקרבהעמוקהקרב
1933-1928.בשניםהושלמההעמוקהקרבשלהתורה

לפיתוחשקדמוובדירוג,עצמאיתהתבצעלאהתהליך

בגיבושהדבריםראשיתלהיפך.אלאהאופרטיווית,התורה
המוטיבשהיהובעיצובה,כוללתמערכתיתתפיסה

1929-1928.עדמובהקבאופןוהובילןבתהליך,הדומיננטי

עסקוהאופרטיוויתברמהוהמתקרהדיוןעםבבד,בד
שלובעיותמאפייניםבהגדרתעבודהוצוותיבודדים

אתהטקטיהממדהוביל1933-1929בשניםהקרב.שדה
הכלליתהמסגרתשעיצובמשוםראשית,הפיתוח.תהליך

משוםושנית,מכבר;זהמוצההאופרטיוויתלתפיסה
התורהשלהמעשייםבהיבטיםוהמעמיקהפרטנישהדיון

מערכת-אחרותבמליםאחד.במקוםדשדשהמערכתית

המסגרתשהיוהכלליים,והעקרונותהמופשטותההגדרות
מנתעלמספיקחדיםהיולאהאופרטיווית,לתפיסה

ללמודאפשרהזההענייןאתמעשית.מטרייהמהםלעבד
השלביםאתאיסרסוןשלתיאורושלהשיטיןמבין

העיסוקשלמחדשההנעההתורה.פיתוחשלהמוקדמים

גיבושתהליךמיצויעםהתאפשרההמערכתיתברמה

בשניהאנשיםעסקוהתהליךכלבמשךהטקטית.התורה

בשניהם.העיסוקאתשילבוואפילוכאחד,התחומים

בעיקרמוכתבתוזובדברים,הגיוניתהתפתחותישאולם,

מאחרהשונים.בשלביםמסויםתחוםשלמקדימותו

אתייחסהזה,הדיוןשלמעניינואינההטקטיתשהקורה

לענייננו:החשוביםמהיבטיולארבעהכאן

העמוק,הקרבביןהזיהותלהגדרתנוגעהראשוןההיבט

המימושהמשולב.הקרבוביןהעמוקה,הטקטיקהאו

בעלתחדירהבאמצעותהיההטקטי,התמרוןביטויבכוח,

קליפתעלסימולטניתפעולהמרוכז;טורי-אנכיממד

כלאתמביאהזההתמרוןעומקו.ועלהטקטיהמערך
כלכלומר,במשולב.הכוחמרכיביואתאמצעי-הלחימה

אמצעי-לחימהמפעילישלמצוותהבנויכוח,מרכיב

הייחודיים,מאפייניולפיפועלופיקוד,סיועומארגוני

לטפלמנתעלהטבעייםיתרונותיואתממצהכשהוא
מגבלותבמיתוןלסייעמנתועלמוגדרתטקטיתבבעיה

אמיתיתמבצעיתבעיהעמית.כוחמרכיבשלטבעיות
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שילוב,שפירושהבמורכבות,ובראשונהבראשמאופיינת
שלכוחות,שלאחדטקטיבהקשרותפעולצירוף

לכן,אמצעי-לחימה.ושלמכשוליםשלמערכות-נשק,
ומורכבות,משולבותפקעותהןמבצעיותשבעיותמאחר

כוחותשלמשולבתבהפעלהולההירןבהןלטפליש
אתמערכות-נשק.ושלאמצעי-לחימהשלייעודיים,

ההיצעמאפשרטקטית)רמה(הקרבבשדההסימולטניות
לסימולטניותהביטוילכן,אמצעי-הלחימה.שלהטכנולוגי
אשושלשטוחהאששלבו-זמניתהפעלההואהטקטית
בטווחיםהפרוסיםאיומים,שלרחבמגווןעלעקיפה
בו-זמניתבהנעההואלסימולטניותאחרביטוישונים.

איומים,מולשונהבקצבהלוחמיםכוחות,מגווןשל
שונה.בעומקהפרוסים
איגודי-כוחלהגדרתנגעהטקטיתבתורההשניההיבט
אמצעי-לחימהעלאוחימוש,עלהמתבססיםמסוימים,
טריאנדפילוב,שכינהבמהמדובראופייניים.עיקריים
משחיתי-וטנקיםת)71(משחיתי-מקלעיםטנקים

חילקצין(קאלינובסקיארגןבהמשך,(TIA).ארטילריה
פעילחברוהממונעים,הממוכניםהכוחותשלראשי

יותר.ומפורטשונהבאופןאיגודי-הכוחאתבקבוצה)
טנקיםסוגיועלאמצעי-לחימה,עלהתבססהזההארגון

הפעלהתפיסתתאםוכמובןמיוחד,רכב-קרבי-משורייןועל
עלהתבססהזההארגוןהעומק.קרבשלמפורטתמאוד

רחוקלסיועמשולבאיגוד-כוחכוחות:ציוותישלושה
העמוק;בטווחלפעולהמשולבאיגוד-כוחהרגלים;לחיל
היההללובאיגודי-הכוחהדגששריון.בסיסעלכוחואיגוד

ארטילריה,שלטנקים,שלרגלים,חילשלמשולבתפעולהעל
מקצועיות,בעיותשלמשותףלפתרוןאווירייהושל

המערך.ןלעומקהחזיתביןהטקטיבתווךהניצבות
לענייננונוגעהטקטיתהתורהשלהשלישיההיבט
בנייןודרךהאוויריהמיכוןוהיא:אחת,מרכזיתבנקודה
היתהיכולהכזועקיבהחשיבהדרךרקהמוטס.הכוח
הרמהאםכלומר,וממוכן.משולבמוטסכוחהקמתלגזור

כוחבאמצעותהמשולבהקרבביישוםתאופייןהטקטית
בהתאם.ויחומשייבנה,יאורגן,כוחשכלהרימשולב,

עלטקטייםמשימה,אוקרב,לבצעצריךמוטסכוחלכן,
המכתיבהאוניברסלי,הראציונלכך,ומשוםהקרקע.
כמולגביו,תקףטקטיים,ומסגרתכוחותפעולמבנה
הסובייטיהמוטסהדסאנטכוחותאחר.כוחכללגבי

נועדודהיינו,-יבשתיכוחכלכמולהיבנותתוכננו
וכיריב.מתנייעתארטילריהקלים,טנקיםרע'ם,לכלול
שתישאאווירית,פלטפורמהבניית-הטכנולוגיתהבעיה
מנעהלאאךבעינה,נותרה-תנחיתואוותצניחו,טנק,
עקרונותבסיסעלהכוחאתלארגןהניסיוןאת

ובריאים.מפוכחיםאוניברסליים
לשימושנגעהתורהפיתוחשלוהאחרוןהרביעיההיבט
הסופיתלהנעהבתוצאותיההקבוצהאנשישעשוהמחקרי,

שנותבסוףהעמוקה.המערכהשלהתורהגיבוששל
הקבוצהאנשיהאופרטיווית.התורהפיתוחנעצרהעשרים
המכניזםללימודכמודלהעמוקהקרבשלבתורההשתמשו
היההעמוקהקרבתורתפיתוחהמערכה.שלההגיוני

הקרבבשדהבעיותללימודוממוזערמוגבלניסוייםשדה
העמוקבקרבהשתמשטוכצ'בסקיוינייפאמו.2המערכתי
מהשוואתהעמוקה.המערכהלתפיסתהשוואתיכבסיס
תפיסתעיקרישהיההגולמי,לחומרהעמוקהקרבאיכויות
מחדששהניעהמסקנות,שורתעלתההעמוקה,המערכה

האופרטיווית.התורהפיתוחתהליךאתובמשנה-מרץ

היסודאיכויותכמכלוללהגדירניתןהללוהמסקנותאת
שתיביןמההבדליםחלקהעמוקה.המערכהשלבתורה

היו:המהותייםההבדליםהמשולב.לקרבנגעהתפיסות
הבעיהמממדישנבעווהסימולטניות,העומק

ההבדלהתנועות.ומדיפרנציאלממאפייניההאופרטיווית,
במהלומתכצורךהאיכות,שנוסחהלהגדרתנגעהשני
המערכתית.הרמהאתואפיינהאופרטיווית,עומק

משמעויותשתיהיוהאופרטיוויתהעומקלמהלומת
בתנאימבצעיתסימולטניותלהשיגכיצדמבצעיות:
במצבמערכתימומנטוםלקייםוכיצד?ובממדיההמערכה

שלמתגבריםובתנאיםכוחשלמדורגתהפעלהשל
?חיכוך

המומנטוםלשימורהמאבק
מלואאתבו-זמניתלהכותכיצדהיתההבעיהתמצית
הבעיהשלהתיאורטייםההיבטים?האויבמערךעומק
עלהצבעה-העומקלממדרחבההתייחסותהיו

המערכתיבעומקהכוחאתלבטאשיאפשרופתרונות,
במרחב.מיכניחיכוךשלמזערישיעוראבטחתתוך

ממדאילוציעלעקיפהלהתגברותנגעהשניההיבט
בניצב-הטוריתהחדירהאושהתנועה,למרותשכן,הזמן.
שיעוראתלמינימוםמיתנה-האויבמערךלחזית
לממדיםלמתןהשכילהלאהיאבמרחב,המיכניהחיכוך
במלואהעלתהזוסוגיהבזמן.החיכוךשיעוראתרצויים

באמות-מידהלבוחנהניגשוהקבוצהאנשיכאשרחריפותה

התחוםשלהשלישיההיבטקונוונציונליים.ובאמצעים
לשיתוקהעקרוניתהנוסחהמרכיבילהגדרתנגעהתיאורטי
מערכתי.
לנוסחתהראשוןההיבטנגעהמעשי-טכניבתחום

איגודי-הכוח.ושיטתחימושציוות,-ובניינו_הכוחארגון

נגעהשלישיההיבטהתפעול.לנוסחתנגעהשניההיבט
בהיבטיההשליטהדהיינוהקיברנטיקה,שללתחום

הרחבים.
בנושאהמעמיקיםולמחקרלדיוןהמכיניםהמהלכים

להביןקשהעניינים.בחמישהעסקוהעמוקההמערכה
בחמשתהטיפולהאםהקבוצה,מהחומר,בשהותירה

במדורג.עסקוקבוצותשכמהאובמקביל,נעשההעניינים
שלהתורהבענייןהמפורטהמחקרמסגרתהיוחמישתם
העמוקה:המערכה
ממדיםשניהגדירמיקולין-הניידתהסכימה-

ועומק),חזית(מערכתילחימהמרחב.לכלמובהקים
תשומת-הלבאתמיקדזההעומק.אתמבצעיתוהדגיש

העומק.בממדהמתקריהמאמץואת
בלחימההיסודמצבישנישלמקדיםאפיון
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חופשי,כתמרוןהמוגדרהיסודמצב-אופרטיוחת
הגנהמערךעלהתקפההמערכתי.במפגשהמאופיין

הלחימהמרחבשלהחזיתילתחוםהגיוניתנקשרהסדור
האופרטיווי.

במתקפהלארגון-ושליטהאוניברסליתמתכונת-
הקריטיתכמסהההלםארמייתנקבעה-האופרטיווית

כדרגהוגדרהההלםארמייתמערכתית.בבעיהלטיפול
העוצבתייםהתמרוןכמרכיביהמערכתית.ללחימההבסיסי

עוצבותממוכנות,דיוויזיותהוגדרוההלםארמייתשל
לפעולתהמבצעיההקשרפרשים.ועוצבותמשוריינות

בקבוצתאוובחזית,ארמיוניתבמערכהההלםארמיית
למערכה.פיקוד-ושליטהכמסגרתהוגדרההארמיות,

-המערכתיהכוחלארגוןאוניברסליתמסגרת-
בכיווןלפעולשייעודםבמדורג,הפועליםבאיגודי-כוח

קבעההארגוןמסגרתאופרטיוויות.בעיותשלמכלולים
אוקדומני,דרגמדורגים:איגודיםבשלושהמערכתיכוח
שלהחיצוניתבקליפההחדירהביצועשייעודוחוד,דרג

העיקרישייעודועיקרי,דרגהאופרטיווי;ההגנהמערך
המערכתיים.למפגשיםמבצעיפתרון
מערכתיתלהבקעהטקטיתחדירהלהפוךכיצד-
?עמוקה

העיקרייםהנושאיםהגדרתהיהבתהליךהבאהשלב
עיקריים,מכלוליםלארבעהנגעואלהולבחינה.למחקר

אופרטיווית.עומקהבקעתלמימושוהפתרוןהדרךשהיו
שלולתפעולהאופרטיווילמבנהנגעהראשוןהמכלול
המכלולהמערכתי.הקרבבצוותהשוניםהחילייםהיסודות

יוטלשאליוהאופרטיווי,העומקבשיעורעסקהשני
מאילוציםנבעההנושאחומרתהמבצעי.המאמץ

היחסמןהמתבקשותהנוקבות,ומהשאלותטכנולוגיים
נוגעהשלישיהמכלולולשרידות.לעומקאבטחהבין

איסרסון,שניסחהכפיכותרתו,(המומנטוםלסוגיית
האופרטיוויתההצלחהניצולאתלהבטיחכיצדהיתה
החדירהלהתפתחותהתנאיםיצירתכלומר,?ההבקעהשל

לבידודנגעהאחרוןהמכלולאופרטיווי.למבקעהטקטית
שיבטיחובעתודות,הטיפולכלומרהמערכתי,המרחב

לעומק.המגננהעליונותאת
שסיכומןנקודות,בששהוצגווממצאיוהמחקרמסקנות

העמוקה:המערכהשלהתורהשלתמציתמהווה
בשניהבקעהבמשימתאופרטיוויתתיערךארמיה*

בתגבוררגליםחילשעיקרורב-חילי,סערדרגדרגים:
רצועתאתלהבקיעהמבצעיוייעודווארטילריה,טנקים
שהואההבקעה,פיתוחודרגהאויב;שלהטקטיתההגנה
ופיתוחההטקטיתההצלחהניצולשייעודותמרון,דרג
כבדאיגוד-כוחהנוהזההדרגאופרטיווית.הבקעהלכדי

ממוכנותמעוצבותממונעות,מעוצבותהבנויומהיר,
פרשים.ומעוצבות

להצנחהמתכונניםסובייטייםצנחנים
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אתלתפוסההבקעהפיתוחדרגנועדמבצעית,.

האחרוןשללנסיגתוקודםהיריבבהגנתהשנייההרצועה
הסערשדרגלאחרמידהעומקאללהטילוישאליה.
רצועתנפרצהאםהראשונה.ההגנהרצועתאתיבקיע

ק"מ,שישה-שמונהשרוחבהבגזרה,הראשונהההגנה

פיתוחדרגאתלהטיליש-הצלחהישלתוקףכאשר

הבקעתאתלסייםלוולהניחיותר,מוקדםאףההבקעה

הראשונה.ההגנהרצועת

שלהלחימהתחוםכקצההוגדרוק"משישים-מאה*
ההצלחהניצולגבולשהואהזה,הקוההלם.ארמיית

אזורעלנשעןהבסיסית,המערכתיתברמההאופרטיווית
האויב.שלהארמיוניותהמפקדותועלהתחזוקהריכוזי

מפקדתעל-ידיהארמיוניתהאווירייההפעלת*
יכיןהכוחהמשולב.הארמיזניהקרבמןכחלקהארמיה

בהתקדמותוההבקעהפיתוחלדרגויסייעההבקעה,את

ןהארמיוני.הפעולהשיתוףבמסגרת

ארוכי-ממפציציםהבנויההחזית,אווירייתהפעלת*

האופרטיווי.המערךעומקאתלהכותונועדהטווח,

בחזית.המובקעהקטעשלעומקואתלבודדמשימתה

המערכתיהתתוםעומקביןהכוחמפרידכך,בעשותו

שלאמנעהמבצעכלומר,-האסטרטגיהתחוםלקדמת

האסטרטגיות.העתודות

כדיבעומק,צונח,אונוחת,האוויריהדסאנטכוח*

עםפעולהלשתףהאופרטיווי,הלחימהמרחבאתלבודד

שביןבתווךתוואיםולתפוסבעומק,ההבקעהפיתוחדרג

יבטיחואשרהאופרטיווי,התחוםלביןהאסטרטגיהתחום

אופרטיווית.עליונותשלמוקדמיםבתנאיםהמערכהניהול

ויישומההתורהפיתוחהשלמת
בשתי1937-1936בשניםנמשכוועיבודההתורהפיתוח

גיסאמחדאקדמייםתיאורטייםודיוןמחקר-צורות

ניסוייםבאמצעותוהטכניקותהתיאוריותובחינת

מוקדיבשניהתרכזהתהליךגיסא.מאידךאמפיריים

אוברביץקבוצת-קבוצותשלושבלטוהזהבהקשר*
בעומקובהפעלתוהממוכןאיגוד-הכותבהטלתעסקה

עסקהיקירקבוצתהקדומני,הדרגובהפעלתהאופרטיווי
ובשיתוףבעומקהאוויריהדסאנטהפעלתסוגייתבבחינת
האופרטיווי,בעומק-המוטסיםהכוחותביןהפעולה
המערכהשלהתורהבהתאמתעסקהבליוכרוקבוצת
קוחרה.5במזרחולאקליםהשטחלתנאיהעמוקה

הנוגעותמשניות,גרסותשלושכללוהקצתםהוואהאנטים"
ההגנהרצועתדרךנגדההבקעהפיתוחדרגלהפעלת

דרגיםשנילהפעלתנגעהמטולבהוואריאנטהקדומנית;
ובהקשרבמקבילהפועלותארמיות,משתיהבקעהלפיתוח

היהנועדהמחקרמשולב.בתמרוןמשותףאופרטיווי
מאסיווים,ניידיםאיגודי-כוחשניביןלתיאוםבסיסליצור
ובמורכבותבסדרי-גודלותפעולחשיבהדפוסיליצורונטה

משולבתלהפעלהנגעהעמוקהוואריאנטמאוד;מרשימים
לכוחותההבקעהלפיתוחהדרגביןגדוליםבעומקים
ולתפעוללחשיבהבסיסליצורונועדמוטסים,דסאנט

ממוכן,מוטסכוחושלוכבדניידתמרוןכוחשלמשולבים
אופרטיוויבהקשרהאויבובעומקהעומקלכיווןהפועלים
ףתושמ.4

והאקדמיהפרונזהובעיקר(הצבאיותבאקדמיותפעילות:
התהליךשלהזהבשלבהצבאיים.ובאזוריםלמטה-הכללי)

הקמתמובהקים:ציוני-דרךארבעהעללהצביעניתן
ברורהמהכרהשנבעהן,(6391)למטה-הכלליהאקדמיה
ענפהמערכתובפיתוחה;האופרטיוויתהאמנותבהוראת

יו4391-639בשניםגיסותעםתמרוניםשלומסועפת

בתחוםהצבאייםהאזוריםבמפקדותייחודיתפעילות
שלקבוצותשלושפיתוחובתרגילים*;בניסוייםהעיוני,

ההבקעה.*'פיתוחדרגהפעלתאתהמאפייניםואריאנטים,

שלהממדיםשלושת
האוויריהדסאנט

פיתוחשלהיסודשלביבשניבנפרדנדוןאווירידסאנט

שלבהקשרהעשריםשנותבסוףבראשונה,התורה.

מאפיינישהעלוהכלליים,לצרכיםעקרוניפתרוןהגדרת

השלושיםשנותבראשיתהענייןעלהבשניתהמערכה.

לבעיותמפורטיםמבצעייםפתרונותעיבודשלבהקשר

המערכהשללתורההקשורותקונקרטיות,מבצעיות

העמוקה.

אופרטיוויטקטי,-ממדיםשלושהאווירילדסאנט

היבשתיתהלחימהמאפיונינובעהטקטיהממדואסטרטגי.

לאחרהריטענו,שכברכפידסאנט.המממשהכוח,של

אובצניחה,האויבמערךבעומקלקרקעהזההכוחהגעת
יבשתיכוחכלהמאפיינתהחוקיות,עליוחלהבנחיתה,

הגורמיםהרמוניתלהשתלבחייביםבמבנהוכלומר,לוחם.

נייד,להיותעליולכן,הכוח.אתהמרכיביםהחיליים,

דסאנטכוחעלויעיל.משמעותיאשכוחובעלממוגן

רובים,-האשמרכיביכלאתולכלולמשורייןרכבעללנוע

המערכתיתאיכותוהדש.7ותותחיטנקיםתותחימקלעים,

פעולתו,שלהמרחבימהעומקנובעתאווירידסאנטשל

המבצעיהשירותמתרומתאותו,הממפעלתהפיקודמרמת

העצמיותומסגולותיוהאופרטיוויהמשימתילהקשר

האופרטיווי.התמרוןמנוףאתהיוצרהכוחות,במכלול

עשירהיחסיםמערכתאוויריולדסאנטהעומקלממד

הפעולהשלהריחוקשיעוראתקובעדסאנטכוחומגוונת.
המערכתי.המשחקים"מגרש"גבולותואתהמערכתית

פעולתועומקיהיהאזיארמיוני,הנוהכוחתפעולאם
פעולתועומקהריחזיתית,הפעולהאםי'מ.שישים-מאה

חזית.אוארמיה,תפעילהדסאנטאתק"מ.300-250יהיה

כוחביןהישירהקשראתהקובעהממד,הואהעומק

משתימתבקשזההנוילעה.8המערכתיתלרמההדסאנט
ביותר,הגבוהההאופרטיוויתהרמהרק-עובדות-יסוד

לתכנןיכולההמערכה,שלהמלאההקשראתהתופסת

אווירייה-האמצעיםבידיהורקבו;ולשלוטהביצוע,את
מקרינהאווירידסאנטשלמשימהדסאנט.לכוחלסייע-

ראשיתמתבקשתהדסאנטשלהסגוליותהפעולה.כלעל

המטרותומאיכותמשבירותוהעומק,שלהרבהמרגישותו
ריכוזיותקשורת,שליטהמרכזיפיקוד,מרכזי(בווהיעדים

הכרחייםומעבריםוצמתיםשדות-תעופהלוגיסטיקה,
גוררתבהםפגיעהופגיעות.רגישותמטרותכולם-



אוהשמדתם,מעצםמוניםכמהפיהגדולותתוצאות,
היכולתאתמערערתשהיאכיווןתפקודם,מנטרול

ביןהאוויריהדסאנטמהפעלתהיריב).שלהמערכתית
בעיהנוצרההאופרטיוויהתחוםלביןהאסטרטגיהתחום
התחומים.ביןומורכברציףטבעי,קשרשישכיוון

הממדאתנוסףחיזוקמחזקתהזההתווךשלהאמורפיות
הממדשלמשקלוהאווירי.הדסאנטשלהאסטרטגי
טכניותסיבותמשלושגדלהאוויריבדסאנטהאסטרטגי
אתהמעבירהאווירית,התובלהמאמץתפעולנוספות:
מעסיקשהואוהמטרות,היעדיםמיקוםהדסאנט;
לשרתדסאנטמאמץעשוישלעתיםוהעובדהואיכותם;

תותיזח.9כמה

pn~pאוויריודסאנט
בהקשרטורי.בפרופילכוחשלמרביביטוימהווהעומק
דסאנטלמדי.ברורהלדסאנטעומקביןהזיקההזה

העומקהמערכתי.הכוחשלהטוריתלפריסהחלוץמהווה
אווירי.לדסאנטההכלהמרחבאתמהווה

אתלמדימענייןבאורמאירלעומקדסאנטביןהקשר
כיהעומק),מערכתבספרו(סימפקיןריצ'ארדשלהטענה

שלבי-שניהיוהעמוקההמערכהשלהתורהבהתפתחות

התפתחההעשרים)שנות(הראשוןבשלבברורים.יסוד
טוכצ'בסקייצרדסימפקין,אליבאהרחבנו/החזית"תפיסת

העתיקטריאנדפילובעםוהמפגשבעצמו,התפיסהאת

רחבהחזיתשלמדפוסיםטוכצ'בסקישלחשיבתואת
עלדרמטינופךלהעטותמהניסיוןלבדי0.קומעלקרב

לביןטריאנדפילובביןהיצירתיתהיחסיםמערכת
המקורותאתסימפקיןשאבמהיכןברורלאטוכצ'בסקי,

תהליךאתנוקבבאופןהבוחניםכן,עליתרזו.להנחה

יסודותיגלולאהכתובהממצאואתהתורההתפתחות
טיעון,יששאםואומר,לכתארחיקזו.לטענהוסימנים

שלהצירוףהואהריהסף,עלסימפקיןטענתאתהדוחה
בכתוביםהמופיעאופרטיוויים,בממדיםדסאנטושלעומק

העשריםבשנותודיברוכתבואםהעשרים.בשנותכבר

לטענתיסודכלאיןכאלה,ובאמות-מידהבנוסחים

בתהליך,ראשונייסודהיתההעומקתפיסתסימפקין.

בשנות-מושגיבאופןלפחות-דסאנטוהפעלת
ליישבוומאמץהזהלאתגרברורההיענותביטאההעשרים
מבצעית.

והבסיסיהפשטניהנוסח-בעומק"כוחשלהורדה"

שלהמבצעיתהבעיהיישובכלקודםהיא-דסאנטשל
הסובייטית,התפיסהשלבהקשרהמערכה.מרחבבידוד

ענייןכאןישהמובהק.מייצגההואאווירישדסאנט
ניידכבדכוחשלהורדתובעצםבהרבה.מרחיק-לכת

כפויבאופןלקבעניסיוןישבעומקתמרוןכושרובעל
המבצעישבהקשרהמערכתי,המרחבתחומיאתומיכני

תמרוןוכושרתנועהכושרבעליכוחותנזיל.ערךהוא
להתכווץואףלהגדילו,הפעולה,מרחבאתלמתוחעשויים
גמיש.המערכתי,בהקשרהפעולות,מרחבכלומר,בתוכו.
למתוחהאופרטיווי:ההבקעהתמרוןשלתכליתוזווהרי

התוקף.שלתמרוןשיאפשרולממדים,המרחבאתמיכנית
המרחבקצהאתתופסתבעומקכוחשלמקדימההנחתה
וקובעתהמערכה,שלהראשוניםבשלביםכברהעמוק

כוחבהנחיתוהמרחב.יןלמתיחתהמרביותהמידותאת
מרחבשלהמרביהגבולאתהתוקףקובעבעומקדסאנט
קואתהמגןעלשרירותיתוכופההמערכתי,התמרון
דסאנטשכוחמאחרשלו.העומקמרחבשלהרחוקהקצה
אווירי),יןמיכוןהמושגשגוזרכפי(כבדתמרוןכוחהוא

המערכתיהעומקמרחבאתולמתוחלהוסיףהיכולתלויש

איכויותבעלדסאנטכוחביצירתיכולתו.כפיהתוקףשל

אופציההסובייטיםלעצמםיצרובעומקובהנחתתתמרון
חשבוןעלהמערכתיהתמרוןמרחבאתלהרחיבטבעית
המגןשלהחיוניהעומקמרחב
במקומו,להישארעשויבעומק,המצויכבד,תמרוןכוח

התוקף,שלהמערכתיהפעולהמרחבאתלבודדוכך
המשחקים"מגרש"שלהמרביותהמידותאתולקבוע

אתולהגדילולצדדים,לעומקלנועעשויהכוחהמערכתי.
חשבוןעלהתוקףשלהמערכתיהתמרוןמרחבתחומי
דהיינו,-לעומקהפוךבכיווןלנועעשויהכוחהמגן.
שהיאמשוםביותרחשובהבזופעולההחזית.לכיוון

תמרוןמרחברצףשליצירתואתנמרץבאורחמשלימה

טוכצ'בסקימרשלשבנהמהכוחות,חלקהיומגלשי-סקיעלתירולוחמיפרשים
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שכברהראשונית,המסגרתבתחומיהתוקףעבורמערכתי
דינמיתמצמצמתהעומקמןפעולההדסאנט.כוחקבע

מידותיואתשקבעהלאחרהמגןשלהעומקמרחבאת
המערכה.בתחילתכברהמרביות
האיכויותאתמכליותרממחישהזודינמיתדוגמה
כוחאווירי.ממוכןככוחהבנוידסאנט,כוחשלהקינטיות

מסההוא-אשכוחובעלמשקלבעלמוגן,נייד,-כזה
מבצעיתחוםשהוא(העומקאלששיגורהמאוד,אנרגטית

ביןשהזיהותמאחרזו.איכותשלהביטויאתמגביררך)

הראשוניםמהביטוייםהיתהעומקוביןמערכתיתמגננה

שעיצובוהריהעמוקה,המערכהשלהתורהפיתוחשל

דסאנטהיצירה.מעגלאתסגרווגיבושואווירידסאנטשל
המרביותהמידותלקביעתהאופרטיוויהאמצעיהואאווירי

שהשגהמשום-השגהולאקביעה,אמרתי,העומק.של
הכוללהאופרטיוויבתמרוןכרוכההעומקשלמלאה

ומשכילהאופרציה,שלהמרכיביםכלאתהמשלבוהשלם,
אלהחזיתמןהדומיננטיתהמסהשלעיקרהאתלהעביר
תנאיםוקובעיוצרדסאנטאולם,החדירה.בנתיבהעומק

בעומק.ולהכלתהזומסהלקליטתסביריםמערכתיים
ומשפרמאבטחההתקדמותה,עלמקלאווירידסאנט

להתקדםהעיקריתהתמרוןמסתיכולתאתבקביעות
האופרטיוויהאמצעיהואאווירידסאנטולהתבטא.
דומיננטימרכיבהואכך,משוםהמגן.מןהעומקלשלילת
התוקף.בראייתהאופרטיוויתהקונסטלציהבשיפור

אוויריודסאנטסימולטניות
שלהטקטיהמערךעומקמלואשלהסימולטניהנטרול"
המחשבתיהיסודהיה"-איסרסוןאמר-האויב"

הסימולטניותי3."הקומעההמערכהשלהתורהלפיתוח

האוניברסליתבנטייתוהעומק,בממדההכרהמןנולדה

התנועותבדיפרנציאללעומק,בדירוגלהילחםהמגןשל
פירושההאופרטיווי.בהקשרלתמרוןהתשהביןובזיקה

החזית,עלבו-זמניתלחימההואסימולטניותשלהטכני

זולחימההאויב.מערךשלהדרגיםכלועלהעומקעל
בתמרוןבסיסייםמרכיביםשניבאמצעותהפועלאליוצאת

התמרוןאתהאופרטיווי.התמרוןודרגהסערדרגהיבשתי:
האוויריהדסאנטשלהמשולבהמרכיבמשלימיםהיבשתי

הפועליםוהאווירית),הארטילרית(האשאמצעיומגוון

מתנפלותבפועלהאויב.מערךשלהדרגיםעומקמלואעל
החזיתשלהחיצונייםהקרומיםעלכבדותמסותשתי

שלשבירה,שלמאפייניםהאחתלמסההעומק.ושל
תמרון.שלמאפייניםהשנייהלמסהחדירה.ושלכתישה

החיכוךתווךהואמערכתיתבראייההבעייתיהתחום

דרגמבקיעהזההתווךאתהקרומים.שניביןהעצום

בדירוג,-אופרטיוויחדירהבתמרוןהאופרטיוויהתמרון

מתגברת.התנגדותשלובנתיבעצוםחיכוךשלבתנאים
המגןמיוזמותנובעההתנגדותשלהמתגברהאופי

בו-לחימהההתקדמות.תנופתשלהקבועהומהדעיכה

לקצרנועדהלחזיתמהעומקכבדתמרוןכוחשלזמנית

הזיקהלכן,הצלחתו.אתולהבטיחההבקעה,תמרוןאת

התמרוןלדרגהיאאווירידסאנטכוחשלהישירה
מתבקשתאינההזהבהקשרסימולטניותהאופרטיווי.

מתייחסתאלאמקביל,בעיתויהטכניתההפעלהמעצםרק

לזיקהוכןומקבילמשותףתמרוןשלהרחבלהיבט

אינההדבריםמשמעותומתפתחת.קבועהאופרטיווית

המגןשלהלחימהמרחבשלוו'ניסוו"זמןבקיצוררק
אלאזה,מולזההפועליםאנרגטיים,וקטוריםשניעל-ידי

המשרתיםניידים,מרכזי-כובדשנישלמקבילהמפעולה

אופרטיוויות.הזדמנויותהדדיתויוצריםזה,אתזה

ההקשראתמשרתתסימולטניתמרוןשלזוהרמוניה
שילוב.שלמידהלוומעניקההמערכתי,

יתמתןאווילידטאנט

מעגל-תמרוןשלמעגליםבשניפועלאווירידסאנט

מבטאהקרבשדהבתחוםהמערכה.ומעגלהקרבשדה

התמרוזיאיכותאתבישמוהשילובממדאתהדסאנט

ובחימושו.בארגונובמבנהו,הטבועה

האופרטיווי.השילובאתמבטאהואהמערכתיבתהום

מובהקיםיבשתייםשנייםמרכיבים:מארבעהבנויהתמרון

לסוגיואוויריכוחהאופרטיווי),התמרוןודרגהסערדרג(

החללאתמנצלהדסאנטאווירי).דסאנט(משולבומרכיב

כדילאחר,אחדיבשתימתחוםכוחואתלהעתיקמנתעל

מבצעיתמתנועההנוצרהפיסיקלי,החיכוהעללהתגבר

הזמן,ממדאתלעקוףוכדיעוין,מרחבדרךלוחםכוחשל

אתלקלוטנועדהסערדרגהחיכוך.מןקשותהמושפע

נועדהזופעולהמרבי.שביטויובתחום,החיכוךרוב
אתולהבטיחהתמרון,דרגיוחדרשלתוכומבקע,ליצור

התמרוןדרגלעומק.מהחזיתולדילוגולמעברוהתנאים
הדומיננטיתהלוחמתהמסהאתלהעתיקנועדהאופרטיווי

המרבי.לעומק

המוטסיםהכוחותאתמאפיינותהללוהאיכויות

מיתר-כיוםאף-אותםומייחדותהסובייטיים,

בעולם.המוטסיםהכוחות

סיכום
בדבר,הנוגעיםלכלברורההמונחשלהוראתוביום
מדועמבהירותהנסיבותנוספים.הסבריםמחייבתואינה

דיוויזיותשמונהמונההמזויניםכוחותיושסדרצבא,-
כארבעשלבסיסעלמאורגנתמהןאחתשכלמוטסות,

אווירי.בדסאנטכוונתומהמבהירמשוריינים,כליםמאות
במערבאיןהמושג,הולדתאחרישנהכשישיםכיום,גם

שלעומקהמלואאתשםמביניםואיןלזה,דומהארגון
ברוריםהדבריםהיולאהשלושיםבשנותהתפיסה.
בתפיסה.פער,אוחסך,שלמטעמיםולאכך,כלונחרצים
בשנותרבובפירוטבדיוקנאמרוכיוםהתפיסהיסודות

עמימות,יצרבטכנולוגיהדלשהיצעאלאהשלושים,
נגעאווירידסאנטהמושגים.בשנילהשתמששאילצה
מיכוןאופרטיווי.הקשרעלבבירורוהורההתמרון,לממד
הקשרעלוהורהוהחימוש,הארגוןלממדנגעאווירי
הקרבלשדה
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הסובייטיהאוויריבדסאנטהקונוונציונליותחוסר
התובלהממדועלהחללעלמהישענותורקלאנובע

מהיותואלאלמטרותיו,עצמולקדםכדיהאווירית
י4.םיהדמאשכוחובעלבמבנהומשולבנייד,משוריין,

יסודות:משלושהנובעתהמהפכנות
בתהליךהתרחשהזוהתפיסה.שללידתהדרך-

בהיסטוריהורעאחלושאיןויצירה,חשיבהשלמהפכני
המודרנית.הצבאית

בתפיסהתוצאתיאינטגרלימרכיבמהווההתפיסה-
המערכהשלהתורה-זותפיסההתקפי.כוחהפעלתשל

לכן,סימולטניות.ועלעומקעלנבנתה-העמוקה

העמוקההמערכהשללתורהבהקשרוהתגבשותהלידתה
בלתי-נמנעים.היו

היתההעמוקההמערכהתורתשלמהותהתמרון.-
להיותיכולהיהלאצאצאהלכן,נמרץ.אופרטיוויתמרון
יוצריבנוסף,תמרון.שלזומלבדאחרתמהותבעל

המובהקהמאפייןאתהגדירוהעמוקההמערכהשלהתורה
העיקרוןהחלתלכן,בין-חילי.כשילובהטקטיהקרבשל
טבעית,נראתהאווירידסאנטשלהטקטיתהרמהעלהזה

היא-התמרון-זואיכותי5.תענמנ-יתלבואולי
לעומתהסובייטיהאוויריהדסאנטשלהאמיתיהייחוד

מוטסים.כוחותהפעלתשלקיימתתפיסהכל
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הכוחותעתיד
ולמטהלפיקודהבריטיבית-הספרשלצוות

ברי*ב"ומיג'ורבראשותבאמברלי

הלוחמיםהכוחותנעיםמוטסתבפעולה
מסוקים-כללבדרךבכלי-טיס,בשדה-הקרב

ועוסקיםיבשה,כוחמפקדשלבשליטתו-
מןנהניםהאלההכוחותיבשה.בלוחמת
אפשרי,כיווןמכללמטרותיהםלגשתהיכולת
אי-אפשרכןשאלמלאבשטחיםביעדיםלפגוע
מכשולים,מעללטוסאליהם,להגיעהיה

הפתעה.להשיגמנתעלאויבעמדותולעקוף
ולפרוסולחזורהכוחות,אתלפרוסאפשר
בקלות.ולפזרםלרכזםאובמהירות,אותם

מאזהבריטיהצבאשלמהמבצעיםברבים
תובלהבמטוסינרחבשימושנעשה1945

הטקטיקההזרועות.שלוששלובמסוקים
מכלמוטסיםבכוחותהכרוכיםוהמבצעים,

שלועוצבותיחידותהועברושבהםהסוגים,
למקום,ממקוםהאווירבדרךהיבשהכוחות

נוסוהשבעיםבשנותהרף.ללאהתפתחו
הסתייממכברולאהטסה,שלשוניםרעיונות
שלמוטסתבעוצבהשנים,חמששנמשךניסוי,
פרסוםעםבגרמניה."המוצבהבריטי,הצבא

לחטיבהתהפוך24החטרחטיבתכיההודעה,

ובשינויהמדרגהבקפיצתהענייןגברמוטסת,
מנוידותעוצבותביןהמבדיליםהתפיסה,
מובלותאלאשאינןעוצבותלביןבאוויר
באוויר.
ייקבעהבריטייםהמוטסיםהכוחותעתיד
גורמיםכמהביןמורכביםיחסי-גומלייעל-ידי

ובין-זרועיים.צבאייםפוליטיים,כלכליים,-
גורמיםשלמוקניםבאינטרסיםמחסוראין

לעברנועזמבטלהעיףהכרחישאךשונים,
שיצליחולאחרהמאה,סוףאלהעתיד,
רחבומגווןהילדות,מחלותכלעללהתגבר
לשירות.יוכנסומסוקיםכלי-נשקשלוחדש

לפיתוחתפיסותכמהלהציעהמאמרמטרת
הנוטליםהקריטיים,המוטסיםהכוחותשל
ועדמעתהנאט"ו,שלהמרכזיתבגזרהחלק
הציוד,הארגון,ייבחנובמאמרהמאה.סוף

בעתיד.והמבצעיםהטקטיקה

ולמטהלפיקודהבריטייםבבתי-הספרהלימודיםמןכחלק
צבאיים.בנושאיםחניכיםשלקבוצותחוקרותבהמברלי,
שנים-עשרשמנהצוות,שהכיןמחקר,עלמבוססהמאמר
מחילבריב"ומיג'ורבראשותשונים,מחילותקצינים
1987.בדצמברבשבעהבקמברליוהוצגהקל,הרגלים

בלבד,הצוותאנשישלהנןבדריח,המובעותההשקפות,
כלשהי.רשמיתעמדהמבטאותואינן

סתיו.RUSIמוט"נ"בכתב-העתפרסוםלפיעובדהמאמר
בזירהפרסומומאזשחלולשינויים,לבלשיםיש1988.

למרותורשה.בריתלהתמוטטותובעיקרהאירופית,
עםלהתמודדעקרוניתדרךהמאמרמציגהללו,השינויים

המערכת.-אנכייםלמבצעיםהכוחבנייןסוגיית

ישהל
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בבריטניההמוטסים

האיום

ממוכנים,כוחותעלינולאייםימשיכוהמאה,סוףעד
תורפה.נקודותנגדירוכזואשרמספרית,מעדיפותהנהנים
קדימהינועו(OMG)הסובייטייםהמבצעיהתמרוןגופי"
בחדירה,לפתוחכדיאושטחי-מפתח,עללהשתלטכדי
עלולההיבשהכוחותחדירתרחבי-היקף.באיגוף,או

אלמוטסיםסערכוחותינועושדרכםמסדרונות,ליצור
עורפנו.'"
יותרנשענתהסובייטיתהמבצעיתהתורהכינראה,

שלהעתודותניידותעלעולהשניידותםכוחותעלויותר
מוטסיםוכוחותיבילי-אווירכוחותספק,איןהמגן.

לפיהזה.בתחוםהמתמרןהגוףתפקידיאתמשלימים
ומשתנה,זורםאזורהואהקרבשדההסובייטית,התפיסה
בו.מטושטשיםלחזיתעורףביןשהגבולותלא-קווי,

תא"לשלמאמריוראוהסובייטיים,המוטסיםהכוחותעל'**
המערכת.-הזהובגיליון324במערכותנווהשמעון

תלת-קרבויוצרתמסוקיםעלמאודמסתמכתזותפיסה
דו-ממדיתמרוןשלבמושגיםלחשובהממשיךצבא,ממדי.

ברורה.נחיתותבעמדתמולהיימצאבלבד,
ממערכות-הנשקכאחתהמסוקאתרואיםהסובייטים

אתמשליםהואהמשולב;הקרבבשדהביותרהחשובות
השקפתאתסיכםסימפקיןריצ'אדדהטנק.תפקידי

הזחלכךלזחל,ביחסהרוטורכמו"בביטוי:הסובייטים
תפקידיואתרואההסובייטיתהדוקטרינהלמגף".ביחס

נגדבלחימהקרוב,אווירבסיועהמסוקשלהעיקריים
האויב.לעורףסערכוחותובהחדרתאחריםמסוקים
להתרחב,ימשיכוהסובייטיםהסערכוחותכילהניח,יש
לשירותהכנסתםעםתגדל,שלהםהתובלהמסוקיויכולת

המסוקהחלפתועםהיםהמסוקשלחדשיםדגמיםשל
לזהדומהמועילמטעןלשאתהמסוגל(האלובמסוקהגק
בעיקר,תוכנן,הינדמסוקהרקולס).התובלהמטוסשל

האשק,החדשהמסוקבאש.ישירסיועשללמשימות
אפאצ'י,האמריקניהקרבלמסוקובגודלוביכולתודומה

ולפעולהקרקעמטרותלתקוףבמיוחדתוכנןכיוסבורים,

באווירהניידותקשתו:תגשים

אוויריותקרבחטיבות
היבשהצבאשל

בארצות-הברית

מוטסתדיוויזיה
צרפתית

אוויריתסערדיוויזיית
היבשהבצבא

בארצות-הברית

מוטסתחטיבה
גרמנית

0100/לחי"רמסוקיםביןגדליחס:100

24חטיבה
מוטסת

6חטיבה
מוטסת

**ייןק*
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נגדאוויר-אוויריכולתגםלוישכיייתכן,טנקים.נגד
אחרים.מסוקים

הבגיטיםתכניות
חילשלהסיועמסוקיוכוח6חטיבהעסקו1983מאז

עוצבהשלבתפיסהבניסוייםבגרמניההמלכותיהאוויר

ועםאויבחדירתעםלהתמודדהמסוגלתמוטסת,מש

קורפוס.שלבגזרתוולפעולהאויב,שלסערכוחות

עלתקבל24וחטיבהציודה,אתהשנהמחליפהזוחטיבה

שלהמוטסהתגירגדודיהמוטסות.המשימותאתעצמה
כוחותשלהאווירמזרועברגימנטיסתייעוהחטיבה

לינקם,במסוקימצוידהזההרגימנט(AAC).היבשה

לינקם,קליםובמסוקיםסאומשבטיליםהחמושים

כמסוקבעיקר,ישמש,לינקםלשירות.מכברלאשנכנסו

מפקדיםולהטסתהקרבונוהלהפריסהלהחשתתובלה

ועתודות.

יוחלףהמלכותיהאווירחילשלהסיועמסוקיבכוח

בכוונתהכיהודיעה,והממשלהפומה,הקלהסיועמסוק
לשאתהמסוגליםודוא],תובלהמסוקי25לכךלהזמין

אחדוכלפומה,לשאתשיכולמזהכפולמועילמטען

מסוקרובאים.שלשלמהמחלקהלהטיסיכולמהם
שלהמופלאהההטסהיכולתבעלצ'ינוק,הבינוניהסיוע
פנימי,(מטעןועםציודםמלואעלחייליםמחמישיםיותר

לשרת.ימשיךקשים,מבצעייםבתנאיםגדול,חיצוני)או
בכוחותלשוללוחמהלסיוררלינקס/טאוכאזלמסוקים

הקל.הקרבבמסוקהתשעיםשנותבסוףיוחלפוהיבשה

נמוכהלטיסהמלאהיכולתלהיותאמורותהזהלמסוק
טיליםונשיאתגבוההזריזותובלילה,ביוםלוחכת-קרקע
משימתם'(TRIGAAT).השלישיהדורמןמשארוכי-טווח

להעסיקאמוריםהםאבלטנקים,נגדפעולה-העיקרית

תאפשרלשירותהקלהקרבמסוקהכנסתאויב.מסוקיגם
בשארהקלהמסוקתפקידאתעצמועללקבלללינקס
היבשה.כוחותשלהאווירזרועחלקי

אתנבחןהראשוןבחלקולשניים.נחלקהזההדיון
הטקטיקהאתארגונה,אתהמוטסת,החטיבהתפקיד

מוטסתדיוויזיהבהקמתנדוןהשניובחלקוציודה,ואת

ארמיות.קבוצתשלברמהובהפעלתה

הטקטיקהתפקידה,מוטסת:חטיבה
וציודהארגונהשלה,
אתלמלאמסוגליםאינםכשלעצמם,משוריינים,כוחות

מפנימבצעית,עתודהעלהמוטלותהרבותהמשימות
להתעכב,אולהשתהות,עלולההקרקעעלשתנועתם

בחומריםזיהוםעל-ידיאואמנעה,פעולותעל-ידיבעיקר
כוחותשלהאטיתהתנועהפזירים.במוקשיםאוכימיים,

להגיביוכלוכילהניח,איןכיפירושה,בדרכיםמשוריינים
מאשראומבקיעים,כוחותמאשריותרגדולהבמהירות
האויב.שלמוטסיםסערכוחות

יותרהגבוהותהמבצעיותוברמותהטקטיותברמות
מוטסים,בכוחותהמשוריינותהעתודותאתלתגבריש

פניעלמהירלתמרוןהשלישיהממדאתינצלואשר

במהירותבאווירלנועהיכולתמכשולים.ולמעברהקרקע
כוחותעםלהתמודדיכוליםהאלהשהכוחותמשמעתה

ופיזור.מהירותבאמצעותהאויבאשועםסיור
לפעולצריכותיבילות-אמידעוצבותכיסבורים,אנו
משוחררהמסוקהמסוק.יכולתמרבאתשתמצהבצורה,

ויתורמתוךורקאךיושגתמרונווחופשקרקע,ממגבלות

שריון.כגוןאחדות,מיגוןתכונותעל

כמוהקרקעניצולמתוךלהשיגעדייןניתןהמיגוןאת
לאילוציכךכלכבוללהיותמבליאךקרקעי,תמרוןבשעת

תמרוןעל-ידי-בעקיפיןמיגוןלהשיגניתןכןהקרקע.
תנופה,כוחות,שלמסהלהשגתמהיר,לריכוזבאוויר
התקפית.ופעילותהפתעה

יכולותלבדן,הפועלותחמושים,מסוקיםשלפלגות

לשלוטביכולתןכךפתוח.בשטחהנעשריון,לתקוף
יכולותאינןאךמוגבלים,לפרקי-זמןהקרקעעלבנעשה
כלל-חיליצוותרקרצופה.התקפהמולבשטחלהחזיק

לפרק-זמן.שליטהבידיולקייםאובשטח,להחזיקיכול

במערכות-נשק,המוטסהכוחאתשמציידיםככלאולם,

מהירותאתלנצלהמפקדיתקשהכךיבילות-מסוק,שאינן

המסוק.
ושלמנוידות-באווירעוצבותשלרחבמגווןקיים
מופיעיםשמאלמצדו).תרשיםראו(מוטסותיחידות

הקרקע,עללתמרןנועדואךבמסוקים,המוטסיםכוחות,
מופיעותימינהיותרמעטהגרמנית.:Luflandeחטיבתכמו

אווירי.לתמרוןמוגבלתיכולתבעלותמוטסותיחידות

האורגניתהתובלהמסוקיטייסתעם6חטיבהמצויהכאן

החל'רמסתייעשבהןעוצבות,מופיעותבמרכזשלה.

הסערדיוויזיתרבים.אורגנייםובמסוקיםתובלהבמסוקי
היאארצות-הבריתשלהיבשהכוחותשלהאווירית

למסוקיחמושיםמסוקיםביןיותרגבוהיחסכזו.יחידה
ובקצההמוטסת,הצרפתיתבדיוויזיהקייםוחי"רתובלה
ורקאךהמורכבותיחידות,מופיעותהקשתשלהימני

בדיוויזיותהאוויריותהקרבחטיבותכגוןממסוקים,
ארצות-הברית.שלהיבשהכוחותשלובקורפוסים

בעתידהמוטסתהעוצבה
לעוצבהתובלהומסוקיחמושיםמסוקיםביןהיחס

לעוצבהונגמ"שיםטנקיםביןכיחסהואהמוטסת
ארצות-צבאשלהראשונההדיוויזיהמפקדהמשוריינת.

לחשוב"תפקידוכיאמר,מוטסת,לדיוויזיהשהפכההברית,

היכולתסמךעלחדשות,בדרכיםהיבשהלוחמתעל
והניתוחזופילוסופיהיסודעלהמסוק".שלוהמגבלות

1997משנתמוטסתחטיבהשלמבנהעץהכנודלעיל,
2(.תרשיםראו(ואילן

מפות,תרגיליסמךעלארגוןשלזולצורההגענו
המלחמהשלשוניםבשלביםהעוצבהניהוללבחינת

שלה.ולטקטיקההחטיבהלארגוןשונותואפשרויות
עיוןמתוךבקרבהמוטסתהחטיבהלהפעלתדרכיםבחנו

האויב.שלהאפשריתובתגובהשונותבטקטיקות

צצ__אנ
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בעתידמוטסתחטיבהשלמבנהלעץהצעה22

החטיבהמפקדת
מתנגן)ומטהמוטסתמפקדהכוללת(

סיועמסוקימפקדת
)4()5(פקחיםזצוות

--------
ו

)3(סערחיייתChinookטייסות2
קלים)מסוקים)10בל'א)מסוקים)10

שלמוטסרגימנט
שלהאווירזרוע

היבשהשחוח

----[

)2(סערטייסת)2(סערקניסת
קלים)מסוקים)10קלים)מסוקים)10

שלקרברגימנט
שלהאופרזרוע

היבשהכוחות

י
1

1ו

חל'רגדודחפרגדודי2
מוטסקלמוטסכבד
איש))450איש))650

ן
ןו-

ןן
פלוגתפלוגתפלוגתן
פלוגה

רובאית'ריבאיםרובאיםמסייעת'
מחלקות)3ן
רובאים)ן

קרבפלוגתן
אופייתמסייעתפלוגה

רובאים)(ן

ןן
נ"טמחלקהמרגמותמחלקת
מש)רבב)30מ)'%)9"120

רטכתהל'טנתזת2
ארוך-טווחבינונילטווח

נ"טכלים)10בכתה)גלים)10
ארוכי-טווח)

פטרוליםפלוגתסיורפלוגת
סיור)רכבי)16שטח)רכב)20

ק
נ"טמחלקות3סיורוחלקת
נ'שכלים)10שטחרכב(

ואופנועים)
בכ"א)בינונילטווחל,ל

קן
נ"טכתהלוטכתה
ארוך-טווחבינונילטווח
כלים))10כלים))10

ןןןןן
ארטילריהרגימנטרםסוללההגרסהכתתקשוכתתן

בלבד)ישיר(PI'Dצוותים))6תחזוקהגדוד

חימושפלוגתטייסת
רפואה

ו----
,ן

מוטסשטח)רכבעל(פינוי-

הערות:
לחידק.קלומסוק'(ATMP)שטחכלי-רכבארבעהגביעלו)(

כבד.חשרלגדודמסופחים)2(
ולמפוררו.קלחשרלגדודמסופחים)3(

עודקרב.מסוקילחטיבתעדהורחבהאוויריהמרכיב
החיתרגדודימוטסת.בחטיבהאורגנוקליםמסוקים

הקיימים,המוטסיםלגדודיםדומיםהמוטסיםהכבד

יחידההואהקלהמוטסהגדודנ"ט.רבבנשקומצוידים

פלוגתהחטיבה.לכלללסיועבאמצעיםהמצוידתחדשה,
ופלוגתקלשטחרכבגביעלנעההגדודשלהסיור

)6(קדמית-

סיוע.מסוקישלקבועותכנוןפיקודצוותכולל)4(
מיוחדים.למבצעיםע"פסיועמסוקימקבל)5(
המסוקים.סוגיכלאתבשטחמתחזקת)6(

אומנהזופלוגהובתצפית.בסיורעוסקתהפטרולים

יכולתלהוישלוחמים,ארבעהשלסיורבצוותילפעול

החטיבהמפקדתהאויב.קווימאחוריבשטחלשהות

קצרים,בפרקי-זמןקלותלפעולותומצוידתמאורגנת

מוטסים.נחמ"קיםהקליםבמסוקיםמשתמשתכשהיא

קל.שטחרכבגביעלנישאכבדקשרציוד

ןן
מאגרסדנה
ציודניידת

ן
טייסת
תובלה

מחלקת
מ"צ
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תחומיבכלהחטיבהאתלתחזקנועדהתחזוקהגדוד

תספקהכוח,יסופחשאליההעוצבה,הארמיות.קבוצת
צריכותהניסוי,במהלך6חטיבהשפיתחההטכניקות,דלק.

יהיהתמידכיאםלעתיד,איתןיסודלדעתנו,להיות,

ובאמצעותקרקעייםמבסיסיםתחזוקתיבסיועצורך
תזדקקהחטיבהכיומצאנו,חישבנויחד.גםמסוקים

לחימה.ליוםתחמושתלאספקתצ'ינוקגיחותלשלושים
היבשה,בדרךגםהזההמטעןאתלהעבירכמובן,אפשר,

אתלתחזקהצורךהמחיר.אתלשלםמוכניםנהיהאם
תחמושנקודותוהקמתיגבר,הקדמיבקועצמםהמסוקים
גבוהה.עדיפותתקבלותדלוק

לדעתנו,להיות,צריךהחטיבהשלהעיקריהתפקיד
אתלנצלניתןהאויב.שלשריוןחדירותעםהתמודדות
למבצעיםמשוריינותעוצבותלשחררכדיגםהחטיבה

כוחות,על-ידיהתקפות-פתעלבלוםכדיאוהתקפיים,
לסייעגםמסוגלתהחטיבהמהאוויר.האויבשהנחית
בהשתלטותהתחלה,קוויבאבטחתהתקפיתלפעילות

בפעריםמזדמנותמטרותבתקיפתאומכשולים,מעבריעל
האויב.דרגיבין

מוטסיםקרבצוותי
מסוימתלפעולהמתכוננותצבאיותויחידותנשעוצבות

ביןהאפשר,יםביותרהטוביםבציוותיםמתארגנותהן

המיוחדותהמשימותעםלהתמודדכדישונות,זרועות

לעתיםתקבללמשל,משוריינת,חטיבההמפקדים.שקבעו

שלארטילריה,שלצמודע"פוסיועחדרפלוגתקרובות

בהתאםהכוחארגוןשלהזה,העיקרוןנ"מ.ושלהנדסה,
מוטסותבעוצבותישיםלקרב",שציוותהידועלמשימה,

משוריינות.בעוצבותמאשרפחותלא

לבנים","שלקבוצהמהוותהמוטסתהחטיבהיחידות

לפעולותשלוהקרבצוותיאתלהרכיבהמפקדיכולשמהן
במשימתלרשותו.העומדלכוח-האדם,ובהתאםמסוימות,

שניאתקדימהלהטיסניתןלמשל,בנוי,בשטחבלימה

לבלימתמבצעואילוהקל,הגדודלפניהכבדיםהגדודים

הסערגדודאתקדימהלהניעיחייבמונחתיםסערכוחות

ולבולמו.האויב,אתלאתרכדיתחילה,הקלהגדודואת
האויבאתלהשמידכדימכןלאחרינועוהכבדיםהגדודים

רגלית.בתקיפה

היאהמוטס,המח'שבפניהניצבתהעיקרית,הבעיה

היסודותשלהיחסיותהחולשותוביןהעוצמותביןאיזון

חמושים.ומסוקיםקרקעינשקובייחודבעוצבה,השונים

מסוקילפריסתתהיהרביםבתסריטיםכיסבורים,אנו

הגדודיםהרכבהחי"ר.פריסתפניעלעדיפותהקרב

שלצוותיםהאיזון.צורכיאתהואגםמשקףהכבדים
פתוח.בשטחהנעשריון,לתקוףמסוגליםיהיונ"טטילאי

המיועריםבשטחיםהנעשריון,להעסיקדרישהתהיהכן

נאנננו.שלהמרכזיתבגזרההמתרביםהבנויים,ובשטחים

היחידים,הכוחותקצר-טווח.משנשקמחייבתכזוהעסקה

חי"ר.כוחותהםבקרבכזהנשקלהפעילהמסוגלים

החשוביםהתפקידיםאחדהיהשבחגומהתסריטיםברבים

תקיפהלקראתמההיערכות"ההשהיה-החמרשלביותר

מחייבת,כזותקיפהחמושים.במסוקיםהאויבשריוןשל

האויבשלהממוכןהחוגראתלאלץרקלאיוכלהחמרכי

ההתקפותאתמכןלאחרלהדוףגםאלאמרכבו,לרדת
הרגליות.

למבצעיםבקשרלהםודומיםכאלהטיעוניםמתוך

צריךהכבדיםהמוטסהחוגרבגדודיכיעולה,התקפיים.

נגד-חטרוהיכולתנגד-שריוןהיכולתביןאיזוןלהיות

אתכמובן,הגדודים,מןלעצמםיבחרוהמפקדיםלסוגיה.
שלבמשימהבנפרד.מבצעלכלהדרושיםהמרכיבים

נ"טלטיליםעדיפותתינתןפתוח,בשטחחדירהבלימת

עשוייםכאלהעדיפויותסדריחסר.מחלקותפניעל

סגור.בשטחבהתקפההפוכיםלהיות

*, חדירהבלימתשלתסריט
משורייןכוחשלחדירהלבלימתמבצעשלתסריטבחנו
בתסריט3(.תרשיםראו(קצרהבהתרעההאויב,של

ברגעהחזית.מןהרחקכינוס,בשטתחטיבהמופיעה
משתמשתהיאלפנים,לפרוספקודהמקבלתשהחטיבה
וציוד.מפתחאנשימפקדים,להטסתהקליםבמסוקים

מערכות-נשקהאנשים,להטסתמשמשיםהסיועמסוקי
בכוחותמתפרסיםהקרבשמסוקיבעודותספוקת,קרקעי
צריךהחטיבה,מפקדתעל-ידיהמתואםהמהלך,עצמם.
קבוצתמפקדתעל-ידיהמבצעיתברמהמתואםלהיות

בעלות-שלהטקטיהאווירחילמפקדתועל-ידיהארמיות

למסוקיםלהנתיביאפשרכזהתיאום.וזגזג)(הברית
כוחותינושלנ"מההגנהאתשינצלונדיטיסהנתיבי
ויתואמוקדם,מטוסישלמאבטחהייהנומרבית,בצורה

המבצעית.ברמהאחריםהונאהאמצעיועםתנועותעם
עלמפקדתקלגדודמפקדתכאשרתאורגןהחטיבה

מורכבהצוותולדווח.לאבטחלמסך,שמשימתוקרבצוות
בצירוףאופנועים,עלורכובהרגליתפטרוליםמפלוגת
הפלוגהמןכבדנשקקל.רכבעלהסיורמפלוגתמחלקות
להעברתישמשוהמסוקיםלפנים.ייפרסהמסייעת
שריוןיעסיקוהקרבומסוקילמקום,ממקוםפטרולים
חייביםהקרבצוותמרכיביכלהאויב.שלומסוקים
בהפעלתזמן,להרוויתמשתדלהקרבצוותולסייר.לצפות
ובאשהקרבמסוקישלנשוביכולתקרקעי,נ"טנשק

לחפותכדיממרחק,המשוגריםמוקשים,לרבותעקיפה,
החטיבה.יחידותשארפריסתעל

תנועותלשיבושמרוכזתאשמפעיליםהכבדיםהגדודים
סיוע,מסוקיגם-צריךאם(קלים,מסוקיםהאויב.

הנתוניםבשטחים,עתודותלהניעלהםמאפשרים
הגדודיםעליהיאזאת,עםפריסה.לשנותאולשליטתם,

אשמולוצרידותםאתלשפרכדיהגנהמערכילהכין
אתויזיזהפריסה,להאטתיגרוםלכךהדרושהזמןהאויב.

תרשיםראו(שלנוהקשתפניעליותר,שמאלההחטיבה
ו).

אםראשית,דרכים.בשתיזומגבלהעללהתגברניתן
העומדתהאש,עוצמתאתלנצלהקלהגדודאתמאמנים

28
326מערכות



משתלטמוטסתחטיבה4:תרשיםבולמתמוטסתחטיבה3:תרשים
גשרעל.חדירה

מביי,מעדין,ימוסקן,,יי
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ופשהיי,
יזו"]12-4

על-ידיושנית,קדמי.משמרשלפעילותולנהללרשותו,
שניתןהנדסיסיועכלושלסערהנדסתשלמרביניצול

להשיג.
עללהטיליאפשרממסוקיםהמוטליםמוקשיםפיתוח

ניידותנגדפעולותיותר,ניידותמשימותההנדסהותת
משימותוציוד.כליםמצערבהשקעתומיגון,האויב

והתגברותציריםחסימתנחיתה,אתריהכנתהןאפשריות
מחפרוןיידרשהשדה,מגננילהכנתטבעיים.מכשוליםעל

הצורך.לפיקדימהלהטיסושאפשראחד,קלמוטס
המוטס.הקרבברגימנטימוקםשבעתודההקרבצוות
פלוגתהתקפת-נגד.אוחדירה,מניעתיכללותפקידיו
תחתנמצאתקלים,במסוקיםהמוטסתהמוטסת,הסער

יוכלושממנושטח,לאבטחתלהפעילהניתןפיקודו.
לסיכולכסיועמארבים,להציבאושריון,לתקוףהמסוקים
התדירה.

עזההתקפתשפתעשלויריו111
לדעתנו,לסייע,מסוגלתלהיותצריכההמוטסתהחטיבה
לאבטחתאותהלהפעילאפשרהתקפיים.למבצעים

בסיועמפתחשטחילתפיסתמכשולים,עלמעברנקודות
מוטסיםכוחותחדירתלסיכולאומשוריינים,לכוחות
לפעריםהחטיבהאתלהחדיראפשרכןכוחותינו.לעורף
המבצעית.ברמהלמהלכי-נגדלסייעכדיהאויבדרגישבין
זהירותאמצעילנקוטהאויבאתמחייבהזההאיוםעצם
לנהוג.אותנומאלץשהואכפישלנו,מונחתיםכוחותנגד

מחדשלהשתלטשנועדמבצע,בחנוהנושאלהדגמת
כדיקרבמסוקייוקצוקללגדוד4(.תרשיםראה(גשרעל

הסערפלוגתעםבשילובהתקרבות,נתיבולסמןלסייר
קרב.ממסוקיאשבסיועקלים,קרבבמסוקיהמוטסת
אחדבגלהכבדיםהגדודיםאחדקדימהיוטסזמןבאותו

שלהישירההאשלטווחמחוץוינחתסיוע,מסוקישל
שלליווימשימותיוטלוהקרבמסוקירגימנטעלהאויב.
שותק,שלאנ"מנשקלנטרלכדיהאחריםהקרבצוותי
התקפות-נגדולהשהותהנחיתה,בזמןמידיאשסיועלספק

מותניתתהיהמשימהשלכלהיחסיתחשיבותההאויב.של
המפקד.שלהטקטיתובתכניתבמצב
צורךיהיהבלילה.ינוהלכזהמבצעכילהניח,יש
הארטילריהואתהישירההאשאתנ"מ,ההגנהאתלשתק

בעזרתל'א),(אלקטרוניתלוחמהבעזרתהאויבשל
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אתלצמצםכדיקבועי-כנף,מטוסיםובעזרתארטילריה
הגבוההברמהאמנם,תתואם,כזותכניתמסוקינו.שתיקת
העקרונותמןקיצוניתסטייהמהווהאינהאךביותר,

תנועה.ושלאששלהמקובלים

וציודוירגון
אםבמסוקים.ההיססבצורכילדיוןמגיעיםאנומנאן

יהיהלאיותר,אוגליםבשלושהלטוסצריכההעוצבה

ובעוצמהבמהירות,ולהגיבהפתעהלהשיגביכולתה

העוצבהכיהכרחי,קיומה.אתלהצדיקכדימספקת,

בלבד.גליםבשניתנוע
התפקידיםמשניאחדאלאאינםמוטסיםמבצעיםכיום,

הואהשניהתפקידהתובלה;מסוקיצישלהעיקריים
שניביןוסתירותמתחיםקיימיםכמובן,תחזוקתי.סיוע

המוטסתהחטיבהיכולתכילהבין,הכרחישהתפקידים.

מהירבריכוזלחלוטיןמותניתמבצעייםתמרוניםלנהל

אתלמצותתוכלשהחטיבהכדיתובלה,מסוקידישל
ביותר.מהירהמבצעיתלתנועהשלההפוטנציאל

ניידותושלתחזוקהשלהסותרותהדרישותאיזון

בנוהלצורךישהמפקד.שלרגישההחלטההואבאוויר

צריכיםאינםשלנוהתחזוקהואנשיוברור,סדורקרב

לרשותםיעמודהמסוקיםסיועכיאוטומטית,להניח

מסוקידילרכזאפשריהיהלאאםהמערכה.שלביבכל

לצמצםהשאיפהאתהדבריחזקהדרושה,במהירותתובלה

הנראה,כבלהמוטסת,החטיבהשלהקרקעיהמרכיבאת
יפגעכזהצמצוםהחגור.מגדודיאחדגריעתעל-ידי

הטקטיות,האפשרויותאתויקטיןהחטיבה,בחוסן

המפקד.לרשותהעומדות
לפנים,ג'יפיםבהטסתהחטיבהפריסתאתלהאטאין

פשוטשטחרכבחיוניים.ותספוקתציודלשאתכדי

(ATMP)הזמן,הגיעשיוטס.היחידהרכבלהיותצריך

ולמסוקאאו0ולמסוקשיתאיםרכב,לתכנןלדעתנו,

קדימהלשנעהחטיבהיכולתאתישפרכזהרכבהקל.

כיחישבנו,נפגעים.ולפנותהקרב,בשדהוציודכבדנשק

המטעןאתבכחמישיתתקטיןכזהברכבהג'יפיםהחלפת

החטיבה.אתלהטיסכדילשאתהמסוקיםשעל

להטיסיוכלוכילהניח,אגןהמסייעות:ליחידותאשר

עםמ"מ120מרגמותמאשראחרארטילרינשקקדימה

החטיבהחכמות"."נ"טפצצותועםנפיצהתחמושת

המפקדיםבאמצעותישירארטילריסיועלקבליכולה

שלה,הארטילריהרגימנטשלהתצפיתקציניובאמצעות
ברצוננוישאםבטווח.הנמצאארטילריסיועכלשיפעילו
להקצותישמתמרן,קרבכצוותהסיוררגימנטאתלהפעיל

לחטיבהלהקצותצורךישכןארטילריה.קציןגםלו

בלייזר.מטרותוסמניקדמייםטיסהפקחיהרבה

המבצעיתברמהתלת-ממדי,הואהמוטסהקרב

מסייעותהאחרותהזרועותכאשריחד,גםוהטקטית

הקרבמסוקאתלתכנןחיוניהמסוקים.ובתנועתבאש

עםפיטלנשקנשיאהכמשטתרקולאקרב,כמסוקהקל

לשאתמסוגללהיותצריךהמסוקעצמית.להגנהמערכות

אוויר-אווירונשקורקטות,תותחיםכמובאש,לסיועבשק

סיבותוישהמסוקים,כלשרידותאתלשפרישהולם.

הקליםבמסוקיםעצמיתלהגנהנשקלהתקיןמספיקות

התובלה.ובמסוקי
ויאבטחורגלית,הפועלותהיחידותעליגנוממכתףטילי

חשובתפקידימלאוכאלהטיליםאויב.מסוקימפנישטח
כגוןגדולה,חשיבותבעליאתריםעלבהגנהבמיוחד

ונקודותמסוקים,שלקדמיותותדלוקתחמושנקודות

תעלההמבצעיתהתנועהבזמןכיייתכן,והטענה.הנחתה
אתלתגברכדינ"מ,שלחוץ'מוצבי"לפרוסדרישה
בחטיבהכיסבורים,אנולכן,כוחותינו.שלנ"מהחיפוי

סבורים,אנולכך,בדומהנ"מ.גדולהסוללהלהיותצריכה

ולתנועותמבצעיותלתנועותבמסוקיםהחטיבהתלותכי
נגד-לוחמהשלהמשימההטלתאתמצדיקהוטקטיות

עיקרי.כתפקידהקרב,מסוקימטייסותאחתעלמסוקים

תתגברבהיטס,התנועהבשעתמסוקיםתלווהזוטייסת

המסוקים,עלתגןמכל:וחשובנ"מ,הקרקעיהחיפויאת

החטיבתי.הקרבכדיתוךשיתמרנו

כיבהנחה,הנוספים?הקליםהמסוקיםיבואוומנין

מתוךהדרושיםהכספיםאתלגייסיהיהאפשריהיהלא
להקטיןצורךיהיהפחות,ניידתמערכת-נשקשלפרויקט

כיייתכן,המשוריינות.בדיוויזיותהמסוקיםכמותאת

כדימראובןגוזליםכאילונראהכזהצעדראשוןבמבט

דיוויזיהשלשיכולתשבעודברוראבלשמעון,אתלפצות

חטיבהשולית,במידהרקנפגעתמסוקיםפחותקצתעם

קרבמסוקישלמרגימנטיותרקטןגוףעםמוטסת

המסוקיםאתריכזוהצרפתיםכילזכוכןראוימאוד.נחלשת

במסוקיםקיצוץמתוךשלהםהמוטסתהדיוויזיהעבור

במחצית.היבשהכוחותשארשל

מבצעיתnoulnדיוויזיה
הנוכחי.במאמרטקטיקהשלמקיףלניתוחהיריעהתקצר
טקטיותאפשרויותליצורניתןכיצדלהראותניסינו
המסוק,שמספקהחדשות,ההזדמנויותמתוךחדשות

התקפית.ולפעילותלניידותלזריזות,תגובה,למהירות
הרוסיתבחזיתהגרמניםמניסיוןללמודשאפשרכפיאולם,

יכולהטקטיתהצלחהעדייןהשנייה,העולםבמלחמת
המערכתית.ברמהמפסידיםאםלתבוסה,להוליך

ובעלותניידותגמישות,בעתודותצורךישזוברמה
ארמיותקבוצתמפקדשליטתביותר.גדולותאשעוצמת
המאמץעללהשפיעכדיאש,ובעוצמתבעתודותבנאוציו
סובייטית.חזיתמפקדשלמהשליטהפתותהשלו,העיקרי
כדילו,הכפופיםבקורפוסיםתלויהואהמובניםברוב
כשיגלהכימאוד,ייתכןלחימה.אמצעילויספקושאלה
עליויהיהקורפוס,בגזרתרצינייםהזדמנות,אואיום,

באחדהוקצושכברהכוחותאתמחדשלהקצות
חוסראחר.קורפוסלתגברכדיהלאומיים,הקורפוסים

עלולרבהבמהירותלוחמיםכוחותלהעבירהיכולת
לשבשעלולהאשרהאויב,שלמבצעיתהצלחהלגרום

י"
dUשא
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הארמיות.קבוצתשלהמבצעיתהתכניתכלאת

מעוצבותכיוםנלקחותהמבצעיותהעתודותרוב
עלולהאלהיחידותשלתנועתןוממוכנות.משורינות

בחומריםזיהוםפליטים,אמנעה,פעולותעקבלהתעכב
אפשרכילחשוב,היאטעותפזירים.ומוקשיםכימיים

רכב.כלישלעצומהתנועההאויבמעיןלהסתיר
קבוצתשלכעתודהשתופעלמוטסת,דיוויזיה
סיכולשלמשימותעצמהעללקבליכולההארמיות,

ברמההאויבשלמונחתיםכוחותנגדפעולהושלחדירה
התקפית.לפעילותהשריוןאתולשחררהמערכתית,

הארמיותקבוצתמפקדבידיאמצעיהיאכזודיוויזיה

בגזרתמונחתיםכוחותנגדאוהבקעות,נגדלהפעלה

בהתקפה,הפתעות.ולסיכולהאויבשלהעיקריהמאמץ

שלהעיקריהמאמץבגזרתלסייעיכולהכזועוצבה

חיסכוןלצורכיבעקיפין,אובמישרין,הארמיותקבוצת

בכוח.

המוטסתהעוצבהיחידות
צפוןהארמיותבקבוצתהעוצבהשלהעיקריותהיחידות

המוטסותהחטיבותיהיוא10זאגס)(נאיתיובריתשל
למפקדהכברהכפופותהגרמניות,והחטיבותהבריטיות

החמושים,והמסוקיםהתובלהמסוקיבתוספתזו,

יכולותוהולנדבלגיהניידות.להןלהקנותההכרחיים

המוצנחהקומנדוורגימנטקלים,סיורמסוקיכמהלספק
מסוקיגדודנוסף.מוטסלחוגרמועילמקורהואהבלגי

במידהיגבירהאמריקנייםהיבשהכוחותשלאפאצ'י

מתוארתזועוצבההכוח.שלהקרביתהעוצמהאתניכרת
5.בתרשים

עוצמתשלהמאפייניםמןרביםבוללתמוטסתעוצבה
וטווח,ניידותתגובה,מהירותכוח,ריכוזגמישות,אוויר:

אווירי,כאמצעיאפואאותהלהפעילישלהגיע.יכולתאו

יבשה.כוחותשללאומנותגזרותבאילוצימוגבלשאינו

קבוצתשלברמהשתופעללעוצבה,אותההופךכזהניצול
שלההצלחהסיכויייותר.גבוההברמהאוהארמיות,
השהיית"גוףכמוגבוהה,ובתמורהגבוהבסיכוןמבצעים

האויב,בשטחהתקפותאוהאויב,שלמבצעי"מתמרן

אוויר.כוחותעםבשילובמנוהליםכשהםיותרגדולים

שלהמרכיביםאחדרקבמובן,היא,הארמיותקבוצת

מוטסבכוחהשליטהכילהניחוישמשולבת,מפקדה
חילמפקדתשלברמהאוהארמיותקבוצתשלברמה

אתתגדיל(ATAF)בעלות-הבריתשלהטקטיהאוויר
תכליתיים.משולביםמבצעיםייצרכוכיהסבירות,

להקצותאובשלמותה,הדיוויזיהאתלהפעילניתן
מנצליםאםכילציין,ישלקורפוסים.נפרדותחטיבות

ככוחביחד,והגרמנייםהבריטייםהתובלהמסוקיאת
המוטסותהחטיבותאתלהטיסביכולתםישמשולב,

הדיוויזיהאחד.ובגלנרחב,מידהבקנהשלהםהלאומיות

רבהבמהירותבלתי-צפויותוהנחתותחדירותעלתגיב
שהדיוויזיהבלבדזולאמשוריינים.כוחותמאשריותר

להתקפות-המשוריינותהדיוויזיותאתתשחררהמוטסת

קבוצתמפקדשלהיכולתאתתגדילגםשהיאאלאנגד,
אתולהוציאלרצונובהתאםהקרבאתלנהלהארמיות
האויב.מידיהיוזמה

בנאגו'וצפוןהארמיותבקבוצתמוטסתדיוויזיה5:תרשים
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בקבוצתמוטסתרב-לאומיתדיוויזיהשלהתפיסהשתיעללפקדשתוכלדיוויזיה,במפקדתצורךיש
לקראתמסגרתלשמשצריבהנאקיושלהצפוניתהארמיותלהיותצריכההדיוויזיההמסוקים.טייסותועלהחטיבות

חיונינוספים.אמצעיםלשבץיהיהניתןשבההעתיד,הארמיותמקבוצתפיקודשלקורפוסתחתלפעולמסוגלת

יעדיםלמעןולאנאמניו,שלכוללתתכניתלקראתלפעולעצמה,הצפוניתהמפקדהפיקודתחתישירותהצפונית,

חיוביים,פוליטייםצדדיםגםישכזוליוזמהצרים.לאומייםאמריקניות,אוויריותסערחטיבותעםבשיתוף-פעולהאו

האנגלו-גרמניהפעולהשיתוףאתמבליטהשהיאמפניצריכההיאכןהצרפתית.המוטסתהדיוויזיהעםאו

הרקעאתתהווהזודיוויזיהביותר.המעשיתבצורהחטיבותאומשוריינות,חטיבותע"פלקבלמסוגלתלהיות
ושלבין-דוקטרינריותבעיותלפתרוןביותרהמתאיםהקרביהסיועלתכנוןמשותףבמטהצורךישחטר.

הפעולהרדיוסכילציין,האוישונים.מסומםציודשילובהיואילוהמארחת.העוצבהעםבשילובוהתחזוקתי
בכלרקלאלפעוללהםמאפשרהמוטסיםהכוחותשלמלכתחילהמתוכננותאותההמרכיבותוהיחידותהדיוויזיה
הארמיותקבוצתשלהגזרהבכלגםאלאקורפוס,שלגזרתוהיהאפשרהארמיות,קבוצתשלהגזרהבכללמבצעים

כולה.הזירהושלבגזרותמפעולההנובעותהתחזוקה,מבעיותרבותלצמצם

אתלשקףצריכההדיוויזיהמפקדתקורפוסים.כמהשל

קדימהבנ,בט.אדו,,ע,-'דIDIDnההרשהדעוקוהיא,7.אה.המצג

הניידותכיבעובדה,להכירחייביםהיבשהכוחותלמפקדחלופיתמשימהלדעתנו,להיות,יכולהזואך

מנהלתשבעזרתםהאמצעים,הםהמסוקשלוהגמישות2.החסרדיוויזייתשלולמטה

דרושיםהמסוקיםהמבצעי.תמרונהאתהמוטסתהחטיבהבגיבושהכרוכותהבעיות,שלבערכןלמעטלאחשוב

דרושיםוהנגמ"שיםשהטנקיםנמוהמוטסתלחטיבהמבנהלבחוןמנתעלבדמיוןלהשתמשישכזו.עוצבה

פילוסופיהעלמבוססותוהצעותינוהמשוריינת,לחטיבהחדשה.וטקטיקהחדשותמבצעיותתפיסותחדש,ארגוני

המתפתחת.שלנו,המוטסתהיכולתאתישפריישומןזו;רב-ברמהעתהכברמשולבנאפיושלהאוויריהכוח
להשוותהזדמנותלנוהיתהשערכנו,המחקרבמהלךכוחותרובאבלהטקטי,האווירחילבמפקדתלאומית
מוטסים,לכוחותבנוגעהנוכחיתהבריטיתהדוקטרינהאתאתלאומי.בסיסעלבקורפוסיםעדייןמרוכזיםהיבשה

עםהגרמנית,הדוקטרינהעםהצרפתית,הדוקטרינהעםמשתלמיםהםשבובמקום,להפעילישהמוטסיםהכוחות
הסובייטית.הדוקטרינהועםהאמריקניתהדוקטרינההמלחמה.שלהמערכתיתוברמהמרוכזת,בצורהביותר:

הפגינהקיימת,היאשבההקצרה,בתקופהכיהתרשמנו,

הקלהכוחמסוקיעל-ידייובאקליםמוטסיםלכוחותכבדסיוע

בשלבים

שלהמרכזיתבגזרהמוטסכוחשלערכואת6חשיבה
שלהראשוניים

הקרב.

בנוגעהגרמניהצבאשלמהתפיסותהתרשמנובןואנויו.
המוטסיםהכוחותיהיושלפיהןהמוסקים,הכוחותלעתיד

מסוקיעםחמושים,מסוקיםעםבקביעותמשולבים

קרבי.לסיועמסוקיםועםתובלה

ודרושהמאחור,לפגרלעצמנולהרשותיכוליםאנואין

בנוגעהאווירולחילהיבשהלכוחותמשולבתתפיסהלנו

בהבאתזולוחמהייעודאתלראותישמוטסת.ללוחמה

שלבאווירבתנועההאויב,עםמהירלמגעקרביתעוצמה

ועלהאווירמןבאוויר,משולבקרבלנהלהמסוגלכוח,

יבשתייםלכוחותבסיועוהןעצמאית-הקרקע

וכוחותלוחמיםכוחותמחייבתכזוגישהקונוונציונליים.
המסוק,שלהניידותלניצולשיאורגנומשולבים,מסייעים
כוחשלמרוכזתהפעלהשלו.האשועוצמתגמישותו

לנצלעלינוהכרעה.תשיגאווירי,בכוחהמסתייעגדול,

אללחדורבתנועה,יתרוןלהשיגכדיהשלישיהממדאת
בשינויהאויב,אצלההחלטותמתקבלותשבהםהחוגים,

יותרגדולהבמהירותשלנו,העיקריהמאמץשלמהיר
לעשותמסוגליםמוטסיםכוחותלהגיב.ביכולתומשיש

עוצבותמאשריותררבהבמהירותהמערכתיתברמהזאת
משוריינות.

המפקדיםעלהללו,התכונותאתלנצלברצוננואם

תכניות,ולהכיןביותר,רבהבמהירותלחשובהרמותבכל
מערכתיותבמהירויותהנעיםכוחותעל-ידילבצעןשניתן

עוצבותשלהמהירויותמןחמישהפיגבוהותוטקטיות

[



שבפיקודהאתגר,עםולהתמודדלהקדיםמוטבמשוריינות.
שליחידהעםהמשותףמןלהשישמוטסת,עוצבהעל

יבשתית.עוצבהעםמשותףלהמשישפחותלאאווירחילנ

בלוחמההיבשהכוחותכלאתלהדריךצורךההק~~
(Air-Mechanized).ממוכנת-אווירית

גנרלשלבדעותמצדדיםשאנומכךהקוראיופתעאל444-
כלאתלרכזיששלפיהןהמנוח,אטרליןאונדזנגרפוןד"ר

לאולהפעילםהמערכתית,ברמההמוטסיםהאמצעים
העוצבותושלהזרועותשלהתכליתיותשיפורלשם

מבצעייםממדיםליצורכדיעצמאית,אלאהקיימות,
יבוזבז,המוטסיםהכוחותשלהפוטנציאלאםחדשים.

ניידותבעלותקונוונציונליותלעוצבותסיפוחםבגלל
השמרניםשעשוהשגיאות,עלנחזורמוגבלת,מערכתית

אשרהשלושים,ובשנותהעשריםבשנותהבריטיבצבא
חיילשללניידותבהתאםהטנקניידותאתלהגבילניסו

הסוס.ושלהרגלים
שמרנותבגלללשינוייםהתנגדותתקוםספק,אין
להניח,ישבהוצאות.כרוכיםשהשינוייםובגללטבעית

נושאיםלהםימצאורביםמוקניםאינטרסיםבעליכי
לאומייםמוטסיםכוחותלפיתוחלהתנגדכדימשותפים

לאומייםצבאותכילציין,ראוייחד.גםורב-לאומיים
טכניות,התפתחויותרבבאי-רצוןלאמץנוטים

אתהופךזהאיןקורפוס.מעלברמותרקהמשתלמות
הפיתוחיםכלעבורפחות.לחשובותהללוההתפתחויות

לינקם.תובלהבמסוקימשתמשיםהבריטייםהמוטסיםהכוחותלמעלה:
קורפוסהנונאיתיושלמהירהלתגובההכוחשלהעיקריהכוח:למטה

קלים.מוטסיםוכוחותשריוןדיוויזיותבושישיב-לאומי,42(בעמודורדוף
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חיו"םסדירגדודמבנה

ש"סא"ל

סדירחי"רגדודשלהפורמליהארגוניהמבנה
בסביבהפעילותשלעבודהבהנחתמחויב
במסגרתוזאתיחסית,גבוההודאותבעלת

שלהתפעוליתבסביבההשינוייםהחטיבה.
יצרוהאחרונות,בשנתייםבעיקרהגדוד,
הכריחוהדברגבוהה,אי-ודאותבעלתסביבה
שתפקידןתיאום,שלרבותפונקציותליצור

לפלוגות.הסביבהביןואמצעיםמידעלהעביר
הגדודפירמידתאתהשטיחוהללוהצרכים

המפקדה,פלוגתאתבפועלשפירקוכיוון
הכפופיםעוזרים,קציניםלחברוהפכוה
לסגנו.ואףהגדודלמפקדישירות
עללסביבההתאמהשלהזההתהליךבשל

במעגלי-התיאוםמחיראתלשלםהגדוד

פונקציותשלגדולהכמותביןקצריםעבודה
שלהאנושיתהשליטהלמוטתמעברתיאום
נמוכה,באיכותלביצועמביאהדברהמירד.
דמים.במחיראף'-ולעתים

לאיכותיביאלאזולהתאמהמלאאישורמתן
השליטהמוטתמשוםבביצועגבוהה

הקצרים,העבודהבמעגליהמוגבלתהאנושית,
ישמשימותיו.אתלבצעהגדודנדרששבהם
אטמילגורם-המפקדהפלוגתפיצול

מ"פבפיקודתחזוקתיולגורםקמב"ץבפיקוד

הגדודבהתאמתנכוןצעדהנו-המפקדה
עכשיו.התפעוליתלסביבתו
הוודאותלהגברתדרכיםלחפשישבעיקר,
האחריותהאחדתעל-ידיהגדודבסביבת
ועל-ידיאחדגורםבידיולהפעלתוהכוחלבניין

הגדוד,עלהמוטלותהמשימות,התאמת
באימוניםשגרהשלזומציאותלמשאביו.

הגדודבהכנתפוגעתמבצעיתובתעסוקה
דפוסייוצרתהיאמזאת,ויתירהלמלחמה;
אמת.מבחןבשעתכבדמחירשיגבועבודה,
החמישיתהשנהזוהמתמודד-צה"ל

זובשנהוצועדצורות,המחליפהבאינתיפדה,
עלמטיל-הרב-שנתיתהתכניתאתלממש

רובמשתנה.סביבהעםלהתמודדיחידותיו
דוגמת-המצטבריםתהליכיםהנםהשינויים

הנגזריםמיידיים,ומקצתם-האינתיפדה
ההתכנסותדוגמת-הרב-שנתיתמהתכנית
לתקנים.
במבדקהצורךאתיוצריםהללוהשינויים
בדיקתדהיינו,-השונותליחידותארגוני

מטרותלנוכחהארגוניהמבנהשלהתאמתו
וסביבתו.בוהתפקידיםאיושהארגון,
המייצגחיורם),(צנחניםבגדודעוסקהמאמר
הסדיר,במערךהלוחמותמיחידות-הקצהאחת
הסביבהמשתנהביןההלימהמידתאתובודק
לאיכותכתנאיהגדוד,שלהארגוניהמבנהובין

בביצועיו.גבוהה
יהיו:הארגוניהמבדקשלבי

ויוצגווהסביבה,הארגוניהמבנהיוגדרו1.
לניתוחם;כלים

המבנהועץתפקידיוהגדוד,ייעודיוצגו2.
שלו;

הנורמטיווית,הארגוניתהסביבהתנותח3.
המוגדרוהמבנההנגזרהמבנהויושוו
בצה"ל;

בשניםבסביבההעיקרייםהשינוייםיוצגו4.
ביןההלימהמחדשותיבחןהאחרונות,

הסביבה;לביןהמוגדרהמבנה
בסיכום.המלצותיוצגו5.

הצנחניםשלהסדירההחטיבהמפקדסגן'

34
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1992בשנתסביבתונונחה"ל

?ארגונימבנהמהו
ושלאינטראקציותשלכדפוסארגונימבנההגדירדאפטן
ואתהמשימותאתהטכנולוגיה,אתהקושרתיאום,
מטרותיו.השגתאתלהבטיחמנתעלבארגון,האנשים

הארגוני:למבנהעיקריותמטרותשתינגזרותמכאן
על-מנתובתוכוהארגוןלתוךולהעבירומידעלהשיגיכולת

שלההחלטותבקבלתאי-הוודאותרמתאתלהפחית
שלאינטגרציהוהשגתהשונים;בדרגיםהמנהלים
על-ידיהארגוןחלקיכללאורךהארגוניתההתנהגות

תיאום.
הארגוני:המבנהשלממדיםבשלושהנבחין

מבצעמילשאלה,מתייחסהזההממד-וקומטה1.
מיאחרות,ובמלים?בותומךומיבארגוןהעיקראת

ומיהארגוןשלהעיקריתהתפוקהאתבפועלמייצר
לו.מסייע

כיצדלשאלהמתייחסהזההממד-מבנהצורות2.
מציגההרלוונטיתהספרותהקו.יחידותמאורגנות

מתאפייןהפונקציונליהמבנהעיקריים.מבניםשני
הפונקציהלפייחדהמקובצתארגונית,בפעילות
והפעילותהאנשיםדהיינו,כולו;הארגוןלאורך

מספקתבארגוןמחלקהכלמשאבים,לפימקובצים
החטיבתיהמבנהכולו.הארגוןלטובתמסויםמשאב'

הארגוניות.התפוקותלפיעובדיםבהקצאתמתאפיין
הפונקציותכלישמרכזייםתוצר/תפוקהלכל

מחלקתי.מבנהבתוךהנחוצות
הפוכים,וחסרותיתרונותהללוהטהוריםהמבניםלשני

מבניםכמובן,נמצא,הארגוניםביןבהתאמה.המתקזזים
הסוגיםמשגי(מרכיבכלשלהמינוןשמידתמעורבים,
עלותהשוואתלפינקבעתבהםשהוצגו)הטהורים,
שלהכפילותעלותמולהפונקציונליהמבנהשלהתיאום
החטיבתי.מבנה

מתייחסהזההממד-היחידהשלפנימימכאניזם3.
סוגים:לשניומתחלקהיחידה,בתוךהיחסיםלאופי
מרובה,בפורמליזציההמתאפייןמכאניסטי,מבנה

אורגני,ומבנהתיאום;תפקידיובמעטבריכוזיות
סמכויות.ובהאצלתבביזורבאי-פורמליות,המתאפיין

?הסביבהמה
לגבולותמחוץהקיימיםהיסודות,כלכסךמוגדרתסביבה
עלאוכולו,הארגוןעללהשפיעפוטנציאלולהםהארגון,

נוגעתארגון-סביבהביחסיהמהותיתהשאלהממנו.חלק
עלאינוהדגשבעתיד.יקרהמהלדעתהארגוןליכולת
יכוליםשאלהכיווןבסביבה,שינוייםיחולוהאםהשאלה,

אופימהאלא,ודאות;שמעניקקבוע,בדפוסלקרות
הללו.השינויים

לקביעת-וקאהןיכץשהציגו-הטכניקותאחת

לחמשהסביבהאתמחלקתבסביבהאי-הוודאותרמת

סביבתיים:גורמיםשלקבוצות

הסביבהבערכיעוסקים-חברתיים-תרבותייםא.

לארגון.הלגיטימציהובבסיס

ובנהלים.בנורמותבחוקים,עוסקים-פוליטייםב.

ובמוצרים.במקורותבשווקים,עוסקים-כלכלייםג.

ובידע.במדעעוסקים-טכנולוגייםד.

ובאקולוגיה.גיאוגרפיבמקוםעוסקים-פיסייםה.

ממדים:ארבעהלפינבחנתגורמיםשלכזוקבוצהכל

באקראי,משתניםהגורמיםהאם-יציבותמולגעשא.

יציב.באופןאו

אחידיםהגורמיםהאם-שונותמולאחידותב.

ביניהם.רבהשונותישאובהשפעתם,

מאורגניםהגורמיםהאם-אקראיותמולארגוןג.

אקראית.שהשפעתםאובהשפעתם,

בגורמיםשפעקייםהאם-מחסורמולשפעד.

בהם.מחסוריששמאאוהללו,המשפיעים
בשקלולהממדיםבארבעתהקבוצותחמשבחינתסיכום
אתהמתנהבסביב,אי-הוודאותמידתאתלנויעניקיחסי
דפוסלקייםשיוכלכדי,העתידאתלחזותהארגוןיכולת

ונשנית).חוזרת(הדירהפעילותשל

-חילםגדוד
מבנהועץתפקידיםייעוד,

חי"רללחימתלוחמתיחידהלהיות-הגדודייעוד

ותפקידיו:-חיתםחטיבתבמסגרת

שש
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רכובהרגלית,בהפעלההשונותהקרבבצורותלפעולא.

ומוצנחת.

ולהחזיקם.שטחים,לכבושאויב,להשמידב.

האויב.בעורףמיוחדותפעולותלבצעג.

בהתאםואימוניםשוטףביטחוןפעולותלבצעד.
לצרכים.

הגדודסביבת
מלהקיפויקצרברורות,שמסיבות(הפרטניהניתוחאת
כך:לסכםניתןכאן)

נהנהכולו,כצה"להגדוד,-החברתי-תרבותיהיסוד
ערךעלהמושתתתהישראלית,בחברהמלגיטימציה

שהגדודהגורמים,אחד.ערךכלמעליותרהביטחון
ומקריניםמאורגניםקבועים,גומלין,יחסיעמםמקיים

יחסית.רבבשפעמשותפיםונורמותערכיםאותםאת
הלוחמותליחידותהתנדבותהצבא,שלמעמדומשמע,
יחסית.גבוההבוודאותיישמרוהקבעאישותדמית
החיצוני),ובמישורחובהשירותחוק-הפוליטיהיסוד
תחומיכלאתהמקיפיםוהוראות,נהליםמטפיל,פקודות

אתמבטיחיםהצבאית,במערכתוהחייםהפעילויות
לרבותהיחידות,ובניהולמשאבי-אנושבהקצאתהוודאות
ומחייב.אחידבאופןהגדוד,

והקצאתבכלל,הביטחון,תקציב-הכלכליהיסוד
ויציבים,מעוגניםלהיותתוכננובפרט,לגדוד,משאבים
ברמותהקצאה.תהליךכלבסיכוםדבר,שלבסופו

ציוד,משאבי-אנוש,הקצאתעמן,נמנהשהגדודהנמוכות,
תקניםלפיומתוקצבתקבועהלהיותאמורהומתקנים
בלתי-מבוטלתהשפעהצה"לבתקציבילצמצוםברורים.

הגדוד.לרשותהעומדיםהמשאבים,סךעל
המאפייןהארוך,התהליך-הטכנולוגיהיסוד
לחימהתורתפיתוחאוחדשים,באמצעי-לחימההצטיידות
לדגשיהאימון,לאופימרובהודאותמעניקחדשה,

ולמיומנותומהגדוד,הנדרשיםולהישגים,ההערכה,
אמצעי-עללוותרהיכולתחוסרכיאםבאמצעי-לחימתו.

מגווןאתבלתי-נסבלבאופןלעתיםמעמיסישניםלחימה
הפעילות.תחומי

הוורסטליותהגבוהה,הניידות-הפיסיהיסוד
והכוננותהמשתניםהאימוןשטחיהגדוד,במשימות
הגדודיכולתעלאחרגורםמכליותרמשפיעיםלהפעלה
תכניותולסתוותהעתיד,אתסבירהבוודאותלצפות

לפעולה.
כללבדרךמתאפייןהגדודכילגמר,ניתןלסיכום,
לגורמיםאךומאורגנים,יציביםגורמיהשמרביתבסביבה,
במהירותהזההמצבאתלשנותמכרעתיכולתהפיסיים

אי-ודאותכבעלתהגדודסביבתאתנגדירמכאןרבה.
בינונית.

המוגדרוהמבנההנגזרהמבנה
לפי-המוגדרהמבנהלביןהנגזרהמבנהביןנשווה

נצפה-ומטהקובתחילה:שצוינוהממדיםשלושת

הלוחמיםלהכשרתהדואגיציב,טכנימרכזבגדודלמצוא

קיוםואכן,הלחימה.נושאילפיובאחידותברציפות

בהכשרתהגדודלבתאתהמהוותהרובאיות,הקופלוגות
אתזו.נגזרתעלעונהמשימותיוובביצועהחיילים

שעיקרןקטנות,במחלקותמאורגןלראותנצפההמטה

לאאךהרובאיות,בפלוגותורציפהטכניתתמיכה

מוכוונת-אמצעי-לחימהיחידההואחיורםגדוד

36
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לתפוקתושקול-ערךנפרדמשאבהמספקותכמחלקות,

מפקדתשלהייעודבהגדרתישואכן,הרובאיות.הפלוגות
ולקבלהקרב,ובניהולהקרבבנוהללמעדלעזור(הגדוד

המקיליםעוזרים,קציניםלהיותאחרות,במליםהחלטות.

החטיבה,ועםהפלוגותעםהקשראתלרכזהמירדעל

הנדרשת.ההלימהעללהצביעכדיולנהלו.)

המוגדרהיחידה,מאפייןעםגםמתיישבהזההמבנה
גופי-כלכאשדבלחימההפועלתכיחידה,ארםעל-ידי

ישירהבשליטהבו-זמניתנמצאיםרובם,אושלה,המשנה

התגובהזמןמשךקוצרובשלזו,מסיבההמפקדה.של
מאפשר)או(דורשהמבצעיניהולהאיןהיחידה,בלחימת

יחידת--ממשמטהאינוהיחידתיהמטהמטה.עבודת

אישייםעוזריםתבראלא-ולשליטהלפיקודמשנה

למפקד.

מידתאתלבחוןישהזהבממד-המבנהצורות

שלמהאחתתפוקהלבדולהפיקהגדודשלהיכולת
ברמהתלותומידתמהאחרות,במליםאחת.זמןביחידת

היהלאכילומר,ניתןמראש?תפקידיולביצועהממונה

ואפילולחטיבהלגדוד,כזויכולתלהעניקאי'תבכוונת

מבנההואצה"למבנהיסוד.עוצבתהמהווהלאוגדה,
כוחותעלהמוטלתמשימה,כלוביצועפונקציונלי-זרועי,

אתהקובעבצה"ל,העיקריהגורםאתהמהוויםהשדה,

בקרבגםבין-זרועי.תיאוםמחייבהמלחמה,תוצאות

אתובחטיבההאוגדהבקרברקלזהותניתןהשדהכוחות
שבייעודו-הגדודרב-חילי.משולבקרבלבצעהיכולת

זו.יכולתחסר-תיריםחטיבתבמסגרתלפעולמוגדר
כיחידהד"המ/ם'יא3,הגדרתלפיהגדודאתלבחוןניתן

המוכוונת-לעוצבה,בניגוד-מוכוונת-אמצעי-לחימה

על-ידיוארגונוחיררםגדודמבנהמוכווניםלפיכך,טקטית.

הרובאיות,הפלוגותואכן,שבו.אמצעי-הלחימהתכונות

המפקדהפלוגתועל-ידיהמסייעתהפלוגהעל-ידיהנתמכות

המג"ד)שלהישירההשליטהתחתנמצאותוכולן(

החזיר:במערךהראשוניהמרכיבאתלבטאמאפשרות

האישי.ונשקוהחייל1.

צוותי.נ"טמקלעדוגמתנוסףנשק2.

ותן).ו3נגמ"ש(וללחימהלתובלהייעודירע'ם3.
היחסיתהיציבותבשל-היחידותשלפנימימכאניזם

עלהדגשאתלמצואנצפהבסביבההגורמיםמרביתשל
לבודדהשאיפהבשלהגדוד.בתוךהפנימייםהתהליכים

אותןלונרצהמהסביבה,הטכני)המרכז(הפלוגותאת

קצינים(ה"מטה"מחלקותבעודמכאניסטיבמבנהפועלות

בעלייהיולחטיבה,הקישוריחידותאתהמהוותעוזרים),

לפלוגותיאפשרהזההמבנהיותר.אורגנימכאניזם

מבצעיתובפעילותבשגרהבמשימותיהןברציפותלהתעסק

לידעבודתםאתמבצעיםהעוזריםשהקציניםבשעה

מטה.עבודתמנהליםואינםהמרד,
זמןבנקודתעיקריתלתפוקההנדרשהגדוד,לסיכום,

לבתאתהמהוותרובאיות,מפלוגותבעיקרובנויאחת,

הנדרשות;התפוקותאתהמספקהטכני,המרכזואתהגדוד

בעיקרו.מכאניסטיפנימיפעולהמנגנוןבעלהנווככזה

הקטנותתקמטה"ומחלקותהעוזריםהקציניםכן,כמו

מקצועיתבתמיכהאלאבתיאום,עוסקיםאינםשלהם,

הלוחמות.בפלוגות

בסביבהשינויים
הארגוניהמבנהוהלימת
התכניתהם:זו,תקופההמאפייניםהמרכזיים,התהליכים

בצה"לההחלטותמקבלישלהתשובההנההרב-שנתית

הכוחבנייןביןאיזוןמציאת-מרכזיתלדילמה
שלפיתוח,שלבמשמעויות(עתידיתבאוריינטציה
תורת-לחימהפיתוחשליחידות,הקמתשלהצטיידות,

עכשוויתלמלחמההכוחוהכנתמוכנותלביןוכו')חדשה

שלמוגברים,אימוניםשלמהמדף,רכששלבמשמעויות(
המלחמהאתהרואהצה"ל,וכדו').יחידותושמירתעיבוי

הרב-שנתיתהתכניתאתבנהמפתחנו,כרחוקה

להתעצמותהמשאביםאתהמקצהעתידית,באוריינטציה
החלטהכיריאלית,בהנחהגם-למוכנותמאשריותר

גביעלשלמינונההריהמדיני-צבאי,המצבאתתואמתזו

הגדוד.רמתעלמאודכבדותהשפעותישהרצף

על-ידיבבירורהאינתיפדהמסומנתהחמישיתבשנתה

מהפגנותהמעברוהואהאחרונות,בשנתייםשהחלתהליה
הקשה).הגרעין(ממוקדתלפעילות-חבלנית-עוינתהמוניות
כוחסלקטיוויתלהפעיללצה"ללאפשרחייבהזההשינוי
פתיחההוראותשלהתכופיםלעדכוניםבהתאםנקודתי,

פירותיו.הנושאדברבאש,

מחייבשהואבכךמצה"למחירגובההזההשינוי

מהפעלתבשונהקבועותאיכותיותמסגרותהפעלת

מסגרותהאינתיפדה,שלבתחילתההרביםהכוחות
מערךעלוהתבססותוארוכהייחודיתהכשרההמחייבות
התעסוקהכמותזאת,עםיחדיותר.מחודדמודיעיני

הרגילותהיחידותעלהמוטלתבשטחים,המבצעית

לאזןיכולהשהיתהבמידה,דראסטיתקטנהלאגדודים),(

המחיר.את

בביטוייםמתרכזותהאינתיפדהשלההשלכותלפיכך,

:האלה

חודשיםכמהשלבהיקףמבצעיתתעסוקהביצועא.

הסגול").ב"קומבצעיתתעסוקהכולל(בשנה

מבצעית.תעסוקהכדיתוךאימוניםביצועב.

אקראית.מבצעיתתעסוקההרבהביצועג.

העלולותיחידות,הרבהנבנותהשעה,לצרכיכמענהד.

ההכשרה,לסוףהמגיעיםהחייליםבאיכותלנגוס

ובכמותם.

שונים.לתפקידיםסא"לבדרגתקציניםשאיבתה.

יהודהאזוראוגדת(גדולתפקידיםמרחביצירת1.

ושומרון).

הואהאחרונה,השנהאתהמאפייניםהתהליכים,אחד

חיוביתשכוונתהזו,מגמהלתקנים.המקבותהתאמת

הואשעיקרןהפוכות,תוצאותליחידות-הקצההביאה

התפעוליתשהמציאותהללו,היחידותלתקנים.התכנסות

לתקניםמעברבצרכיהןהפיקודשללהכרההביאה

האמצעיםחגורותאתמסירותעצמןמצאוהמוכרים,

י.
נ~
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לשינוייםבולמי-זעזועיםמעיןשהיוהעל-תקניים,,

בשחרורהיתר,ביןהתבטא,התהליךבפעילותן.התכופים
הקבע.משירותרס.'פים

עלבדגשציבוריתלביקורתהצבאיתהמערכתפתיחת
דוגמת-אחרותתופעות-לוואיבתוספתהתקשורתיות,

הביאו-החייליםהוריבפניהיחידותשעריפתיחת
רבהולתוספתההחלטותמקבלישללרגישות-יתר

הוראותלשנות,אולקזז,מבליהוראותשלומחמירה

הדברבהן.לטפלוכוח-אדםזמןלהעניקומבליקודמות
יחידהגדוד,(הנמוכותהרמותעלמדירבעומסיצר

עללביצועהוראותלהעדיףלעתיםומביאחטיבתית),
אימונים/ניווטיםשטחיתיאוםכךהארגונית.היכולתפני

על-ידי-לילהנסיעתאישורבלבד;קציןעל-ידינעשה

סא"לעל-ידי-1700משעהנסיעהאישורבלבד;אל"מ

בלבד.
פסול,מוצאאיניההוראותותוספתההחמרהבעניין

האםלבדוקמבליהוראותעודףבעינייפסולכשלעצמו.
גבוהה.באיכותלבצעןהגדודיכול

ומגוונות,רבותסיבותבזמנוהיוהמפוטשלהקמת
הרחבתעל-ידיהמפוו'שחיזוקלפרטן.המקוםזהשאין

תופעות,כמהיצרהאחרונותבשנתייםסמכויותיה
הללוהתופעותביןהגדוד.רמתעלמאודהמשפיעות

הכוחלבנייןהאחריותביןותפיסתיארגוניפיצולאמנה
מפושע-מקביליםגופיםשניביןלהפעלתוהאחריותלבין

לקביעתקרובותלעתיםשמביא-המרחביוהפיקוד

אי-תאימותנוצרהכן,כמויחידות.לאותןשונותמשימות

המבצעית,הפעילותגרףלביןובינםההכשרות,גרפיבין
סדר-הכוחותתכנוןלביןהלוחםמסלולביןואי-תאימות

על-ידיהאמצעיםבהקצאתסרבולנוצרעודובנייתו.

שינויכשאיןלגדוד,המטלילביןנוספתתחנההכנסת

כןכמולקבלתם.לחטיבה/גדודהמוקצההזמןבמרווח
תואמותשאינןהמוניות,מקצועיותהשתלמויותמבצעים

המערכותאתומסרסותהחטיבתית,הפעילותגרףאת
ובחטיבה.בגדודהמקצועיות

המבניהארגוןעקרונותאתמערעריםהללוהשינויים

הללו:בנקודותאותםונוגדיםהגדוד,של

נדרשיםמוכוונת-אמצעי-לחימה,היחידהמהיות1.

האמצעיםבהכרתולמיומנותלמומחיותהמפקדים

מרביתהעברתולהפעלתם.לתפעולםוהטכניקות

זונדרשתביכולתפוגעתייעודייםלגופיםההכשרה

תפקידיהםשלושתלביצועבעיקרהמפקדיםשל

הראשוניים.

-באינתיפדההמבצעיתבתעסוקההרבהפיצול2.

מתיישבאינו-המחלקהולרמתהפלוגהלרמת

כישקובע,הגדוד,רמתלגביצה"לשלהעיקרוןעם
יהיההעיקרייםהאמצעיםמכלולשכלההכרחמן"

קטנהשאינהקבועה,במסגרתברגיעה,גםמאורגן,
ונאת]הכישוריםאת][ולטפהלשמרכדי-מגדוד

בתפעולוהסכנו-טקטייםהטכנייםהמומחיות
הייחודיים".האמצעים

ביצועובעיקרמבצעית,בתעסוקההגיאוגרפיהפיזור3.

הגדודבשליטתמבצעית,תעסוקהכדיתוךהאימונים
הגורס,המאפיין,עםמתיישביםאינםובאחריותו,

אלאממש,שלמטהאינובגדוד)(היחידתיהמטהכי

מהווההזההמטהלמג"ד.אישייםעוזריםשלחבר
ללאלהפוךועליווכלי-קישור,כלי-עזררקביסודו

למימושממששללמטהאמצעיםוללאהכשרה

לביצועהדרושיםאמצעים,להבאתאוהאימונים,

הפלוגות.על-ידיהמבצעיתהתעסוקה

ללאבהםוההצטיידותרביםאמצעי-לחימהרכש4.

יכולתאתלערערעלוללהכשרהמספיקזמןמתן

אתמרבימבצעילביטוילהביאבגדודהמרכיבים
לאורבולטהדברשברשותם.אמצעי-הלחימה

מסגרתהואשהגדודהעובדה,
מוכוונת-אמצעי-לחימה.

אמצעיםלהקצותהחטיבהמפקדתשלבכושרפגיעה5.

לצורךיוםעדשהוכרובחטיבה,על-תקנייםמריכוזים
קציניםהגדודב"מטה"יוצרתטכני,ולסבבאימונים

לגדודהמשאביםבהבאתהעוסקיםרבים,מתאמים

המרכז(בפלוגותמקצועיתבתמינהבמקום
הטכני).

הניידותהמבצעית,בתעסוקההאקראיתהפעילות6.

המפקדהפלוגתאתמפרקיםהמטלותועודףהרבה

למולד,ישירותהכפופיםעוזרים,קציניםשללחבר

לאירועים.הגדודשלהתגובהזמןאתלקצרכדי

מגבלותבדברהנחת-היסודאתהנוגדתזו,כפיפות

תקלותאין-ספוריוצרתהאנושית,השליטהמוטת
תיאום.

משאבי-האנושבאיכותנוגסותהשעהצורךיחידות7.

הקצונה,גידולפוטנציאלבמרחבפוגעותבגדוד,
אמנםהגדוד.שלהאנושיתהאיכותאתומוריקות

לביצועאמצעיםולחוסרזמןלחוסרפיצולן"מהוותהן

גבוהה.באיכותלביצועתנאיהמהוויםאימונים,

אתמבטאשקיומםהעל-תקניים,האמצעיםצמצום8.

התקנותלפיבתיאוםוהסרבולהכפילות,עלות

מטהואתהחטיבהמטהאתמחייביםהחדשות
האמצעים,כמותשללאימוניםמרבילתיאוםהגדוד

עלויותבחבהטומנתזומשימהלמלחמה.המתוקננת

הפוגעתשכזו,אי-ודאיתבסביבהבתיאוםכבדות
קרובותלעתיםוגובהגבוהה,באיכותלבצעביכולת
בטיחות.באירועידמיםמחיר

סירוסבתוספתהגדודיותהתיאוםמשימותעודף9.

אתהגדודימהמטהגוזליםהמקצועיותהמערכות
התמיכהבתחוםתפקידואתלמלאהיכולת

הפלוגות.באימוניהמקצועית

סיכום
מהסביבה,שונההגדוד,פועלשבהזו,משתנהסביבה

לבצעמפתההיאהמוגדר.הארגוניהמבנהאתשגזרה
התיאוםפונקציותהגדלתשעיקרםמשניים,שינויים

השינויבחטיבה.מטהקציןלמעמדהשקתןעדבגדוד

ae
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זמן,גוזלתשעבודתםמטה,גופייצירתבשלשגויהזה
להגיבהמחויבתהגדוד,ברמתליחידהכךכלהנחוץ
הקרב.בניהולקצרפעולהבמעגל

מערעריםאכן,בסביבה,השינוייםכיהמסקנה,לאור
ישבביצועיו,גבוההלאיכותלהגיעהגדודיכולתאת

הארגוניתהסביבהשינויעל-ידיפתרוןייחודיתלבחון
בצה"להבכירהפיקודלהחלטותנתונהזודווקא.בגדוד

הארגוניהמבנהשלדראסטיתהתאמהמאשריותר
הגדוד.שלהעכשוויתלסביבה

המלצות
לבנייןהאחריותאיחודלהערכתי,שהנו,המרכזי,לציר

אתלהתאיםישיבשה).זרוע(אחדלגוףולהפעלתוהכוח
משאביו.להיקףהגדוד,עלהמוטלותהמשימות,היקף

זמןאתלהגבירכדיההתעצמות,אתלפרוסישכן,כמו
חשבוןעלגם(לוהמוקדשיםהאמצעים,ואתהאימון
מילואים).לימימוגדלתקציב

עלהללוהיחידותאתוכמותיתאיכותיתלתגבריש

אתלפתורישהשעה.לצורךשהוקמויחידות,חשבון

תגבורעל-ידיבאינתיפדה,בפעילותשנוצרהמחסור,
לביצועיםאימוןובזמןבאנשיםחטיבתיותיחידות

בשטחים).מיוחדתולפעילותלמלחמה(ורסטליים

הגדוד.תקניאתלשנותיש
ההמלצותליישוםפרטניותדוגמאותכמהלתתגםניתן

בסביבתאי-הוודאותרמתאתלהקטיןמגמהתוךהללו

ולוחות-זמניםכוחותסדריקבעאחדמפקדלמשל,הגדוד.

במנתהתגבורתאתוגםיחידהשלמבצעיתלפעילות
לביצוען.לוחות-הזמניםואתההכשרותהיקףאתהגיוס,

תקופותלפילאירועיםלוחות-זמניםלקבועישכן,כמו
לוחות-יקבעהמרחביהפיקודהמתכנן.שלהמדרגולפי

מראש,חודשיםארבעההמ"פ,לרמתהנוגעיםזמנים,

הפחות;לכלמראש,חודשיים-למגידיםלפחות;
שינויהפחות.לכלמראש,שבועותשלושהלמרר'טים

הרמותעםמראשתיאוםיחייבבלוחות-הזמנים
מקצועיותהשתלמויותלהן.ניתנהשהעדיפותהרלוונטיות,

שללרמהמתחתרמותלשתימאשריותרלאיבוצעו

תכלולאוגדתיתהשתלמות-לדוגמהההשתלמות.מנהל ..
ונושאיוהאימוןתכניותבלבד.ומג"דיםמרנ"טיםרמת

העדיפויותסדרלפיזרימהבתרשימיויאושרויוכנו

מדדיםייקבעוואמצעים).אימוניםשטחיובמגבלות(

האימון.בתחוםלרמהמרמהאולנושא,מנושאלמעבר

הרמהשלמיעדיםייגזרוהכפיפההרמהיעדירוב

הכפיפההרמהשלהעצמייםהיעדיםעליה.הממונה

לבצעהיחידהליכולתשיתאימובתנאיויאושרוייבדקו,

מרחבלהבטיחישזאת,עםיחדובאמצעיה.בזמנהזאת
הכפיפה.לרמהממשייםהשפעהומרחבעשייה

אמצעיםלדרישתמתואמיםזמןמעגלילהבטיחיש

-לדוגמהולאימוניה.היחידהלפעילויותולהספקתם

מחודשייםיאוחרלאתוגשמרוכזלאימוןאמצעיםדרישת

עלהמשפיעיםהגורמים,בקיבועמותנה(תחילתולפני
הממונות).הרמותעל-ידיהיחידה,אימון

אמצעישלהוצאהתחייבחדשיםאמצעי-לחימההכנסת

לקליטתמוגדרזמןוהקצאתמהיחידותהישניםהלחימה

החדשים.האמצעים

שהקצאתולאימונים,אמצעיםשלפיקודימאגריצירת
המרחביהפיקודשמכתיבהשינויים,ברמתמותנית

ניווטיםבשבועגדודהקפצת""-לדוגמהליחידות.

ומכשירי-קשרמצפניםלגדודלהקצותהפיקודאתתחייב

הגדוד.שיקבעבלוח-הזמנים,הניווטיםלביצוע
כללבקביעתאסתפקהזה.בתחוםעודלהרחיבניתן

אתמחייבתמשתניםבלוחות-זמניםמשימותהטלת-

לביצועההולמיםהמשאביםאתלהקצותהממונההרמה

הללוהאמצעיםמתןאיהנדרשת.באיכותהמשימה

ל'העדפתהטובבמקרהמביאהנוכחיהארגוניבמבנה

סדרלפיולאהנמוכה,הרמהשיקולילפי-מטרות
מבוצעותיותרהגרועבמקרהצה"ל.שלהעדיפויות
במחירפעםמדיהמלווהרדודה,בשטחיותהמשימות

ההוראותשגםמשום,-בטיחותאירועישלדמים

המטרוני"העדפת"למעגלנכנסותבדם,שנכתבוהללו,

הבנתו.ולפייכולתולפיהמבצעשל

ביחידותהמערךלכללהשלכותישהללולהמלצות

והאוגדההחטיבההאוגדה.ולרמתהחטיבהלרמתהשדה,

מתמודדשהגדודחדשה,סביבהבאותהמתמודדותיחדגם

ביתר-חריפות.עמה

הערות

.11986Design,andTheoryOrganization,.[Datii
.2SocialThe)1978(Kahn.[.אand.קKatz,

wily.]ohnYork:NewofOrganization,Psychology
.2hap)ע.

1990.נובמברבצה"ל,הארגוןעקרונותאוים/מהיד,3.
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בכלהסתם,מןשולטים,הפיסיקהחוקי
שלטונםשתחוםלכן,צפויביקום.התהליכים

שליטהמודיעין,(משריבמערכותגםיכלול
אמיתי.בזמןלפעולהמיועדות31((,ובקרה
רושם,הללוהשורותלכותבישהמזל,לרוע

אפיוןהדעת,בהיסחאולירבות,שפעמים
שלהתחשבותעלמעידאינומשגובמערכות
הפיסיקה.בחוקיהמבצעיהצרכן
הפיסיקהחוקישלאחדבהיבטאתרכזלהלן

מערכותפיתוחלגביממנוהנגזרותובמסקנות,
משריב.

מ"פ.ראש*

קבועישזמל'"ועלגדליםעל
אופייניים

פיסיקלית,בעיהלפתרוןהניגשיםמיומנים,פיסיקאים

ואתהגדליםאתלקבועישחוכמה,ראשיתכייודעים,
עללהחילטעםאיןלבעיה.האופיינייםקבועי-הזמן,

תיאוריותמטרים,כמההםהאופיינייםשגדליהבעיה,

ולהיפך.תת-אטומיות,בעיותלפתורשנועדוקוואנטיות,

שהרם)(המכימיהחתךאת-שטחלחשברצוננואםכך,

תיאורטיים,כליםלהפעילנצטרךמפציץ,של-

שלבתדרמדובראםהמבוקש.המכיםלתדרהמתאימים
משטחיםבחשבוןלהביאנצטרךלבקרת-אש,מל'מים

להתחשבשנצטרךאלה,מאשרהמפציץבגוףלגמרישונים

העובדגילוי,מכ"םעבורשודםלחשבכשנרצהבהם,

אורךכילזכור,דילכך,הסיבהאתלהביןכדי'VHF.בתדר

ס"מ,שו30הואלבקרת-אשלמגרמיםהאופייניהגל

מטריםהואVHFלמכ"מיהאופייניהגלאורךואילו

גםבחשבוןלהביאצריךVHFשלבמקרהלכן,אחדים.
ממשטחיםרקולאעצמו,המפציץמגוףהנובעיםאפקטים,

הגוף.פניעלמחזירים

שלבבעיהדיוןאופייניים.קבועי-זמןלגביהדיןהוא

צריךתמרוןבאמצעותמטיליםקרבמטוסיהתחמקות

המטוסלהטייתהאופייניקבוע-הזמן,אתבחשבוןלהביא

האופייניקבוע-הזמן,ואתשניות)כעשרים(ממסלולו

אחת).שנייהשלגודלסדר(הטילמסלוללשינוי

?משעבלמערכותהקשרמה
וביןהשולנר'"ביןהחוגאתלסגורנועדומשריבמערנות
מ-המבצק"משוב)(בדיווחהתחשבותתוךההחלטתןנתבצע

הביצוע.מידתעלאחריםומגורמים
מדובר,אמיתני,לגזמןמשרולבמערכותמדוברכאשר

משוםבמהירותהחוגאתלסגורבצורךכלל,בדרך
הוגדרלמשל,כך,הקרב.שדהשלהדינמיתההשתנות

חילשלהבקרהבתחנותמשו"בבמערכותצורךבעבר



משרובמערכותועל
בדישראל'יצחקף'רתא"ל

קבוע-הזמןמטוסים.שליירוטניהוללצורךהאוויר

קבוע-אתגםקבעדקות)כמה(אווירלקרבותהאופייני

השולטאצלהחוגסגירתמשו"ב.ממערכתהנדרשהזמן
קטןבקבוע-זמןכמובן,להתבצע,צריכה

מקבוע-הזמן

האוויר.לקרבותהאופייני

כלומר,(יותרזריזים""נעשוהאווירשקרבותככל
עליותרחזקותדרישותהוטלוהתקצר),קבוע-הזמף"

מיכוןשליותרגבוההרמהונדרשההמשריב,מערכות

במנעמיםהיירוטמטוסיצוידודבר,שלבסופוממוחשב.

תאבתוךהחוגאתלסגורלטייסהמאפשריםמוטסים,
ממערכתהמתקבלקבוע-הזמן',"אתבכךולקצרהטייס,
ולמקומית").משר'ב

במערכותגםמוכרתקטנימ')למעגליםזותופעה

עםלהתמודדהנדרשותלמשרש,אחרות
שהםקבועי-זמן,

לסגורלמעשה,באפשרותן,שאיןעדקצריםכהלעתים

הנדרש.בזמןהחוגאת

אי-ההצלחהעל-ידיניתנההזהלעיקרוןמאלפתדוגמה

קרקע-הטיליםשלהמשגריםאתלהשמידהאמריקנית

המשגיבמערכתשלקבוע-הזמןהמפוץ:במלחמתקרקע

משגריציאתמרגעשעברהזמןדהיינו,(האמריקנית
לרגעעדכלומרהחוג,לסגירתועדממסתורוטק"ק
אלפצצותשהגיעוועדלכוחותהמידעהעברתגילויו,

המשיקו:ויוג

האופיינימקבוע-הזמן,סדרי-גודלבכמהארוךהיההמשגר)
בשטחשהייתםמשךדהיינו,(הטק"קמשגרילהתנהגות

חשוף).
פיסיקה":חוק"במעיןלנסחניתןלעילהאמוראת

משיגב:מערכותשלהראשוןהעיקרון
צריךמשריבבמערכתהחוגלסגירתקבוע-הזמן

השתנותשלהדינמימקבוע-הזמןקטןלהיות
המשימה.

משקבמערכותפיתותלגבימזיקנות
המערכותבתור"נעצרתאינההפיסיקהכאמור,

שליותרהרחבבתחוםגםשולטתוהיאהממוכנות,
עללהסתכלניתןמשריב.מערכותשלהפיתוחניהול

קבועי-זמןבעלל'פיסיקלל')תהליךכעלכולוהפיתוח

משלו.אופייניים
תהליךאתכוללמשריבמערכתלפיתוחקבוע-הזמר"

אב-בנייתאתהמפרטים-הטכניים,כתיבתאתההגדרה,

בחוגצורךישכאןגםוכיריב.בשטחהיישוםאתהטיפוס,
ישבשטחלקחיםוהפקתראשונייישוםאחריסגוד:

ולהתאימההמערכת,אפיוןאתלשנותרבות,פעמיםצורך,

כמההנמשךבתהליךכלל,בדרךמדובר,השטח.לתנאי
שנים.

מעיןלנסחניתןדלעיל,הראשונישעיקרוןבדומה
הפיתוח:מערךלגביפיסיקי'חוק"

משריב:מערכותשלהשניהעיקרון

משריב,מערכתשלהפיתוחחוגלסגירתקבוע-הזמן

השתנותשלהדינמימקבוע-הזמןקטןלהיותצריך

המבצעיים.והתפיסההצורך

והתפיסההצורךמרחיקות-לכת.השלכותישהזהלעיקרון

גםאלאהאויב","ממעשירקלאנובעיםהמבצעיים

יתירהשלנו.הלתימהואמצעיהלחימהתורתמהתפתחות

ף4__הוראות__

ןהשולט
ן44א'-

המבצע
1ן 4-ביצועדיווח-

מודיעין

וי
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קשרקשורהלמשאבהנוגעתמבצעירי"תפיסה"מזאת,
לשלוטועם"סגנונם"מסוימים,תפקידיםממלאיעםהדוק
מפעילים.שהםבכוח,

משיגב:למערכותהנוגענוסף,עיקרוןנגזרמכאן

משיגב:מערכותשלהשליכהעיקרון"

משיקב,מערכותשלהפיתוחחוגלסגירתקבוירהזמן

ממלאיסבבשלהדינמימקבהרהזמןקטןלהיותצתך
להןכפיתוההעוסקיםכהונה),אודך(התפקידים

הצרכן).בצדובעיקרהיפתח,בצד
רבזמןהנמשךמשרש,מערכתשלפיתוחאחרות,במלים
רבזמן"לפיסיקה"!).לכישלוןמראשכמעטנדוןמדי,
משנתיים-שלוש.יותרפירושושלנו,בהקשרמדש,

?כזהמניתוחהמסקנותמה
שלההצבהזמןאתהאפשרככללקצרישראשית,
להעשותניתןזההצרכן.אצלראשונותשליטהמערכות
דרכים:בשתי

ל"הדגמיץ.(Demoמערכותהצבתא.

בכוונה(צנועה""הגדרהדהיינו,ותדורוה",פיתוחב.
פיתוחלאפשרכדיהמבצעיות,הדרישותשלתחילה)

שהמערכתאחריורקקצר;בסבבא'דורמערכתשל
המערכותלפיתוחלגשתישאגובדה"'כברא'מדור
ב'.מדור

לגורמים,השליטהבעייתלפירוקלפעולישבנוסף,
חשובההכוללתהתפיסהאמנם,תת-מערכות.בהולהגדיר

אסור)ולתפיסתנו,(צורךאיןאולםהפיתוח,בתחילתכבר
בדרךיהיה,כזהניסיוןבבת-אחת.המערכתכלאתלממש
הפיתוחמשךלהתארכותיגרום.מדי,יומרניכלל,

הדרישותלשינויהמבצעי,הצרכןלהחלפתוהתקציב),(

סיכום

פשטותו,למרותאשר,(לעילשהוצגהפשוט,הניתוח
משריבמערכותבפיתוחלא-מועטניסיוןעלמבוססהוא

הפוכה,למסקנהמובילהאחרונות),השניםבעשרים
מערכתבמשוגב:העוסקיםשללאינטואיציהכלל,בדרך
השליטה,לבעייתכוללפתרוןלספקצריכהאינהמשריב
לתת-רכיבים,השליטהבעייתאתלפרקיש-להיפךאלא

להגדירצריךתת-רכיב.לכלמסוימותמערכותולהתאים
פרוטוקולשלאחידתקןמעיןממשקים,שלכוללתהגדרה

לאו.ותותקשורת,
-צנועותלהיותצריכותמשידבממערכותהדרישות

להםלסייעאלאהאדם,בניאתלהחליףצריכותאינןהן
גםהלאה.וכךב',דוריבואא'דורשאחריהבנה,מתוך-

העמדותבכלאחת,בבתלהיותחייבאינוהמימוש
כךאחרורקאחד,פיקודמוצבלמכך'"אפשרהנחוצות.

הלאה.וכךאחר,למוצבלחברו
)!מימושכולל(יסתייםשלבשכלכיבמטרה,זאתכל
יחרוג,המערכתמימושולא,משנתיים-שלוש.פחותתוך

הפיסיקה.מחוקיכנראה,

הפיתוח.ולניוון

המוטסיםהכוחותעתיד
33(מעמודהמשך(

עלויותשלבמושגיםלשלם,ישבמלחמההטכנולוגיים
האלההשינוייםאולם,תחזוקתיות.עלויותושלפיננסיות
היעילותלשיפורמביאיםשהםמשוםעצמםאתמצדיקים
RUSIשלהמערכתממאמרלצטטהמקוםזההקרבית.
Journalנאמר:שבו1974,משנת

שעברוהתלאותעללאחור,להשקיףלמדימאלף
אזשנה.חמישיםלפניהשריוןלוחמתנביאיעל

מנשולים,אותםוהושמוהתנגדויות,אותןהועלו
לעכשיו.אזביןבולטהבדלישאולםהקדמה.דרךעל

שלאלינדסיי,ושוםמרסלשוםברוד,שוםאיןכיום

יגבשוייזמו,אשרלידל-הארס,שוםשאיןלהזכיר
המסורתיהרגלומתוךהבריטיהקציןאתויטלטלו
במטרהמהפכני,רעיוןאוחדש,רעיוןכללבחון

לרגעלשכוחעלינובר-ביצוע.אינוהואכילהוכיח,
ואתהמדיםצבעאתהכובע,שעלהתגיםאת

ולבחוןהמטוסים,אתיפעילמיהעקריםהוויכוחים
להניביכולותהללוהחדשותההתפתחויותאם

הנגזרתעוצמה,בליוקטנים,מתוחכמיםצבאות
צבאיים.במונחיםבמהירות,מסהמהכפלת

נףי*
326מערכות



האסטרטגיתהחשיבהסף
ו)ומעמודהמשר(

עלשיצביעומובהקים,סימניםאיןהמלחמותבין
למעברהנדרשותהחשיבה,תכונותאתהחסריםהקצינים,

האסטרטגית.הרמהשלהחשיבתיהסף
מתפתחתהאסטרטגיתהחשיבהשלה'שקטיקיזציה"

הבכיריםהקציניםשלרגישותםכאשרשלום,בימיבהדרגה

אתמפרשיםהםשבעזרתםהאסטרטגיים,למושגים
ייבצמהוסיינכטה6ה"שיפורים"בסבךאובדתי'מציאות"

עולמםהצבאית.החשיבהבמוקדהעומדיםפרטים,של

כשהםמלחמה,בזמןלהתמוטטעלולכאלהקציניםשל
בסיסית",הפתעה"שלבמציאותלהתמודדצפויים

תפיסותיהםשלהרלוונטיותחוסראתלפתעהחושפת

האופייניתהתגובההמלחמה.להווייתהבסיסיות

היאהקרב,לחציתחתהתפיסותשלכזולהתמוטטות

הטקטיות.החשיבהצורותשליותרהנמוךהשלבאלנסיגה

מצביםלפרשאזנוטיםהאסטרטגיתברמהמפקדים

פתרונותעל-פיולפעולהטקטיהשיפוטבמונתי
לתקפותםמספקתרגישותללאטקטייםארכיטיפיים

האסטרטגיתברמההלוחמהניהולשלהם.הפיקודברמת

ברמההשיקוליםשלההיגיוןעל-פינקבעוהאופרטיווית
חשיבהככישלונותמפורשיםכאלהכישלונותהטקטית.

שכאלה,בתורנתפסיםכשהםוגםבלבד,נדירותלעתים
שלוםבימילעשותצריךמהביותרמעורפלתהבנהיש
קציניואתהאסטרטגיתברמההמפקדאתלהכיןכדי

במלחמה.האסטרטגיותהחשיבהלדרישותשלוהמטה
האסטרטגשלהחשיבהבכישורילראותנטייהקיימת
תכונות-בהםניחנואסטרטגים-'גאונים"שרקכישורים,

שיטתית.למידהבאמצעותלשפרןאוללמדן,שאי-אפשר

הצבאיהגניוסתחוםאתהאופפיםבמסתורין,לפגועבלי

ביותרגבוההרמהביסודוהואהצבאישהגניוססבורני,

שלההתפתחותבסולםהרביעיבשלבהישגיותשל
יגיעולאהקציניםשרובלהניח,סבירהצבאית.החשיבה

החתירההזנחתאתלהצדיקכדיבכךאיןאבלכזו,לרמה

הדרושות.האינטלקטואליותהתכונותללימודהשיטתית
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הצבאהיערכות
בוסטין'איאן

הכוחותנחתומאזחלפושנהחמישים
אירלנד,שלחופיהעלהראשוניםהאמריקניים

שעתידיםבעלות-הברית,לכוחותלהצטרףכדי
גרמניהעלהסופיהניצחוןאתלנחולהיו

דורותהשנייה.העולסבמלחמתהנאצית
שהגיעומהיחידות,רבותשליותרמאוחרים

המלחמה,אחריבגרמניהנשארולאירופה,אז
שלל"ניצחוי'דבר,שלבסופועדים,והיו אחריהקרה,במלחמהבנאמנובעלות-הברית

בריתושלברית-המועצותשלההתמוטטות
ניצחוןכיטענו,לביטחוןמומחיםכמהורשה.
נאיתיושלשהמבנהמפניבלתי-אפשרי,כזה

בריתהתמוטטותוכיטבעו,מעצםבלתי-יציב
אמריקניות,יחידותכמהשליציאהאונאיתיו,
בלתי-נמנעתיגרידא,לאומייםכדאיותמטעמי
עולהארצות-הבריתשהשתתפותמפניבייחוד

גםמעמדהחזיקההבריתאולם,רב.בכסףלה
ישירהוכתוצאהחמורים,משבריםבימי

עתהעומד"זומשותפתמטרהמהשגת
הצמצוםבפניבאירופההאמריקניתהנוכחות

שלהקודריםהימיםמאזביותרהמשמעותי
1941.סוף

Technology.Militaryשלהאחריהעורןהואבוסטיןאיאן*
כתב-העת.של1,91בגיליוןמפרסוםעובדהמאמר

המסיוויתלנוכחותפניההאירהלאהכלכליתהמציאות
בעקבותכיצפוי,והיהבגרמניה,אמריקנייםכוחותשל

ארצות-הבריתתשקולהאיומיםהפחתת
אתמחדש

כוחותיהאתלצמצםותחליטאירופה,בהגנתהשתתפותה
הכוחותשלהמחודשבארגוןגםאולם,ביבשת.

ארצות-הבריתהביעהבאירופההאמריקניים
אתשוב

אםגםלפיכך,ולביטחונה.לאירופההאיתנהמחויבותה
במידהבאירופההאמריקנייםהכוחותשלמעמדםישתנה
בבריתהאחרותהחברותעםההתייעצויותהבליטוניכרת,
לצמצםהלחציםשבהבתקופה,ברינו""המושגאתנאמ'ו

פנימייםרווחהנושאילטובתלביטחוןההוצאותאת
בארצות-הברית

וכאשרכך,כלחזקיםהיולאמעולם
שנתהיא)1992פוליטימוקשיםשדההואהביטחוןנושא

לנשיאות).בחירות

הראשוניותהצבאיותההשלכות
שלבעיצומהכברשרוייםבאירופההאמריקנייםהנוחות

מחציתמאירופהתוצאשבמסגרתהמחדש,התארגנות
ביןהצמצומיםבמסגרתבה.המוצבהאמריקני,הכוח

הכוחותמצבתתקטן1992לספטמבר1991אוקטובר
מפקדתפירוקאיש.ב-52,600באירופההאמריקניים

מתקנים136יחזירוגדודיםו-81דיוויזיותשתיקורפוס,
232לידיהןיוחזרודברשלבסופו(המארחותלמדיניות
הכבדיםלחששותהנראה,ככלגרם,הזההנתוןמתקנים).

כאחת.המקומיתוברמההלאומיתברמהבגרמניה,ביותר
אמריקנייםצבאאנשישלגדולותקהילותשללעזיבה

מרחיקות-לכתהשפעותיהיו
גרמניותבעריםהכלכלהעל

ובצמצוםהמשפחותבנישלהקנייהכוחשלבמובןרבות
עבורהעובדיםהגרמניים,האזרחיםכמותשלהכפוי
כיהתחייב,האמריקניהצבאבנוסף,האמריקני.הצבא
הקרקעותאתיחזירהגדוליםהבסיסיםסגירתלאחר
שלמנקודת-ראותהדעתעלמתקבלבמצבהמבניםואת

היחידותעינילנגדעמדשלאגורם,(הסביבהאיכות
לשעבר).המזרחיתמגרמניהשיצאוהסובייטיות,
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באירופההאמריקני

החוררי"ץקורפוס

יקטןהאמריקני,הצבאשלהמעודכנותהתכניותלפי
ץ11(,ץ,(קורפוסיםמשניבאירופהשלוהכוחותסדר

בדיוויזיה),אישאלפי)18-17דיוויזיותמארבעהמורכבים
בושיהיוהחדקה),"ו,הקורפוס(מוגדלאחדלקורפוס

והדיוויזיה3החוררדיוויזית(בלבדדיוויזיותשתי
באירופההאמריקנייםהכוחותמצבתו).המשוריינת

עדיותרעודותצומצםאיש,אלףל-150כברצומצמה
בלבדאישאלפי92על1995,אחרילבסוף,שתעמוד
צבאאנשיאלפישישיםעודבגרמניהיהיובנוסף,(

הנחתים).ומחילהאווירמחיל-אמריקניים

השפיעועקורפוסיחידותשלהמחודשתהפריסהעל
שלהמבצעיהתפקודאתלשפרשנועדוגורמים,שלושה
יאפשרהאמצעיםריכוזראשית,אימוניהם.ואתהכוחות
בקורפוסהיחידותעלהכולליםוהשליטההפיקודאתלשפר

שהיחידותמפנילכן,קודםאפשריהיהתמידשלאדברע,
מהחלטות,שנבעושיקולים,לפיקרובותלעתיםנפרסו

ניתנהשנית,השנייה.העולםמלחמתלאחרשהתקבלו
שלהקודמיםוהארגוןהמבנהלאימונים.עליונהקדימות
היחידותכיתלונות,גררובגרמניההאמריקניותהיחידות

פריסתןמבחינתהרייקןנהרשלהלא-נכוןבצד"נמצאות
לאימוניםבקשרהתלונהאימונים.ולצורכיהמבצעית
יחידותכמהלעבורשנאלצוהעצומים,למרחקיםהתייחסה
לתרגילימתאימיםאימוניםלשטחילהגיעכדיחשובות
נמסר,כאלה).בהיסעיםהכרוכותמההוצאות,לבד(שריון

תכליתיותוכיניכרת,במידהעכשיוהשתפרהמצבכי
עלות/יעילותוהיחסההתרחשותבזירתהיחידותאימוני
בגרמניההאמריקניהצבאשיפור.עלמצביעיםכברשלהם
המסוגליםעיקריים,אימוניםשטחיבשלושהכעתמתאמן
ששטחו(גרפנוורהואבהםהחשובגדודים.34להכיל
אחרותעוצבותגםגדודים);24וקיבולתודונםאלףכ-226
ייעודייםלאימוניםהזהבשטחמשתמשותנאמניושל

לאימוניםבומשתמשותבגרמניההבבריטיהצבאיחידות(

השטחיםמ).'81%ובמרגמותמש"מילאך'בטיליםחיהבאש
וקיבולתודונםאלףכ-560ששטחו(הוהנפלסהםהאחרים
דונםאלף72שטחו(וילדפלקןושטחגדודים)שישה

הועברויחידותשלישית,גדודים).ארבעהוקיבולתו
הבסיסיםבתשתיתלשיפוריםבהתאםאחרים,למקומות
1945.בשנתלתכננוהיהשאי-אפשרדברבגרמניה,
ותחזוקהשירותליחידותלתתיאפשרוהללוההעברות

והאספקההפיקודמפקדותבאמצעותיותר,יעילים
העבאיות.

ומעמיקים,מרחיקי-לכתהיוכה,עדשנעשוהצמצומים,
מסוגליםעדייןשנותרוהכוחותכיבהנחה,נעשואבל

התקפינייד,לכוחנאמניודרישותעלבעתידלענות
מייצבכוחבעתידלשמשאמורעקורפוסומשוריין.
ומעכבמשההכוחולהיותחדש,התרעהכוחשלבמסגרת

התקדמותאתלבלוםנועדהכוחאיבה.מעשייפרצואם
מארצות-הבריתנאנר'וכוחותשלמלאגיוסעדהאויב

ץקורפוסיקבלמבצעית,מבחינההחברות.ומשאר
לקורפוס2הגרמניהקורפוסביןהשטחעלאחריות
עהאמריקניהקורפוסביןלכןקודםשפוצלה(3הגרמני

ץ11(.המשורייןהאמריקנילקורפוס

בגרמניה,המוצבותהאמריקניות,מהיחידותרבות
הקואליציהמכוחותכחלקהפרסי,למפרץבזמנןהועברו
כיהתברר,1991בתחילתמדבר/וב"סופתבמדבר"ב"מגן
בטרםבלבדקצרהמהפוגהייהנוהללומהיחידותרבות

בחזרהלהפליגואנשיהן,ציודןעלשלמות,יחידותיתחילו
להתארגןכדיבזירה,שונותבתנועותאולארצות-הברית,

האמריקניהצבאשלאבן-הפינהשיהיהץ,בקורפוס
באירופה.

הגוףהוצאתאתכלל1991הכספיםבשנתהצמצום
לתשעה-שווה-ערךבסד"כו,החזורדיוויזיתשלהקדמי

ברבעוןהתכניתביצועהמשךחיילים).)12,600גדודיםעשר
שווה-ערךסד'כהוצאתכלל1992הכספיםשנתשלהראשון

היחידותשלהציודכיאםחיילים),)33,451גדודיםל-54
הכוחותיאבדו1992הכספיםבשנתהוצא.טרםהללו

ק*
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באירופההאמריקניהצבאשלשדחמ8ןוגרא

vuקורפוסןיקורפוס

ו7--י

מיינץ

-קירערגנס

ן,,,ו.,......,
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2חטיבה2חטיבה
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ןן--
ן3חטיבה3חטיבה--

פרידברג.מנהיים
1

-מסוקיםחטיבתמסוקיםחטיבת
הנאומיינץ

--1-
ןסיועסיוע

פרנקפורטבד-קרויצנן---

1משוריינתדיוויזיה
אנסנון
17,000

1

1חטיבהותעיבהוחטיבה1חטיבה
ויסקשווינפורט

2חטיבה2חטיבהן

ארלנגןקיצינגןן

ןן

3חטיבה3תטעהן

במברגאשפנבורג1

מסוקיםחטיבתמסוקיםחטיבת
-אנסבןגיבלשטדט

סיועסיוער-,

פירתוירצבורגן

ן3תירדיוויזיית1משוריינתדיוויזיה
ןוירצבורג עןן

החדשעקורפוס

בד-קרויצנך
ע----

1ר--

כ4מסוקיםחטיבת?תטיבהא.14

ן
באוקלדר--

י--
הנאי

ו---]-י
ן

1ייסק

ן

סיוע

2תטיבה '444-

בד.קרו,צנך

ארלנגן
י4י-

הערות

עיקריים,מערכהטנקי290ישאמריקניתחסרבדיוויזית2.מערכהטנקי348ישאמריקניתמשוריינתבדיוויזיהו.
מסוקי36ארטילריה,קני72ברדלי,לחסרנגמ"שים370ארטילריה,קני72ברדלי,לחל'רנגמ"שים316עיקריים,

לוחמים.ו-13,705תקיפהלוחמים.ו-13,226תקיפהמסוקי36
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מפקדתאת8,החל'רדיוויזיתאתבאירופההאמריקניים
חיילים))19,149גדודיםל-25שווה-ערךוסד'כץ11קורפוס

ציודם.כלעל

מאחורינו...שהשארנואלה,למען
אתשהעתיקהו,המשוריינתהדיוויזיהיישארובגרמניה
מפקדתלשעבר(באד-קרויצנךלעירמאנסבךמפקדתה
וירצבורג.בעירהחונה3,הח"רודיוויזיתג8החגירדיוויזית

תהיהשמפקדתוע,לקורפוסיוכפפוהדיוויזיותשתי
לקורפוסיםהזההקורפוסדומהבארגונובפרנקפורט.
שתייכלולאךדיוויזיוני,-דוהואאחרים.אמריקניים

באנסבך)והשנייהבהנאוהאחת(מסוקי-קרבשלחטיבות
כחלקרגיל.אמריקניבקורפוסאחתחטיבהלעומת-
הפרשיםחטיבתאתהאמריקניהצבאיחזיקהרה-ארגון,מן

ע;קורפוסעבורמיסוךככוחבפלודה,11המשוריינת
המלחמהבתכנוניומכריע"חיוני"נחשבהזההאזור

2,המשורייניםהפרשיםחטיבתכמויחידות,הקודמים.
גבולעלנוסףומכריול'חיוני"לאזורסמוךשחנתה

חלקכיונמסר,הקיץ,במרוצתיוצאוצ'כוסלובקיה,
לצאת.כברהחלומהכוחות
ויפורקו,המפרץ,במלחמתשהשתתפונוספת,יחידות

באשפנבורג),החונה(3החוגרמדיוויזיית4חטיבהכולל
שהחזיקותגבור,יחידותהשנה.תוםלפנימהסד"כשתרד

הדיוויזיהשלהקדמיהגוףכגוןואנשים,טנקיםבאירופה
אנשיהןמכלירוקנוגרלשטדט,בעירהחונה2,המשוריינת

הסופימהצמצוםכחלק1992,ספטמברלפניטנקיהןומכל
שנמצא2,המשוריינתהדיוויזיהשלהעיקריהגוףשל

שעברה.בשנהעודלהתפרקאמורוהיהבארצות-הברית,
כחלקיחידות,54לארצות-הבריתיועברוהכלבסך
קודםנוגעיםהאלההצעדיםלצמצומים.הכוללתמתכנית

הצבאבמסגרתמחדששיאורגנוסיוע,ליחידותכל
אע5)0((,גופאבארצות-הבריתהמוצבהאמריקני,

הראשוןברבעוןכינמסר,הצבא.ניידותאתלשפרבמטרה
יחידותתשע-עשרהכברעברו1992הכספיםשנתשל

לעבוראמורותיחידותארבע-עשרהועודלארצות-הברית,
הכספים.שנתשאריתבמרוצת
1992בינוארבאירופההאמריקנייםהכוחותמצבת

כדלקמן:היתה

אלף210לעומתחיילים,אלף150היבשה:צבא
בגרמניה,נעשוהעיקרייםהצמצומיםלכן.קודם
קטנותמיחידותגםהוצאומסוימיםכוחותכיאם
ובהולנד.בבלגיהבאיטליה,יותר

חמישיתשלצמצום-אישאלף69חיל-האוויר:
חילמאנשיאחוזיםכ-199045.אוקטוברלעומת
-אחוזיםושלושיםבגרמניה,מוצביםהאוויר

באיטליה,בספרד,בהולנד,מוצביםהשארבבריטניה;
ובתורכיה.ביוון
הנחתים,וחילהיםחילאנשיאלף27הים:חיל

1989.בשנתאישאלף35לעומת
מעברשננקטו,הצעדיםהיקףאתלהביןמנתעלולבסוף,
מפקדתהטהורים:הצבאייםהסטטיסטייםלנתונים
המצביעיםנתונים,פרסמהבאירופההאמריקנייםהכוחות

החייליםשלהמשפחותבניכמותצמצוםשלההשפעותעל
יצאו1922ספטמברעד1991מאוקטוברהאמריקניים.

משפחה,בני66,500לארצות-הבריתמאירופהלדרכם
נשכחפןחלילה-להםובנוסףכלי-רכב,אלפיעשרים

מחמד...חיות15,300-

(ACE~באיסופהנאקיוכוחות

Landoutקוופוס
דניתדיוויזיה

גרמניתדיוויזיה

הולנדיקורפוס
הולנדיתדיוויזיה
גרמניתדיוויזיה

גרמניקורפוס

גרמניתדיוויזיה
הולנדיתדיוויזיה

גרמניקורפוס

גרמניותדיוויזיות2
אמריקניתדיושתה

בלגיקורפוס

בלגיותחטיבות4

אמריקניתחוייגה

גרמניתחטיבה

אמריקניקורפוס
אמריקניתדיוויזיה
גרמניתדיוויזיה

מהירהלחוובהנוה

גרמני*קורפוס

גרמניותדיוויזיות2

מזרח-גרמניה.בשטח*

י,ים
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וסייפאספרא
לקברניתכעזרהמודיעיןראש
הרכביייהושפטפרופ'מיל')(אלוף

במקוםלהחליט"במאמרו
מרס323,מערכות(הקברניט

לרנדיונתןמיל')(אל'מדן1992(
המודיעיןבעבודתמרכזיתבסוגיה
גםהנוגעתהקברניט,עםבמפגשו
אל'מהמודיעיף.גבולות"בבעיית
צריךהמודיעיןכיהסביר,לרנר
מהרקלקברניטבדיווחלכלול
שאוששבדוק,מידעבחינתשהוא

ולהימנעהמודיעין,עבודתבתהליך
מידעלושאיןמה,עלדעהמלחוות
עלכךלשםבהיסמכועליו,מוצק

פעולותלגבילמשל,הערכות.
כוונותולגביבעתידהיריב

נשענתכזוהערכהשכן,הנהגתו;
אל"מלדבריניחוש.עלרבהבמידה
איני"להודות,המודיעיןעללרנר,
מאשריותרלאו.ותויודע",

הםלמודיעין,מופניםהדברים
להכירעליו-לקברניטמופנים

פועלשבמסגרתןבמגבלות,
לחרוגבולהאיץלאהמודיעין,

שהמודיעיןבמהולהסתפקמהן,
למודיעיןשישבנתונים,לןדעויכול

שהמודיעיןככלשכן,בהם.בטחה
יודעשאינומה,עללדווחייאלץ

ביטוח,שלכפוליסהבוודאות,
הערכותלהגישהמודיעיןעלול

כייואשם,לאלמעןמחמירות,
סיכון'"המידע;מקבלאתהשלה
מ'איום".להציגעלולהוא

לרנראל"מטוען-יודע"איני"התשובה,
הנושא,שכןהמודיעין,לאישמותרת-

תחתאינוהיריב,מדווח,הואשעליו
והצלחתחלקית,אליוהנגישותשליטתו,
מובטחת,אינהמידעלגביולהפיקהמודיעין
תשובהואילואי-ודאות.שלמידהבוונותרת
מאישאומבצעים,מאישדומהשלילית
נגישותלהםיששכןנסבלת,אינהתחזוקה,
והואנשאלים,הםשעליולמידע,ישירה
אפואדיהלהשיגו.במאמציהםרקתלוי

בדוקים,נתוניםבאותםהמודיעיןתרומת
לקניםלווישמשולקברניט,_מספקשהוא
אףלעצמו,שיעשההערכת-מצב,לכל

בהם.לומסייעאינושהמודיעיןבתחומים,
עצההואהיגיון.הרבהישהזהבניתוח

בדיווחיהםהמודיעיןלשירותינבונה
אינהזועצהכיחוששני,אולם,השגרתיים.

בעתידהאויבמבצעיעלבדיוניםטספקת
שכן,כללאפעולותינו.עלתגובותיוועל
שמתעורריםבמצבים,ישימהאינההיא

הקברניט.עםהמודיעיןראששלבמפגש
היהנכוןשאלאירוע,לעצמנונדמיין

לחימהשלמעטיםימיםאותםלאחר
הנשיאעיראק:נגדהקואליציהשליבשתית
ראשלרבותעוזריו,אתכינסבושג'ורג'

הפעולותהמשךעללהחליטהמודיעין,
אפשרויות:שתיהסתמנוכינניח,הצבאיות.
כדיבגדאד,בכיווןהמתקפהאתלהמשיך
לעצור.אוחוסיין,צדאםמשטראתלחסל
לכלהצפויותהעיראקיות,התגובותנדונו
האפשריותוהתוצאותהפעולה,מדרכיאחת
עלנשאלהמודיעיןראשמהן.אחתמכל

כילטעון,היהיכולהואהאםהערכתו.
היאבההעיקרישהגורםמשוםכזו,שאלה

אינהמניחוש,יותרשאינההערכה,
לרנר,אל"משקובעכפילגיטימית,
שלא.ודאי,ולהחריש?

שהופנושאלות,אותןכן,עליתר
הנשיא,עוזרילשארגםהוצגולמודיעין,

לאחר-הםגםולפקידים.לשרים
עליהןלהשיבהקשייםבדברהתנצלויות

דרךאתהעיראקים,אתאי-היכרותםועל
נאלצו-וכדומההתנהגותםאתמחשבתם,

כייתברר,אםכיייתכן,אמנם,דעה.להביע
הןמוטעות,היוהאלההעוזריםתשובות

עםשייעשהכפי-לחובתםייזקפולא
ההשקפהמשום-המודיעיןתשובות
הואהיריבעלחוות-דעתמתןכיהרווחת,
המודיעין.תפקיד

המודיעין,לראשלהסבירעשויהנשיא
עומדשהואוהשירות,שהואמצפה,הואכי

דווקאהערכה,לעצבלויסייעובראשו,
עליהםשאיןבעייתיים,נושאיםבאותם
המודיעין"למשל:יאמר,הנשיא,ידיעות.

במידעלצרכניולסייעשבאשירות,הוא
הירארכיתנפרסתזועזרההיריב.על

יחידותלהםובהתאםשונים,למפלסים
הירארכית,פרוסותהןשגםהמודיעין,
הסופיהמבחןאולם,יבולן.אתמגישות

העליוןלמפלסבעזרתוהואהמודיעיןשל
אחר,גורםבמדינהאיןהרילקברניט.-

אפנה?זולתכםלמיכמוכם.ביריבשעוסק
בכםמפתחתעבודתכםכימצפה,אני

לסייעשעשויותהיריב,שלוהבנהרגישות
עליהכשאיןגםהתנהגותואתלהעריךלכם
ניחוש.בעזרתואפילובדוק,מידע

אפואישמשואותווהבנתכםעמוהיכרותכם
להערכה,כבסיסשאיננו,למידעחלופה

איןלזולתכםהמדיניות.לעיצובהדרושה
יכוליםאינכםכימבין,אניכאלה.נכסים
מצפהאניהנתונותבנסיבותהכל.לדעת
אלאידיעה,סמךעלדעהלחוותלאמכם
הבנה".סמךעלולעצהלדעה

בנושאים,כיסבור,לרנראל"מ
מוטבעליהם,ידיעותאיןשלמודיעין
לעצבהתפקידואזימלהעריך,שיסתלק

הריאבללקברניט.יעבורההערכהאת
הערכתעללחלוקהקברניטיכולהכיבלאו

ראשלשעברהעברית.באוניברסיטהפרופסור'
אמ"ן.
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אישית.הערכהלעצמוולעצבהמודיעין,

אורבתמלהעריך,יסתלקשהמודיעיןככל

המודיעין.מתפקידלגרועיתחילוכיסכנה,

שיחסוקיסינג'ר,הנריד"רכיסיפרו,

כדיעדביקורתיהיההאמריקנילמודיעין

דעוהו"לאעובדות,"אמר:תיעוב,

פעםכימסופר,Facts).גסתכקותטסת5)(

אתהחלאמ"ןכשראששניםלפניאחת
הערכתלהלן"באומרו,לממשלהדיווחו

במשפט:ראערהממשלההפסיקוהמודיעין',
נותניםאתםההערכה,אתעושההממשלה"

הנתונים".את

שיהפוךהמודיעין,שלהאינטרסהזהו
לעובדותעציםוחוטבילשואבי-מים

בלבד?ולנתונים
מידע,ברשותואיןכיהקברניט,בהיווכח

כנתוןמתודיות,הנחותלהניחייאלץהוא
היהלאלמודיעיןהנהמדיניותו.לעיצוב

עיראק,שלהכימיתהיכולתלגבימוצקמידע

בדעתוהאםכימייםראשי-נפץלהישהאם

ישראל.עלכאלהטיליםלירותחוסייןצדאם

הישראלית,המדיניותאתלקבועצורךהיה

ידיעות,בהעדרהאוכלוסייה.עללגונןכיצד

מתודיתהנחהמלהניחמפלטהיהלא

כנראה,היתה,זוהנחההמדיניות.לקביעת
מטיליםיותרמסוכנתכימיתמתקפהכי

בלתי-אפשרית,אינהוכיחמ'ם,ראשנושאי

סבירותה.מידתאתלקבועניתןלאאםגם

לחדריםהאוכלוסייהאתלשלוחהוחלטלכן,

התברר,בדיעבדלמקלטים.ולאהאטומים,
כידומני,אולם,יותר.התאימומקלטיםכי

האשמהאתהטיללאהישראליהציבור

היולאכיהעובדה,ציוןהמודיעין.עללכך

שלהאשמהמניה-וביהאינוידיעות,
כמהשלרגישות-יתרכיאף-המודיעין

שהדבריםלכךלהביאעלולהמודיעיןאנשי
כך.להםיישמעו

המדיניותלצרכימתודיותהנחותקביעת

ובחייהפרטבחיייום-יוםשלמעשההוא

ברזלגשרעלהולךאינוהקברניטארגונים.

רקולאהקברניט,גםאחרים.בשטחיםגם
אי-הוודאותשבובעולם,חיהמודיעין,

תנוח,המודיעיןשלאי-הוודאותמובנית.

אפילוהקברניט.שלבחיקודבר,שלבסופו

החלטית,בצורהדברואתהמודיעיןיאמר

להרפותלאאי-הוודאותעלולהעדיין
המודיעין.קביעותכלפימהקברניט

היא:לרנראל"משלהעיקריתטענתו
דרישההמודיעיןבפנימציביםכללבדרך"

מקבלאתלשחרר-לא-לגיטימית

אי-מצביעםלהתמודדמהצורךההחלטות

המודיעיןלראשיינתןלאבפועל,ודאותו'

הנחותאותןבעיצובחלקואתלתרוםלסרב
המודיעיןראשהמדיניות.לצורכימתודיות

בי'%',מודיעין"בגבולותלהישאריכולאינו

-וולונטריכבענייןבחוות-דעתוולנהוג

כהמלצתמצניעה,וברצותומציעה,ברצותו
איןלו.תוענקלאזופריווילגיהלרנר.אל"מ

גםאיןשמה.לנוסמקלטעירלמודיעין

ראששלחוות-דעתבמסירתכילפסוק,
בהעדרהערכה,עלהמבוססתהמודיעין,

גרידאהמודיעיןמעבודתחורגהואידיעה,

לקברניטייעוץלקברניט.יועץשללעבודה

אינוהמודיעיןמודיעינית.פונקציההיא

תפקידמהותלמדיניות.גטלתתיכול

עוסק-התוכןסמךעלנקבעתהמודיעין
בקביעתו.הוודאותמידתלפיולא-ביריב

הדיוןבעתהמודיעיןראשיחרישאפילו

שתיקתותתפרשמתודיות,הנחותבאותן

להן.כהסכמה
עללהשיבהמודיעיןמאמציכן,עליתר

עבודתשלהלוזהםהקברניטשאלות
תשובותיוכיהאפשרות,חרףהמודיעין,

ידיעה.עלמאשריותרהערכהעליתבססו

שלגביהםהנושאים,דווקאהמזל,לרוע

למדיניות.קריטייםבדוקות,ידיעותאין
היותרהאתגרהיאלגביהםחוות-דעת
רקהמודיעין.דיווחימכלמודיעיני''

אתטועםכמותםעללהשיבהמשתדל

בנסיבותמודיעין.עשייתשלהמרירהטעם

כבסיסלהערכות,ולוהיזקקות,שלהללו

עבודתמתגמדיםמדיניות,להחלטות
מידעבהמצאתוהישגיוהשגרתיתהמודיעין

בעיניהאויבשלרביםהיבטיםעלבדוק

אנשיאתלהעליבהיכולהבצורה,הקברניט

שהקברניטככלהעבודה.בדרגיהמודיעין

לפתורלומסייעאינוהמודיעיןכייחוש,

הואבפניההעומדותהגדולותהבעיותאת
להשתתףהמודיעיןראשאתלהזמיןיחדל

במנהללהחליפוויחפשהחשובים,בדיונים

חדש.
-תעוזהשלמידהישעמדהבקביעת

כיראוי,בתשובותיואמנם,במודיעין.גם

לושישיסתיר,לאהמודיעיןראש
הפרובלמטיקה-אתוינתחהתלבטויות,

להיזהרעליובקביעותיו.הצפונה

שאמנם(גרידאעובדתיבמידעמלהצטמצם

אלאהערכה,שליסודישלרוב,בו,גם
לאבכךשכןבטחה),לגביהחששהמודיעין

מידתלמודיעיןתאבדחובתו,ידיייצא

לו.שהיתהההשפעה,

לדוןשהרבואחרת,בעיהכאןטמונה

ראשברמתהמודיעיןעבודתו,מטבעבה.
מחשבתאתלחשובמתעלההמודיעין
לסנגורהופךשהואככלאולם,הקברניט.
מבלי-ולועלול,הואמסוימת,למדיניות

בה,התומךהמידע,אתלהבליטמשים,
זולסכנההסותר.המידעאתולהצניע
גדולההיאמודע.להיותצריךהמודיעין

נמשךמדיניקובתכנוןכשמדובריותר
מבצעיבזקוןיותרקטנההיאובאידיאולוגיה;

מידי.

בראייתוהיאלרנראל"מבדבריהחולשה

המודיעיןשלמנקודת-הראותהבעיהאת

הקברניט.שלמנקודת-הראותובהתעלמו

הקברניטאתלשחרראיןכיטוען,הוא

מדועאולם,אי-ודאות.עםמלהתמודד
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בזמןוכדומה.מטרותפריסתמתקנים,אלאפילוסופי,יהיהלאהדיוןכימוטב,עםמלהתמודדהמודיעיןראשאתלשחרר

כילצפות,ואפשרדחיפות,בהןאיןרגיעההלקח.אתשידגיםאירוע,עלשיתבססכלפיטועןלרנראל"מ?אי-ודאותאותה

ייבחנווההשערותמתקנת,ידיעהתזדמןעמדהלתפוסשמבקשמי"כיהקברניט,
המגיעלמודיעין,באמצעותה.אכן,במידע,***חייבהחלטות,קבלתהמחייבתבכירה,
יששבידינו,המידעלבדיקתלשמשנוויכולאי-ודאות",מצביעםלהתמודדנכוןלהיות
לדעתנוכללאולעולםמקריות,משוםהמאמרים,בשנישהוצגוחילוקי-הדעות,המודיעין.סיועבלילהחליטאפואועליו

שיטתהנחותינו.אתלאששנזכההאםהמונחבגישותמנושאבסיסייותר,נובעיםלהטיחהקברניטיכולטענהאותהאולם,
לבירורמתאימההפרכהעל-ידיהאימותשללחוות-הדעתהמודיעינית.לחשיבהבפניראשהמודיעין.לגבישניהם"האצילות

בדרכוההווהלבירורהיותרלכלאוהעבר,עיקריים,מקורותשניישהמודיעיןמחייביו".
עםלהתמודדצריךהמודיעיןעבר.להיותנפרדות.גישותשתיהמבטאים

שיטהעלבלעדיתהסתמכותלכן,העתיד.המודיעיןשללקביעותהראשוןהמקור1.ככל.כינכונה,מציגלרנראל"מ

המודיעין.אתתצמקזושעברוידיעות,עלהמבוססמידע,הואבפניעומדהואלנבא,נדרששהמודיעין

הטבעבמדעייעילההמדעיתהמתודהאישוש,בתהליךבמודיעיןבחינהתהליךשלנבואותיווכיבלתי-אפשרית,משימה
ניסיונות,במעבדהלעצביכוליםשאנומשוםללמודאפשרולגביומדעי,להיותהמתיימרלמדיניות,לעזאזלשעירלעשותועלולות

השערותינולמבחן.הנסיבותשבהמיעמדוהטבע.במדעיהאישושמתהליךלקחיםאםמאחוריו,להסתתרלנסותשעלולה

ניסיוניותאינןבעיקרן,המודיעיניות,השערותניסוחעלמבוססהזההתהליךהקברניטשגויה.היתהנבואתוכייתברר,

אינהבמודיעיןההפרכהאקספרימנטליות).(יותראובהן,שתומכותידיעות,וחיפושבצורה,למודיעיןשאלותיואתלנסחיכולגם

כילציין,ודיניסיוני.במדעלהפרכהדומהשנשארהעדאותן,מפריכות-מכךצפונהתהיהעליהןהמודיעיןשבתשובת

במדעיגםמורכבהעובדותבמהותהדיוןוזוהופרכה,טרם.שעהשלפיההשערהשהקברניטהמדיניות,החלופותלגביהכרעה
והכתרתומודיעינימידעקבלתהטבע.לרנראל'מבדוק.מודיעיניכמידעמוגדרתכביכוללהעבירוכךביניהן,לברורצריך

המבוססתהערכה,כוללתכעובדה,ל'אמיך',אותהינקוטהקברניטכיבמפורש,הציעבעניינילפסוקהמשימהאתלמודיעין
מדעית.שפיטהרקאינהזוהחוקר.הבנתעלהשערותיו.אתזובצורהויאששמתודה,לגביהנחהטמונהמדיניותבכלהמדיניות.
עלהמתבססשיפוט,בהישלרוב,יכולהשאינהבכך,זומתודהשלחולשתהמתבררתשהמדיניותוככלהמציאות,
יכוליםאיננוהמודיעיןאינטואיציה.בעבודתסיבתשהיתההשאלה,לגבילנולסייעלאותההטעותאתלייחסניתןכמוטעית,

הערכה,של-האלהמהמרכיביםלברוחבטיליו?חוסייןצדאםיעשהמההמאמר:התבססהשעליההמציאות,בדברהנחה
נשאףואפילו-ניחושושלאומדנהשלכיצדואכן,למודיעין.זרהאינהכזושאלהשכביכולהמודיעין,אתולהאשיםהמדיניות,

לצמצמם.זו,גישהלפי?לגביההנחותינואתנאששהמוטעית.להנחההמקורהוא
כוונההמדעיתהמתודהכינזכור,הבהבתל-אביב,טיליםשייפלועדלחכותישבסרבנותאינוהללולבעיותהפתרון
הפרטיהמקרהשבהםטבע,חוקילהפיקצדאםאודותההנחהתיבחןכךרקשכןוהבנהאמוןיחסיבטווייתאלאמודיעינית,

בז'רגוןשנקראתהליך(מכסה"נר'חוקנגזרוטיליו.למודעותובהבאהלקברניטהמודיעיןבין

כמודדוקטיווית-נומולוגיווץ.המדעי,'ץמיטהלתפיסהלהביאנועלולזואימוץמתודההניגודיםאתהללו,הסכנותאתשניהם
ירתחוהזהבסירהשכיחה:"המיםבדוגמהזומודיעיניתשמתודהמה,כל-שגויהביןביחסיםהאורביםהחיכוכים,ואת

בתנאישכןמעלות,מאהשללחוםכשיגיעולתחוםמחוץנמצאבה,לטפליכולהאינהמוטב,המדיניות.לקובעיהמודיעין
מעלות".במאההמיםרותחיםרגיללחץמודיעין"כעיןשלכגישה(המודיעיןשלרצון.בשעתכזהדיוןייזוםשהמודיעין

ונבצרהאדם,במדעיכאלהחוקיםאיןהשערותהנחתאולם,פוזיטיוויסט"').לתחוםמחוץכרגילמצויהזופרשה
קצרותמשוםלא-לגלותםמהמודיעיןלגבילהועיליכולותלהפריכןדרךוחיפושכילצפות,ואיןקברניטים,שלהרגישויות
המודיעיןבנמצא.שאינםמשוםאלאדעתו,טובביטוישמחוסרמודיעיניות,שאלותלתחוםהכנסתהכזה.דיוןייזוםהקברניט
אצלו,שהתבססחוק,מאיזהלגזוריכולאינושלוםבזמןפרימיטיוויות"."להןאקראיותרלהיעשותצריכההקברניטשלהרגישות
באירועיםעיסוקובעתיד.היריבינהגכיצדסז"כ,האויב:שבידיהמצאיאודותהןהללוהמודיעין.ראשעל-ידיובזהירותבתחכום
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אתרקרגולריות.בהםשאיןייחודיים,
אתלדעת;יתליםאנובעברהאדםמעשי
ומשערים.מעריכים,אנובעתידמעשיו
היריב,שלמסמכיםבידינויהיוואפילו
אתופירטכוונותיו,אתביטאשבהם

להם,בהתאםשינהגהקביעהתכניותיו,
גם(הערכההיאהחלטתו,אתישנהולא
שהתייחסותככלגבוהה).סבירותהאם

הואמהמודיעין,מהותיחלקהיאלעתיד
ולנחש.להעריךייאלץ

המבצעיםאנשישלדיווחיםכיהתפיסה,
ובדוקים,עובדתייםהםהתחזוקהאנשיושל
דיווחיהםמוגזמת.הערכתי,יסודבהםואין

גולמיים;כמותייםנתוניםלגבירקבדוקים
מלחמהבתנאיהכוחותתפקודאיכותלגבי
אינםמטלותיהםאתלמלאיכולתםולגבי

לסבולשעלולהבלבד,מהערכהחורגים
הםשהללומשוםדווקאמהטיות,

לטובתם.משוחדיםאנושלרובכוחותינו','
שלהצבאימערכובגריעהנכשלוצבאות
אנשיהעצמי.בערכםבהפלגהאוהאויב,
ההיבטיםלגביגםיישאלוואוראאג"ם

הכוחות.יחסישלהללוהאיכותיים
אינההמדעיכן""המודיעיניתהמתודה

ברמותאפילוהצבאיות,ברמותגםיעילה
האויבעומדמההשאלה:לגביהבינוניות,

אואישור,לגביהגם?יגיבכיצדאולעשות,
אנועובדה""מעשה.לאחריבואוהפרכה,
הקשרגםומכאןבדיעבד,יודעים

גזירהגםהמלים.שתיביןהאטימולוגי
עלולהבעברהאויבשלמהתנהגותושווה

לנהוגעלולהואהבאהבפעםשכןלהטעות,
מבחינההמודיעיןמאמצימרביתאחרת.
היריבעלנתוניםלבררמכווניםכמותית
הואבמודיעיןהקריטיהחלקאולםבהווה,
בעתיד.ההתרחשויותעלחוות-דעתדווקא

עקרהלהיותעלולההמדעית""המתודה
הזה.החלקלגבידווקא

שהיאבאשליה,להזיקעלולהזומתודה

לרסקהאפשרותאתמציגההיאיוצרת.
שלגביהןנפרדות,לשאלותהבעיותאת
עבודתולאשרן.לבוחנן,הנחות,לנסחניתן

~(maneable).מעשיתמאודנעשיתהמודיעין
להביןוהאידיאלהצורךממנהנעלםאולם,
לגביבהנחהמתמקדיםאנוהיריב.את

לאשש,מבקשיםאנוואותהמסוים,מעשה
ולאבמעשים,מתענייניםאנוביריב;ולא

בעיותכפותרבהמוצגהיריבאותם.בעושה
מקצועיידעבעלאיששאותןמקצועיות,

בדרךנפתרותהבעיותלפענח.יכולמקביל
גישהאכן,והפרכתן.השערות-מכנית

בתחומיםתוצאותלהניביכולהכזו
היריב.שלהסך'כמצאישלהמקצועיים

איןביותר:חשובמשהובהאובדאולם,
הייחודלגביובתחושהבהבנהצורךבה

תרבותו,שלהיריב,שלאישיותושלהאנושי
שלהרוחני,עולמושלחשיבתו,דרכישל

ושלהחוויותשלטרוניותיו,תקוותיו,.של
בונוהגיםאנועליו.שעברוהטראומות,

דבר'."היהכאילובטבע,עצםהיהכאילו

המודיעיניתלחוות-הדעתהשניהמקור2.
נובעתמסויםפריטלגביהפסיקההבנה.הוא

עםתפיסותיו,עםהיריב,עםמהיכרות
הרוחני.מעולמומשהוועםפעולתודרכי
עםהמעריךשללניסיוןיתרוןבהנודעלכן,

דבר,שללאמיתואותו.ללימודונושאו,
שכן,המודיעין,בעבודתהבסיסיתהיא

המודיעיןעבודתלתהליךנכביתהיאכאמור,
ובעצםעובדה,הואמשהוכיהקביעה,בעצם
אישאלהמגיעיםהידע,פריטישלהסינון

לקבלהמודיעיןיכוללגביההמודיעין.
אלאהטבע,מדעישלמהשיטהלאהשראה
ובייחודהחברה,ומדעיהרוחמדעימעבודת

העבראנשיאתלפרשהמנסהההיסטוריה,
למודיעיןחשובהכךמשום(ולהבינם.

הפרשנות).תורת-ההרמנויטיקה
ההווה,אנשיאתמפרשיםבמודיעין

בהווההתנהגותםאתלהביןומשתדלים

שלההיסטוריההואהמודיעיןובעתיד.
עבר.הפכובטרםהעתידושלההווה

יותרמסובךהמודיעיניהלימודאמנם,
בכיוונו.והפוךההיסטורימהלימוד

הדברים,קורותאתיודעיםאנובהיסטוריה
אתואףהמעשיםאתהעובדות,את

לעשותםמבקשיםואנותוצאותיהם,
הגורמיםבמסגרת(intelligible)מובנים
מחפשיםכשאנוועמים,מנהיגיםשפעלו,
שבהןהנסיבותואתמניעיהםאתלהסביר

חלקיודעיםאנובמודיעיןופעלו.חיו
להיסטוריה-לעברשהפכומהמעשים,

בטרםבעתיד,במעשיםומתעניינים
היריבבנכסימתענייניםאנולעובדות.יהפכו

עלולהואכיצדובמיוחדסד"כ),למשל,(
יתרוןלנוישאמנם,בעתיד.מופעללהיות
ונשואאנו-ההיסטוריוניםעלאחד

הזרותאפס,.דור.אותובנימחקרנו
ליריב,בינינוהמדיניתוהעוינותהתרבותית

פחותלאלהפריעעלולותמחקרנו,נשוא
שבהיסטוריה.בזמןמהזרות

הווייתהיאנקודת-המוצאזובשיטה
היריבמפרשים.אנוהתנהגותושאתהיריב,

הופךאובייקט)רקהואהראשונהשבגישה(
דרשיח,מנהליםכאילואנושעמולסובייקט,

רקעעלהמסויםמעשהואתלהביןכדי
מעגל(הנסיבותרקעועלאישיותו

פועלת,מכונהלהיותחדלהיריבהרטנויטי).
עלעמודניםאנוכביכול,לאדם.והופך

ואנועומד,הואשבפניהםהאימותם,
הללוראותו.מנקודתלראותםמשתדלים
כךומשוםאנושיות,כבעיותלנומתגלים

הופכתהמודיעיןעשייתלהבינם.יכוליםאנו
ההוויהעלהשקפתולחוקר,לחווייתית
העצמיתמודעותומתעשרת,האנושית

עצמובתוךהיריבאתמגלהוהואגדלה,
לצפותלנסותיכוליםאנוביריב.עצמוואת
בהסתייענזבעתידהיריבשלמעשיואת

עמו.בהיכרותנו

ק.
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תורפהמנקודותחופשיתאינהזוגישה
חוקרבדעתכינניח,למשל,רציניות.
תכונותשלקלסתרהיריבמןנוצרהמודיעין

אולם,אותו.הבנתוכגילוםאפיון,ושל
שלאואדם,שלמאופיוהללו,מהתכונות

תהיהמהלהקישיכוליםאנואנושי,ארגון
ברובהתנהגותםאוהממוצעת,התנהגותם
יכוליםאיננואך(behavior),המקרים
או(action,ינהגוכיצדבוודאותלהסיק

(conductלנואיןלכן,מסוים.במקרה
-האדםמותרזהלשער.אלאברירה,

שלאולפעוללחרוג,להפתיע,יכולהוא
מייחסיםשאנוולאופי,לתכונהבהתאם

שבמצביגםמהאותם.לוישואפילולו,
לגביאטימותליצורהאדםמעונייןסכסוך

יכולוהואמעשיו,אתלצפותהאפשרות
כימצפים,שאיננופעילות,על-ידילהשיגה

אופיו.אתסותרתוכאילוכן,ינהג
חשובהתרומהישהגישותבשתי
עצמית.לביקורתבקוראןהמודיעיןלעבודת
לגביביקורתיותנתבעתהראשונהבגישה
החשיבהביסודהמונחההיקשים,תהליך

קביעותינואתמשעיםאנוהמודיעינית.
-האישוששיאוששו.עדעובדותלגבי

על-ידיאוכה,עדבידועתמיכהעל-ידי

עראיותשלמצביוצרים-הפרכתו
זוגישהמביאהוכךהגואל,לידעבהמתנה
הידעלגביהחושיםולחידודלעירנות
תוקףישהמודיעיניתל'קונצפציה'הגולמי.

שתופרך.עד-זמני
פרשנותעלהעומדתהשנייה,בגישה נקרא(.
מוזהריםאנוהרטנויטי'ץ,מודיעין"לה

הבנתנוכלפיביקורתייםלהיותהצורךלגבי
עצמנו;אתהבנתנוכלפיוגםהיריב,את

אינטרסים,כילאפשרות,ריס?ולהיות
עלוליםשחווינווחוויותיצריםמאוויים,
עליה.להעיבואףראייתנו,אתלהתנות

מודעיםלהיותלצורךמופניתתשומת-לבנו
המודיעין.בתהליךשלנולסובייקטיוויותגם

חוזרת.לביקורתנדרשיםאנובפרשנותנו
היריב,רקלאמוטלהעבודהשולחןעל

בהתנהגותפרטמביניםאנואנחנו.גםאלא
לתמונהבהקשרמתעניינים,אנושבוהיריב,

אחתובעונהובעתהיריב,עלשלנוהכוללת
זוקונצפציה,אותמונה,לתקןעשוייםאנו

מעגל(אצלנושהתבררמידע,פרטבהשפעת
כפול).הרסנויטי
ישובשתיהןמועילות,הגישותשתי
בגישהשדבקלרנר,אל'ממגבלות.

דורשובייאושובמגבלתה,נתקלהראשונה,
שגישהמהאתהמודיעיןמתחוםלהוציא

הגישהכאמור,לו.להועיליכולהאינהזו
מוגבל,ואפילוסיוע,לתתיכולההשנייה

האלה.האתגריםעםלהתמודדות

***

המודיעין.ראשלעבודתמשמעותישזהלכל
עםבמפגשיםלהשתתףמוזמןהוא

ההחלטותנופלותשבהםהקברניטים,
לשאלותלהשיבייאלץהואהגדולות,
המצוקהמןלחמוקיוכללאהואהקשות.
תיארואותההמודיעין,נתוןשבההקיומית,

עללהשיבויצטרךנכוחה:לרנראל"מ
ביןההבדלטמוןכאןלא-נוחות.שאלות
מופקדשהואהשירות,לביןהמודיעיןראש
לעצמולהרשותממנויותרהיכולעליו,
לרנר.אל'מדברילפילנהוג

ועתירקשהתפקידהואמודיעיןראש
אמ"ן.ראשאתניקחלדוגמה,סיכונים.

כמהאחתובעונהבעתממלאהוא
ראשהוארב:עומסשיוצריםתפקידים,

עבודתצריכהכיצדקובעהואבמטלל;אגף
אתקובעדהיינו,להיעשות,המודיעין
הסופיהקובעהואהמודיעין;דוקטרינת

המטפיליות;המודיעיןיחידותמשימותשל

לאשרהמודיעיןבשירותהסמכותהוא
המעריךוהואמנהל;הואמודיעין;מבצעי

תיעשהאיךרקלאלקבועעליוכךהראשי.
בעצמו.מבצעההואאלאהחילית,הפעולה

יוריםכיצדקובעראשיתותחניםקצין
בתותחיורהעצמושהואמבליבתותחים,

בעצמועושההמודיעיןראשואילואישי,
בחילהמקבילההחילית,הפעולהאת

התותחניםבחילבתותחיםליריהמודיעין
מסויםתפקידאיזההמודיעין.הערכת-

זמנו?אתיחלקוכיצדיעדיף?מתפקידיו
יצליחלאהואאולם,בנטיותיו.תלויהדבר
נקעהאפילוכמעריך,תפקידואתלזנוח
והואזאת,לויזכירוהעתבבואממנו.נפשו
אינןכאלונסיבותבניסיון.בכךיעמוד

המבחן,הןאבליום-יום,כמעשהשכיחות
עומד.הואשבפניו

אנשישלגרורהלהיותיכולהואכמעריך,
חוות-הדעתעלכתוכיהחוזרשלו,המחקר

משננןוהואהעדכון,בישיבותמהםששמע
רשותלהיותשיתעלהראויאולם,לעצמו.

בנויהמחקרהערכתית.אינסטנציה)(
העלזונההדרגהשבהןמחקריות,פירמידות

רשותלהיותלהתעלותלהשתדלצריכה
מהעלאיכותינופךהמוסיפהמחקרית,
ועלרמה,בכלכךלה.מהכפופיםשקיבלה

איןכן,פיעלאףהמודיעין.ראש-כולן
החכמה,אתבעצמולמצותיכולכאדם,הוא,

להיותועליוולייצגה,בשירותו,שהצטברה
לכך.מודע

לעסוקנדרשאינוהמודיעיןראש
לשירותוהמגיעידע,בירורשלבפרטים
זההמידע.יצירתשלהראשונהבשיטה
לפקח,עליוהנמוכות.הרמותעל-ידינעשה

מפריךמידעוכיכראוי,יעובדהחומרכי
בשירותו,שביתהלעצמןשקנותפיסות,

החריגהמשוםולא,לתשומת-לב,יזכהאכן,
המודיעיןשראשכיווןיד.כלאחריידחהשבו,
יותרתושפעראייתוהגדולה,בתמונהעוסק

איןהבנה.עלהמתבססתהשנייה,מהגישה
שיהיהדי,אלאמלומד,להיותצריךהוא
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וייזהרעולםהוויותכלפיפתוחהראייהבעל

האורבתסכנהשהיאמפרובינציאליות,
בבעיותועמוסהקטנהמדינהלתושבי

הדדית,תלותשלרבהמידהבושישבעולם,

עלולותהאזורי,הקרוב,במעגלמעשהולכל
הגלובלי,הרחוק,במעגלתגובותלהיות

ישפיעוומגמותיובוהנעשהבלאו-הכיאשר

המקומיות.ההתרחשויותעלגם

המודיעיןמשימותכילהניח,מקוםיש

התדשף'.העולמיהסדר"רקעעלישתנו
לחשוףעתקהוןהוציאהארצות-הברית

סובייטיים,אמצעי-לחימהשלמפרטים

לאמריקניםהרוסיםמאפשריםוכיום

המערכותקרביאתלמששוממשלבוחנם,

להניח,אפשרהאמריקני,המודיעיןהללו.

כלל-המודיעיןתכניתאתלשנותנדרש
בהם.לעסוקחייבשהמודיעיןהנושאים,

פחותנעשיםסובייטייםצבאייםסודות
לראשעוליםאחריםונושאיםחשובים,

כנתוןנזקק,ארצות-הבריתנשיאהרשימה.

המגמותלהערכתמדיניותו,לעיצובחשוב
יקרהמהלמשל,-הגדולותההיסטוריות

צביוןאיזהברית-המועצות,שלבמרחב

איןממנה.שהתפצלוהרפובליקות,יקבלו

להשיגם,שישמסמכים,ולאסודות,כאן

יידרשהמודיעיןלפענחם.שישמברקים,או

עלויותרצבאיים,סודותעללדווחפתות
עלחביבהשאינהמשימה,זוההיסטוריה.

המצויהידעלגביהואשרמודיעין,אנשי

סתםעליתרוןלהםמקנהאינובידיהם
ופרשנים.אקדמאים

היסטוריותמגמותעללהתריעהצורך

דיהאםמאוד.בעייתיהנושאחדש.אינו

ישיבמסוימתבמדינההמודיעיןשראשבכך

נוכחכשהואשמאאוהקברניט,לשאלות
מאיימת,היסטוריתמגמהמתקרבתכי-

ותינזקבמדיניותה,טועהמדינתוכיאו

החובהעליומוטלת-מכךכתוצאה

כשאינואףמיוזמתו,להתריע,הלאומית

מבוססתאינהכזוהתרעהכיאף-נשאל

מקוםישדעה?רקהיאאלאידיעה,על

ראששלהראשיהתפקידכילטענה,
ואתהקברניטאתלמנועהואהמודיעין
הנודעתההיסטוריוניתמלמעוד.מדינתו

מצעדבספרהתיארהסוכמןברברה
האםגדולות.מדיניותשגיאותהאיוולת

היתהיכולההשגיאותעלמודיעיניתהתרעה

הצרפתיהמודיעיןראשיהאםלמונען?

מדיניותכילהתריע,צריכיםהיווהאמריקני

מועדותובוויטנאםבאלג'יריהממשלותיהן
המודיעין,לראשבעיהזושוב,לכישלון?

אכן,בראשו.עומדשהואלשירות,ולא

מצאונכון,אלהמודיעין,ראשיכזהבמקרה

ייתכןיתריעו,אםבדילמה:עצמםאת

לא,אםהשררה;עםיחסיהםאתשיעכירו
ההיסטוריה.ערכאתבפנישייתבעוייתכן,

הרכבילפרופ'תשובה
לרנריונתןמיל')(אל"מ

החמיאהרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף
מתוךדברייאתבניתיכאילובהערכתו,לי

מדעישלהמתודהאתהמעדיפהגישה,
מזערית,בזוסבנתיאיבוש,ולאאודההטבע.

בעיקרועליה.להסתמךיכולאיניובוודאי
הניסיוןעלדברייאתבניתידבר,של

בלהקששירתיבשנים,שרכשתיהמודיעיני,
בתכנוןכשעסקתיהאוויר.בחילמודיעין

השניבצדעמדתיהתכנון,באגףאסטרטגי
המודיעיןמזיןכיצדוראיתיהמתרס,של
השונים.צרכניואת

הרכבי,פרופ'דבריאתקוראשאניככל
שללמייצגאותיחושבהואכילי,ברור

חזותאתבמידעהרואהמודיעינית,חשיבה
אנשיהיוהאחרונותבשניםאכן,הכל.

אףומהםזו;גישהנאמנהשייצגומודיעין,
-למודיעיןבהמליצםאותהשהקצינו
מביןהרכביפרופ'הערכוהו".ולאעובדות"

שלבזכותו-שכתבתיהדבריםאת
ולאאי-הוודאות,בתחוםלהישארהמודיעין
יכולשאינובמקוםפסקנילהיותלהתיימר

זו.מגישהחלקכמהווים-

ההבנהגישתמתוךיוצאאניגםהיא.ולא
מעדיף,הרכבישפרופ'הגישה,זווהפרשנות.

הרמנויטל'.במאמרו,"מודיעיןאותהומכנה
אתלהביןהרףללאלנסותישזו,גישהלפי

סבור,אניגםמהלכיו.אתולפרשהאויב,
רקבהגשתלהסתפקיכולאינומודיעיןכי
הדברדעתי,לעניותבגדר"מידל'.שהואמה

הצורךאתהדגשתי-במאמריגםמתבטא
לדעתי,אולם,הערכות.להציגהמודיעיןשל
להציגמחויבהמודיעיןכימכך,להביןאין

ברצותוהיא:העיקריתטענתימזה.יותר
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מנסהשבפניו,אי-הוודאותאתלהקטין

המודיעיןעללכפותההחלטות,מקבלידרג

המודיעיןביכולתהפוגעיםחשיבה,תהליכי

אתלהבין-העיקריתבמשימתולעמוד
מהלכיו.אתולהעריךהאויב,

התיאוריה,מתחוםחורגיםהדברים

מניח,אניהיום-יום.בחיילנעשהועוברים

הועמדשלאמודיעין,אישלמצואיקשהכי
ההערכותביןשיבחרזה,להיותהצורךבפני

המודיעיןאישלצרכניו.שהציגהחלופיות,

למלכודתלהיגררלאכדיכוחהרבהצריך

מוצאהדברנמצאת.היאשבובמקוםזו,

יותר,הנמוכיםבדרגיםבעיקר,ביטויו,את

אתמידייתןהמודיעיןאישכיהמצפים,
מפקדיםכינמצא,פעםלאלתת.יכולשאינו

דרכיאתעמםנוטליםמודיעיןוקציני

ההחלטות,קבלתדרכיואתהחשיבה

כשהםגםהנמוכות,ברמותבהםשהורגלו
יותר.הבכירותלרמותמגיעים

מההבחנה,הסתייגותימתחילהכאן

ראששלמקומוביןהרכבי,פרופ'שעשה
לביןההחלטותמקבליבקרבהמודיעין

שמתחתיו.ברמותהמודיעיןקצינימקום

המודיעיןראשכיהצורך,עלחולקאין

מקבלישלביותרהמצומצםבחוגיהיה

יטולאםיובטח,שםמקומוההחלטות.

הערכותבמתןמידע,במסירתפעילחלק

מחייבהדבראיןאבל,עצות.במתן...וגם

אניהתשובות.כלאתתמידלדעתאותו

מודיעיןאיששבהםמקרים,עללהצביעיכול

שבובמקום,לא-מבוססותתשובותנתן
הערכהליאין"יודען'איני"להגיד,צריךהיה

תשובהואתןאבדוק,"אויותר,"טובה

נובעת,זוהתנהגותלטענתי,יותרהמאוחר

הסביבהשלמחוסר-הסובלנותרק,ולאגם

אי-ודאות.המשאירותלתשובות,

ראששלעיסוקוביןלהבחיןגםקשה
הפעולהלדרכיהמלצותבהצגתהמודיעין

הדרגיםשלדומהעיסוקלביןכוחותינושל

רקמתקיימתזוהבחנהיותר.הנמוכים
מנותקאינוהמודיעיןראשבתיאוריה.

כיביודעם,שמתחתיו,והדרגיםמארגונו;

החורגותלהמלצות,גםנדרשהמודיעיןראש

בכך.לולסייעמנסיםהמודיעין,מהערכת

מתחיליםהמודיעיןבארגוןמכךכתוצאה

לראשלסייעשאמוריםדיונים,לערוך
אנימניסיוני,המלצותיו.בגיבושהמודיעין

נוצראחתמפעםיותרכילהעיד,יכול

אתגיבשהמודיעיןארגוןשבומצב,
לגיבושבמקבילהמבצעיותהמלצותיו

מישהויכולהאםהמודיעינית.ההבנה

ביןחדההפרדהלעשותניתןכילטעון,

ההבנהפןחששאיןוכיהפעולות,שתי
בגיבושהעיסוקעל-ידיתוטההמודיעינית

חסרותלאלכךגםלכוחותינו.ההמלצה

דוגמאות.

דרךרקמדבראינוהמודיעיןלכך,מעבר

מודיעיןלהציגנדרשהואהארגון.ראש

לשםגםשונים.בצינורותרביםלצרכנים
לכליועץהואהמודיעיןכיהגישה,מגיעה

יסודותבעלתתורהליצורהצורךמכאןדבר.

צרכניווביןהמודיעיןביןלמימשקזהים

מדרגהנובעותההתאמות,עםהרמות,בכל
המסוימות.ומדרישותיהםהצרכנים

הרכבי,פרופ'שללהמלצהמצטרףאני
מקבלילביןבינודו-שיחייזוםהמודיעיןכי

אופיעללהעמידםמנתעלההחלטות

כוונהמגבלותיה.ועלהמודיעיניתהעבודה

לכן,שפרסמתי.הדבריםביסודעמדהזו
הרכביפרופ'ותגובתמאמריכימקווה,אני

ביןהדרושהההבנהאתליצוריסייעו

הדרגים.בכלצרכניולביןהמודיעין

הצלחהעל
ל*יי,

שלהקביעהמאודעליימקובלת
אמנות"כי323(,מערכות(ע'אל'מ

היאטוביםקציניםשלקידומם
הצבא.לעתידחשובהיותרהבסיס
בתחוםכדאימאמץכלכינדמה,
כי,עלי'מקובלמידהבאותההזה".
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לקידוםברוריםמדדיםלהציביש
וכייותר,בכירלתפקידקצינים
כישתאשר,בדיקה,להיותחייבת

התקדמה"הקציןשתחתהמערכת,
כלומרפיקודכן;בתקופתושופרה

מוסרשהואהמערכת,"-

שקיבלמהמערכתטובהלמחליפו,
שמערכתלתוצר,הקשורבכל-
להפיק".אמורהזו

בית-הספרההדרכה,רמתשיפורפרויקטראש*
למודיעין.
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ידייםבשתיחותםאניכאןעד
איךהיאוהשאלהמסקנותיו,על

זאת?עושים
אל'משמציגהחשיבה,תהליך

כמהמעלההמאמר,בהמשךע'
ומעשיות,עקרוניותשאלות

רקמוקדמת;חשיבההמחייבות
יוכלהללולשאלותהולםפתרון
כלים,ליישםניתןהאםלקבוע

ואי-הצלחהלקבועלנושיסייעו

שלבתקופותמפקדיםשלהצלחה
המלחמות.ביןרגיעה

מכך'עולהראשונהעקרוניתשאלה
מהשתלטותלהימנערוצהע'שאל'מ

אךקציניו,ועלצה"לעלהפיטרי"העיקרון"
יוצרתוהיא-שהיאשיטהמציעבפועל

כי:כותבע'אל'מהפיטרי".העיקרון"של
שלעתידובדברלהחליטדרךאיןלכאורה,"
אלאברירהואיןעברו.פיעלאלאמישהו
מסויםבתפקידשהצליחשאדם,להניח,
שיוטליותר,בכירבתפקידגםיצליחבעבר,
דרךמציעע'אלימאמנם,בהמשך'.עליו
אך,שלנר'.השיפוטכושראתולשפרלעדן"
כה.עדביצועיובסיסעלזהכל-כאמור

להתמודדיותרנכונהדרךכילי,נראה
אל"ממכווןואליההפיטרל/העיקרון"עם
עלהתבססותהמשולבת:הדרךהיאע',

הנוכחיבתפקידולקידוםהמועמדביצועי
רבהובמידה-וגםע'),אל'משמציעבפי(
עתידייםביצועיםלהעריךניסיון-יותר
דוגמתטכניקהבאמצעותהמועמדשל

ניתןכזההערכור'הימרכזהערכור';מרכז"
בהיבטיםלקידוםהמועמדאתלבחוןיהיה

העתידי.לתפקידוהמתייחסיםשונים,
הזמןכללהיותשחייבתהמוצא,נקודת
קודם,בתפקידשהצלחההיאעינינו,לנגד
בתפקידהצלחהמבטיחהאינהיותר,זוטר

ההערכה"שימרכזככליותר.בכירעתידי,

התפקידמולתקפיםמדידהכלייותריכלול
לנבא.כושרויגדלכךהעתידי,
בענייןהמידהעליתרלהרחיבמבלי
יהיו,כזהבמרכזכיאציין,הערכה",מרבז"
המועמדעלמידעשיספקוכלים,כמובן,
והבין-האישיותיהאינטלקטואלי,בתחום
ותרגיליםמצביםסוגיבוויתקיימואישי,
שידרשואי-ודאות,שלשונותברמות

נתון,בזמןהחלטותלקבליכולתמנהיגות,
עדיפויות,סדרישלשיקוליםלפיפעולה

האנשים,ועוד.לטפלעיקרביןהבחנהשל
במרכזהמועמדביצועיאתשיעריכו
מדעימתחוםמקצועאנשייהיוההערכה,

בכיריםמקצועאנשיוגםההתנהגות
החומרהמועמד.מיועדשאליומהתחום,
עלרבמידעלהוסיףיוכלזובדרךשייאסף

להתמודדיכולתוועלהמועמדפוטנציאל
שהואמזהיותרבכירתפקידעםבעתיד
היום.ממלא

עלהערכהשלשילוברקכילי,נראה
עתידיתהערכהעםיחדעברביצועיבסיס
לנולתתיוכלהמועמדפוטנציאלבסיסעל

לסיכוייבאשריותרמדויקתתשובה
יותר.בכירבתפקידהצלחתו
אותהמהיהיאנוספתעקרוניתשאלה
ע'אל"מלנבא.שברצוננובקרב",מנהיגות"

שלתוצאה"היאכזומנהיגותכימציע,
בשלווו",ושלמקצועיותשלאישיות,
עםלזמן;ענייןהיאהבשלות"כיומוסיף,
היאהזמןובמהלךנולדים,האישיות
בלעדיענייןהיאמקצועיותאךמתעצבת;

דאגתנר'.עיקרלהיותצריכהוזאת-לצבא
מנהיגות,בנושארבותתיאוריותקיימות

מנהיגות"ספק,איןלפרטן.המקוםזהולא
שלמתחומי-המשנהאחדהיאבקרב"

ספק,איןרבים.ייחודיםלושישמנהיגות,
שלחשובחלקהיאהמקצועיותכי

בלעדי.לאכיאם-בקרבהמנהיגות
נעוצהע'אל"מלביןביניהמחלוקת

עלרקלהשפיעיכולהצבאהאםבשאלה,
עיקרלהיותצריךזהוהאםהמקצועיות,

דאגתו.
רקלאלהשפיעיכולהצבאכיסבור,אני
בנושאים,גםאלאהמקצועי,בתחום

והנושאיםולבשלותה,לאישיותהקשורים
מהמקצועיות.חשוביםפתותאינםהאלה
שלאישיותוהתפתחותעללהשפיעבידינו
עלללמוד,יכולתועלעיצובה,ועלהמפקד
לקבליידרשכאשרשישתמשהידע

שצברהלקחיםעללמנהיגות,אוהחלטות,
ועוד.יישומםאופןועלקודמותמהתנסויות

ידיעתי,למיטבהולכת,בפריםברק""תכנית(
הזה).בכיוון

המועמדייבחןשבהלמקצועיות,מעבר
בנושאים,אותולבחוןאפשרותישלקידום,

האישיתלהתפתחותוהקשורים
להשפיעשניסינולאחר(והאישיותית
זמן).ולאורךמכווןבאופןהאלהבתחומים
המוכיחיםהמועמדים,אתלקדםמטרתנו

-התחומיםבשניוהתפתחותהתקדמות
כאחד.-ומקצועיותאישיות
קציניםקידוםכימציע,ע'אל"מ

כיהוכחהיחייביותרבכיריםלתפקידים
אתמילאושתחתיווהמערכתהקצין"

הכרחיתנאיזהכראוי".משימותיהם
צריךעמוויחדמספק,לאאךלקידום,
שתחתהמערכת"נוסף:תנאילהתקיים

בתקופתוהשתפרההתקדמההקצין
שיעבורמירק"כיסבור,ע'אל"מפיקודיך.

להתקדם".יוכלבהצלחההזההמבחןאת
קבלתואךמצוין,לינשמעהרעיון
מודדיםאיךחיוניות:שאלותמידמעוררת
כיפור,'מודדיםאיך?כראוימשימותמילוי"

מבצעומי?צבאיתמערכתשלוהתקדמות"
הללו?המדידותאת

נראיםהדבריםהאזרחיתבמערכת
כלכליים,בגופיםלפחותיותר,פשוטים
הכנסות,(כמותייםמדדיםקיימיםשבהם

55
326מעיכות



.".י

ע4

עלהחזריםחישובירווחים,הוצאות,

הואהכספי.המדדשבהםוכד'),השקעות

כללבדרךמשמשיםוהםהמשותף,המכנה
הארגון.ליעילותמצוינותכאינדיקציות

כלל,בדרךהכספי,המדדהצבאיתבמערכת
אתוזניח.שוליגםולעתיםמרכזיאינו

פחותוכישלוןהצלחהמדדיממלאיםמקומו
הדבריםומטבעמוגדרים,ופחותברורים

רבהאי-הסכמהלהיווצריכולהכזהבמצב
לאחדשנראהמהובהערכות.במדידות
כדריכהלאחרלהיראותיכולכשיפור,

וקיימתולהיפך;נסיגהשמשמעותהבמקום,

האםעצמנו,אתלשאולשנמשיןסכנה,
עוד)?הצליחוכמה(בתפקידוהצליחפלוני
שפאשלות"כיעוד,לזכורצריךזמן.הרבה

כיווןבעיקררבה,תהודההצבאיתבמערכת

צומחתמכאןאדם.בחייעוסקיםשאנו
לאבאופןישפיעבודדאירועפןסננה

הצלחתלגביההערכהעלפרופורציונלי
אי-הצלחתו.לגביאובתפקידו,הקצין

קריטריוניםבנושא-לעילהאמורכל
אתלבטלבאאינו-קציניםלקידום
עללהצביעכדיאלאע',אל'משלהצעתו
מתוכנה,הצעתואתלרוקןשעלוליםקשיים,

אתלקדםתוכלשלאלכך,לגרוםועלולים
הנושא.
למערכתכאשרגםכיעוד,לזכורצריך

שבדרךהריוברור,מרכזיאחד,תוצריש
שלכלתוצרי-משנה,מכמהמורכבהואכלל
מכרעת.חשיבותעצמובפנימהםאחד

צריךרגיעהבימיחל'רמג"ד-לדוגמה

גבוההלחימהלרמתגדודואתלהביא
במקרהתוצרי-המשנהנתון;בלוח-זמנים

בשטחהחיילותרמת-להיותיכוליםהזה

בתפעולרמתםקליעתם,רמתחייליו,של
גבוההיכולתבגדוד,אורגניותמערכות-נשק

הגדודתכניותכלים,כשירותמפקדים,של

להעריךיכולתנומהועוד.לחימהלזמן

חלקכאשרהמרכזיהתוצראתנכונה
קודמו;לאוחלקםקודמו,מתוצרי-המשנה

קריטילהיותיכולהזההחלקדווקאואולי

מסוימים.במצבים

המאמר,מקריאתהעולהנוספת,בעיה
להיותאמורמפקדכאשרקורהמההיא

למשלשני?לתחוםאחדמתחוםמקודם

הולךבשטחכמפקדשהצליחאדם

תחוםעללפקדמועמדקרבימפקדלהדרכה,
הצלחהביןהקשרבדיוקמהוכד'.מקצועי

מקצועיבתחוםלהצלחההקרביבתחום
אנשישלדוגמאותמכיריםכולנו?לא-קרבי

בתחוםלהשתלבוניסושפרשו,צבא
הכשרתםאתתאמושלאבנושאים,האזרחי

נכשלו.אחריםהצליתו,תלקםהצבאית;

מחתוםהמעברכיספק,לכלמעברברור

לבעיותמעבר(טריוויאלידבראינולתחום

אחרת).למערכתאחתממערכתמעברשל
קציןשלבקידוםמדוברכאשרכאן,דווקא

בעברהיהמהחשובפחותלתחום,מתחום
שלהעתידיהפוטנציאלמהחשובויותר

בכליםהצורךאתמחזקהדברהמועמד.

הזה.הפוטנציאלאתלבחוןמתאימים

סיכום

הםהצלחהוהערכתביצועיםהערכת
למדודשהיכולתביותר,מורכביםנושאים

ועלתמיד,קשהאובייקטיוויתמדידהבהם

במערכתעוסקיםכאשרוכמהכמהאחת
למלחמה,עצמהשמכינההצבאית,

לכול,ידועלחימה.בזמןנמדדתוהצלחתה
ישממששלבמלחמהכשמדוברגםכי

ניתןאולי(ולמצליחיםלהצלחהרבותפנים

קורבנות;פחותעםהמשימהאתלבצעהיה
ולהביאיותר,מהרלבצעאפשרהיהאולי

לאגוףהיהניתןאוליאחר;במקוםלהישגים

יותרמאוחראתהולהתמודדהבעיה,את

שכותבכמולנן,וכר).יותרנוחיםבתנאים

ישראלמלחמותשבכלפלא,ע':"איןאלמ

ברמותוהמפקדותכשהמפקדיםגם

עדוהמפקדיםהחיילים-כשלוהגבוהות

גם-כלומרהמצב".אתהצילומיעדרמת
אפשרעדייןהצלחה,לגביהסכמהכשיש

אותה.לזקוףניתןמילזכותלשאול

אניגם-המוצאלנקודתנחזוראם

הבסיסהואטוביםקציניםקידוםכיסבור,

מאמץוכלהצבא,לעתידחשובהיותר

ראוי,שהנושאסבור,אניכדאי.הזהבתחום

הקשייםלמרותאתו,להתמודדוניתן

ע'אל"משלמאמרוכיומקווה,שתוארו,

בכך.יסייע
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