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שתיקת הקצינים )עמ' 4(
אבולעפיה, א’ )אוקטובר 2010(. האומץ להביע דעה   1

עצמאית. מערכות 433, עמ’ 20–27 
שם  2

אילנאי, א’ )2024, 4 בנובמבר(. “להרצי אין אויבים,   3
אבל גם אין לו חברים”: רמטכ”ל המלחמה - פרופיל. 
ישראל היום; יהושוע, י’ )2024, 6 ביוני(. קצין בכיר 

בביקורת נוקבת: ”המטכ“ל מנותק מהשטח. יש 
חוסר אמון. כך לא יושג ניצחון”.YNET; יהושוע, י’ 

)2024, 4 ביוני(. “אני זה שנכשל? האחראים למחדל 
 YNET .עדיין בתפקיד”: העימות בין האלוף לרמטכ”ל

זיתון, א’ )2018, 17 בנובמבר(. חשיפה: הכביסה   4 
המלוכלכת מצה”ל במסמך נוקב של קצין בכיר. 

 YNET
רפפורט, ע’ )2022, 9 בינואר(. ״אדום מבושה״   5 

- הקצין הבכיר כתב לרמטכ״ל דו״ח קשה על 
 IsrealDefense .שחיתויות ובעיות ערכיות בצה״ל

אתר צה”ל, )2019, 16 באוקטובר(  6
הרמטכל ספר 80   7 

שם  8 
מינקוב, י' )נובמבר 2018(, “הבעת דעה על ידי   9 
מפקדים בכירים בצה”ל: תכנית לשינוי תרבות 

ארגונית”, מערכות, 480-1, עמ’ 82-85 
מינקוב, שם  10 

 ARMY LT. COL. PAUL YINGLING, A failure in  11 
 generalship; Armed Forces Journal, )2007,

March 1(.  http://armedforcesjournal.com/a-
/failure-in-generalship

 Commander Phillip E. Pournelle, The Rise of  12 
 the Missile Carriersn, U.S. Naval institute,

Vol.nhs 139/5/1,323, )May 2013(.    https://
www.usni.org/magazines/proceedings/2013/

may/rise-missile-carriers
 DOUGLAS A. MACGREGOR , Future Battle:  13 
 The Merging Levels of War, U.S. Army War

 College,ATTN: Parameters,122 Forbes
 Avenue,Carlisle,PA,17013-5238

המאמר תורגם לעברית ופורסם ב"מערכות":   14
מקגרגור, ד"א )1995(. הרמות המתמזגות במלחמה. 

מערכות, 339, עמ' 36–43
חזות, ג’ )2024(. צבא ההיי־טק וצבא הפרשים.   15 

מערכות, מודן ומשרד הביטחון
גנסבורג, י’ )אוגוסט 2013(. רוצים צבא חזק? חנכו   16 

את הקצינים להביע באומץ דעות עצמאיות. מערכות 
450, עמ’ 28–33 

מינקוב, שם  17 

מפנקסו של מפקד
טיהור מרחב – ההיית או חלמתי חלום? )עמ' 10(

מיכלסון, א )2011(. צה”ל הכין שיעורי בית.   1 
מערכות 440 

תורג’מן, ש”ס, )ינואר 2012(. מבצעי כוחות היבשה.   2 
מערכות. כרך ראשון – מבוא זרוע היבשה/ צה”ל

מאי 2021. טכניקות היסוד לצוות הקרב הפלוגתי   3
זרוע היבשה/צה”ל

תורג’מן )ינואר 2012(, עמ’ 86   4
שם  5
שם   6 

סימנים חריגים בקרקע המעידים על כך שמישהו   7 
דרך בה או קריסה המעידה על מנהרה

גילת, א’ )ינואר 2024(. “ניצחון בתחרות הלמידה   8 
יביא לניצחון בקרב”. מערכות 501, עמ’ 4  

פשיטה - דשדוש לתכלית )עמ' 18(
אג”ם-מה”ד )מאי 1963(. תורת הקרב – כרך א’:   1

התקפה, התקדמות ורדיפה, פשיטה ומארב, מטכ”ל 
– עקד כללי 1–2, עמ’ 196–200; זרוע היבשה-

תו”ת )ינואר 2012(. מבצעי כוחות היבשה – כרך 
שני: התקפה, התקדמות ורדיפה ופשיטה, מז”י – 

יבשה -3זי-6, עמ’ 277–280 
משימות הכוחות מיוחדים בצבאות שונים משתנות.   2 

לאמריקנים, לדוגמה מנעד משימות רחב הכולל 
גם מבצעי מידע, סיוע לכוחות ביטחון מקומיים, 

לוחמה פסיכולוגית וכדומה. בצבאות אחרים מנעד 
המשימות עשוי להיות מצומצם יותר ולכלול רכיב 

גדול יותר של מבצעי לחימה )המכוּנים בעגה 
האמריקנית Direct Action(. למשימות הליבה של 
הכוחות המיוחדים האמריקניים ראו: אמ”ץ-תוה”ד, 

מבצעים מיוחדים, תצפית 77, עמ’ 31–68 
אמ”ץ-תוה”ד )יולי 2012(. יחידת אמל”ח מיוחד   3 

גדוד 88 ”דב לבן“ 1974-1969. זרקור היסטורי 39 
)גרסה של מסמך זה פורסמה גם בגיליון מס’ 5 

של כתב העת ”יסודות“(; לסקירת מספר מבצעי 
פשיטה בסד”כים גדולים המתמקדת בסוגיות 

מערכתיות ומדיניות של מבצעים אלה ראו: פרידמן, 
י’ )פברואר 2017(. אכיפה – הגיון פעולה נוסף 

לאסטרטגיית צה”ל. פרסומי מרכז דדו
 McRaven, W.H. )1996(. Spec Ops: Case  4 
 Studies in Special Operations Warfare

Theory & Practice. Presidion Press; אמ”ץ-
תוה”ד )נובמבר 2013(. מבצעים מיוחדים. תצפית 

77, עמ’ 174-69 
https://twitter. לדוגמה המשתמש  5 
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com/2023gazawar העוקב אחר פעולות צה”ל 
https://twitter.com/War_ בעזה; המשתמש

Mapper העוקב אחרי עימותים בכל רחבי העולם 
ו־https://twitter.com/Deepstate_UA העוקב 

אחרי המלחמה בין רוסיה לאוקראינה
לדוגמה במתקפת הצבא האוקראיני בחארקיב   6 

באוגוסט-ספטמבר 2022 השיגו האוקראינים 
הפתעה טקטית למרות ריכוז כוחות משמעותי. 

 Koshiw, I., & Tondo, L. )2022, September 10(.
 Ukraine’s southern offensive "was designed

 to trick Russia". The Guardian
מרכז דדו-אמ”ץ )2021, 22 ביוני(. תפיסת ההפעלה   7 

של צבא הודו ”התחלה קרה“ )Cold Start(. קרוב 
ורחוק 33 

אמ”ץ-תוה”ד )מאי 2013(. עוצבת היסוד – החטיבה   8 
והאוגדה בצבאות העולם. תצפית 76, עמ’ 15–21 

כך – גדוד סיוע מנהלתי בכוח משימה ”גדודי“   9 
)MEU(, חטיבת סיוע מנהלתי בכוח משימה חטיבתי 

)MEB( ואגד סיוע מנהלתי בכוח משימה אוגדתי 
 MCRP 1.10. )2015, August 26(.:ראו .)MEF(
 Organization of the United States Marine
 Corps. HQ USMC, pp. 1-5; Marine Littoral

 Regiment. )2023, January 11(. Marines.mil
שישה גדודים אמריקניים, שבעה גדודים של הצבא   10 

הדרום וייטנאמי ועוד מספר גדול של כוחות סיוע 
קרבי ומנהלתי

זאת נוסף על כ־905 גיחות מטוסים כנף קבועה   11 
)777 לסיוע אוויר התקפי ו־128 לגיחות סיוע 

מנהלתי(. מבחינת סיוע אוויר התקפי, סך החימוש 
שהוטל במהלך המבצע עמד על כ־1,387 טון חנ”ם 

ו־221 טון נפלאם
 Corps XXIV. )1969, August 27(. Combat  12 

 Operations After Action Review – Operation
Apachee Snow. אחד הקרבות במבצע מוכר 

 John בשם הקרב על גבעת המבורגר והונצח בסרט
 Irvin )Director(, )1987(. Hamburger Hill.

 Paramount Pictures
לקריאה על תפיסת הגנת הגבולות הפעילה של   13 

צה”ל בעבר ועל השתנותה ראו: ברלוביץ’, א’ )ינואר 
2017(. התפתחות תפיסת הגנת הגבולות בצה”ל – 

2016-1948. פרסומי מרכז דדו

איפה התחבולה? )עמ' 22(
אוריך, י’ )2009, 14 באוקטובר(. צה”ל מציג: כך   1 

נפעל במערכה הבאה. אתר צה”ל
עקביה, א’ )1993(. אורד וינגייט: חייו ופועלו.   2 

מערכות, עמ’ 55, 268 
שופטים, ז’: 17   3 

שם, 19–22   4 
קדיש, א’ וארנוולד, מ’ )2008(. קרבות יבוסי. משרד   5 

הביטחון, עמ’ 181-153 
שמשי, א’ )1995(. בכוח התחבולה. מערכות, עמ’   6 

 93
זרוע היבשה )פברואר 2016(. הפיקוד והשליטה   7 

במבצעי כוחות היבשה. מפקדת זרוע היבשה, עמ’ 
 106

משלי, כד: 6   8 
קואלס, ו’ )1958(. מפקד הרפאים. מערכות, עמ’   9 

 104
ברעם, א’ וטורגן, ש’ )אוגוסט 2022(. עקרונות   10 
המלחמה: התאמתם למאפייני המלחמה בעת 

הנוכחית. מערכות 494, עמ’ 11 
שמשי, א’ )1995(. בכוח התחבולה. מערכות, עמ’   11 

 93
המחלקה לתו”ל )פברואר 2007(. עקד עקרונות   12 

המלחמה. אמ”ץ־תוה”ד, עמ’ 23 
שם, עמ’ 24   13 

איזנקוט, ג’ )2019, 21 בנובמבר(. חיוניות התמרון   14 
היבשתי. הרצאה בכנס התמרון היבשתי ככלי חיוני 
)INSS( בביטחון הלאומי, מכון למחקרי ביטחון לאומי
איילנד, ג’ )2018(. לא נרדם בלילות. ידיעות ספרים,   15 

עמ’ 84 
סימפקין, ר’ )1999(. מרוץ אל העתיד. מערכות, עמ’   16 

 152 ,60
לידל־הארט, ב’ )1956(. אסטרטגיה של גישה   17 

עקיפה. מערכות, עמ’ 14 
בזק, י’ )אוגוסט 2018( בין הכרעה לניצחון, בין   18 

תמרון לשחיקה. מערכות 479, עמ’ 30-28 
לידל־הארט, ב’ )1956(. אסטרטגיה של גישה   19 

עקיפה. מערכות, עמ’ 344 
מרכז כובד, נכסים חיוניים, תורפּות, מה יכריע, איך   20 

יכריע
הירש, א’ )מאי 2022(. עדכון תבנית הפקמ”ב   21 

בכוחות היבשה – למה צריך לעדכן ומדוע זה הכרחי. 
מערכות 493, עמ’ 47-42 

בהרב, א’ וישורון, נ’ )2021, 11 באוגוסט(. פרק   22 
עשירי – רעיון מבצעי ותחבולה. למידה בתנועה – 

הפודקאסט של המכללות הצבאיות
ריאיון עם אלוף ירון פינקלמן, מחנה אסף שמחוני,   23 

באר שבע, )2024, 15 פברואר( 
מגל, י’ )2023(. קותי. מטר, עמ’ 53   24 

זלמנוביץ, ב’ )עורך( )2017(. לחימת צג”ם 63 קרב   25 
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אום כתף-אבו עגילה 6-5 ביוני 1967. המחלקה 
להיסטוריה בצה”ל, עמ’ 24-23 

שמשי )1995(, עמ’ 184   26 
שם, עמ’ 185   27 

אזוב, ע’ )2011(. צליחה. דביר, עמ’ 136-111   28 
שמשי, א’ )1995(. בכוח התחבולה. מערכות, עמ’ 8  29 

הראל, ע’ ויששכרוף, א’ )2008(. קורי עכביש.   30 
ידיעות ספרים, עמ’ 392-388 

חזות, ג’ )2024(. צבא ההיי־טק וצבא הפרשים.   31 
מערכות ומודן, עמ’ 22, 58 

בזק, י’ וגילת, א’ )2024, 24 ביוני( פודקסט על   32 
התמרון מבית ”מערכות“, פרק רביעי

שלח, ע’ )יולי 2024(. בניין הכוח בעקבות “חרבות   33 
ברזל” – לא לחזור על טעויות העבר. בין הקטבים 41
ריאיון טלפוני עם תא”ל )מיל’( גיא חזות, )2024, 21   34 

ביולי( 
ריאיון עם אלוף ירון פינקלמן, מחנה אסף שמחוני,   35 

באר שבע, )2024, 15 בפברואר( 
ריאיון עם תא”ל )מיל’( משה )צ’יקו( תמיר, כפר   36 

דניאל, )2024, 19 בפברואר(
ריאיון טלפוני עם תא”ל )מיל’( גיא חזות, )2024, 21   37 

יולי(
גולדפוס, ד’ )2024, 13 במרס(. הצהרת מפקד   38 

עוצבת האש. ח’אן יונס
ריאיון טלפוני עם תא”ל )מיל’( גיא חזות, )2024, 21   39 

ביולי( 
שמואל, ש’ )2024, 11 ביולי(. פשיטה – דשדוש   40 

לתכלית. מערכות
שלח, ע’ )2015(. האומץ לנצח. ידיעות ספרים, עמ’   41 

 122
דבורי, נ’ )2024, 1 באפריל(. התחבולה של צה”ל   42 
והמודיעין האיכותי שהושג: מאחורי המבצע בבית 

 N12 החולים שיפא. אתר
הראל, ע’ )2024, 9 ביוני(. הטוב ניצח את הרע, ליום   43 

אחד. הארץ, 2024, עמ’ 4 
ריאיון טלפוני עם תא”ל )מיל’( גיא חזות, )2024, 21   44 

ביולי( 
עמידרור, י’ )מאי 2024(. מלחמת אוקטובר 2023   45 

– תמונת מצב לאחר שבעה חודשים. מכון ירושלים 
)JISS( לאסטרטגיה ולביטחון

בשל הצורך לפנות אוכלוסייה משטחי הלחימה,   46 
סדר הכוחות שעמד לרשותו, מתח בין זירות נוכח 

התחממות החזית הצפונית נגד חזבאללה ועוד
הראל, ע’ )2024, 17 ביולי(. צה”ל מעריך שהלחץ   47 
הצבאי על החמאס נשא פרי ושיפר את התנאים 

לעסקה. הארץ

שם, שלב א’ של החזרת השליטה המבצעית נערך   48 
מהר יחסית

על הצורך של כוחות היבשה ביכולות שליטה 
בתעבורה האווירית )עמ' 28(

על ההשפעה של השימוש הנרחב ברחפנים   1 
במלחמה באוקראינה ראו:

 Kunertova, D. )2023(. Drones have  
 boots: Learning from Russia’s war

 in Ukraine. Contemporary Security
;Policy, 44)4(, 576–591

על האתגרים שמציבים הרחפנים לכוחות צה”ל ראו:   
פינקו, א’ )2023, 15 בנובמבר(. איום הרחפנים, 

מערכות
למעט באזורים של נמלי תעופה  2 

מערכות המכ”ם של הצבא האמריקני זיהו את גל   3 
התקיפה היפני הראשון אך המפעילים סיווגו את 

183 המטוסים היפנים בטעות כשישיית מטוסי 
B-17 אשר תוכננה לטוס באזור. בשל מתקפה זו 
יכולות הצי האמריקני בים השקט נפגעו קשות: 

נפלו למעלה מ־2,400 חיילים ואזרחים אמריקנים, 
טובעו ארבע אוניות מערכה, שלוש סיירות קלות 

ושתי משחתות, הושמדו 188 מטוסים ונפגעו כלים 
נוספים

ואם צריך, יש לפתח כלים מתאימים  4 
 Kaufmann, E., Bauersfeld, L., Loquercio, A.  5 

 et al. )2023, August 30(. Champion-level
 drone racing using deep reinforcement

 learning. Nature 620, 982–987
https://www.rafael.co.il/system/drone-  6 

;/dome-family
https://www.elbitsystems-uk.com/what-  

we-do/national-security/observation-
survelliance-detection/anti-drone-systems/

 red-sky-2.pdf

תקומת ההגנה המרחבית  )עמ' 32(
דרוק, ד' )2019(. הגנה מרחבית - עלייתה, ירידתה   1 

ולידתה מחדש, בין הקטבים 19, עמ' 81-79 
ואזנה, נ' )2007(. כל גבולות הארץ, מוסד ביאליק,   2 

פרק ראשון – בין גבול לספר, עמ' 21-11 
שם  3 

יישובי הספר במערכה, משרד החינוך והתרבות,   4 
ירושלים, סיוון תשכ"ז

שיח כיתות כוננות 2021, גזרה מזרחית, לבנון.   5 
בתקופת היותי קצינת הגמ"ר בגזרת לבנון, 
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2021-2020, קיימתי סדרת אימונים שבה השתתפו 
כ־400 לוחמים, תושבי אצבע הגליל, המייצגים 
24 יישובים, עורפיים, סמוכים וקדמיים. כחלק 
מהאימונים, יצרתי מקרים ותגובות לכל כיתת 

כוננות ביישוב. במסגרת זו נערכו דיונים משותפים 
בהשתתפות חברי כיתת כוננות של יישובים שונים, 

על בעיות ופתרונות שעלו בתרגילים אלה בעקבות 
שיח לוחמי כיתת הכוננות. תמצית דיונים אלה 

מצויה במסמך "סיכום אימוני הכוננות"
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