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השניהילינדמןשלהנמרצתובהתנגדותוטיזארדשלהמלא

ביזמתושנקבעגרמניה,עלהבריטיותההפצצותאורח-

טיזארד.שלהנמרצתובהתנגדותולינדמןשל

בשתיהקשורותהעובדותהשתלשלותאתמלתארהמצעיקצר

אתלדעתהרוצהכלאלה.סימטריות""פרשות
-פרטיהן'

בגרעיןהואכאןעניננוגופו.הספראתבקראולעשותייטיב

אףשונים,בלבושיםולהשנות,לחזור'העלולזההסוגיה,

אחרים.ובזמניםבמקומות

וזוטיזארדשלזומהדורותיו,בשתי-הסיפורשלעיקרו

מהםאחדכלשלבאמונההוא-לינדמןשל
בדרכו-הוא,

עםנאבקכשהוא
בתלי-תליםמצידוהמשתמשהברו-יריבו,

היוזםשלדרכועלרבותקושיותוהמעריםהוכחות,של

והדורש.

:היהכךהמכ"מבפיתוחהמעשה

שלהמדעיתהועדהבראשטיזארדישב1935-1936בשנת
השיגשלאפיתוחהמכ"מ,בכיתוהשדנהמיניסטריון-האויר,

בפעולה.יעילותואתאזהוכיחטרםהמכ"מנאותים.השגים'

ופרופ'בלקטפרופ'(וחבריוטיזארדהאמינוזאתאףעל

במלחמת-בריטניהשלתקותהעיקרטמונהבמכ"מכיהיל)

בפיתוחאישיתקשורהיהלאמהםאחדאףהאויר.

שיעשוםמסויימתטכניתהמצאהאואביזרשלשהואכל

בתורביןהמכ"מ,טיפוחבסוגיתכפרטים,למעונינים,

והאמצעיםכוח-האדםהזמן,שוללים.בתורוביןמחייבים

בניגוד-היתההחלטתםמוגבלים.היולרשותםשעמדו

לפיתוחמוחלטתעדיפותלתתשיש-לינדמןשללדעתו

גםאלאגופו,הציודלפיתוחרקלאדהיינו,המכ"מ,

בארגונוהכרוכיםוהמורכביםהרביםוהמתקניםלסידורים

המכשירנוסהבטרםעודוזאת-המבצעיתובהפעלתו

הוכיחטרםהמכ"מכילינדמןטעןלהם'בניגודלראשונה.

בסולםלהורידוישולקןעצמו
הואהקדימות-לפיתוח.

גילוי-האחתשלו-עצמו:אמצאותשתיעליוהעדיף

אזשהיהדבר(אינפרא-אדומותקרנייםלעזרתמטוסים

הצנחת-והשניהיהמעשי)משלבועדייןמאודרחוק

שלקו-טיסתםעל-פניומוקשיםפצצות
מטוסי-האויב.

טיזארדזכההמכ"מבעניןולינדמןטיזארדביןשניטשבויכוח

בעלתבריטניההיתההשניהמ'לחמת-העולםפרוץועט
במכ"מהמצוידתלמדימשוכללתמסוסיתנגדמערכת-הגנה

מערכת-"מהלךעלמעטלאכידוע,השפיעה,אשרעוכלה--

וגורלה.בריטניה"

היתההאסטרטגיתההפצצותלגביההכרעהקבלתדרך

לחברצ'ךל)כלורד(בינתייםשהפךלינדמן,במקצת.שונה

ההפצצותבדברההצעהאתהקבינטלהכרעתהגישהממשלה,
הכיןהקבינטחברישליןהיחידכאיש-המדעהאסטרטגיות.

בהחלטה.זכהואף-בדיוןבותמךהקבינט,לדיוןהמצעאת

הועברבקבינט,שנתקבלההמהירהההחלטהאףעלברם,
הבכירים.הממשלהמדענישללעיונםהמצעאח"כ

ההפצצותשלהצפויטקפ4"אתאסבירמצע-לדיוןאותו
שכונותאתעיקרי,כיעדלהפציץ,והציע-האסטרטגיות

ויעדיםבתי-חרושתהגרמנית.התעשיהפועלישלהמגורים

לאחרושלישית,שניהבקדימהרקבאואחריםמדויקים
בגללכיעדים,כללשימשולאאףולעתיםשכונות-המגורים

כיטעןהמצעוכו/בפצצותוצותים,במפציציםמחסור

אלו.בהפצצותיושמדוהמגוריםמבתי50%

פרטיואתובדקשטרחטיזארד,שללידיוהגיעהמסמך

התוצאותלגבילינדמןשלמסקנותיוכידיעה,לכללוהגיע

לאחרטעןבלקטואילופי-חמישה.מוגזמותהנןהאפשריות

המתנגדיםכלדעתפי-ששה.הגזיםלינדמןכיהמצע'בדיקת

בהפצצההפגיעהסכויידליםאמנםאםכיהיתהזולשיטה
המאמץכבזבוזכמוהזובאסטרטגיהשנקיטההרימן-האויו',

אחרת.אויריתאסטרטגיהלחפשלכןויש-
-וחסידיולינדמן'שהביעובדעותתמךמיניסטריון-האויר

סנאולדבריהקבינט.שלהסופילאישורוזכהזהוקו

אחרישנערכווהאמריקאיים)הבריטיים(המחקריםהוכיחו'

שהעריכומכפיגדולההיתהלינדמןשלטעותוכיהמלהמה

עלינויקשהאכן,פי-ישרה.הגזיםכינמצאשכןמבקריו,

על-העובדות,תיאורבאםולהכריעהקורהלעובילהכנס

מנאו:כןעליתרואוביקטיבי.מאוזןהנוסנאופ.צ'.ידי

ללינדמןטיזארדביןבויכוהכיספרובפתחמצהירעצמו

להשקפותיוומתנגדטיזארדשלדעותיובזכותהואמצדד

לינדמן.של
האוביקימידתלגביבמקצתנסתייגאםגםאף-על-פי-כן,

ירבותמהןללמודניתןודאיהעובדות,שבהצגתסיביות
זובסוגיהוחקרלמחשבההקוראאתהןמעוררותומעל-לכל

בעל-גםבסופו-של-דבר,הן,מסקנות.להסקתאותווממריצות

החלק,להצגתבלבדכברקעבסיפור-המעשההשתמשהספר

הראשוןהפרקבסיוםכברספרו.שלהאידיאולוגילומר,אפשר

הכללותזהסיפור-מעשהמתוךלהעלותאנסה":הואאומר

כלליםלמציאות:יותרקרוביםנהיהלמעןאו,-אחדות

ולפעול..."לנהוגישלפיהםאחדים,

שהוסקוכפי-ושלענושים
שינאועל-ידי

איש-שביןהיחסיםבתחוםבעיקרהנםסנאושללקחיו

המדע
המדיני.והמינהלואיש-השלטון

:ראשיותקבוצותלשתילהלקחניתן

יהשלטוןמנגנוןעל-ידיההכרעהקבלתבאורחעוסקתהאחת
סנאובהנהגת-המדינה.איש-המדעשלבמקומודנההשניה

ת1ינידמ""(501םה*"politicsמכנה:שהואמהנגדמתקומם

הנהסגורות"דלתייםשלמדיניות"סגורות".דלתייםשל

בהאשרוקביעתם,ואחריםמדינייםעניניםניהולשלצורה
assembly),כנסת","-בלשונו(חוגאוציבוראלפניהאין

אודיעהבעלותקבוצות:מאודרחבהבאןהבונה1יותררחב

חברתיות.קבוצותאףאונבחריםקבוצותדעת,

הוכחהעכ"פזהבעניןכיודומה-סנאושללדבריו

החשובותההכרעותכלמתקבלות-כל-ספקללאצדקתו

שלהשיטהעקרונותלפיהמדעית"ה,,מדיניותשבתחום
הסגורות".הדלתייםמדיניות"

ואופיי-עיקריותצורותשלושזודלתיים-סגורות""למדיניות

:ניות

-politics)(commiteeהועדות"בשיטתמדיניות"פו

יכולאינומדיניות""התרגוםכילכךלבולשיםהקוראעלי
פירושהאיואשר-"politics"המלהשלמובנהאתבדיוקלמסור

אורח-ניהולם)-או(ניהולםבערך,אם,כי(policy)קו-מדיניות""

התער'.-אותוהאופףההוויוכלוציבורייםמדינייםעניניםשל

43..__-1962אוקטובר147,מערכות""



מיצגיהשהםמבליבלבד,אישימשקלוחברחברלכלבודע
,כלשהם'ציבורים

-politics)(hierarchicalשלמי-הפיקוד"מדיניות"ש
הנמוך,לדרגעדויורדות-מלמעלהנקבעותכשההלכות

אופןלגבירב,משקלנודעכאלהבמצביםדוקאלביצוע.
ואמונתםמסירותםלמידתשנקבעה,המדיניותשלהביצוע

עםהזדהותםלמידתוהמבצעים,המכוניםהדרגיםכלשל
-להפךאו(להשלמתםותכופות-עוסקיםהםבוהענין

הממוניםאלהע"ישנתקבלההחלטהעםלהתנגדותם)
עליהם.

מנסיםשבהpolitics)~(courtהחצר"מדיניות"ש4
כוחאתלנצלהשונות,האסכולותדקריאוהמעונינים,

אתבידההמרכזתהאישיותבאמצעותוהשפעתם,שכנועם
השלטון.עצמת

אתלקבלונוטיםאחריונוהים.בכוה,מאמיניםיצורי-אנוש
מעיןעליהםשפועלתאפשרבשמה.אוהגבורה",מפי"הבא

ישאשר-בעל-השררההאישושל-כוחשלהיפנוזה
שלבצ'לושהוסהממההרבהעםלהשליםאותםומאלצת

ממקורו.ונובעמעמד-שלטון
שלובותהסגורות"הדלתייםמדיניות"שלאלוצורותשלוש
מהוות,ובדרך-כללזועלזומשפיעותבזו,זוהמקריםברוב
בהתפתחותה.שלביםלעיל,הנקובבסדרן
תדהמות-שלהרושםתחתאוסכנה,שלבצלהמשבר,באוירת
לותרשליטים)גם-ותכללם(האנשיםונוטיםישרבתי
הנראהבפתרוןולדבוקהצלולשיקול-דעתםיעלהגיונםעל

דבקומנאו,לדעתכך,למשבר.תשובהומשמשכגואל,להם
האוכלוסיההפצצותשלבטסטרטגיההבריטיהקבינטחברי

ששקלומבלי-הגרמניל"בליץ"וכמשקל-נגדכ"ישועה"
והמכרעתהחשובההאמתית,תשובתהזוהי_אמנםהאםנכונה
בהיטלר.במלחמתהבריטניהשל

המדיניתוההנהגההמדעיא'8
בחברהלחיותמסוכןכיברורות,הספרבעלפוסקמלכתחילה
ומסוכןאחד-ויחיד.עליוןמיעי"שליט"על-ידיהנשלטת

אינולשלטון,'המקורבאיש-מדע,אותוכאשרפי-כמההדבר
שלהסוגמןדוקאולאו-אחריםבמדעניםעצמומקיף

למעמדו-מפורשותסנאוכמובן,מרמז,בכך(אומרי-ההזע"

קבינט-המלחמה).בימיצ'רצ'יללידלינדמן-צ'רלשלבפועל

מדיניות-המלחמה"שלבעולמהבן-בית""שאינולקורא
מהלקבועלעתיםקשההשנים,באותןהבריטיתהמדעית"

אתהואפוסללפיהםעקרונותיו,סנאו:אצליותרחזק
קיבעשבעקבותיהללינדמן,איבתואו-לינדמן-צ'רלהגואל
עקרונותיו.אתהוא
שי-כלעלהמשפיעיםגורמים,כמהסנאורואהמקוםמכל

באלההמסוכניםאותו.מעותיםאףולעתיםמדעיקול-דעת
-(euphorias-עצמית"והנאהסיפוקשלהתחושות"הם

באסיפוק-עצמישאותובין-בני-מעי")שישובחינת
סנאו)שלכלשונו-(gadgetsלמיניהןותגליותמהמצאות

ותכו-כולה,הפעילונו.אתתאופפתמחשאיותהואשנובעובין

בזה.זהאלהשנייםכרוכיםפות
להימצאחייבאלובחולשותהלוקהמדעןסנאו,שללדעתו
חייב-ספקכלוללאהמדינית:ההשפעהלמעגלמחוץ

ר

."4ע,

1941בעתלאיים-הבריטייםמסביבממך-המכ"מ

הסכנהמדינית.הכרעהשלאפשרותמשולללהיותהוא

על-ידוהמועלותלדרישותמתאימיםשאינםבמדעניםהטמונה

בתחומיםשיעסקווככלהשלטוןבמעלותשיעלוככלתגדל

הנפשיתקרבתםעקבאישיותחולשותלהםישלגביהםאשר

אליהם.המעשיתאו

המנויים-ליקויים"כלאתהחסרזההואהטובהמדעיהיועץ

מתגליותיו,עצמייםוהנאהבסיפוקמשתעשעשאינוזהלייל,

תגליותיומהחשבתהחופשיוזהבחשאיותמשתעשעשאינוזה

מדעית,ביקורתשליעילותההמדעיות-אישיות.והמצאותיו

אל-נא:משמעפוזיטיבית.בהיותהמותניתסנאו,לדעת

המברהחנניתלעומתהצגאלא-קוטלתבביקורתתסתפק
רומזהספרשלבסיומומשלך.ושלמהעניניתתכניתקרת
למזרח.המערבביןהמתנהלהמדעי"ה,,מירוץעלסנאו
טכנו-רמהבעלותוחזיריתמדינותכיהואקובעזהבענין
ל,תגליותבמוקדם-או-במאוחרתגענהדומה,אושוה,לוגית

לבנותטעותעל-בן,זו,תהיהדומות,אוזהותוהמצאות
אויתרוןשללאורך-ימיםקיומובסיסעלקבעשלמדיניות
אחר.אוזהבתחוםוטכנולוגי,מדעיפער""
דרכילגבישלומאמין"ה,,אנילהצגתסנאועוברמכאן

המינהלבאנשירואההואבשלטון.המדעןשלשילובו
לפעולתמידהגהמגמתםאשרונמרצים,פעיליםאנשים

44



לטוח-המיועריםהפתרונותאדוני-הםהטוח-הקצר.בתחום

מצויהכהשאינהבתכונההמדעניםניחנולעומתםקצר.
רקלראות-למרחוק.הכושר-ימינושלהאנושיתבחברה
טמונההעשיה-למחרתיכולתעםהראיה-למרחוקבשילוב
המושתתהאנושיתהחברהשלובוטחמהירלקידוםהערובה

מוצק.בסיסעל
הש'כבהמכללאחוזכ-35-40בברית-המועצותכיבציינו
ברמותודיפלומטיםפקידים-בכיריםאנשי-ממשלה,(השלטת

באבאנגלית(ומדעיתטכניתהשכלהבעליהנםהגבוהות)
והמדעיםמדעי-הטבעאתכלל,בדרךלציין,מדעי""הביטוי

שלנרחבלשיתוףבתביעהספרואתסבאומסייםהמדויקים),
המדינה.בהנהגתאנשי-מדע

לשיגום
:עצמךאתללא-ספקהנךשואלזהספרשלקריאתובסיימך
במבט-אשרסיפור-מעשההמחברלפנינוהציגטעםמאיזה

השמצהשלושמץרכילותאבקלכאורהבוניכרראשון
...?אישית
כאוני-נכבדהכהבאכסניהזוהרצאותסדרתשמתןדומני

סנאו.דןבוהנושאשלחשיבותועלמעידהרוארדברסיטת
והשלטון,המדעבסוגיתהלכה-פסוקהללמדנוסנאובאהאם
תמהני,?הבעיהאתלפנינולהציגורקאךהתכוןשמאאו
אתבסיימיאולם,המחברשלהמקוריתכונתוהיתהמה

הספקסנאו,שלמסקנותיובצדלפני,ניצבהספרקריאת
-אלהבימינודמוקרטיממשלאורחותלגבימעורר-המחשבה

ויורדלמרחקיםהמפליגוהמדע,המפותחתהטכנולוגיהימי
למעמקים.
-דיוקליתראוהעם,הכרעתעלבנויהדמוקרטיהמשטר

דנואלהנציגיםהנבחרים.נציגיושלרובםהכרעתעל
לפתעוהנהוהבנתם.השגתםבתחוםשהיובנושאיםוהתוכחו

עמיםגורלנקבעלגביושבהכרעותועמוקרחבתחוםנפתח
מש-נעלם,אףולעתיםמצטמצם,אלוובהכרעות-ומדינות

הפצצהבפיתוח-כגון(הנבחריםהעםנציגישלקלם
בכלואורח-לחימהנשק-חדישבפיתוחבארה"ב,האטומית
וכו').המערבי,העולםמדינות

היועציםשלמשקלםוגוברעולהזהוהכרעותהחלטותבאורח
הספקאתסנאובפנינומעוררזובנקודהאךהמקצועיים.
הקשריתבעלודאי(האישיהיועץעדיף:מהשבמחשבהי
מאמו-הנהנהמסוים),תחוםבאותובלתי-מבוטלותמקצועיות

או-הממונה)אוהנבחר,(והמנהלהביצועאיששלנו
ניקחכמשלמצנת-מטה.המוסדיתסמכותואתהיונקהיועץ

מוסמךיועץ-צבאיהמשמשהצבאיראש-המטה-הכלליאת
המשיאלראש-הממשלהאישייועץלעומת-לראש-הממשלה

כדוגמת(-מעליהאףולעתיםראש-המטה,שלזובצדעצתו
אשתקד).בארה"בטיילורמ.הגנ.

מחייבאלהואפשרויותשיקוליםמכלול-סיכומו-של-דבר
והבנהידיעהלרכושוהמנהל-המדעיהפיקוד-העליוןאנשיאת

מומחה"להיותעליהםוהחשוב,,עיסוקםבתחומייסודית
ומידות-סמכותםטיבםע'ללעמודלדעתדהיינו,למומחים":

אתולראותהמכסימום,אתמהםלהפיקכדייועצים,של
והחלטותהכרעותלקבליהיהשניתןכךמחשבתם,סיכומי

שלורהבמקיףשיקולשלתוצאהתהיינהאשרגורליות,
אחד.מאישיותר
כתבהנדוןספרוסרסוםלאחרמהשזמןלציין'המקוםכאן
חד-מאותהכתוצאהשכתביוית'כן;נוסףקטןספרסנאו

לו-עצמוגםנתבררהאשרמספרו,העולהמסוימתצדדיות

הציגבהההדגשהמן-וביחוד(הקוראיםהתרשמותלמראה
זה).שבתחוםהשליליותהתופעותכסמללינדמןפרופ'את

אישיביועץאינההסכנהכיהואקובעזהב"פוסטסקריפט"
בשי-השוגהאוהמיטיב-לשקול,שיהיהאלמוני,אופלוני
אםאףיועץ,אותויהיהאשריהיה":כדבריואלא;קוליו
עודלשאתאל-לנו-בעולםביותרהחכםאיש-המדעיהיה

מדעי"...שליט-עליון

ומנהלינומפקדינומדבריו:המתבקשתהסופיתוהמסקנה
בשדה-הידעהעוליםמהפירותלטעוםשירבוככלייטיבו-עשות

המדעיתמהשכלת-היסודוראשונהובראש-והטכניהמדעי
החב-שלהנוכחיתהתפתחותהמגמותעללעמודהמאפשרת

התחומים.בכלהאנושיתרה

שגישבעיוןהרהורים

במסקנותיובהרהרךלמחשבהלהתעוררשלאיכולאינךאכן,
מההיא:ממנהלהתחמקשאיןהשאלהלכאורה,סנאו.של
הספרעלסקירתיאתלסייםהיהאפשרשכן,?אלהולכללנו

לאאםשאחטאדומניאולםסנאו.שלמסקנותיובסיכום
מש-ועלסנאולנושהציגהאתגרעלבמקצתלעמודאנסה

לנסותבכונתיאיןודאי,וצה"ל.ישראללמדינתמעותו
בפירוש,אני,שרוצהאלאילעםאולמדינה,הלכהלהורות

בלבד.הצבאשלאמותבד'להצטמצם
?זהקטןספרביעוררהרהוריםאלו
דילא-והתמיהותהספקותבצדהפסוקות,ההלכותציון
בו.המוצגתהבעיהולימודהספרקריאתאתלסייםכדיבו

נוספים,בנושאיםמחשבההואמעוררלעיל,שנאמרכלבצד
מנהליארגוןושלטכניקהמדע,שלאלולפרשותהקשורים
מדיניות.לבצעשנועד
להלן:אפרטאלהנוספיםמהרהוריםמקצת
טכ-עלהבנויצבאלאמורחדיש,צבאלהיותשואףצה"ל
ביעילות.להפעילםהמשכילאדםועלמדעעלניקה,

וכל-היסטורייםחברתיים,תהליכיםהבנתחברתיות,אידיאות
מספיקמטען-לבשכשהן-עודמשמשותאינןכליים,

כזוהנהגהבשבילודאי,וצבאית.חברתיתמדינית,להנהגה
שש818111111י1.שיי11,,,1יי"1....."%1פ.1יייי'1.,8111,1,111,שמשוי,,,.,.11יימש.י1,81",ואוש,11,,ם".141י.ל,4.י.,,..,.,...,ו...,,ן...1,,

אל-מחוךחרגשהתפקידבכךאלא-דיםומומחיםברי-שמצאאינםיהאדמייייםש"גניייסכיחיאחי"ר"העניי
להניחקרובותלעתיםשנוטחכפי-אוילים-מלידהשהםמשוםנובעותאינןמגבלותיהםמומחיותם.לתחום,

והריפעלם.אורחותאתעליהםשיבשאשרהמדע,שלמצמיחתואםכי-גתבדתהבהםאמונתואשרהציבור
לשגותכללשאיןיתכןהצבאיים.והאימוןהחינוןעל-ידישטופחובדבריםתאחרוןהואמדעיהרגל-מחשבה

שברגש"]דבריםאלזיקתםתאבדאםולהתקייםלהוסיףיוכלואםשפקחשירותים-חמזויניםכי-זהדבריםמצב
'Dp.הי53--ןתישפט,ראה-לדילה.ב
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מדעיבמטעןהצטיידותבעתיד,תדרשואףמעמיד,נדרשו
חיוניתשהנהכזו,הצטיידותאףעלכיברור,רחב.וטכני
המקצועי-הצבאיהידעבצידהלשמשימשיךבימינו,ביותר

לחשובויש-במאוחראובמוקדםיחסית.צר-התחומיו
הבכירים-לפחות(צה"למפקדייעמדו-במוקדםכי

כרוכותשתהיינההכרעותלהכריעהצורךבפנישבהם)
לשקולההכרחובפנימורכביםטכניים-מדעייםבהבנת-נתונים

הנהיהאלה.בתחומיםמנוגדים)-לעתים(שוניםגורמים
הבחנהבכלימצוידיםשנהיהמבליזאתלעשותמסוגלים
?נאותיםמדעיים-טכנייםושיקול
והיאהשורות,מביןצומחתהצבאהנהגתכיתמידגרסנו
במקצועבקיאה

לפסגתו.ועדמתחתיתואותוומכירההצבאי.
פקעתעלתכופותהמושתתמשיכלל,טכניציודחדירתעם

שנס-הסכנהלנואורבתטכניים-מדעיים,גורמיםשלמורכבת.

עניןלגבימטעות)אף-ולעתים(גסותבהכללותתפק

ישירותהמטפליםנמוכים,בדרגיםהיטבונלמדהוכרשכבר
הזה.בציוד

בעיהאותהאלאבלבד,יוקרהשלבעיהזואיןבמהותה
עצתאתלהביןחייבלביצועהאחראי:בספרומנאושהציג
ועצותיו,המומחהאתלהעריךלדעתוכןהמומחים,יועציז',
הנתו-העצותמכלולמביןהטובותהעצותאתלבחורלדעת

מומחים.שלרבמספרעל-ידילעתיםנות
לעו-שולחהאתגר,חדשהתקופהשלבפתחהאנועומדים

שלצויוהתפתחותה.וקצבהתקופהמציאותעל-ידימתנו
אתל,,עת-מצוא"לדחותאיןלהמתין,איןברורים:האתגר
לרשותנו,העומדהזמןאתלנצלעלינו-והלימודהתכונה
נעמודפן-וחדשיםנוספיםמסוגיםוהשכלהבדעתלהצטייד
חדשים.טכנייםשלבי-עליהבפניומפגריםיכולתמעוטי

מכשול-המים?אתהחתוליעבורכיצד

טפורקיי3רות,פ.החדש,הבריטי'מיניסטר-ההגנהשלביקורו

שב-נראה,והשערות.הטרכותשלשלמהלסדרהגרםבוישינגטון

מיניסטריון-ההגנהשהריחדשה,שאיננה-השאלהטרדהמרכזו

תגבירבריטניהכיהצורךבדבר-לא-פעםהציגהכברהאמריקאי

עצמהלאזונהעדצבא-הרטין-)"(שבאירופהכזחותיהאתבפועל

כאן,טמוןהטוקץלפחות.אישאלך55:בהסכמי-נאט"ושנקבעה
אחרלמלאבריטניהממשלתשלביכולתהשאיןבטובדהכידוט,

שירות-השבהאתחלקית,ולושוב,להנהיגמבליזוהתחייבותה

ושי-מדיניות-פניםשלכותתמתוךלא-מזתןעל-ידהבוטלאשר

האינ-בעליהבריטייםהבטאוניםאחדלפיוהזה,כלכליים.קולים

תורנייקרופטפ.ביןשהתנהלוהבירוריםסיכותהמהימנה,פורמציה

:תק-שארה)(האמריקאירטיתו
הנהגתאו:האמריקאיתהדרישהלמילוידרכיםשנירקישנן"

בהת-יותר,עודמרחיק-לכתצמצום,או-סלקטיבישירות-חובה

אפשריאינוהראשוןהדברלסואץ.מזרחההבריטיותחייבויות

ברי-ממשלתנתונהבהםהקשייםלנוכחמדינית-פנימית,מבחינה

אפשריאיננוהשניואילויאירופהאלההתחברותבעניןטניה

משא-אחריותשוםשכ'מהעלליטולמוכנהאינהשארה"במשום

במדיניותעתהשהסתמןהשינוימכאן,בריטניה.עלכיוםהרובץ

לפניוטעןאשרעתהטועןהריתורנייקרופטפ.האמריקאית.

?באירופהגדול-יותרכוחהחזקתבעניןהבעיהכלמה,:קודמו
צבא-הרעיןאתלהכפילהדבר,משידרשבריטניה,יכולההרי

-לספקכדיזהבפתרוןאיןאכן,'!מספרימיםתוךהבריטי

המיוחדהערךמןהואמתעלםראשית,טעמים.משלושהוזאת

המסוגליםהנחוץ,במקוםכברהנמצאיםשבפועל,לכזחזתהנודע

שהוזכר-הסוגמןתגבורשנית,של-ממש.ובעוצמהמידיתלפעול

מצבבעתאשרשעשהדהיינו,גיוס-למלחמהיכביצועכמוהו
ושלישית,חמורות.להיותתוצאותיועלולותעדיזזמאודמדיני

;זרמי-תנועהשניזה-בזהכשיתנגשותוהו-ובוהו,אזייוצרבודאי
מער-שעהאנתהשתפונינהצבא-הרחיו',,אנשישלמשפחותיהם

זמןבאותותבוצעשהטסתההבריטית,והעתודה-האסטרטגית-בה

אתשבחרההיאאשר-בריטניהזהבכלשאשמהודאיעצמו.

לאלאמריקאיםאךה,שירות-הלאום".ביטולעללהחלטהשטן
להכ-הבריטיםיוכלואמנםכילהאמין'להסכים,אלאברירההית'ה

ימים..."7תוךבגרמניהכוחותיהםפיל

כוחות-"שלכולההבעיההתבטאתזאתקונקרטיתבפרשהאכן,

הראשונההמהלומהכבראוליבהאשרמלחמהבמצביעתודה"

כוחותשלטרכםאת-בסימן-ספקתטרידסובריםויש-תשבש
בפניזושאלהעומדתהשוניםובגילויהבתקום".כבר"שאינם

ועוד.באמריקהבאירופה,-שוניםצבאות

קענו.,ת.לשריפותרקאד-גדוד-"כבאי:ם"

שלה-1הגדוד(בריטיגדוד:בשםרקולא-היאסמליתתמורה
ה"עתו-שליחידותיהעלזמן-מהלפנישנמנההגוטרדיה-הוטלשית),

כוח-הקרקע"שלחלקכיוםהגו-הברזטיח"האסטרטגיתדה

מערכת-שלהשתלבותהלתהליךהואאותנאט"ו.שלהנייד"

הגנת-שלמסגרותיהלתוךהקיםרותית-לשעבר,הבריטית,ההגנה

ומוכןבחוזקהכקהולםשהוגדרזה,חדשכוחנאט"ואית"."ברית
הנ"ל,הגדוד(בריטיותשיחידותמורכבשהוא",מקוםלכללטוס

בלגיות,ימסייעות)יחידותועודפלסיםמחלקתארטילרית,סוללה
ארגוןהצריכהזוהשתלבות-גומליןומערב-גרמניות.אמריקאיות

ספורט-במרכזחודשיםבילויהבלגים,עםבצותאאימוןמגעים,

ותמרוניםתרגיל-הטסהדרום-גרמניה,שבהריהאפריקאיהחורף
גדוד-כבאים.בתפקידיבסרדי(יה.הצבאותארבעתיחידותשל

הנ"טכ"ימובאט"-וקליעילרגליםלנשקחשיבותנודעתמעופף"

לזכורישאךועוד.אלו,בהזדמנויותאותומבליטיםשהבריטים
הנייד"לוח-המשימה"שלבלבדאחדצדאלאאינוזהכלכי

ושנועדנירסטד,גנ.שלביזמתוכשנתיים,לפנישהוקםהנאט"ואי,
יחידות-טיליםבאמצעות(אטומיות:אפשרויות-פעולהבעללהיות

גדודיםשלושהלמנותהיהצריךזהכוחג'והן").ליטל"מדגם
ישאופיולתבנתשמונה.-ולבסוףחשישה,אח"כבתחילתו,

מערכי-הכוחותמתוךהיחידותאתלשלוףהכוונהאיןכילזכור

בימיםמשמשהגוארדיה-הכבלשיתשלגדודאותולגםהתקינים
כי-שבגרמניה)הבריטיהקורפוסיהראשוןבתוךיחידהכתיקונם

חלקבכלהמהירה"ה"התערבהתלתפקידמראשלהכשירןאב
וצי,אוירכוחותעםשיתוףתוך-האירופיתהזירהשלשהוא
מןמקדמיות,התלקחויותבראשיתן"לכבות"על-מנת'-שיידרשכפי.

אפשרי.הדבראםודאייוכיחהזמןלתבערות-רבתי.תהפוכנה
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