
ההדרכהבשדה
קציתםבקורססיכוםדברי

לכמריםדנר
למציניםביה"סמפסד

לשוחחחפצתילקצינים,בית-הספראתתסיימובטרם

ואוליביקורתספקשיחה,ספקזותהא-אתכם.

כחייל.שליה,,אני-מאמין"תמצית

הישראליתובחברהבצה"להמתרחשאתלבחוןאין

הפסקת-אש.שנותשתישלהיחסיתהרגיעהרקעעל

רבתי,להחמרה-ונתבדהיתןמי-לצפותעלינו

הגבולותכללאורךאששלמחודשתלהתלקחות
רקעעלשבידינו.בשטחיםהמחבליםפעולותוחידוש

הישראליתבחברההתמורותאתלבחוןעלינוזה
כמהחלוואכן,ששת-הימים.מלחמתלמןובצה"ל

:בצבאהשירותבאופיתמורות

רחוקיםהצבאמבסיסירבים*השירותמקום

חריפותהשפעותנודעותזולעובדה;ישובממקום

ומהחברהמסביבתושניתקהצעיר,עלבמיוחד

בה.שגדל

בכורחממושךהלאומישירותכם*השירותמשך
שמשךהמערבי,בעולםמדינהעודאין;הנסיבות
שנים.שלושהואבצבאההשירות

הסיכוןמידתגםכילינראה*הסיכוןמידת

ששת-הימיםמלחמתלאחרגברה
כלאמנם;

רמותלהשוותוקשהומסוכנותקשותהמלחמות

;סיכוןשל
לעמודיותרקל""כילינדמהובכל-זאת

וממושכת,נייחתבמלחמהמאשרניידתבמלחמה

ההתשה.מלחמתמסוג

ויושרעצמיתביקורת
גםתמורותחוללההמלחמהשלאחרהתקופה

רמת-עולההמדינותכביתרהישראלית.בחברה

למירוץלפרקים,עדים,אנובישראל.גםהמחיה

ולייחוסכלכליתהצלחהאחרלרדיפהתועלתני,

;שחיתויותעללדברמרביםחומרי.לרווחגוברמשקל
עליכםמישהו.נגדצלב"מסע"נערךגםלעתים

אחרלהיגררלאאובייקטיבים,להיותללמוד

להסיקאזורקהעובדותמכלולאתללמודשמועות,

נגרריםמלהיותלהיזהרללמודעלינוהמסקנות.את
המודרניים,אמצעי-התקשורתעל-ידיומוסתים

מאוד.הפעלתניים

כלפימדקדקיםנהיההבהשחיתות,עלמדבריםואם

שלו.השרצים"ב,,קופתמהאחד,כלנבדוק,;עצמנו
אתםהאם?שחיתותשלרבבבנודבקלאהאם

-במזידולעתיםכלאחר-ידלעתים-חיבלתםלא

?כדיןמסיםעליומשלמיםשהוריכםובציודברכוש
שחיתות.זוהיגם

מרכאותבליציונות
משוחחיםכאשרמתלהביםשאינכםנושא,זהו

?קרהמההישוב.תולדותאוציונות-עליואתכם
ערכיםניתצולכאןשהגיעווהוריהםהוריהוריכם,
ועלינו;תחתםחדשיםערכיםלכונןוהחלוקיימים

לאןאנחנו,מיולתהותהישןשברילידלעמודנגזר
והשקפת-מסורת,תרבות,מבחינתפנינומועדות

מלחמת-תולדותאתכברמכיריםאינכםעולם.

מאתנו.רחוקזה":אומריםאתםהקוממיות.
גםלהסבירעליכםקשהליוםמיוםאךלימדונו".לא
שתפקדוהנוערששת-הימים.למלחמתהרקעאת

ידעלאכיעדמערכיםעקורשיהיהעלולעליו
לחיותזכותנועצםאתמאבקנו,צדקתאתלהסביר

סכנותטמונותמערכיםזובתלישותזו.אדמהעל
רבות.

כפרטהחיילשלבעיותיו
לבעיותכיוםרגישותנומידתמהיודעאיני

בתחוםרבהברגישותהצטייןעמנוסוציאליות.
עלהדעתאתלתתוישאחר,עםמכליותרזה,

חייביםהקצינים,אתם,אךבכללן.אלו,בעיות
וגםפקודיכםשלהסוציאליותבעיותיהםאתלהבין
פתרוןנמצאשלאחיילכל:זכרוכיאותן.לפתור

!הדברבנפשנולכן,לצה"ל.אובדהאישית,לבעייתו

והעליההנוער
בעיתונותעליה.לקלוטהתנגדותבנוערשישאומרים

טענהשמחזקיםדעת-קהל,שלסקריםמופיעיםאף
לעוליםשניתנותשההטבותהיא,האמתהריאךזו.
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העוליםוגםאנוגםשהרימאתנו,נלקחותאינן

לחושעלינוחוץ.ממקורותקטנהלאבמידהניזונים

:עינינולנגדשמתחוללהמפתיעהמאורעאת

גרוזיהיהודיפתחובלבדאחדדורשנותלפניהנה,

השואהמןשנמלטוהיהודיםלפניביתםדלתותאת
כאשרואכן,אנו.גםכמותםנעשהעתה;בפולין

בקורס-בצבאבהיותכם-העוליםעםנפגשתם
ממקורהבעיהאתלהכירולמדתם-הקצינים

:זאתזכרוכך.עלגאהואניהשלג",הופשר"ראשון,

חדש,דור-יציאת-מצריםשלמפקדיותהיואתם
פקודיכם.יהיוהםימינו-אנו.שליציאת-מצרים

;חיילימרוקויוצאיהיומ"מהיותישבעתכפיממש
שלגדולתוזואתם.לחמתיאניאותם,אימנתיאני

לארצוהשבעמנושלההיתוךכורהיותו-צה"ל
להמשיכה.ועליכםשליחותוזו-הריבונית,

וחינוךמלחמה
:עתהיותרחשובערדאיזהויכוח,נשמעבחברתנו

יותר,קלההיתהבצבאמלאכתנוביטחון.אוחינוך

חינוךערכים,בעלינעריםאלינומגיעיםהיולוא

המצב.כךלאלצערנואךיותר.מושרשיםומנהגים
יצירת-תרבותתהליךשלבעיצומואנושרוייםעדיין

פחותלאלנוחשובהמחנכיםמלאכתבישראל.

על-כן,להיות,עליכנ]בנשק.מאמניםממלאכת

גורםכיעל-כן,לשקוד,עליכםומפקדים.מחנכים

מביןביותר,הערכיביותר,החשוביישארהאדם

עוסקים.אנובהםהגורמיםכל

עשוייםאתם;ומפקדיםמחנכיםבכםרואהאני

במלחמה,שמונה-עשרהבניעללפקדלהיקרא
לקום:ביותרהקשההאנושילמעשהלהניעם

שיעור.להשאיןאחריותזו;אשמולולהסתער

ואםחובות.רקמטיליםוהשררההסמכותהדרגה,
-הזכויותאתבהןלחפשמתעתדמכםמישהו

הדרגה:ועודזאתמראש.לכישלוןדינושחרץהרי
בדרגה,שתעלוככלהאחריות.מידתאתמציינת

במקבילאךאחריותכם.תגדלתעלו,כיומובטחני

בדידותכם.גםתגדל

ואתפקודיכםשלהמנטליותאתלהכירעליכם
גםלהםלדאוגעליכםמוטלאףמחשבותיהם.

נעליו,שיוחלפומזונו,אתיקבלשהחייל-לחומר

בגדיו.שיוטלאו

ובמיוחדלפקודים,ולבביחםביחסחייביםאתם

שירגישוכדי)!ללמדניתןלאוזאת(שבהםלעולים

מימים-ימימה.כבביתםבקרבנועצמםאת

;ולפקודיכםלעצמכםונאמניםישריםלהיותעליכם
;חשובפרטכאלאישי,יחסחייללכלהתייחסו

בדרגה,העלאהזואם-זכויותיואתבקנאותתבעו
יותרטובשופטאין:וזכרוחולצה.אוחופשה,או

החייל.מאשרכשלונותיכםאוהישגיכםלגבי

עליוהממונהלמפקדומדווחהמפקד:ועודזאת

מאמיןהבכירוהמפקדהאמת.כלהאמת,את
השואהשלם.עולםמבוססזואמונהעללדיווחו.

חדלהואכאשרחלה,קציןלגביביותרהגדולה
וכאשר,אם,תקרהזושואהלפקודיו.להאמין
מפקדו.כלפיבישרו-הואלהאמיןיפסיק
;מישהונגדמאשריותרמישהובעדלוחמיםאנשים

ציידו;וכבודחיבהלחיילהעניקו:היטבזאתזכרו

לשלומו-שלודאגתואתהפחיתו;כוחבהרגשתאותו

בקרב.
בקבלתפזיזיםתהיואל:חשובהאךאחרונה,ועצה

בדאגהבהקפדה,בזהירות,בושהאיןהחלטות.
הקטנים.לפרטים

:השאלהאותנו,שהעסיקהכפיאתכם,מעסיקהודאי
לכםאגלה"?אשבפניהראשונהבפעםאעמודכיצד"

אינכםעצמכםשאתםכוחות,בכםטמונים:גלויסוד
בזכותבעיקרמתגליםאלהכוחותאותם.מכירים
ולמעןשפיתחתםהחברותלמעןשסביבכם,החבורה

פקודיכם.

להינתןשיכולהנעלים,התפקידיםאחדלפניכם

-כשורהפעלתםאםלדעתתחפצוכאשר;לאדם
למנהיגותכם,הראיהן;חייליכםשלבעיניהםהביטו

וגם-האמתאתלקרואניתןבהןלאישיותכם.
הבנה,כאןלכםהענקנואנוהאםלשאלהתשובה

הצורך.דיוכליםידע
ישראל.אתוהושעתםזהבכוחכםלכוואתם,

ע ו~וליליר~לרץףף?יריףשיימלקו

יעקבסא"ל

!ואורחיםהורים
כדיאתכם,לזמןהצועריםבניכםאתביקשתי

להיותבניכםאתחינכנובההדרךאתלכםלהסביר

בהבתקופהאותי,שהנחוהעקרונותואתקצינים
בניכם.עלפיקדתי

עייפיםלחופשהמגיעיםבניכםאתראיתםאתם

האימוניםעלתלונותיהםאתשמעתםומדוכאים,
הנוקשההיחסעלהקפדנית,המשמעתעלהמפרכים,

המתחאתלחושיכולתםהמופרזות.הדרישותועל
שלאאני,ובטוחבונתוניםהיושבניכםהמתמיד

ספקוהטלתםבדרישותשהפרזנוחשבתםאחת
במעשינו.והיגיוןטעםהיש

בניכםלכםשסיפרוהעובדותאתלתקןמתכווןאינני

ואףויציב,אמת-לכםשסיפרוכלליפיתן.או
חייאתלהקשותשיכולנוככלעשינומזה.למעלה

מעלהאימוניםאתהקשינועמם.ולהחמירהצוערים
במשמעתוהחמרנולבצעשביכולתםשחשבולמה

עלשיבחנורחוקותלעתיםלבלי-נשוא.עדבקורס
נתנולאמחדלים.גינינורבותופעמיםהישגים,

הרשינווכאשרמעשינועלהצועריםשללדעתםלבנו
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