
עלהרהורים מצבעןונרעה9
*יעקבסרן

נוהלבמסגרתושגורידועשלבהינהמצב"הערכת"
מבצעית,תכניתלגבשהמפקדעללהקלשמטרתוקרב
יותר.טוביםהחלטהלתוצריהסיכויהגדלתתוך

דרךאתבמידת-מהלשנותניסיוןמבטאתוורשימה
אלמנטיםמספרבמסגרתהולכלולהמצב,הערכת

אי-לנוכחיותר,יעילהולעשותהלשפרההעשויים

הנוכחית.במתכונתהזולוקהבהםחסרונותאלה
אשרהחלטות,קבלתשלרציונליתסכמהמצבהערכתמהווהלמעשה
מ"הינעלות"ולהימנעבניתוח,אובייקטיביותלהשיגמגמהמתוך

מכלוללנתחהמפקדאתמחייבתמסוימת,פעולהדרךעלמדימוקדמת
לפיעל-פי-רובנעשההנתוניםניתוחהפתרון.קביעתלפנינתוניםשל

ממשמעותוהמסקנותבנפרד,מנותחגורםכלכאשרקבועים,גורמים
דרכימספרלהעלותדורשתזוסכמהלגורם,מגורםנצברותעובדהכל

הקודמים,הניתוחשלביממסקנותלמעשההנבנותאפשריות,פעולה

דרךאתביניהןולבורהאויב,שלאפשריותפעולהלדרכילהשוותן
הנבחרת.הפעולה
:בסיסייםמצביםלשלושההמצבהערכתנושאאתנחלקהדיוןלצורך

ללאהחלטותיואתהמפקדמקבלבהאינדיבידואלית,מצבהערכת*
מטה.עבודתסיוע

קרבנוהל:לדוגמה(זמן.במגבלותמטהעבודתבסיועמצבהערכת*
חפוז.)

רגיל.קרבבנוהלהמטהמעבודתכחלקמצבהערכת8

צבאית.לפסיכולוגיההיתירה.

מצבלהערכתבעיקררלבנטייםראשונהנדוןבהםוהפתרונותהקשיים
זמן.במגבלותמצבלהערכתגםמסוימתובמידהאינדיבידואלית

השלישי.למצבאףהיפותבהשלכותנדוןבהמשך

מספרעומדיםהקיימתבשיטהמצבהערכתהמבצעהמפקדבפני
:קשיים

שלמוקדםאיתורללאמצבהערכת:מחשבתי)(קוגניטיביעומסא.
עומסיוצרותלפתרון,רעיונותידיעלהניתוחוהכוונתקריטיים,נתונים

בהםשאיןנתוניםבניתוחמתבטאהעומסהמפקד.עלרבקוגניטיבי

לאלניתוחקודםשכןעומק,מידתבאותההנתוניםכלובניתוחצורך,
הנתונים.שלמיוןפעולתנעשית

תהליךצבאית.מצבבהערכתשכיתמצבהינורהבנתוניםהיקףב.

בניתוחלאובייקטיביותלהגיעמנתעלמהמפקדהנדרשהעבודה

להפעילדרך",קיצורי"לעשותזמניתבוממנומונעהעובדות,

שלואישייםרעיונותלבחוןאויותר,מתאימותפתרוןטכניקות
הניתוח.שלמוקדמיםבשלבים

הרבהבושישבחומרסדרתיטיפולמהמפקדדורשתהסכמהג.
שהתהליךהרגשהאצלוהיוצרתדרישההדדית,תלותביחסיאלמנטים

לעיתיםסותרותאחדמגורםשמסקנותהיותומסורבל,איטיהינוכולו

למיותר.מהניתוחגדולחלקוהופכותשני,מגורםמסקנות

עלמגווניםנתוניםנבדקיםבפניהוצבוארה"בבצבאשנערךבמחקר

לאורלשפוטהיההנבדקיםעלסימולטור.באמצעותאויב,כוח
עלהנאותההתגובהומהיאווירית,בפשיטההאיוםמידתמהיהנתונים,

שלפניהם,הבעיהאתמפשטיםההחלטהשמקבליהתבררזה.איום

למשתנהלמעשהמתייחסיםהםרלבנטיים,משתניםשישהומתוך

ההחלטה.לצורךבלבדשנייםאואחד
איננהוהאפשרויותהגורמיםכלשלהשיטתיתבדיקתםבהןבבעיות

באופןהמקילותאסטרטגיותלהפעילהאנשיםאפואנוטיםמעשית,
:לדוגמההפתרון.חיפושעלדרסטי
התעלמותתוךתכניתמציאתהינוזובמתודההעיקרון:התכנוןמתודת

השמטתידיעלהבעיהפישוטכגון(שבמצב.המסבכיםהגורמיםמן
וכדומה.)פתרוןישלגביהדומהלבעיההשוואהמסוימים,סרטים
התשובהלמציאתבסיסמהווההפשוטה""הבעיהלפתרוןהתכנית
הנדונה.לבעיה
מהמצבאחורה,הולכיםזובמתודהלהתחלה:מהסוףהפתרוןמתודת
כאילומגדיריםוכךהבעיה;אתלפתורניתןמהםלמצבים-הרצוי

כברממנואשרלמצבהמצוימהמצבלהגיעכיצד:הבעיהאתמחדש
לפתרון.הדרךידועה

אחרבחיפושדרך"קיצורי"אמנםמהוותאלושאסטרטגיותלצייןיש

ולבחירתבשיפוטלעיוותיםגםלפעמיםלגרוםעלולותאךפתרונות,

הערכהשבעתהניסיון,מלמדזאתלמרותאופטימאלי.שאיננופתרון
כיאנשיםמוצאיםורבות-משתנים,מורכבותאלטרנטיבותביןובחירה

ולכןמדי,רבהמעמסההינוהקיימתהאינפורמציהבכלשימוש
אתרקלנצלהמאפשרותאומדן,בשיטותהםמשתמשים

ההחלטה.לקבלתביותרכרלבנטיתהנתפסתהאינפורמציה
זמןמגבלותשלובמצביםאינדיבידואליתמצבבהערכתכיאפואדומה

נוקטיםאלאהנוכחית,הסכמהאתליישםהמפקדיםנוטיםלא

תוךהנבחרתהפעולהדרךאלדרך"קיצורי"שלשונותבטכניקות
מכאןהנתונים.שלבלבדראשוניניתוחלאחרפתרוןעללהינעלנטייה

למפקדשברוראו(בלבדאחתאפשריתפעולהדרךעולהכללשבדרך
אם(הנתוניםניתוחוהמשךהנבהרת),הפעולהדרךמהימראש

לשפרה.אוזודרךבחירתאתלהצדיקמנתעלנעשהמתבצע)
שלהניתוחשיטותשברפרטוארעדיףבהםמצביםישנםכינראה

שלמהירההעלאהלושתאפשרנהנוספות,טכניקותתהיינההמפקד
ובדיקההנתונים,עיקרישלבחשבוןהבאהתוךאפשריות,פעולהדרכי

לשפרן.במגמהאלהדרכיםשלשיטתית
השחקןשח.משחקלנונדמייןהמוצעתהטכניקהאתלהמחישמנתעל
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המסעמהולקבועמנתעלכליכלשלמהלכובודקאיננוהממוצע
כיווניםמספרידועלמאותריםשלמה"מצבתמונת"מחוךאלאהטוב,

למסע.ומתגבשיםהמנותחיםאפשריות)פעולהדרכי(פוטנציאליים
אלאהמהלך,אתהקובעיםאינפורמציהפרטיאיסוףפהאיןכלומר,
עלמשפיעיםאפשרייםמהלכיםאודותהרעיונותבוהפוך,תהליךמעין
המצבשלדיאגנוזהלערוךהמפקדנדרשלכךבדומההנתונים.ניתוח
בהכללית,מצבלתמונתלהגיעכלומר,המטרה.אתשהגדירלאחר
שבבעיה.העיקרייםוהקשייםהאילוציםהקריטיים,הנתוניםיוגדרו

מהסוף"שלתהליךבמעיןהמפקדיעבודהמצב"צילום"משלב
סינוןלאחראפשריים.פתרונותשלרבמספרויעלהלהתחלה",

לדרךלגיבושםעדהנתוניםניתוחהמשךאתהפתרונותיכוונוראשוני
במסגרתהשכןלמפקד,וטבעיתנוחהזועבודהצורתנבארת.פעולה
אפשריתפעולהלדרךהרלבנטיםבנתוניםהעיקריהמאמץמתמקד
לתכנית.להפוךסיכוייהשרבים

שלומעשיותלוגיותבדיקותלהוסיףראויבזההמוצעלנוהלכהשלמה
בהערכתהחסרשלב-ידןעללשפרהבמגמההנבחרת,הפעולהדרך

הנבחרת.הדרךבחירתעםלמעשההמסתיימתהמקובלת,המצב
במסגרתםאשרתחומיםלשלושהלהתייחסעשויהזובדיקותמערכת

הבאות:השאלותיעלו
הפעולהדרךשללפועלהוצאתהעצםעבורשנדרשמהקייםהאםא.

הנבחרת.
מהבחינותהתכניתשללפועלהוצאתהתוצאותלהיותעשויותמהב.

:הבאות
שנקבעו.האילוציםבמסגרתהמטרותהשגת*
אחרות.צפויותהחלטותאומטרותעלהשפעה*
אחרות.זמןבנקודותבתוכהאולגזרהמחוץמקומותעלהשפעה*
ערךבעלבמקוםפגיעהלדוגמה:(הפעולה.שלסמליותהשלכות*

אסטרטגי.)ערךהחסרתעמולתי,

פתיחתה,גמישותמבחינתהתכניתשללפועלההוצאהצורתג.

ותיקון).לחרטהאפשרויות(ביצועהומהלךהפעלתה

איבנושאלטפלניתןכיצדנדגיםהבדיקותנושאהמחשתלצורך

עבורהנדרשבבדיקתהמרכזייםהמרכיביםאחדהמהווההוודאות,
מספרעלהמתבססתדרךהנבחרת;הפעולהדרךשללפועלהוצאתה
בגינהאשרודאות,איקיימתמהםחלקלגבישלפחותונתונים,הנחות
התכנון.בעתבחשבוןשהובאומאלהשוניםערכיםלקבלהםיכולים
העיקרייםוההנחותהמשתניםאתלאתרהמפקדצריךהבדיקהבמהלך

לשינוייםזודרךרגישהכמהעדלבדוקהנבחרת,הפעולהדרךשבבסיס
לעשותניתןומהמבוססת,היאעליהםבנתוניםאובהנחותסבירים

המשתנה.בערכיהשינוייחולאםגםיעיליישארשהפתרוןכדי
זמנםמשךלגבימסוימותהנחותסמךעלהדרךתוכננהלדוגמה,אם,
סבירהאםהשאלה,הבדיקהבמהלךתיבחןבמשימה,שוניםשלביםשל

מקלקלים""והאםמהמתוכנן,זמןפחותאויותריארכושהשלבים

רגישיםנושאיםהנבחרת.הפעולהדרךאתהללוהמשתניםהמצבים
בשלביםהכוחיכולתכוחות,ביןתיאוםהינם:לבדיקהנוספים

ישוכיו"ב.נתוניםובמקוםבזמןאויבעצמתהלחימה,שלמאוחרים
יציביםערכיםכללבדרךהמהוויםקרקעיים,נתוניםשגםלהדגיש,
שינוייםבעקבותלהשתנותעשוייםלאויב),וחשיפותעבירותמבחינת(

ראשוןבשלבמלאכותיים.מכשוליםהוספתאואויבתזוזתאקלימיים,
הנחות(הגורמיםיתרכאשרמשתנה,משתנהלעבורישהכדיקהשל

אםקורהמהלבדוקיששניבשלבקבועים.כיסודותמוחזקיםוגחונים)
ביותרהגרועהמצבאתהןולדמייןבו-זמנית,משתניםגורמיםמספר

קשייםהמפקדבפנילהעמידהעלוליםאפשריים,בינייםמצביוהן
שונים.

בבדיקהלתכניותינו.האסבתגובותהינוודאותאיבנושאפרטימקרה

המנוגדיםאינטרסיםבעלדינאמי,כגורםהאויבאתלראותמנסיםזו

במקוםעצמולהעמידהמפקדעלמצב.הערכתהואאףהמבצעלשלנו,

האויבמטרותמהאויב;בתורפועלהיהכיצדלבררולנסותהאויב,

האויבביכולתמה;ממנההסטיותומהןשלוהדוקטרינהמהי:בשטח

וכיו"ב.להפתיעהאויביכולהיכןכוחותינו;כוונתאתיגלהאםלעשות

התכנון.בשלבעודמלחמהמשחקמעיןלערוךהינההדבריםכוונת
עליהולהגןזה,שלתכניתואתלהציגהאויב,תפקידאתלשחק

ליקוייםלחשוףעשויההאויבתכניתעלהגנה""שונים.בנימוקים

שיפורה.אתולאפשרשלנוהנבחרתהפעולהבדרך
אתלהכריח""שמטרתןשאלותאוסףאפואמהוותהאמורותהבדיקות
נוספות,ראייהזוויותממספרהנבחרתהפעולהדרךעללחשובהמפקד

האויב.שלדינאמיותולתגובותהוודאותאילנושאדגשמתןתוך
נטייהקיימתבהםבמצביםדווקאעולהאלהבדיקותשלחשיבותן

זמןדוחק(יחסית,אינטואיטיביתבצורהנבחרתפעולהלדרךלהגיע
עשויהבדיקותשלשאימוצןמכאןאינדיבידואלית).מצבוהערכת
:אספקטיםבמספרהמצבהערכתשלבלשיפורלהביא

בדרךמרכיביםשינויעצמה:הנבחרתהפעולהבדרךשיפורא.
הטעייה,(תחכוםוהוספתעתודה)תנועה,ציר(הנבחרתהפעולה

יתרונות).וניצולאזיבשיקולישינויעלהשפעה

ייעשהלתכניתהנבחרתהפעולהמדרךהמעברלתכנית:הכוונהמתןב.

יבואוואלההבדיקה,בשלבשהועלוהשאלותשלבחשבוןהבאהתוך
וכיו"ב).אשכוחות,ציוותי(התכניתבמרכיביביטוילידי

התכנוןבעתשוניםלמצביםההתכוננותהקרב:לניהולהכוונהמתןג.
הלחץבמצבימאשריותרנוחיםבתנאיםשיעורי-בית""הכנתמהווה

בשטח.הקיימים
נוספת.אינפורמציהאיסוףד.

כאמור,הינם,מצבהערכתבנושאעליהםשהצבענוהעיקרייםהקשיים

משוםבעיקרמסודרת,מטהעבודתמתבצעתכאשרקריטייםפחות

ועומסזמןנחסךובכךהמטה,קציניביןעבודהחלוקתמתאפשרתשאז
עיקרנערכיםמסודרתמטהשבעבודתלזכור,ישמהממקד.קוגנטיבי

הערכתכאשרהמצב,הערכתלפניוהמחשבההנתוניםלימודההכנות,

תוךהקודמים,בשלביםשנלמדמהאתלהציגמסגרתמהווההמצב
האפשרית.הפעולהדרךלהעלאתעדמסקנותוצבירתנושאיםליבון

מצבבהערכתבולטיםיתרונותאףלהיוודעעשוייםבזההמוצעלמודל
בדגשיםביטוילידילבואיכוליםאלהיתרונותמטה.בעבודתהנערכת

:הבדיקותובשלבהאפשריותהפעולהדרכיהעלאתבשלב
מאוחרלשלבנדחההאפשריותהפעולהדרכיטיבשיפוטכאשר*

מגווןלהניבבקבוצההשונותהדרכיםשלהעלאתןעשויהיותר,
קציניבקרבהקיימותלבעיההשונותהגישותאתשישקףפתרונות

המטה.
הפעולהמדרךהשונותראותנקודותלבטאיותרקללקבוצה*

הפעולהדרךאתשבנהלפרטמאשרביקורתעליהולמתוחהנבחרת,

הנבחרת.
דרךמאמץקציןכלכאשרזו,מולזואלטרנטיבותלעמתניתן*

פיה.עלהעובדותאתומסבירשונהאפשריתפעולה

ולהעבירלתקוףשתפקידוהשטן",כ"פרקליטקציןלמנותניתן8
ולמנועבדינאמיות,האויבאתלייצגהנבחרת,הפעולהדרךעלביקורת

אחידה.קבוצתיתוחשיבהבשלבלתיקונצנזוסשלתופעות

העקרונותאתאפואמדגישזהבמאמרבקצרהששורטטהמודל
:הבאים

הביקורתדחייתתוךאפשריות,פעולהדרכישלרבמספרהעלאתא.

יותר.מאוחריםלשלבים

ובקרה.בדיקהתהליכיידיעלהנבחרתהפעולהדרךמגבלותצמצוםב.

שלולדינאמיותבנתוניםהקיימתהוודאותלאימשקל-יתרייחוסג.
שלנו.למהלכיםהאויבתגובות

עבודה(מצבהערכתלביצוענוספתאופציהשלקיומההדגשתד.
זמןמגבלותשלבתנאיםיעילהלהיותהעשויהלהתחלה"),מהסוף"
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