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לאנובעתלארץ-ההראלביחסזכותנו...

קודמתהיאבלפור.ומהצהרתמהמנדט

התנ"ךשלנו,המנדטהואהתניךלאלה...

העבריתבשפתנועל-ידינושנכתב

המנדטהואהואעצמה,הזאתובארץ

קיימתההסטוריתזכותנושלנו.

והצהרתהיהודי,העםהיותמראשית

הזכותהכרתלשםבאווהמנדטבלפור

ואישורה.הזאת

המרכזייםהכוהותאחדהואצה"ל,..

אתהמלכדיםהמדינה,דמותהמעצבים
והמחנכיםהגלויות,אתהממזגיםהעם,

יעשהלאצה"להצעיר.הדוראת

ישמשלאאםבאמונהשליחותו
לחינוכוונאמןיעילעליון,בית-ספר

שלוהממצההמלאבמובןהנוערשל

בית-ספרישמשלאהואאםהמלה,

מבחינהגםבתוכנו,האדםלהעלאת

אזרחית,מבחינהגםכללית,אנושית

חלוצית.מבחינהוגםיהודיתמבחינהגם
הואאםשליחותואתימלאלאצה"ל
אם-לחימהשלעליוןלכושררקיגיע
-הראשונהבשורהמצווההואזהעלכי

שמכונסלנוערלהקנותצריךהואאלא

הבריאהיהודיהנוערלכלבתוכו,

שליחותוהכרתאתבצה"ל,המכונס
עםובעיצובהמולדתבבנייןויעודו
שהואחופשי,יהודיעםובעיצובסגולה
היהודיהעםלכלמקור-גאוהיהיה

אבן-שואבתיהיהשהואבתפוצות,

יעוררשהואבגולה,היהודיהנוערלכל

אומות-העולם.בכלכבוד

התגוננותנו.דרכיעלאחתהערהועוד...
נותקףאםמלחמה,לנהלבדעתנואין

הטרום-בתקופהניהלנוכאשרשוב,

מלהמה-ה,,הגנה"בימיהסטורית,
הותקפנו.בובמקוםדפנסיבית,סטאטית,

רוציםאנובעתיד,אותנויתקיפואם

אלאבארצנו,לאתתנהלשהמלחמה
נתקוף.אלאנתגונןושלאהאויב,בארץ

ישובי-על-ידילאעושיםזומלחמה

המצוידיםניידיםכוחותעל-ידיאלאספר,
חזקה.ובעצמת-אשמהיריםבכלי-תנועה

כוח-עלהמדבריםאלהשכלאני,חושש

יודעיםאינם-ונוחוקלזולבטחון

העםושלזומדינהשלהבטחוןבעיית
ארבעים.נגדאחדאנובתוכה.אשר

אםגםישתנולאאלהיחסי-כוחות
בצדהטבעיהריבויכי-העליהתתמיד
אצלנו.העליהריבויתמידידביקהשני

אוליה,,נון-קונפורמיסטי",העםואנחנו

שהואכפיהעולם,לגביבעולם.היחיד
כלהיינוכאשריוצאי-דופן,אנועכשיו,
הולמיםאנואיןקיומנו.שלהשניםאלפי

אחדים;האנושותשלהכלליתהתבנית
נדמהלילקויים.שאנומפניאומרים

אנוואיןפגומה,הכלליתשהתבניתמפני
אליה...מסתגליםולאאתהמשלימים
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יהיהשצבאנובכךתלויהתקוותנו...

עדהיהמאשרפחותלאלהבאגם
האדםאהבתבויהיהשהעיקרעכשיו,

אדםערךחבר,אהבתהאומה,אהבת

אותנוהביאוהםכי-אנושיוחזון

אפשרויותבעמנוצפונותהלום...עד

אחר.בעםהןצפונותאםיודעשאינני

מלאכתו.אתהמפקדשידעדילא
שנשלחשהחיילהאדם,אוהבלהיותעליו
אותו,שיאהבלו,יקריהיהאליו

ובחם-החייל.בחיילאמוןשיעוררובעיקר

לסמוךאךידידות-עמים,לטפחעלינו
הדברעצמנו.עלרקאנויכולים
המפקדיםאםלנו.שיהיובמפקדיםתלוי

האהבה,אתהאמון,אתיעוררו

טםכלתדעשלהם,בתייליםהדבקותאת
מפקדיםלידיבנהגורלשמסרהעבריה

לכך.ראויים

שלמהותהכללמצותנדרשתיאילו...
אחדות,במליםהיהודיתההסטוריה

:מליםשלושאומרהייתי

כמות...מולכרכות

צה"לשלהאנושיםהעליונות...

המפקדעלבמפקדים.כלקודםתלויה
ומדריך.מאמןומחנך,מורהרקלאלהיות

להצלחתנותנאיוזה-הראשונהבשורה

להיותצריךהוא-צבאנוולהצלחת

בהתנהגותו,בחייו,למופתאדם
בנאמנותוהמוסרי,בטוהרובמסירותו,

והאנושיים.היהודייםהישראליים,לערכים

לחייליו.חימופתלשמשצריךהוא

מפקדיואםיתקלקל,ביותרהטובהצבא

הגובה...עלעומדיםאינם

חייביםשקציניםהדבריםלכלנוסף...

הלחימוץתורתעלכחייליםלדעת

כלועלמסירותעלהמשמעת,תורתעל
המקצועיות,הצבאיותהתכונותשאר

ממני,למנותהרמטכ"להיטיבשאותן

נחוץלדעתי(אחדדברעודנחוץ
זהאצלנואבל-בעולםצבאבכל

אישלהיותהמפקדעל-חיים)שאלת

בכוחשישלוטמספיקלאלמופת,
משמעת-ברזל,להיותוצריכההמשמעת,

המפקדיעשהברזלבמשמעתרקלאאבל

ארבלהיותצריךהואמלאכתו.את

שסריםאלהשהפקודים,כזהמופת

מלאכה,כללעשותידעולמשמעתו,

במסירות-נפש...קשורהדבראםגם

מפניאלאהמשמעת,חובתמפנירקלא

ובנאמנותוביושרובכושרו,האמון

המפקד...של

הצבאלצה"ל.הנוגעתאחרונהוהערה...

זה-בזבוזשלענייןזהבכלל

אוליאמצעים,בזבוזאדם,כוחבזבוז

במדינהשישביותרהגדולהבזבוז

ממנו,מנוסשאיןבזבוזאךהזאת,

נפשנואתלמסורשמצוהקדושבזבוז

מקייםלבדוהואלאהזה.הבזבוזעל

בטחון.איןבלעדיואבלבטחוננו,את

רקיהאשצבאגזירהזאתאיןאולם,

אךתלויאינושבטחוןוכשםבזבוז,

הטוטליתבעוצמתואלאבצה"לורק

המקצועיתהמוסרית,בעוצמההעם,של

ורקאךצה"לאיןכךוהכלכלית,

ההבדליםאחדוזה-הבטחוןמושא

הצבאותכלוביןצה"לביןהיסודיים
האחרים.
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הביטחוןשר'דברי

אלוףשללדמותו

ז"לסנדלראלברט)(אברהם

23.10.74

לעבורשעמדלפנייומיים-כוחובשיא,אונו,במלוא
ותהי-לפניו,הולדכששמו-בצה"למרכזילתפקיד

עלבמלחמה,המפנהסףעלאחריו,מצטברתלתו
הבכיריםהמפקדיםאחדנפלשלו,הפיקודיהנגמ"ש

ישראל,במערכותנפלשאי-פעםצה"לשלביותר
מנדלר.אלברט)(אברהםהאלוף

עשריםבמשךישראל.מלחמותבכלחלקנטלאלברט
ומפקדבשדהמפקדהיההוארצופותשנים

על.שדות-

שועל?-שמשון.עםדהרהואהשחרורבמלחמתקרב.

במבצע-תגמול.לפעולותיצא,הואהפדאיוןבתקופת

ששת-רצועת-עזה..במלחמתכיבושעלפיקדהואקדש

ברמת-הגולן.הסוריםמערכותאתהבקיעהואהימים

המצ-התפרצותאתבלסהואיום-הכיפוריםבמלחמת

צנחןסייר,רובאי,היההואהסואץ.בחזיתרים
מח"ט,מג"ד,מ"פ,מ"מ,מ"כ,היההואושריונאי.

הואלחם,הואהגיס.עללפיקודמיועדאוגדה,מפקד
בכל-פיקדהואתיכנן,הואהדריך,הואאימן,
המצביםבכלאפשרית,עוצבהכלעלהארץ,פינות

הואהללוהמבחניםומכלוהמפתיעים,המשוערים
צבאולבכובשאויב,צבאותמדביראמין,כלוחםיצא

הוא.

על-ידיהועםלאוזוהרומההפקרזכהלאמעולםהוא

ידיעתוהמוסרית,עוצמתוהמתמיד,עמלוכלשהו.רבב
ליבו,אומץרצינותו,איזונו,הגינותו,האנשים,את

המבחנים,בכלעמדו-שלווהפיזיהנפשיהשקט
שהש-אדםתמידנשארוהואהמפתניםכלאתעברו

-ורוחורחבהראיתומעולה,הבחנתופוריה,קפתו
מופת.

תמידידעהואומקום.זמןשלחושהיהלאלברט
המעשיותההכנותבמרכז-ברגיעהלהיות,היכן

ובנקודהבשעההמערכה,בלב-בחירום;למערכה
הדברים.הוכרעושבהם

תחתלקבץידעהואאחריות.שלתחושהלוהיתה
דרכיללמודידעהוא;ומעוליםרביםאנשיםדגלו

הוא;נצחוןהמאפשרתבדרךולבחוראפשריותפעולה
ואתלמסתורהגבעהאתהקרקע,פניאתלהכירלמד

בחילו-משמעתלהשליטידעהוא;לפריצההמישור
הוא.מעשיובכלמשמעתהשלטתעל-ידיבעיקרתיו,
השמורהעליונהליכולתצירףהואהללוהדבריםואת
לעמו.תלאותלימי



היההואבה.תלוילאאבללחברה,קשורהיההוא

הואאבלחירום,בשעתאותההתוקפתלמבוכהער

אתגםהפלדה,עוצמתאתידעהואלה.נכנעלא
אכזבותבזרוםגםאכזב,לאכמעיןנבעהואיגונה.

בשפע.

גלימתשמחייבתוהמלומד,השיטתיהמאומן,כל

המתחייביםוהבודדההירואיהעמוק,וכלהמפקד

שלבאישיותומצוייםהיואלהכלהאדם.מנפש
רגיל.בלתיבאיזוןאצלוערוכיםגםאבלאלברט,

האלוף.לוקראוהמפקד,לוקראואלברט.לוקראו
שניםשעמלאדםלאאםמהו,והאלוףהמפקדהאיש,
חדשלהיותהעשוילמבחןחייליואתבקפדנותלהכין
לשגרתובהיפוךהצבא,בשגרתהרףללאלאמנם;להם

קצרהפקודהעל-פיביחדלפעוללהרגילםהבית,
ללמדם;האשמאימתלשחררם;אותעל-פיולפעמים
בערפל-הקרבלוטליעדלהיצמד

;אמוןבהםלעורר;
תורת-להקנותם;ובהחלטיותביושרבהםלנהוג

למודהרףללאעצמואתוללמד-ללמדםהקרב,

הבלתיהשינוייםאתבזמןלהכירבכדי-והוסף
המת-החידושיםאתהמצב,בהערכתהחליםפוסקים.

המפתיעותהתוספותאתלתורת-הלחימה,וספים
פרט;לכלקרועותעיניואתלשמורבמערכות-הנשק;

ולהכיןכולההתמונהלפניהמסוקרנתדעתואתלתת

תשבץ,-מקומהחידה,-שמועדהלמלחמה,הכל
נעים'וכוחותיההפתעה-מהלכיה

אדירהכסופה

ועודהמפקד,אלברטאלברט,צריך,ואזומסנוורת.
היכןספורות,שעותתוךלקבועהאלוף,אלברטיותר

אתלהטילמישכםעלהאמיתית,הכובדנקודת
להס-כוחותיואתלכווןהיכןהעיקרית,המשימה

לחזק,אגףאיזההתנועה,קצבאתלמתןומתיתערות,
אש,שלבמבולעומדהואלאגוף.היערכותואיזה

מטהעםדחופות,הוראותהמעבירמכשיר-קשרעם

במהירותממנוהבורחזמןועםעיניואתאליוהנושא

רחוקיםעודותותחיולפניו,האויבכאשרמרגיזה.
שתיביןנקרעיםוהמטוסיםבמספרו,דלושריונו

לאהמערכה:נוסףלשיקולמקוםאיןשובחזיתות.
המערכהטעויות.תיקוןאוחרטהאוצערסובלת

התחשבות.טיפתלהשאיןכמכונת-הכרעה,דוהרת

בלעדינציגעמו,שליחידהסמכותהמפקד,עומדכאן

עולההניצוחאםהמערכה.עללנצחועליוצבאו,של

הססניהואהניצוחאםניצחון.פירושו-יפה

תבוסה.פירושו-ושונה

מגיע,ומשהואהזה,לרגעהמפקדמתמסרחייוכל

בידיו.מסוריםכולםהחיים

-בפוטנציהבעתודה,בעורף,מסביב,שישנומהכל

המערכה,ובשעתבמקוםכאן,שכןמשמעותי,אינושוב

עתידהנחרץהאנשים,שלהקיבוציגורלםמתמקד

המערכה.שלההסטורי

אלברטהתכונןרגילה,בלתיובשיטתיותחייו,כל
הואעליו,ניצחהואכזה.למבחןכאלה,למבחנים

יום-הכיפוריםמלחמתכישלו,הניצחוןאתהכין

המספר:ישראלשבמלחמותוהאכזריתהקשההיתה

עלינו,התנפלושאי-פעםחייליםשלביותרהגדול

ומטוסים,תותחיםטנקים,שלביותרהרבהמספר

ברית-המוע-שלביותרהחדישההטיליתהטכנולוגיה

הונאה,כושרבתוספתההפתעה,יסודבצירוףצות,

במייד-להאמיןחופשי,עםשלשלנו,לאומיסירובעם

המלחמה.יות

גודלאתשהלמהגדולהגדולתו,התגלתהגםכאן

שקטשלו,המפורסםהשקטגםהתגלהכאןהסכנה,

כאןהמערכה.אתשפקדהאדירהשאוןמולשעמד

פקודיו,עלעצמוושליטתהעצמיתשליטתוהתגלתה

בימיהבכוחותהכבדהמחסוראתשהלמהשליטה

המלחמה.שלהראשונים

-משוריין"ברכבלהילחםנפשיתמוכןאחדכללא"

לזהיש"-מוישאתהספידכאשראלברטאמר

במקוםנמצאאתה:למדיקשותמגבלותהגבלות,

מתמדת.בתנועהאתההקרקע,אלצמודאינךסגור,

כוח-האש,מבחינתעצוםאמצעילךישזאתלעומתאך

המכ-אתאיתןלהפעילמסוגלשאתהיחידותלךיש

ביעילות".הזהשיר

בת-לקרקע,צמודלאסגור,במקוםמשוריין,ברכב

המתלה,במעברוביחידות,בכוח-אשמתמדת,נועה
ונפל.ניצחהואעמנו.שלהגדוליםהאלופיםאחדנפל

הגורלוכאשרהסתערות,והכיןהתקפהבלםהוא
איתנות,בידייםהופקדשהואהתבררבידיו,ניתן

אמיץ.גברשלבגופואיתנה,ברוחגדולה,בנפש

-משפחהוסיגלענתעםבית.הקיםהואשולהעם

התייתמהנפל,משהואאותו.שאיפיינהבשלמותוהכל

מש-ואילךמכאןואולםהעם,התייתםהמשפחה,

הבאים.לדורותגםלמופתהפךהוא-איננואלברט
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אילוןאברהםאל"מ

המעשההיהישראלמדינתשלבהתהוותההמכריעהגורם
התיישבותעליה,-העובדותיצירת:מרכיביושניעלהציוני

במאבקשהחלההבשלהתהליך-המדיניוהמאבק;וכוח-מגן
הערבים.נגדבמאבק1948בשנתלשיאווהגיעהבריטים,נגד

תמימותהציוניתבתנועהשררהלאב-1948אפילואמנם,
שניםבמשךמדינה.הקמתעלבהכרזהלצורךבאשרדעים
עלבבירורנסבשלאויכוחהציוניתבתנועההתנהלהרבה
אלא-יהודיתמדינההקמת-הציונותשלמטרתהעצם
הרובזו,מטרהעלמפורשתבהכרזהברכההישהשאלהעל
בשעתהשלאהכרזהבאשרבדבר,נזקאלאברכה,שאיןגרס
עלולההעתידים,גבולותיהלגביובמיוחדכמטרה,המדינהעל
הובאהכהוכחההציונות.שלדרכהעלמכשוליםלשיםרק

הרביז-פרשנתעםהציוניתהתנועההתפלגהשכאשרהעובדה,
חבר-שלהמנדטיםלועדתתזכירהגישוהמיעוטיוניסטים,
נועדהא"ישהמנדטבמפורשייאמרכידרשבוהלאומים,

שלילי,פסק-הלכההתוצאההיתה-יהדיתמדינהליצור
קיים.היהלאאזשעד
זהאיפשרעודכלהמנדט,במשטרברכהראההיהודיהעם

רובהיההערבישהישובבשעהעובדות,יצירתשלתהליך
בהסתערותהרבהשניםנאבקאףהישובכן,עליתרבארץ.

הישובשיתףגםכךמשוםהמנדט.נגדהלאומיתהערבית
הערביהועדפתחכאשרהבריטיים,השלטונותעםפעולה

-אל-חוסיניאמיןחאג'המופתישלבראשותו-העליון
הישוב-הגורמיםשנינגדומזויןמדיניבמאבקב-1936

לא"י,יהודיתעליהלהפסקתלהביאנועדזהמאבקוהבריטים.
ערביתמדינהולהקמתיהודיםעל-ידיקרקעותרכישתלמניעת
ועדתאתהקימהבריטניהשממשלתלכךהביאהואעצמאית.

לפתרון.הצעותולהציעשנוצרהמצבאתלבחוןכדיפיל,
האינטרסיםעלשמרה1937ביוליהועדהשהגישהההצעה

דוברהיהודי.האינטרסמןכלילהתעלמהלאאךהבריטיים,
ואתהגלילאתשתכלוליהודיתמדינהעללראשונהבה

נמללשמשהיתהאמורהזועיר;יפולמעטהחוף,רצועת
וראשונהבראששיקףאשרהמוצע,השטחהערבית.למדינה

ענהלאתקופה,לאותהבא"יהיהודיתההתנחלותמפתאת
חתרההציוניתשהתנועהההמוניתוהעליההביטחוןצורכיעל

אתבבזלה-20הציוניהקונגרסדחהלפיכךלקראתם.
אתזהבהקשרמזכירכשהואשהיו,כמותפילועדתהצעות
לאחרבלבד,המערביתא"ילשטחהבית-הלאומיצמצום

היתהלאאך;עבר-הירדןלאמירותב-1922הפכהשהמזרחית
הצעתאתדחוהערביםגםכלום.ולאאחריהשאיןדחיהזו

הטלימותפעולותיהםאתהגבירוואףתוקף,ביתרפיל,ועדת
הברי-הצליחוצבאיתמבחינהכאחד.והיהודיםהבריטיםכנגד
אתלמעשה,השיגו,פוליטיתמבחינהאך-לדכאםטים

ג'יימססט.ועידתשלכשלונהלאחר1939,במאימבוקשם.
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הסכם,לידיוהערביםהיהודיםאתלהביאהבריטיםניסובה
הוראות;הלבןהספרפורסם-היהודיםעלניכרלחץתוך

בידיהקרקעותרכישתעלחמורותגזירותשכללוהלבן,הספר
מלהמת-תפרוץאםהערביםהתנהגותמפניהיובא"י,יהודים

באיזורשלההאסטרטגייםהאינטרסיםאתלהבטיחכדי;עולם

הערביםאתלהעבירבריטניהממשלתביקשהמלחמה,במקרה

לצדה.
התנועהשלתגובתהאתוריסנהבלמההשניהמלחמת-העולם

גבול,הציונילמפעללתחוםשביקשהלבן,הספרכנגדהציונית
המערביתארץ-ישראלמאוכלוסיתשלישרקהיהודיםיהוולפיו

גםהיאאולם,משטחה.לחלקאךתצטמצםוהתיישבותם
כמטרתהיהודיתמדינההקמתעללהכרזהרקעיצרה

ביל-בועידתניתנהזוהכרזה;הציוניתהתנועהשל

קויימה)בובניו-יורקהמלוןביתשםעלכךהקרויה(טמור

החלטהנתקבלהארה"בציונישלזובועידה1942.במאי
במסגרתיהודיתכקהיליהתכונןא"י"כיראשונה,רשמית

השניה.מלחמת-העולםאחרישיקוםהחדש"הדמוקרטיהעולם

בן-גוריון,דודשלבזכותווראשונהבראשהתקבלהההחלטה

שהיהלמרותוזאתהיהודית,'הסוכנותהנהלתיו"ראזשהיה

וכלבחלקה,רקיהודיתמדינהלהיותיכולהא"יכיברור
יתרהאפשר.ככלזהחלקלהגדיללנסותהואלעשותשניתן

שבהשא"י,לכךמוכןיהיההעולםכילהניחהיהקשהכן,על

תוךעצמאיתלמדינהתהפוךשלישים,שנישלערבירוב
שטחיה.בכלהיהודיהמיעוטשלשליטה

אכן,תבל.מערכותהמשדדהיסטורימאורעהיאעולםמלחמת
בלפורהצהרתאתלנונתנההראשונהשמלחמת-העולםכשם
נתנהכךהלאומי",הבית"במושגהבינלאומיתההכרהואת
בלבד,לנוולא;העצמאותאתהשניהמלחמת-העולםלנו

מלחמת-העולםובאפריקה.באסיהארצותשלארוכהלשורה

אלא-ויפןאיטליהגרמניה,שללהבסתןרקלאהביאה
ראשונותכמעצמותממקומןובריטניהצרפתשללירידתןאף

הקולוני-האימפריותשלשקיעתןפתחהגיסאמאידךבמעלה.

לאפשרויותפתח-כאחתוהמנצחותהמנוצחות-אליסטיות

המעצמותלשתיהמשתחררות,ואפריקהאסיהלמדינותחדירה

טבעהמעצםכוונהאלהשלתחרותןוברה"מ.ארה"ב:העולות
היהכלולובמסגרתומוגדר,הבלחיהעולםלעבררבהבמידה

ארוכהתקופהבמשךלארה"בנראהזהאיזורהתיכון.המזרח
שלוהעצומיםהנפטמשאבילמרותמשנית,חשיבותכבעל

ברי-לבעלת-בריתההותירתוולפיכךהאסטרטגית.וחשיבותו

יחסיםעל-ידיבושליטתהעללשמורביקשהמצדה,זו,;טניה
שראידן,אנחוניעודדזהבהקשרערב.מדינותעםטובים
אשרהערבית,הליגהשלהקמתהאתב-1945הבריטי,החוץ
היהודילישובהאיבהוראשונהבראששימשהלההמאחדכמלט
הרא-מלחמת-העולםלאחרשהומצאמושגהיההמנדטבא"י.

הדרום-המנהיגסמאטס,פילדמרשלהיהומולידושונה,

להח-המנצחותהמעצמותשלשאיפותיהןביןכפשרהאפריקני.

וביןהמובסותהמעצמותשלהקולוניאלייםבשטחיהןזיק

סמאטסהציעבטריטוריות,עמיםשלעצמיתלהגדרההמגמה
נשיאשלהליברליותלסיסמאותיותרמתאיםחדש,משטר

בכתב-במאסרוויצבןח.ד"רעל-ידילכןקודםהועלההרעיוןי
באזאר,י.ראה,1942מינואראפיירס"פוריין"ההשפעהרבהעת

1966(הפועלים,ספריתת"א,(הציונית,במדיניותומחתרתדיפלומטיה
203-197.עמ'

ארצותעלזרשלטוןשלמשטרלקיוםוילסון,וודרוארה"ב

להחזיקהמנצחותלמעצמותניתןהמנדטיםבמשטרנחשלות.
לדווחמצדןהתחייבותתוךכבשו,אותםהמובסותשלבשטחיהן

לעצמ-ההדרגתיתוהכנתםהשטחיםניהולעללחבר-הלאומים

לשלושהלרמתם,בהתאםנחלקומנדטים,הפכוהשטחיםאות.
מספרתוךלעצמאותשיגיעוארצות-הראשוןהסוג:סוגים
והסוג;רחוקהשעצמאותןארצות-השניהסוג;שנים

שתקוותםנחשליםשטחיםפראים","שלארצות-השלישי

עברימשניא"יצרפת),בידי(ולבנוןסוריהקלושה.לעצמאות

מןמנדטשלבקטיגוריההיובריטניה)בידי(ועיראקהירדן
הראשון.הסוג
אלה,כלמביןלמעשה,נשארה,השניהמלחמת-העולםבימי

שלאחרלהניחהיהאפשראךמנדטשטחהמערביתא"ירק

תלבשצורהמההיתהוהשאלהבעצמאות,תזכההמלחמה

מבחינההלבבות,אתהכשירהאירופהיהדותשואתעצמאותה.

;בא"יעצמאיתיהודיתמדינהשלהתביעהלקבלתמוסרית,
זותביעהשלמימושהעלהןמאבקיינטשכיהיהברוראך

השגתה.ממדיעלוהן

ובערביםבאנגליהלהילחםיוכלולאכילציונים,היהברור

אחתידוהמופתיהבריטיהחוץמשרךעשוגםאםיחד,גם

אךטבעה,מעצםהשנייםשלקיצוניות-היתרהיהודים.כנגד
השואהפליטילעלייתהתנגדותםשכןהיהודי,לענייןסייעה

בתחילהעצמאית.למדינההתביעהאתוחיזקהלוהועילה

בידעםסרטיפיקטים,אלףמאהרקהציונייםהמוסדותתבעו

בארץ.הכוחותמאזןאתמשפריםיהודיםאלףמאהכלכי
התביעהמהלזמןנדחיתהיתהאוליזו,תביעהנענתהאילו

לעלייתנענולאוהערביםהבריטיםאךלמדינה.החד-משמעית

האריארה"בנשיאכיאירע,דברשלבסופו;האלףמאת

שבריטניהמשוםדווקאיהודיתמדינהבהקמתתמךטרומן
יהודים.אלףמאהלעלייתגםולואמוכניםהיולאוהערבים

עלייתםבשאלתלארה"בבריטניהביןניגודיםשנתגלעוכיוון

קיץבתקופת(ידםהסובייטיםנתנולא"י,השואהפליטישל

לאזוריאירופהממזרחיהודיםלהגירת1947(אביב-1945
שלפניהםכיברורהבידיעהברה"מ,שלהמערבייםהכיבוש

מקוריהווהעקוריםמחנותכיהיתה,מטרתםלא"י.המהגרים
המנדטמעצמתבריטניה.עלובמיוחדארה"בעלולחץתסיסה

שמשמעותמשוםלא"י,גדולבמספריהודיםלעלייתהתנגדה

המצדדיםבראשהלבן.הספרמדיניותשלחיסולההיתההדבר

אשרבוין,ארנסטהבריטיהחוץשרעמדזומדיניותבהמשך
הישובשאפילולכך,יגרוםהעליהעלהאיסורמעצםכיהאמין

-לעצמאותמסיכוייויתיאשיהודים,מיליוןכחצישמנהבארץ

חייםבהלבנותוינסהלאירופה,יחזורממנוניכרוחלק
נטרף,שחשבונועלבויןזעםונתבדה,הואילדווקאחדשים.
א"ייהודיאתכביכול,המטעה,הישוב,הנהגתאתוהאשים

בהנהגהלפגועאיפואביקשהואבאשליות-שווא.אותםומשלה

מרביתמעצרכוללתקיפים,צעדיםנגדהנקט1946וביוניזו,

ההנ-פופולריותאתבויןהגדילרקבכךאולםבלטרון.חבריה

בישוב.הגה

הסתל-לידיהבית-הלבןאתלהביאהיהבויןשנקטאחרצעד

האנגלו-הועדהשלהרעיוןנולדכךהפרו-ציונית.מעמדתוקות

1945,בנובמברב-13ברביםנודעהקמתהשעלאמריקנית,

לכת,מרחיקצעדזההיההמדינות.לשתימשותפתבהודעה
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בא"יבמתרחשלהתערבארה"באתבריטניההזמינהבוכי

מרגעכיהאמיןבויןאך;עליההמנדטבעלתעצמההיאבעוד
מהמקרוביבחנושדימה,כפינאיביים,אמריקאיםששישה

ערבירובנגדגדול,בקנה-מידהיהודיתעליהשלמשמעותה

תביעתנגדימליצו-מזויןלמאבקהנכוןלה,ומחוצהבארץ

בויןהלבן.הספרלמדיניותגושפנקהיתנוובכךהסוכנות,

;זהבעניןגםטעה
עלהועדההמליצה1946באפרילב-30

עלמוותפסק-דיןהוציאהובכךהעליה,עלההגבלותביטול

הלבן.הספר
בתירוץ,ודחוהוזהפסק-דיןלקבלמוכניםהיולאהבריטים

איןליגלייםבלתימזויניםארגוניםבארץקיימיםעודשכל

קלמנטבריטניה,ממשלתראשכלשהי.מדיניותלבצעדרך
לאכמובןולכך-מנשקוהישובלפירוקאיפואקראאסלי,
להסכים.הישוביתההנהגההיתהיכולה

נמשכויהודים,אלףמאהשלעלייתםעלעמדשטרומןלפי
הועדהלהמלצותבהקשרלאמריקאיםהבריטיםביןהמגעים

מוריסוןתכנית1946,ביונינולדה,כךהאנגלו-אמריקנית.
היהו-בידילהשאירשביקשההאמריקאי),(וגריידיהבריטי)(

עלההדברהמערבית.א"ימשטחאחוזיםמ-20פחותדים

ארה"בבצבאהמטותראשישלהמלצתםעםאחדבקנה

לאהבריטיםכיטענו,הללו1946.במאישניתנהלטרומן,
עלולאהערביםעללא-הועדההמלצותאתלכפותירצו

צבאבעזרתלכפותןהיגיוןכלאיןכיטענו,כןהיהודים.
למזרחסובייטיתחדירהתעודדזומעיןגישהבאשרארה"ב,
הנפטבאספקתותפגעלארה"ב,ערביתאיבהתעודדהתיכון,
למערב.הערבי

שלבוועידותיהםעלואמנםהנפטבנשקלשימושרעיונות
אינשאסבוועידת-לראשונהא"י,בשאלתערבשליטי

דחייתןכללוזוועידההחלטות1946.יוניבתהילתשבמצרים

בהתנג-א"ילערבייוסיועמוריסון-גריידיועדתהמלצותשל

בלודאןבועידתתוקףמשנהקיבלווהן;להןפעילהדות
באפש-דובראףזובועידהחודש.באותושנערכהשבסוריה,

ממנה.הבריטיםבצאתא"יאתיכבשוערבשצבאותרות,
הואכמשקיף,בועידהשנוכחהבריטי,קלייטוןבריגדיר
אםהמערבשלב"ינטרסיםלפגועהערביםכוונתעלשדיווח
האנגלו-אמריקנית.הועדההמלצותימומשו

פשי-1946יוניבאמצענערכוהערבים,לאיומיכמשקל-נגד

:בארץהיהודייםהמחתרתארגוניכלעל-ידיצבאיותטות
מתקניםעלפשטווהלח"יהאצ"לואילוגשרים,פוצצהה,,הגנה"

שימשהזופעולותמערכתשדות-תעופה.לרבותבריטיים,

ביוניבו-30היהודי,בישובלהכותלבריטיםטובהאמתלה

עלשמחוהערביםבמעצר.והושמומנהיגיורובנעצרו1946
הרדים""גיסאמאידךאךהיהודים,כנגדהבריטיםמעשי

כאשראלאנעורולאוהםאותם,היהודי-בריטיהמאבק
המאוח-האומותלהחלטתא"יבעייתאתלהעבירבויןההליט

פורסמהאשרתכניתהסףעלשנדחתהלאחרזההיהדות.
יהודי,חלק:חלקיםל-3א"יאתלחלק1947,בינוארבשמו,

בתכניתוהנגב.ירושליםאתהכוללבריטיוחלקערבי,חלק

שניםארבעלמשךבריטיבשלטוןתישארכולההארץכינקבע,

והיהודיםהערביםיוכלואםבעצמאות,תזכהשאחריהןנוספות,
עליה.הסכםלכלללהגיע
לתכניתהתנגדוארה"בוהןהיהודיםהןהערבים,שהןמכיוון
המאבקונוכהמוריסון-גריידי,לתכניתשהתנגדוכשםבוין,

החליטובארץ,הבריטיהשלטוןנגדוהצבאי-מחתרתיהמדיני
האו"מלאו"מ.א"יבעייתאתלמסור1947,באפרילהבריטים,

עדייןהובררולאב)-1945(,לכןקודםקצרזמןנולדאך
בריטניהביקשהכאשרכייצוין,זהבהקשרכוחו.מהבעליל

העצרתשלמיוחדכנסלכנסהאו"משלהכלליהמזכירמן
אתלקבלמראשהתחייבהלאא"י,בשאלתלדוןהכללית
לנטושבדעתוכשאיןלאו"מהלךבויןאדרבה,;הארגוןקביעת

הפניהעללמדיניותו.אישורבאו"מיקבלכיודימהא"י,את
1947,בפברוארב-18עודהבריטיבפרלמנטבויןהודיעלאו"מ
ובחודשלהודים,הודומסירתעלאטלישהודיעלפנייומיים

ולסייעלהמשיךבכוחהאיןכילארה"ב,בריטניההודיעהבו
האחרונהזובברה"מ.שמקורןסכנותמפניולתורכיהליוון
ליציאתהסורית-לבנוניתבדרישה1945--1946בשניםתמכה

בדרישהמכןולאחרהלבנט,מןוהצרפתייםהבריטייםהכוחות
איפוא,טבעיאךממצרים.הבריטייםהכוחותליציאתהמצרית

אנדריהסובייטי,החוץשרסגןתבעמדיניותאותהבמסגרתכי
עצרתשלהמיוחדבמושב1947במאיב-14בנאומוגרומיקו,
כיהכריזגרומיקומא"י.בריטניהשליציאתהאתהאו"מ,
הערביםבזכויותוהןהיהודיםבזכויותהןהמכירהמדינתו,



פדרליתבמדינהאלא-הארץבחלוקתתתמוךלאבא"י,
תהאלאאםכיהצהיר,זאתעםעצמאית.ערבית-יהודית

בחלוקתברה"מתתמוךזו,פדרליתמדינהלהקיםאפשרות
בשטחה.-וערביתיהודית-מדינותשתיובהקמתא"י

ולא-מצריםשלפינויהאתהבריטיםתיכננוימיםבאותם
התעלה.באיזורממחסניהםציודלארץהעבירוואף-א"ישל

היאסובייטית-אמריקניתהסכמהכיהיתה,הבסיסיתהנחתם

ארה"במשעמדה1947,במרסב-12רקשהריאפשרית,בלתי

ביניהןונוצרהפעולתה,שיטותועלברה"משלמגמותיהעל

טרומןהכריזהקרה",המלחמה"לימיםשכונתההיחסיםמערכת
ברה"משלבלימתה:התיכוןהמזרחלגבישלוהדוקטרינהעל

הסכנהמולולתורכיהלירדןוצבאיכספיסיועתן"באמצעות
הדרישהדווקאכיהבריטים,העריכוזאתלעומתהקומוניסטית.

רביזיהלערוךלאלצםהביטחון,למועצתשהופנתההמצרית,

-ממצריםכוחותיהםאתולפנותמ-1936האנגלי-מצריבחוזה

צרפת.לגביולבנוןסוריהשללפנייתןבדומהלאהדה,תזכה

מצריםשלדרישתהנדחתהבריטניהשללהפתעתהאולם

גרמהזועובדה1947.בספטמברב-10הביטחון,במועצת
תהליךאתולבטלזו,מארץיציאתהלהשהותלבריטניה

לא"י.הציודהעברת

החלטתהאתא"י.אתלנטושבריטניהההליטהבמקביל
שמונתה-אונסקו"פשועדתלאחר1947,באוקטוברפירסמה
לבחוןשנהאותהבאפרילהאו"משלהמיוחדתהעצרתעל-ידי

דו"חבאוגוסט.מסקנותיהאתהגישה-א"ישאלתאת

מדינותלשתיא"ילחלוקתשקראהדעת-רוב,כללאונסקו"פ

ואילוביניהן,כלכליאיחודתוךויהודית),ערבית(עצמאיות

להקמתשקראהמיעוט,ודעת;בינלאומיבשלטוןתהאירושלים
הערבי.הרובישלוטבהפדרציה

סיום:מאוהדיםהועדהחברי11כלהיואחדבענייןאולם

מעוברהלהתעלםיכלהלאבריטניהא"י.עלהבריטיהמנדט

בריטיים,דומיניוניםשניואוסטרליה,קנדהשנציגיגםמהזו,

אוריגוואיפרי,וכןהמערבית,מאירופהוהולנדשבדיהנציגי

ברה"מ;ועודזאתזו.בדעההחזיקואמריקה,מדרוםוגואטמלה

כיבריטניהלממשלתברורוהיהשתיהן,בהתמכווארה"ב

שתיאלץבמקוםכן,כיהנהבאו"מ.בהצבעהתזכההרובהצעת

מיוזמתה,כךעלוהכריזההקדימהכורחה,בעללצאתבריטניה

ממועקתלהשתחררכדיגםאךכבודה,הצלתלמעןבעיקר
ומןהעולמית,דעת-הקהלכנגדהיהודיתבהעפלההלחימה

בארץ.הבריטיםחייעלשהקשובמחתרותהמאבק

היהודיהישובאתהעמידהמא"ילצאתהבריטיםהחלטת
אתדירבנוכיאףהבריטים,הערבים.מולפנים-אל-פנים

בישובלחמולאמודיעין,ושירותיחימושלהםוסיפקוהערבים

הראשונהלהיותרצתהולאיכלהלאאנגליההנשק.בכוחבפועל

כברבהריסתושתואשםכךבאו"מ,להתגרותהעולםבמעצמות
לאאךהערבים,לעצמםלהרשותיכלוכזאתצעדיו.בראשית
יכוללאעצמוהבינלאומיהארגוןגיסא,מאידךהבריטים.

היהודיםקם.עתהשזהמשוםדווקאבכישלון,להסתכןהיה

שבפניהגם:קשהטעותטעוהערביםואילו-יפהזאתהבינו

קבעהאמנםוזולהופיע,הסכימוהאנגלו-אמריקניתהועדה
ועדתאתהחרימוערבית,אויהודיתמדינהתקוםלאכי

בועדההמדוברכאשרכישכחו,זאתבעשותםאונסקו"פ.

לביצוען,אחראיתשתהאבלאוהמלצותדו"חלהגישהאמורה

-הועדהשכן;שכנגדולצדומועילהלמחריםמזיקההחרמה
פעולה.עמהלמשתףמשלמת""-פסיכולוגיתמבחינה

מכריעברובהכלליתהעצרתקיבלה1947בנובמברב-29

ספקכלללאזההיה;אונסקו"פועדתשלהרובהמלצתאת
הבטיחלאהאו"מואולם,הציונית,התנועהשלגדולהישג

איפשראךהוא-היהודיתהמדינההקמתאתעיקרכל

-קיומועלהישובשלמלחמתוהבטיחההקמתהאתאותה.

חל-לישראלצה"להוסיףזובמלחמההקוממיות.מלחמת

שהאו"ממשוםדווקאהחלוקה,לגבולותמעברניכריםקים

בכך,האו"מהצליחאילוהערבים.עלרצונובכפייתנכשל
החלו-בגבולותמדינהלגוהיתהשכןביותר,חמורמצבנוהיה

והפרוזדור.ירושליםובלאהמערביהגלילבלאבלבד,קה

ובמיוחדהערבים,על-ידיעלינונכפתההקוממיותמלחמת
במרסבקהירהערביתהליגהבכינוסכברעבדאללה.על-ידי

חופשלעצמהשומרתעבר-הירדןממשלתכינציגו,רמז1947

לאזהרמזא"י".שלהערביצביונהאתלהבטיח"פעולה

ההתכנ-ואתאדישות,גילתההיא;מצריםעל-ידיתהילההובן

שבלבנון,בצופר1947בספטמברערב,מנהיגישלהבאהסות
קראוהנפט,נשקהיהשבידםהעיראקים,עיראק.דווקאיזמה

לאוהדברלכךהתנגדהתעודיהאך-בולהשתמשזובועידה

בראשיתהערביתהליגהועידתפרינשאהזאתלעומתמומש.

ועדההקמתעלהוחלטשבהשבלבנון,בעגילין194,אוקטובר
ההצלהצבאהקמתמנדט,גבולותלאורךצבאותריכוזצבאית,
המופתיהתנגדזובועידהא"י.לערבייובכסףבנשקוסיוע

התערבותםכיחשששכןלא"י,יפלשוערבצבאותכילרעיון

ברא-עצמאיתערביתמדינהשלהקמתהאפשרותאתתבטל

עםעבדאללהנפגש1947בנובמבריסוד.היהזהלחשששותו.

משותףאויבלשנינו":להואמר'מאיר)(מאירסוןגולדה
המופתי".-לתכניותינושיפריע

האמורהמשותףהאינטרסבשלכילהאמין,יסודהיהגםאם
עמו,הגובלתהערביתהמדינהב,,בליעת"עבדאללהיסתפק
עצמוהישלהלא-הארץחלקישארעללהשתלטלנוויניח

שלהביטחוןמדיניותאתקבע1946דצמברשמאז(בן-גוריון

כבראדרבה,מערכה.ללאלכךנזכהכיהיהודית),הסוכנות
החזיתכיבן-גוריוןקבעל,,הגנה",בפקודותיו1947,ביולי

הערבית.ווהיאממנהחשובהאךחשובה,היאהבריטית

בראש-וראשונההיאבריטניהנגדהמערכהבעודשהרי-זאת

בראש-וראשונהתהאהערביםנגדהמערכההנהמדינית,

צבאית.

הקוממיותבמלחמתהערביםנגדשניהלנוהצבאיתבמערכה

העובדה,אתרקכאלנצייןמשהשגנו.יותרלהשיגיכולנו
משלהחלוקההצעתהיהודיתהסוכנותהציעהבש-1947

מכסימלישטחשלהעיקרוןעלשהושתתהאונסקו"פ,לועדת

זוהצעהבה.מינימליערבימיעוטתוךהיהודיתלמדינה

אליה.פרוזדורללאהערביתלמדינהכנמליפואתהקצתה

בין-לאומילפיקוחנתונהתהאשירושליםקבעהגםהיא

ים-(מזרחמכיווןתיעשהאליההיהודיתהמדינהוחבירת

אחרת.סבבוההיסטוריהמעגלותהמלח).

מערכות,ת"א,(הגמעהעכריששניבספרםקמחיודודג'וןהאחים*
58--59עמ'1973(

1974דצמבר241,מערכות""
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השניביוםכברהחלהיום-הכיפוריםממלחמתהלקחיםהפקת

והןבישראלהןלמלחמה,
מחוצה'

לפתרוןמיידניגשצה"ללה.
דוקטרי-אומערכות-נשקבדמותבשדה-הקרב,שצצוהבעיות

הלקחיםמהפקתחדלולאהאויב,במהנהחדשותנות-להימה
אתסיקרואשראמצעי-התקשורת,הזה.היוםעצםעדויישומם

תחזיותולהצגתהלחימהלניתוחפרשניםגייסוהמלהמה,

השניבשלב1973.אוקטובראירועיעל-פימלחמת:המחר,על
מצבאותבכיריםוקציני-צבאאסטרטגיםהמדוכהעלהתיישבו

הלקחים.בסוגייתהקורלהעמיקוניסושונים

רביםמדי.וקיצוניותחפוזותלעתיםהיוהראשונותהפרשנויות
ולפיכךהמחר,במלחמתהכלחזותהשוניםבטיליםלראותנטו

מאזשחלפההשנהבמרוצתוהמטוס.הטנקקץאתניבאו
מידעלאורהמוקדמות,ההערכותמןרבותתוקנוהמלחמה

בהד-שנצטבריותר,ומדויקברוריותר,רבואחר)סטאטיסטי(

תהפוכותעלמעידיםאינםהלקחיםכינסתברשנהבתוםרגה.
שלבשורההוסקויותרשקולותמסקנותבלוחמה.מדיעמוקות
ודנולמלחמהשנהבמלאתשנערכוודיוניםכנסים,ועידות,

הדבריםרובוהטילים.האלקטרוניקהבעידןהמלחמהבפני
יום-הכיפוריםמלחמתלקחישלסקירתםלכןבמערב.הושמעו

משולבאולםמערביים.מקורותעלבעיקרנשענתזריםבעיני
לשמםבלקחיםהעוסקערבי,אומזרח-אירופיחומרגםבה

הסברה).אומתעמולהלהבדיל(

יום-הכיפוריםממלחמתזריםשהפיקוהראשוןהלקח
הוא,

השניה,מלחמת-העולםמאזהראשונההגדולההמלחמהשזו

היתהקוריאהמלחמת"המחר.מלחמתאלאשנבקרעהאשר

היתהויאט-נאםמלחמת;השניהמלחמת-העולםעלזוטאחזרה
קרקע-אוירטיליבההופעלוכיאםרבות,מבחינותמוגבלת

ובחי"ראויר-קרקעבטילישימושונעשהחדישיםסובייטיים

בטילים-מונחיםחמוש
שיאמעיןהיתהששת-הימיםמלחמת;

;השניהמלחמת-העולםבראשיתשנראהמהסוגבלוחמת-בזק
הלכההציגהבמזרח-התיכון1973אוקטוברמלחמתואילו

נגד-הטיליםהאלקטרונית:הלוחמהחידושיאתלמעשה
נגד-והטיליםמטרות-קרקענגדממטוסיםהטיליםמטוסים,
הפעלתשלהאפשרותאתזומלהמההעלתהכןכמוטנקים.

מצויידיםכשהםאוכלוסיה,ריכוזינגדקרקע-קרקעטילי
ביולוגי,אטומי,(אב"כממיןאוקונבנציונאלייםבראשי-נפץ

שלהאפשרותאתהעלתהאףהאחרונההמלחמה;כימי)
וסוריהמצריםצבאותלפחותהיושלקראתו(בגזשימוש

וזרועותחילותשלהמחודשתהמזיגהאתוכןןהיטב)מצוירים
בה-חדישהבזירת-קרבותלמלחמההמתאימיםבצוותי-קרב

קונבנציו-שהןביןמאוד,קטלניותמערכות-נשקמופעלים
למחקריםהמכוןבוועידתנאמרכךאחרות".אונאליות

בלקחיועסקהספטמבר,באמצעשנערכהבלונדון,אסטרטגיים
הנפטמהסבתלהפיקשניתןובלקחיםיום-הכיפוריםמלחמת
הערבים.בידילנשק

בעיניהמלחמהלקחיאת-ראשוניתסקירה-להלןנסקור
מעיןבושיששרירותיסדרעל-פינושא,אחרנושאזרים,

הפעלתהקרקע,כוחותלחימתההפתעה,:המלחמהשלסכימה
כלליים.וסיכומיםהאוירכוחות

d-e;:nltilil
)י(ןו1"ה:

אעש1%%%
ן:י2,"ןו55

10



הרעה
יוםבמלחמתנפוליון.אמרמופתע,להיותלואלטובגנרל

שלהשוניםבשלביםהפתעות,הצדדיםשנינחלוהכיפורים
בפרווןהופתעהישראלכיציינוהפרשניםרובהמיחלה.1

כי-אםמידעמחוסרנבעהלאההפתעהאולם;המלחמה

מידעשלשפעליקטהישראלהמידע.שלמוטעיתמהערכה

העריכהלאאךהסורים,ושלהמצריםשלהתעצמותםעל

למידעערךאיןנכונה;הערכהבהעדרםהיתונווכ.2אתנכונה

לישראלהיתה1973אוקטוברשלבנתוניםהארתאלו.3הרב

תיטקאט.4הפתעהנחלההיאאךאסטרטגית,אתראה

מאמצי-הטעיהתרמוישראלשלבחלקהשנפלהלהפתעה

קו-העימותשלהערבישבצדהעובדהוכןיפה,"שעלוערביים,

היההישראלישבצדשעהקבע,דרךגדולים,ריכוזי-כוחותהיו

מתמרוןאוהגנתיתמפריסההמעברבלבד.דלילצבאיקו

שלהופעישוכאשרהמרוכל."לצדמאודקללהתקפה,-גדול

מסך-להיווצרעלולתוצוגת1טלטפעמבצעווהאויבמידע

רואיםאיןעציםמרוב"בבחינתמוטעית,להערכההגורםעשן

רעיה".7את

כושרשלמוטעיתמהערכהגםנבעההישראליתההפתעה

לנהלמסוגליםשהערביםהאמינה,לאישראליברעה.8האויב

קונבנציונאליתומלחמהגרילהלוחמתאחתובעוגהבעת
ובפרשתבבחירותממוקדתהיתההישראליתותשומת-הלב(

מברית-עוליםבפניבאוסטריהשנאומחנהשלסגירתו

וב-באימונםשהלמהשיפורהופתעוהישראליםהמועצזת)ן

הפתעההחזיתות.בשתיהערביםשלהכלליהלחימהכושר

התויקוהסוריהמצרישהמוראלהעובדההיתהיותרגדולה

ס.הפי2כהמצמך

הצליחהבמבצעבמיוחדזו,במלחמההופתעוהערביםגם

בעודאךסואץ.תעלתשלהמערביתהגדהאלהישראלי

המצריםהתבלבלומהפתעתה,במהירותהתאוששהשישראל

ג.ירמגל1

דרושניצחון.מבטיחהאינהלעצמהכשהיאהפתעהברם,
וכושר-ניידות-מצולהפיקודנחוץכךולשם-ניצול-הצלחה

נ3791,2באוקטוברהערביבמחנהשהיהמזהרבותמרון

פרק-ראה(בניצול-די;צלחההצטיינוזאת,לעומתהישראלים,

הפיקוד).בנושאמשנה

אולםוהערכתו.איסופו-במודיעיןקשורההפתעהנושא

הואביותר,הטובבמקרהמלחמה.למנועיכולאינוהמודיעין

שלמחובתופורצת,היאכאשרמראש.עליהלהתריעיכול

יום-הכיפו-במלחמתולהכותו.להדפוהאויב,אתלבלוםהצבא

ביןבמיוחדביבשה,הלחימהשלהראשוןהשלבניטשרים

ישראל.שלכוחות-שריוןוביןערבייםחיל-רגליםכוחות

War",Octoberthe=סל"Lessons,)(ן)אBarclay.(.אBrig.1.
Army,51"(,)3.74ק..29

SurvivalLessons",Military"The)11)).(,HuntKennethBrig.2.

Thomp0)8.;26.0ק).op.Barclay,תה0ח,0[(,)1-2.74ק.5ן

ArtilleryRoyalThetheArtillery",andKippllI"Yom,).((מאson

Conference,Annual16011155;83.ן0ת"0ח,(,)9.74קJournal
1974.September,12-15Brighton.

Conference.1155
ibid.

"La,).((מאBeaufreAndreGen.;29.ק)1).,ק.0Barclay,

FrancaisasArmeesForcesIsraelo-Arabe",GuerreQuatrieme
,Paris)ך4ל,.11.9.1-2

National5,"2טח(%Fight"TheWeller,Jac;Conference1155

Defense,7514((,)9-10.74ע..131
1155.Merglen,AlbertGen.
,op.Beaufre)]).,ס.15.

Quarterlyא"%]"ת]),,)4.74ק..309
.Barclay,10ע.0)]).,ע..29

מויל

ביותרהגדוליםקרבות-השריוןניטשוהכיפוריםיוםבמלחמת

חדישים,בכליםשימושנעשההשניה.מלחמת-העולםמאז

D"aוטאקטיקהנ"טנשקלרבותבלחימה,נוסושטרםמהם

גדוליםכוחות-שריוןהפעילהעצמהישראל;חי"רבאמצעוה

ברמת-הגולןיהשלכ.1מערביתמעצמהבידיהמצוייםמאלה

לברית-הגרמניתבפלישהמאשריותרטנקיםהופעלובלבד

מלחמת-העולםההשוואה.תמהבכדאךב-1941.המועצות

משא-בעלותגדולות,תעשייתיותמעצמותביןניטשההשניה

לטנקאויביםהיוכיואםםילודג.2עצמאייםבים
במלחמת-

כטילים-מסוכניםכהאויביםלוקמולאהשניה,העולם

1973.אוקטוברשלהמונחים
עמודי-התווך-והמטוסהטנקעתידעלהראשונותהתחזיות

סרשללוחמת-הבזקברוחהמערביתהצבאיתהחשיבהשל
שלקצוקרוב"קודרות.היו-לידל-הארסהנרי-באזיל

וחברבריטידיפלומטלשעברסמארט,איאןכתבהטנק,"

המכוןסגל-מנהלוהיוםבלונדוןאסטרטגייםלמחקריםהמכון

הפרשןכתבעתבאותהםיימואלניב.3ליחסיםהבריטיהמלכותי

:ניוזוויק""רב-התפוצההאמריקנישבועון-החדשותשלהצבאי

עדזובדעההמחזיקיםישברקה-הדשב".4לשלוטחדלהטנק"

מרגלן,אלברהצרפתיהגנרלהואמהםאחדהזה.היוםעצם

בברייטוןשנערכהאסטרטגיים,למחקריםהמכוןבוועידתשאמר

-במסיתמופעליםבהיותם-נ"טטילים":ספטמברבאמצע

זאתשעשהכשםההתקפה,חשבוןעלההגנהאתחיזקו

נעשהכנשק-התקפה,הטנק,הראשונה.במלחמת-העולםהמקלע

שיתפרסובטילים,חמושיםקטנים,כוחותקהה.נשקאיפוא

להתקפת-נגד,שייצאויחידות-שריוןלבלוםיוכלובשטח,עמוק

ביותר."יסתכנוהטיליםשמפעיליבלי

במצבכימעידותהצדדיםשנישספגוהעצומותהאבידות"

88בןהגרמניהתותחלהופעתבדומה(נ"טהנשקשלהנוכחי

בגפם,לפעולעודיכוליםהטנקיםאין-ב-1945-1944(המ"מ

כתבהיטב,"מוגןשאינובשטחבניצול-הצלחהלמעטבראש,

סומידב)(.5הצרפתיהגנרלבופר,אנדרה

הכבד,הטנק":כתבבארקרבדימוס)(הבריטיוהבריגדיר

לאיום-הכיפוריםבמלחמתדרכו.סוףאלקרביחסית,האטי

מתחתלצאתפחדוהמצריםראוותניות.הבקעות-שריוןהיו

הוקהההישראליהשריוןחודואילושלהם,הטיליםלמטריית

שם.בארקליי,11.

שם.12.

הרגו

1974דצמבר241,מערכות"
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תחודשבארקר,לדעת6בהמון."שהופעלונ"טטיליםעל-ידי
או,-קרבירכבעלטיליםהצבתעל-ידיבעתידהניידות

קליםכלי-רכבלדעתו,יידרשו,בעתידבמסוק.יותר,טוב
במהירות,יהיההיתרוןמונחים.בטיליםחמושיםיותר,ומהירים

בשריון.לא

שלהם-בלקחי-המלחמההערביםעל-ידיהודגשהטנקשלקצו

העולםעלכפהנ"טבטיליםהחמושחיל-הרגלים"אור.שראו
אל-ג'מהור""כתבהטנקים",שלההפעלהבשיטותמחדשלעיין

ינונבלה.7

בנחיתותוהערביתהגישהאתשהסבירומערבייםפרשניםהיו

אתלהצדיקהערביםחשיםאשרובצורךהערביהשריוןשל

בטאקטיקהנ"ט,בטיליםחמושיםחי"רשלהמאסיביתההפעלה

הבקעות-בזקמאפשרתואינהמאודאטיתלהתקדמותהגורמת

קצין-שריון:רבותמניאחתדוגמההאויב.מערךשללמיטוטו

סיניבחצי-האימקרבות-השריוןבאחדיםחזהאשראמריקני

בלבול.מרובבזה,זהמצרייםטנקיםנלחמולא-אחת":כתב
8הקובעת."היאהישראלייםהשריונאיםשלעדיפותם

לתחזיותמשלהםהסברהיההמזרחיתמאירופהלפרשנים

שהמערבהרושם,נוצר"במערב.הטנקעתידעלהקודרות
השריוןידיאתלרפותכדיהטנקשקיעתעללדברמעוניין

לכוחות-היבשהעמוד-תווךומשמשרבשהואהמזרח-אירופי,

ינלופ.9אלוף-משנהכתבהמזרחית,"אירופהשל

נשקעודנוהטנק:פסקניתוארשהמבריתפרשניםשלדעתם
מפרשנירביםשלדעתםגםזוהיהיבשה.בכוחותמרכזי

המערב.
Armor,War",Octobertheחן"ArmorBrower,Kenneth1.

USAt),)5-6.74ק..10
War",Kippllrי,0!חtheafter"Israel,).(((אBarker/1.1.Brig.2.

lou[naIRUSIת([0ת,0[(,)6.74ק..29
24.10.73.Times,Smart,13בת.

5.11.73.Newsweek,4.
.op.Beau[re,5ן)).,ע..14

30.עמ'שם,בארקר,6.

20.12.73(,לבנון,(אל-ג'מהור""סואץ",בחזיתראמאדאןמלחמת"7.

Insightחס21WarE.astMicl~llethe;עמ'29.10.73,ניוזוויק","8.
;30עמ'שם,בארקר,Deutch,(An~lreח(ן0ח,0[,)1974ק.;247

15.עמ'שם,ארמור","בראור,
האמנסז",-הטנקשקיעת"קולודוייצ'אק,בוגוסלאבאל"מ9.

4.2.74(.פולין,(החופש"חייל"

ונתקלו-הפולשיםאתלהדוףבגפםטנקיםנשלחוצה"ל,של
הישראלייםהטנקיםבטילים-מונחים.חמושיםבתיילים-רגלים

במדברהחי"ראתשוברתשהיתה,נפיצה,תחמושתנשאולא
הישראלייםהטנקיםיטירבה.2או'באלאנסמייג'ורהעירהפתוח,

הארטילריהלטווחמחוץפתוח,לשטחיצאוכאשרנפגעו
בריגדירצייןסיוע,להםלהגישיכולהשהיתההישראלית,

אוה(.3גםבריטי(בארקר

היום,לאורהתקדמוכאשרקשות,נפגעוהערבייםהטנקיםגם

יטירבה.4תומסוןגנרלדעתוחיווהשלהם,הטיליםלקומעבר

הפתיחהבגנלנסיבות":טלישראלמיל')(אלוףהעירואתעל

טאקטיקהשלבסימןהראשוניםהימיםעמדוהמלתמהןושל
מכות-באמצעותלבלוםנאלץצה"ל]של[והשריוןלא-נכונה,

השריון,לוחמתלכלליבניגודטיפין-טיפין,בוצעואשרנגד

שלהכבדותהאבידותומאורגנים.גדוליםומערכיםכוחותמול
לאיוצאפועלאיפוא.היו,הראשוניםהמלחמהבימיהשריון

אופןעל3הפעלתם."אופןשלאלאאמצעי-הלחימהשל
שהשריונאיםהשאר,ביןהצרפתי,בופרגנרלהעירההפעלה

להסתרתמיסוך-עשןהפעילולאכאחדוהישראליםהסורים
םהלש.6הטנקים

טנקים,"נגדביותרהטובהנשקעדייןשהואשובהוכיחהטנק"

רקהצלחהקצרונ"טהטילים":שהוסיףאמריקני,פרשןכתב
התקפות-ביצעוישראלייםטנקיםשלקטןמספרכאשר

למרותגדולים...מצרייםחי"רריכוזיעלחזיתיותהתאבדות

בפתיחתבידיהםשהיתהוהיוזמההערבים,שהשיגוההפתעה

הערביםוביןישראלביןבטנקיםהאבידותיחסהיההמלחמה,

ז1967."שללזהדומה

ולא[שריון-בשריוןבקרבותנגרמובטנקיםהאבידותרוב"
גנרלכתבבתחילה],"פרשניםשהתרשמוכפינ"ט,מטילים

המצריםעברוכאשרהערבים.ספגוהאבידותרובןוסמות.8
חדשה:טאקטיקההישראליםפיתחוכברללוחמת-תנועה,

המארבמןיוריםוהחלובמדברלהסתערחדלושלהםהטנקים
תובורק.9לעתיםעמדות-יריומעתיקים

לאיכותבמיוחדהישראליהשריוןהצלחתאתייחסופרשנים
והןטכניתמבחינההןנחות,הערביהשריוןוהלוחמים.הכלים

מטרים,1,000מעלבטווחבקרבותבמיוחד-אישיתמבחינה

הובסווירדנייםעיראקייםסוריים,טנקיםםהמ.10אחדכתב
במחנהשנוצרהובבלבולתהישראלים,אתהתקיפוכאשרקשות
לשריונאיםרחא.11פרשןכתבבירדנים,הסוריםירוהערבי

שלהצבאיהפרשןצייןיותר,רביםודמיוןתעוזההישראלים
היתהיום-הכיפורים]במלחמת[השריוןאיכות"קיווזוינ"".12

סדנאות-השדהובטיבובכמותם,הצוותיםבטיבבעיקרתלויה

הלונ-ה,,טיימס"צוותשערךבמחקרנאמרבשטח,"והאחזקה
ונקות.14-שנפגעוהישראלייםהטנקיםכלכמעטינוד.13
הערביתוהכמותמתאים,בכוח-אדםממחסורסבלהערביהצד

הערבי,החימוששלהנחותההאיכותעל-ידיקוזזההגדולה
היולערביםכיהסביר,זהצוותיטירב.15צוות-מחקרהעיר
החמישים,משנותשהםיט-55,מדגםסובייטייםטנקיםבעיקר
הפעילהישראליותר.חדישיםיט-62,שליותרקטןומספר
החמישים,משנותו,,פאטון",צנטוריון""מדגםטנקיםבעיקר
היולערביםיותר.חדישיםםא-60טנקישליותרקטןומספר

ומשמשיםמחופריםרובםמיושנים,יט-34טנקיםכמהגם
ישניםשרמן""בטנקיהשתמשעדייןצה"לואילוכארטילריה,

!הטנקיחי.
וברורמדוייקמידעללקטוניתןהקרבערפלשהתפזרלאחר
שלמקומולגביחדשותהערכותנתגבשוהלחימה,עליותר
המשוריינתמהלומת-הנגדבת-זמננו.בזירת-קרבותהטנק

שבידינ"טהטיליםבגלללאנכשלהצה"לשלהראשונה
מצדכלשהוהיסוסלהכנות,חוסר-זמןבגללכי-אםהמצרים
המצרים,שלבכושר-הלחימהוהקלת-ראשהישראליהפיקוד

צה"ל,שלהטאקטיקהגםיטירבה.1בארקלייבריגדירכתב

המסורתמיטבלפי:המציאותאתהלמהלאהמלחמה,בתחילת



היכרצל."1ישראל,על-ידיומוסביםמשופציםאךמאוד,

על-ידישהותאמוסובייטיים,לטנקי-שלללצה"להיוכןכמו

.םהיכרצ.'1לפיהישראלים

במנועהןלבלו-הכר,שופצו-הוסבוישראלשבידיהטנקוםכל

הישראלייםלטנקים.םינוש.15פרשניםכתבובחימוש,והן

ארוךשטווחומעולה,מ"מ105תותח
מזה'

הטנקיםתותחישל
ציינומטרים,ב-400לפחותהערבים,שבידיהסובייטיים.

תחמושתירוהערבייםהטנקים:מזויתרהברעמב.19מומחים

תחמושתירהצה"לבלבד.חודרת-שריון-יותרמוגבלת
המערביים,הטנקיםיותר.קטלניחלול,מטעןוגםחודרת-שריון

במלחמת-המערבי,במדברהמלחמהלקחיעל-פיפותחואשר

הטנקיםמאשרמדברללוחמתיותרמתאומיםהשגיה,העולם

בטנקיםיותרחםלכןבאירופה.ללחימהשנועדוהסובייטיים,

פגי-ונעשים-פתוחיםבמדפיםלנועהנאלציםהסובייטיים,

באמצעותבעיקרמטווחהסובייטיהטנקתותחיותר.עים
מתוחכמיםאמצעי-טיווחוהבריטיםהאמריקניםלטנקים.העין.

ליצורכדייותר,נמוכהצלליתהסובייטייםלטנקיםומעולים.

בשטחרנהחשיבותנודעתזוולעובדהיותר,קטנהמטרה
רקלהנמיךהסויייטיהתותחיכולמכךכתוצאהאךפתוח.
נאלץ,הסובייטיהטנקהמערבי.בטנק100לעומתס4,כדי

המערבישהטנקשעהלעמדת-ירי,בעלותולהיחשףאיפוא,

תרתסימ.20.בעמדת-תובהלחסותיכול

לכןבצריח,פגזיהםאתנושאיםהסובייטייםהטנקים:ועוד

םעגפיהב.21יותרדליקיםהם

היא,-כאחדובמזרחבמערב-הפרשניםרובשלמסקנתם
הקץהקיץכי.מעידיםאינם"יום-הכיפוריםמלחמתשלקחי

אסטר-למחקריםהמכוןמןהאנטבריגדירכדבריהטנק,"על

עדייןהואוהטנקהגנתינשקהואהטיל"בלונדון.::טגיים
ולחמוקבמעופםנ"טהטיליםאתלראותאפשרהתקפי."כלי

אש-מקלעיםוריכוז;אותםהמשגרהטילןמעיניאו-מהם

כיווןהטיל.שללהחטאתולגרוםעשויהמשגרעמדתעל

רגשמה.23שלמיקומואתמגלההטילשלהתנועה

ומוציאולמיושןהטנקאתהופךנ"טהטילכיהטענההפצת"
חסרת-גםאלאופזיזה,מוטעיתרקלאהיתהמשדה-הקרב,

מןוהןהמעשיתהבחינהמןהןתשוער,שלאבמידהאחריות
מאז"טל.ישראלמיל')(אלוףהעירהמוראלית,"הבחינה
היהלאהראשונהבמלחמת-העולםלראשונההטנקשלהופעתו

ואישיצוותינשקמצויהיהלאהחייל-הרגלישבידיאחדיום

הסתיימוטנקיםשקרבותהמקריםברובטנק.להשמידהמסוגל

כנשקבטנקיםשימוששלהקדמוניםהחטאיםנעשובאסונות,
שהטנקבעיקרוןהידבקותבמקוםמספיק,לאובריכוזמסייע

המשורייניםהחילותשארוכלביבשה,ההסתערותנושאהוא

יוםבמלחמתגםלו.לסייעתפקידם-בעוצבהוהניידים
והטיליםטנקים,נגדוהסופיהמוחלטהנשקהופיעלאהכיפורים

שנפגעו[האויבטנקיכלכמעטהמצב.אתמשניםאינםנ"ט
הואהטנקהישראליים.הטנקיםעל-ידיהושמדוזו]במלחמה

ותוקפנימאסיבישימושועל-ידיביסודו,מובהקנשק-התקפה
מיצוילידיעליונותנואתונביאבאבידותנחסוךבטנקים
כיהאחרונההמלחמהגםהוכיחהבעבר,כבמלחמותינומירבי.

שלבמרכזהניצבתהרב-חיליתוהמשוריינתהניידתהעוצבה
איןשלה.השדרהעמודהואוהטנקביבשה,המלחמהאמנות

המרכזי...עמוד-התווךבעתידגםיהיהחיל-השריוןכיספק,

לפניההולךהאשעמודלהיותימשיכוהשריוןולוחמי
24המחנה."

ממוכנותיחידות"דלוגיי:הצרפתיהגנרלכתברוחבאותה
לאבקעהגולוכיספהו4החומריהאמצעיעדייןהןומשוריינות

בכתב-עתובמאמר-מערכת25האויב."אתהמהממתלעומק,

ישנייחה.למטרההפהשהטנקלטעוןמגוחך"נאמר:גרמני

מקרה]בכלאך[הריםולוחמתמדברלוחמתביןלהבדיל

26בזירת-הקרב]."[נשארהטנק

טאקטי,אטומינשקלנוכחבמיוחדלושמורהטנקשלמקומו

בנסיבותקטלני-מאוד.קונבנציונאליונשקוכימיביולוגינשק

להתקפהבמהירותלהתרכזשתוכלנהיחידות;דרושותכאלה

יתר-על-להיפגעשלא.כדיבמהירותולהתפרסולהבקעה,

כושר-עבי-בעלותמהירות,יחידותמחייבתזותפיסההמידה.

להגדילכדימובילי-הטנקיםמספראתלהגדילישמעולה.רות

ז.ןוירשה2שלהאסטרטגיתהניידותאת

שוליאלאו-מגרש-הגרוטאותאלהטנקאתנשליךבטרם"

הלויט.-הציעהשונים,"תפקידיואתנבחןהבה-המבצעים

-הואהטנקשלהראשיהתפקידטסיטאפ.28ההולנדיקול.
זורענייחים,מערכי-הגנהמבקיעפורץ-מצור,איל-חומה,

מאסי-קבועים,מגנניםועוקףמהדףמנהלהאויב,בעורףהרס

מנשקיריבהתקפה,לחי"רסיועהגשת,:אחרתפקידביים.
מחופר.חי"רנגדלהביוריםהפעלתחשוף,חי"רעלאוטומטי

וישירהעקיפהאשהמספקתניידתארטילריהגםמשמשהטנק

מתאיםלזהכיאם(סיורלתפקידיבוהשתמשולעתיםכאחת.

עמדותעלולהגנהממנו)ומהירקלרכב-קרב-משוריןיותר
הטובהשילובהיההטנק"אחרים.טנקיםמפני-מוגנות
כושר-לוניתנוכךלשםושריון.אשתנועה,שלביותר

פאטיסט.כתבושריון,"רבהעוצמת-אשעבירות,

כמסייעבתפקידוביותריעילהטנקהיהזה,פרשןלדעת
בהתקפה.לחרמ"ש)אולחי"רובמיוחד(אחריםלכוחות-יבשה

שלבזבוזבזהשישמשוםטנקים,מפניבהגנהיעילפחותהוא
כשהואיעילהשריוןלוחמת-שחיקה.זוהי:יקרוציודכוח-אדם

ההצלחה.אתבנצלוקדימהודוהרמבקיעבמרוכז,מתקיף

משוםכלל,בדרךבלבו,חתתהטילחי"ר,עלבהסתערו

רקשריון-נגד-חי"ר.בהתמודדותשקוליםהיולאשהכוחות
טנקים.בפנילעמודהיהיכולהיטבמאומןחי"ר

החי"ר,שלכוח-ההגנהאתחיזקנ"טבנשקשחלהשיפור

כוח-המחץעדייןהוא"חשיבותו.אתאיבדלאהטנקאולם

שלרכב-קרב-משורייןנגדמצוייןאמצעיהואביבשה.העיקרי
צוותים,שלנוספתוהכשרהחידושיםכמהבתוספת;האויב
כתבנ"ט,"ללוחמההמיועדיםלמסוקי-אויבגםמסוכןיהיה
לפגיעהועדנ"טטילשלשיגורומעתינלופ.29צבאיפרשן

השר-שלהתגובהמהירותשניות.כ-25-15חולפותבמטרה

איפוא,מתורגל,להיותהשריונאיעלבהרבה.מזוגדולהיונאי
מבותר,שטחמירבית.במהירותובשיתוקוהטילןשלבאיכונו
השריונאיעללכן;הטילןעלמכבידים-מבניםשיחים,

שהתפוצץלפנישניטיללשגראי-אפשרלתועלתו.לנצלו
הטילושיגורזה.פרק-זמןלנצלהשריונאיעלהראשון.הטיל

אתלשפריששיתוקו.אתשמאפשרמה-המשגראתמגלה
עלוהןהקרקעעלבהיותםהןהטילנים,שלהאיכוןשיטות

אפשרפעילותם.אתישבשהטילניםעלאשריכוזקרבי.רכב
ליטה.30עליתרוןלטנקשיקנושיטותלפתחואפשר

197418דצמבר241,מערכות""



-האויבשלההי"רבידימצוינ"טשנילהעובדהדווקאאולם

נ"טהמסוקועל(שלובמסוקימאוהאוינ:,שלקרביברכבאו

שלהצבתומחייבת-צוות-הקרב)עלבפרק-משנהראה

הטנקבעתיד.מלהמהבכלצוות-קרב,שלבמרכזוהטנק

בבאלאקלאווהיכפרש-הלוחמכמוהובגפו,בראש,כמסתער
וזרועותחילותשלשיתוף-פעולהדרושהפרשנים.רובטוענים

המהר.שלבשדה-הקרבלנצהכדי

26.עמ'שם,בארקליי,1.
שלהטנקים":כתבוולרוג'ק315-314.עמ'שם,או,באלאנס,2.

בצוותי-שפעלאויבכנגד1967,יונישלבסגנוןהתקיפוצה"ל

פלוגות-על-ידינערכוצה"לשלהראשונותהתקפות-הנגדקרב.

נכשלו."ולכןאחרים],כוחותעםשיתוף-פעולהללא[טגקים

132(.עמ'שם,דפנס,נשונל(
28.עמ'שם,תומסון,3.
84.עמ'שם,תומסון,4.
הארץ","ומציאות",מיתוס:השריון"טל,ישראלמיל')(אלוף5.

9.עמ'20.10.74,
4.עמ'שם,בוסר,6.
3.74(,ארה"ב,(רוויומיליטאריאוקטובר",מלחמת"ברואר,קנת7.

33-32.עמ'

84.עמ'שם,תומסון,8.

133.עמ'דפנם",נשונל"וולר,9.
15.עמ'ארמזר","ברוג'ר,10.
316.עמ'שם,או'באלאגס,11.
שם.ניוזוויק","12.
240.עמ'שם,אינסייט...","13.
13.עמ'שם,ברוג'ר,14.
שם.אינסייט...","15.
שם.16.
10.עמ'שם,בדואר,17.
11-10.עמ'שם,ברואר,לדוגמה,18.

6.עמ'שם,האנט,;שםסמארט,;שםאינסייט..,","19.

שם.ניוווויק",";247-243עמ'שם,אינסייט...""20.

13.עמ'שם,ברוג'ר,;שםאינסייט...""21.

שם.האנט,22.

133.עמ'דפנס",נשונל"וולר,23.

שם.טל,24.

.25ArmeesForcesKippur",duguerre[ב"AprisDelaunay,.תשח
Paris,Fran~aises),)71ק..11

.2674()1.Wirtschaftund.Wehr
12-11.עמ'שם,דלוניי,27.

.28DutchבWar,October(חןof'(LessonsPatist,1col.[ו
ז"",Bacde,)5.74(ק..17

שם.קןלןדו'ייצ'אק,29.

שם.30.
קריםבמלחמתהבריטיתהקלההפרשיםבריגדתהסתערות*

סוףאתמציינתזואבידותמרובתהסתערות)1856-1854(.
המער'.-הקלאסיתהפרשיםתקופת

במטוסיםברכב-קרב,חי"ר,בידי-נ"טבנשקהשיפור

מהזירה,הטנקאתסילקלא-בארטילריהוכןובמסוקים,

דרכיועלהטנקמבנהעלחדשהחשיבהמחייבהואאך

צוות-אלהטנקאתלהשיבישרבים.[פרשניםציינוהפעלתו,

טנקעלמדברים"עצמאי.באורחמהפעלתוולחדולהקרב,
הבריטי.תומסוןגנרלכתבנכון,"והואין-נ"טנשקמול

נ"טהנשקאתלהשמידישנ"ט.נשקנגדטנקיםשולחיםאין
להסתייעואפשרבמשולב".אוחי"ר,אוארטילריהעל-ידי

השריוןלתנועתהדרךנפתחתואוובמטוסים,במסיקיםגם

המוחצת.המהירה,
המלחמה,שלהראשוניםבשלביםצוותי-קרב,הפעילוהמצרים

בטיליםהחל-נ"טגשקשלעשירמגווןברשותםוהיה

ממזיגהנבעהבקרביעילותםובטנקים.נ"טבתותחיםוכלה

אויריסיועשלשמץעםושריון,ארטילריהחי"ר,שלנכונה
נכשלהישראלשלהראשונההמשוריינתהתקפת-הנגדיטקאט.2
מתיאוםאואוירי,מסיוענהנתהשלאמשוםבמיוחדלגמרי,

בחי"רשנתקלו[צה"לשלהטנקיםר"יחו.3ארטילריהעם

יכולזאתהאויב.אתלשתקלבדם,יכלו,לאנ"ט]חמוש

הטנקעלקוסמ[.4אומטוס,תותח,[ממוכןחי"רלעשות

צפוףארטילרייריבשילובמבתערחי"רעםבמתואםלפעול
שהטנקיםשעההחי"ר,על-ידיאולייכווןאשר-ויעיל

חשוביםעודםהטנקיםרשפאה.5ככלמחסה,מאחורינלחמים
םירחא.6מכוחותלסיועזקוקיםהםאךבשדה-המערכה,

נגד-שלוהחזיתיהשריוןבמייחד-הטנקהתאמתדרושה"
יריכושרלטנקיםלהעניקוישחודרי-שריון,וקליעיםפגזים

החי"ר,שבידינ"טהנשקשליכולתולביטולתנועה,תוךולחימה

בשדה-המערכה,מכריעעודנוהשריוןיחסית.והמסורבלהאטי

ורגלך"ארטילריאוירי,בסיוע-בתבונהשיופעלבתנאי

עלנ"טטיליםלהציבשיעצוהיוינקירמא.7פרשןכתב
םהלש.8כושר-הלחימהאתלשפרכדיטנקים,

שהטנקבצוות-הקרבהארטילריהחשיבותאתהמדגישיםיש
הארטילריהשלהאשבהאדרתלטנקיםלסייעיש"במרכזו.

פגז-גזים,על-ידי-נ"טנשקלנטרליכולההיארקהקלאסית.

יתפרצה.9דלונייגנרלטעןנפיץ,"או

כאמצעיהן-במסוקפרשניםרואיםאחרחשובמרכיב

ייבלמובהםמקריםבאותםונבחרותקטנותיחידותלהולכת

אחריםוברכבי-הקרבבטנקי-אויבללחימהכאמצעיוהןטנקים,
ולש.10

הינו-ההולנדיפאטיסטקול.לויט.טוען-נ"טהמסוק
מסוגלטנק,שלמזהטובכושר-עבירותבעלטנק,מכלמהיר
להס-יכולרחבים,אועמוקיםגבוהים,למכשוליםמעללדלג

ברקע.ולהיטמעצמחיהאומבנהאותלוליתמאחוריתתר
נשקאליוהמרתק(שלומקור-החוםאתלהסוותיכולהוא

מזהארוךשלוהמבצעיהטווחתת-אדום).על-ידימונחה
לפעולמסוגלמאוד,חמקמקהמטרהמהוההואטנק.של

להשתמשועשויובוודאות,במהירותמטרהולזהותבלילה
הלו-אתלפשטכדי(החי"רבידישמצוינ"טטילבאותו

.גיסטיקה)

האויב,שללמסך-המכ"ממתחתמאוד,נמוךלטוסיכולהמסוק
ולהתחמקהמארבמןלירותבמסוק-סיור-ותצפית,להסתייע

מייד.
ומנ-אטייםשהםמסוקים,עםלהתמודדמתקשיםמטוסי-קרב
הסיןגשום,אומעורפלמעונן,במזג-אוירמאוד.מיכי-טוס

מהקרקע.גםמרובהובמידה-מהאוירמתקיפההמסוק
טמונההחמוש,המסוקעלהמאיימתביותרהממשיתהסכנה
האויב.שלהחי"ראוהשריוןלכוחותהאורגניתנ"מבהגנה

14



קשהכיגילהקנדי-אמריקני-גרמני,משותף,תמרוןאד

תונמוימב.11המוטסמסוק-תקיפהלגלותנ"מלהגנה
שלמעמודי-התווךאחדזהולמעשה,חידוש.אינוצוות-הקרב

זאתשכחו"זריםמשקיפיםלדעתאךמקדמת-דנא,הלוחמה
ובמיוחד-1973אוקטוברבמלחמתהלוחמיםהצדדיםשני

12המלחמה."שלהראשוניםבשלביםוהסורים,הישראלים

יום-במלחמתמחדששנלמדוהישניםהלקחיםאחדזהו

הכיפורים.

88-87.עמ'שם,תומסון,1.

22.עמ'ארמי","וולר,2.

13.עמ'ארמור","ברואר,3.

133.עמ'דפנם",נשוגל"וולר,4.
14.עמ'שם,בופר,5.
134.עמ'שם,וולר,6.
15.עמ'שם,ברואר,7.
לונדון,(איקונומיסט""אוגורקביץ',ריצ'ארד;שםהאנט,8.

.)21.10.73
אתמרחיבתומסוןהבריטיגנרל-התותחנים12.עמ'שם,דלוגיי,9.

הארטילריה.עלפרק-משנהראה:זהבנושאהדיבור

בראיון-טלביזיה,אמריקניקולונל;שםפאטיסט,;שםדלוניי,10.

1974.אוקטובר
שם.פאטיסט,11.
אסטרטגיים.למחקריםהמכוןועידת12.

לשירותוהוכנסוחדישציוד-תצפיתנרכשוקרקע-קרקע.נ"מ

נגדםלפעולכדיתותחי-אויב,לאיכוןאלקטרונייםמחשבים
נמצאיםהיכןהמצריםאתלימדהההתשהמלחמתבמהירות.

1973באוקטובר6לקראתמופעלים.הםוכיצדצה"לתותחי

ריצ.4לכלשעה,לכללוח-זמניםשכללהתכנית-אשהוכנה

המערביתהגדהלאורך[עמדת-תותחהיתהמטרים11לכל"

מעוזיאתלרכךשנועדההראשונה,בדקהסואץ].תעלתשל

בר-לב].קועל[בשניהפגזים175בממוצענפלוהאויב,

-לעתיםמטרים,100במרחקהחי"רלפנינעמסך-האש

5המקובלים."המטרים300--400במקום

ארטילריתאשהמצריםהפעילוהלחימהשלהשניבשלבגם

היורבזמןבמשך"הסובייטית.הדוקטרינהמיטבלפימאסיבית,
מצריתאשתחתנתוניםהתעלהשלהמזרחיבצדצירי-התנועה

לאר-כבודרחשוהישראלים"ינקירמא.0פרשןכתברצופה,"

נגד-באשניכרכושרמצאתיהסוריםאצלהערבית.טילריה

הבריטי.זתומסוןגנרלהעירסוללתית,"
במא-לצורךבאשרהזריםהפרשניםביןשוררתתמימות-דעים

נהנהיום-הכיפוריםבמלחמתבארטילריה.מדוברכאשרסות,

שלוממאסותקני-תותחשלמאודרבממספרהערביהצד

מעטההיתההישראליתהארטילריהואילוארטילרית,תחמושת

בשדות-הקרב.די-הצורךהתבטאהלאכןועל

88.עמ'שם,תומסון,1.

28.עמ'שם,בארקליי,2.

23.12.73(.קאהיר,(אל-אהראם""הראמאדאן,במלחמתהארטילריה3.
נוקשהתכנית:מגרעתהיתהשזומעירים,מערבייםפרשניםשם.4.

חופש-יוזמה.בשדה-המערכהלמפקדיםנתנהשלאמדי,

שם.אל-אהראם","5.

14.עמ'ארמור","ברואר,6.

י,"ייי,י,"י."",*86.עמ'שם,תומסון,7.
-הכיפוריםיוםבמלחמתמרובהלתשומת-לבזכהחיל-הרגלים

זרים.פרשניםממנהשהפיקוובלקחים
לעייןהעולםעלכפונ"טבטיליםהחמושיםהחיילים-הרגלים"

ההפתעותאחתהיתהזוטנקים.שלההפעלהבשיטותמהדש

שלבכושרםטמונההיתהנוספתהפתעהבמלחמה.הגדולות
לקלועממושך,בתרגולמראש,הוכשרוהם:עצמםהטילנים

להת-יסודהיהםירצמה.1התפארוובלילה,"ביוםהמטרהאל

להעריךיש"כישכתבובמערבפרשניםהיושכןזו,רברבות

יום-מלחמתבעקבות[החי"רשלהטאקטיקהאתמחדש

לפניחיילים-רגליםבשגרםהצלחותקצרוהערביםהכיפורים].

במקוםלטנקים,הדרךאתפילסהערביהחי"רשלהם.הטנקים
2להיפך."

פרשןצייןמצוות-הקרב,חלקהיההערביהחי"ראולם
רקלאהמצריהחי"רנלחםהמלחמהבתחילתינקירמא.3

ארטילריהבסיועבהתקדמות,גםאלאטנקיםמפניבהגנה

וגמישאמיץקשוח,המצריהחי"רהיהזהבשלבושריון.

בעינייום-הכיפוריםמלחמתלקחיביל-מוזכרתהארטילריה

אתלתתשישכחילוהןמצוות-הקרבכחלקהן-זרים

לעצמו.כשהואעליו,הדעת

בידינ"טהנשקשלשכיחותוכיתמימי-דעים,הפרשניםרוב
ובשילובלשריון,ארטילריבסיועהצורךאתהגדילהחי"ר

:השאלהאתהמציגיםישהטנקים.ביחידותיותררבנ"טנשק
תומסוןהבריטיגנרל-התותחנים?נ"טהנשקיימצאמיבידי

ואילוישירה,אשלהנחתתהשריוןמיועדבבריטניהכיהסביר

ארוכי-הטווחנ"טהטילים"עקיפה.אשמספקתהארטילריה

היוהשניהבמלחמת-העולםהשריון.בידיהיוםנמצאים

הגנתי,נחשבזהנשקכיהארטילריה,בידינ"טהתותחים

ארוך-נ"ט,המונחההטילהתקפי.כנשקידועהשריוןבעוד

הארטילריתוהתחמושתעקיפה,אששלנשקהואהטווח,

טנקים.נגדוחשובחדשכושרלארטילריהמעניקההחדישה

שהטיליםרצוילכןהללו.הגורמיםשנישלהאשאתלתאםיש

יהארטילריה."בידייופעלונ"טהמונחים

נגד-ארטילריהלאשמאודיעילהשהארטילריהלציין,למותר

האר-שלכושרהאתמצייניםהיוםאולםנגד-סוללתית).(

כדינ"מ,טיליםמערכילשיתוקגםארוכת-הטווחטילריה

םיסוטמל.2הדרךאתלפלס

אשרשלהם,הארטילריהשללראשהזרי-שבחיםקשרוהערבים
קטנה,"גרעיניתלפצצההשוהאשכמותזובמלחמההמטירה"

האר-אתהמצריםטיפחוששת-הימיםמלחמתמאזםהירבדל.3

נ"ט,-טיליםשלזווהןהקונבנציונאליתהןשלהם,טילריה

197415דצמבר241,מערכ[ח""
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הפגזהתחתמצרייםושבוייםצה"לחייל*



אךהמסתער,הכוהמלהלקהיההסוריחיל-הרגליםגםלמדי.ן

בעלילמדי,מסורבליםבנגמ"שיםנעוהסוריםהחייליםרוב
שניתן-הסורירכב-הקרבשלשריונונחית.כושר-עבירות

ונסיונםמאודצפופיםהכליםביותר,עבההיהלא-לחי"ר

הרתי.5הצלחהקצרלאהרכבמתוךלהילחםהסוריםשל

על-ידישהועברקומנדוהפעילוהסוריםוגםהמצריםגם

בסינימקריםבכמהולשכנ.6הללוהיחידותרובאךמסוקים,

ואילושלו,כוחותוריתקלצה"למטרדהמצריהקומנדוהיוה

החרמון.יעלהיטבנלחםהסוריהקומנדו

נתחדש"כיהצרפתי,בופרכגנרללפרשניםנראהכללית,

החייל-הרגלישלנשקוהחי"ר.שלוההגנתיההתקפיהכושר

יותרהטובנ"טלנשקנוסף8ונייד."קלרב-עוצמה,הוא

וכך-בלילהלראיה'ציודלחי"רניתןאי-פעם,משהיה

הלילב.9להילחםיכולתונשתפרה

המומחהוולר,ג'ק?זהבהקשרצה"ל,שלהחי"רנראהאיך
זה.בנושאהדיבוראתהרחיבולחי"ר,קללנשקהאמריקני

נפר-חילות-רגליםשלושהלמעשהמקייםשצה"להעיר,הוא

וחיל-משורייןחיל-רגליםקונבנציונאלי,חיל-רגלים:דים

מכלהישראליהחי"רשונהכךמשוםצנחנים).(נבחררגלים
ובאימון.משימותבהקצאתבארגון,-אחרחי"ר

צה"ל,שלביותרהגדולההיבשתיתהזרועזו-השריון

אורגניהינוובנגמ"שיםבזהל"מיםוההרמ"שוולר,מסביר

הכומ-אתחובשיםהחרמ"שלוחמיהטנקים.בגדודיכללבדרך

שלחי"רמעולםהיולאולמעשההשריון,שלהשחורותתות

החי"ר.שלמוהנופלברגל,שלהם,כושר-הלחימהממש.

אורגניותחרמ"שיחידותמדימעטהיויום-הכיפוריםבמלחמת

וצנ-רגילחי"רלהפעיללנחוץמצאצה"להטנקים.ביחידות

קשוריםהיולאאלהכוחותכיאם-לטנקיםכסיועחנים

המלחמה.לפנילשריון,במהודק
הגנתיתמגמהבעלהיהצה"לשלהקונבנציונאליהחי"ר

בעלישהםצה"ל,כוחותמשארלהבדיל-1973באוקטובר

באבידותלחסוךהלהיטות-היאהסיבותאחתהתקפית.מגמה

ככלמשוריינות,(מכונותלהפעילתמידהעדיףצה"לבנפש.

ששת-הימיםשבמלחמתכיוןאנשים.הפעלתפניעלהאפשר)

ההתקפיות,המשימותרובלבצעמסוגלשהואהשריוןהוכיח

אםהחי"ר.חשבוןעלבשריוןדגשהושםחי"ר,עזרתללא
בהק-בתרגול,בציוד,-כלשהומפגרצה"לשלהחי"רהיה

נועראותובסיסי:פיגורזההיהלא-התקפיותמשימותצאת

גאוות-יחידהולחי"רבצה"ל,האחריםכבחילותבחי"רמשרת

אחרים.כוחותשלמזונופלתשאינה

מיוחד.אימוןבעלמובחר,חי"רהםצה"לשלהצנחנים

במרוצתביצעווהםשלהם,אומץ-הלבאתמחשלתהצניחה
שובזאתעשוהםבלתי-שגרתיים.מבצעיםהרבההשנים

מצדלולצפותשניתןבהיקףלאכיאם(1973באוקטובר
צה"ל).

ברגל,שפעלרגיל,חי"רצה"להפעילהחרמוןעלבלחימה
היהזהבמיוחד.קשהשטחאלבמסוקיםשהובאנבחרוחי"ר

-עצוםפיסיבמאמץכרוךוהיהצפופה,אשמולקשה,קרב
לצה"להיתהלאכאמור,אולם,העליונה.עלהיתהצה"לויד

החי"ר.שלתפקידועלברורהדעה

שלוהחי"רכיזה,אמריקניפרשןשללדעתוצה"ל,מביןהיום
לציודזקוקוהואממוכנת.רקולארגלית,לניידותגםזקוק

ובמטו-בטנקיםללחימההןבחי"ר-אויב,ללחימההןיותר,טוב

בלילה.לראיהוהןסים

שם.אל-אהראם","1.

שם.וירטשאפט",אונדב"ואהרמאמר-מערכת2.
22.עמ'ארמי","וולר,3.
שם.4.
23.עמ'שם,5.
320.עמ'שם,או'באלאנס,6.
שם.ד.

.8

14.עמ'שט,בופר,
שם.פאטיסט,9.

ה~ל=ההו~ף
ביעילותלפעולכדיאויריתלמטריהזקוקיםכוחות-היבשה

במזרח-התיכון,בכיפהישראלשולטתעדייןזהבנושאמירבית.

חיל-עולהובטאקטיקהבטייסיםבציוד,הזרים.הפרשניםלדעת

ידבקרבות-אוירהערביים.חילות-האוירעלהישראליהאויר

מעו-שלהוצוותי-הקרקעישראלטייסיהעליונה.עלישראל

-מטוסלכלהיטבמאומניםטייסים5-4לישראלםיל.1

אינםהערביםוטייסי-התחלופה-לערביםטייסים1.5לעומת

עםלהתמודדהערביםניסולאכךמשוםבטיה.2מאומנים
המצרי,ובצד-נ"מטיליבאמצעותאלאבאויר,הישראלים

יתכןםירצובמ.3ובמחסותרבבעומקמטוסיםבפריסתגם

לאחריותר,מאוחרלשלבשלהחיל-האוירעלשמרהשמצרים
המצריחיל-האוירמקום,מכלילארשיה.4חיל-האוירשייתלש

לאערביים,מטוסיםשהוזנקואימתוכלםיקחשב,3בלטלא
ל"הצ.0טייסיעםלהתמודדטייסיהםיכלו

במצרים,מאשריותרקשהבסוריםפגעישלשלשלחיל-האויר

הסוריםבמהירות.זנידרדרההסורינ"מהמערךשאיכותמשום

לטייסיםהיהשלא(באוירמרגש-נחיתותבעלילסבלו

.8המצרים)

טיליםבאמצעותהאויריבמרחבלשלוטהערביםשלמאמציהם

גםהטיסהשנמנעהלכךגרמומונחי-מכ"ם,נ"מותותחים
אתבתחילהאילצואמנםנ"מהטיליםממטוסיהם-שלהם.ט

שלהקשהבפגיעתםולהסתכן-טוסלהנמיךישראלטייסי
מנמיכי-למטוסיםפגיעיםנ"מטיליםאולם-נ"מהתותחים

בויאט-והניסיוןארוכי-טווח,אויר-קרקעבטיל.החמושיםטוס

מגביהי-מפציציםנגדיעיליםאינםנ"משהטיליםהוכיחנאם

10מאוד.טוס

כאשרההתקפה,חשבוןעלההגנה,אתחיזקונ"מהטילים
הנושארה.]1במלחמת-העולםלמקלעבכמויות-בדומההופעלו

שהיובנסיבותהללוהטיליםהופעלו1973אוקטוברבמלחמת

ה,,סאם"טילבעתיד.יישנואםספקואשרבמיוחדלהםנוחות

במבצעלחסלואפשרקיצוני,במקרהמכריע.אינואךמועיל,
ץאוסה.12שלהמערביתבגדהישראלזאתשעשתהכפיקרקעי,

זקוקיםרובם:המטוסנגדהסופילנשקהפכוטרםנ"מטילי
סודותאתפיענחווהאמריקניםפגיעים],ואלה[לבסיסי-שיגור
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לידישהגיעואמצעי-נגד,ופיתהורובםשלהאלקטרוניקה
לארשי.13

שלנ"ממערך-ההגנהעל-ידינבלםלאהישראליחיל-האויר
המזרח-התיכוןבזירתהקצריםהטווחיםמזו,יתרההערבים.

רבותגיחותלבצעלואיפשרוצה"ל]שלצוותי-הקרקעורמת[
1,000מעל(ומטוסיםטייסיםשלמרשיםניצולתוךמאוד,
םויל(.14גיחות

השתמשהוא:תחומיםבשניתבונהבחוסרצה"לפעלזאת,עם
600ששווייםטנקיםלהשמדתל"ימיליוניששווייםבמטוסים

באמצ-להשתמשבמקום[וצוותוהמטוססיכוןתוךל"י,אלף
אמצעי-נקטלאוצה"ל;מטרה]אותהלהשגתלותרזוליםעים

נ"מ,בתותחילא-מהאוירהתקפותמפנימספיקיםהגנה

האווסה-יצמאמב.15ולאנ"מבטילילא

השירותיםשלהמלכותיהמכוןמנהלמנול,תת-אדמירלאמר
בשיחהבלונדון,זנ.1.5.).%(ביטחוןבנושאילעיוניםהמשולבים

בציודבחשיבה,ברוח,באופי,"הללו:השורותכותבעם
מעולה,התקפיכוחהואישראלשלחיל-האויר-ובהיערכות

אךיום-הכיפורים.במלחמתפגםבונמצאלאההתקפיובצד
עלהגנההן-האויריתההגנהבתחוםבחסרלוקהישראל
עצמם.חיל-האוירבסיסיעלהגנהוהןאוכלוסיהריכוזי

בסיסיהנפגעיםכאשרמעולה,אויריתמטריהשלערכהמה
ומדוע?ההזנקהלאחרלשובלאןולמטוסיםלטייסיםואין

מעו-ארטילריהבתפקידיכ,פאנטומים'מעוליםמטוסיםיופעלו

?כאלהלמשימותמהםויעיליםזוליםכליםישכאשרפפת,
אנכיות.ונחיתהלהמראההמיועדהסילוניהמטוסלדוגמה,"

מסלוליהם,שנפגעובבסיסי-אוירלהשתמשעשויכזהמטוס
ומער-והחימושהדלקמצבוריצוותי-הקרקע,בהםנשארואך

בעורפולהתפרסיבוליםכאלהמטוסיםוהבקרה.הפיקודכות
וכיווןהמקומי.המפקדאתבן-רגעכמעטולשרתקו-החזיתשל

שעה-ובעורפובולפגועיוכלולאויב,סמוךשיימצאו
משימותמבצעיםכ,פאנטומים',יותר,האדיריםשהמטוסים
ארוכות-טווח."אסטרטגיות

ימיברובטאקטיותלמשימותהישראליחיל-האוירהפעלת
כיאם-אסטרטגיותמשימותלבצעמיכולתוגרעההלחימה,
מסופי-דלק,כתחנות-כוה,במרכזי-כוחקשותהוכתהסוריה
וגשרים.שדות-תעופהנמלים,

קרקע-בטילילהשתמשהערביםעלוליםבעתידבמלחמה

-ישראלייםבבסיסי-תעופהלפגועכדיארוכי-טווח,קרקע
תטמוןלאשישראלואפשר;אחרותאסטרטגיותובמטרות

שישראלכיווןמטבע.באותולערביםותשיבבצלחתידה
להתפתחעשויהאלה,מעיןלמהלומותמאודפגיעותכמצרים
הדדיתהוהרתעהביניהן

במלחמתמאודמועטשימושבהםנעשה-למסוקיםאשר
מבצעיכמהלמעט[קרבייםבמבצעים-יום-הכיפורים

ז.םיעגפנ1ולפינוימפקדיםלהולכתבעיקרשימשוהם.קומנדו]
כנשק-הןחמוש,כשהואהמסוק,אתיותרלנצלישבעתיד
לכוחותהדוקסיועלהגשתכאמצעיוהןלטנקיםמסייע
ללכב.18יבשה
ומערכי-מטוסיםלהגנתכוחות-יבשהבעתידיידרשוכןכמו

כוחות-עללהגנהמטוסיםמשיידרשופחותלא-נ"מהגנה

אור-בכליםנ"מוליריבסיסי-תעופהלהגנתדהיינו,[היבשה
.19לכוחות-היבשה]גניים

הפרשניםחוזיםאחר,תחוםכבכלהאויר,בתחוםגםכלומר,
אתלהטילעודיהיהאי-אפשראמצעים.שלמזיגההזרים

לבדו.הטיללאאףלבדו,המטוסלא-אחדבסלהביציםכל

85.עמ'שם,תומסון,י4,67,עמ'שם,האנט,1.

זהפרשן313.עמ'שם,או'באלאנס,28.עמ'שם,בארקליי,2.
311(.עמ'שם,(בישראל.מטוסלכלטייסיםשלושהבמספרנוקב

שם,(מאוד.רבזמןערביטייסשלאימונונמשךלדבריו,
313(.עמ'

10.עמ'שם,כופר,3.

שם.האנס,4.

317.עמ'שם,או'באלאנס,5.

שם.בופר,,שם6.

316.עמ'שם,או'באלאנס,7.

313.עמ'שם,8.

14.עמ'שם,בופר,9.
28.עמ'שם,בארקליי,10.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל11.
29.עמ'שם,בארקליי,12.
שם.האנט,;248עמ'שם,אינסייט...","13.
26.עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,14.
86.עמ'שם,תומסון,15.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל16.

שם.האנט,17.

שם.פאטיסט,18.

30.עמ'שם,בארקר,19.

הרקוד
חדישות,מערכות-נשקגדושההיתההכיפוריםיוםמלחמת

טנקיםמטוסים,בההופעלוואחרות.אלקטרוניותמתוחכמות,

לכאורה,לה.שקדמהאחרתמלחמהבכלמאשריותרוטילים
כינוספת,פעםהוכחהיא.ולא-כליםשלמלחמהזוהיתה

המפקד.ובמיוחדהלוחם,שטובבה-במידהרקטוביםהכלים

פרשניםשללדעתםמובהקת,צה"לשלעליונותוהיתהוכאן

זרים.

במוראלהןמאוד,השתפרההערביוהקציןהלוחםשלאיכותו

שלזהירותואולם;מורכבותמערכות-נשקבהפעלתוהן
סואץ.לתעלתמזרחיתלקיפאוןגרמההמצריהבכירהפיקוד
נ"מ,טיליעםגדולותיחידותשלוניידותיותרערפיקוד

הסורי,בפיקודהדיןהואםירצמ.1לטובתהמצבאתמשניםהיו

תושימגהו.2התיאוםהארגון,בנושאילקהאשר

במהירותלהבקיע:ברירהלמצריםהיתההלחימהבתחילת

ראשי-הגשראתלחזקאוסיני,בחצי-האיההריםמעבריאל

והתקדמוהיססוהםרתוי.3השמרניתבגישהבחרוהםשלהם.
נאלצומכך,כתוצאהםהלש.4הטיליםלמטרייתמתחתתמיד

שהפיקודייתכןתיחרזמה.5בגדהיתר-על-המידהלהצטופף

עוצמת-עלחזיתיותבהתקפותיישחקצה"לכיקיווההמצרי

יטייבוסה.6בנוסחהאש

כיאםהערבי,הפיקודשלבשמרנותוהודועצמםהערבים

197419דצמבר241,מערכות""



אל-ג'מהור""כתבמערביים.לגורמיםזופרשנותלייחסנזהרו

בתחילתסינילעומקחדרולאהמצרייםהכוחות"הלבנוני:

מומחיםישראל.שלהמילואיםכוחותשרוכזולפניהמלחמה,

הסיכוניםאתלהגבילהעדיףהמצריהפיקודכיסבוריםבמערב

עדייןהיוהמצרייםשהכוחותאוהחשוף,למדברשביציאה

שכוחותלצפותניתןלא1967.מלחמתלאחרהתחדשותבשלב

רחבה.בחזיתובחיל-אוירבשריוןלתמרןמסוגליםיהיואלה

הטי-וטווחאוירית,כמטריהנ"מטיליעלהמצריםנשענוכך

המצריםהמערבית.מהגדהק"מ20עלעלהלאהללולים

למלחמההתכוננהמצריםהאויב.אתולהתישאיתןלעמודרצו
7הושגו."לאהמטרותשתימהירה.להפסקת-אשממושכת-או

נבעוהלחימהשלהראשוןבשלבהמצריםשלהצלחותיהם

-הצבאיהתכנוןהנשנו.8חוזרומתרגולמפורטמתכנון

עודכלהיטב,נלחמווכוחותיהםטוב,היה-והסוריהמצרי
התעלהצליחתתכניתמראש.סומתורגל][מתוכנןהכלהיה

המצריםהמפקדיםאך17--1916."1נוסחמאוד,מפורטתהיתה

בת-אובגמישותבתנופה,הישראליםעםלהתמודדיכלולא

והגיבהקרב,אתהיטבקראלאהמצריהפיקודקזב-תבוג.11

נסתיימהבוברגעדואמ.:1דלכושר-אלתורהפגיןהואבאיחור.

לניצולהדרושההגמישותלמצריםחסרההמקורית,התכנית

השכילולאהסוריםגםצה"ל.לידיעברהוהיוזמהההצלחה,

נ3.לארשילצדעברוהיתרוןההתחלית,בהצלחתםלהתמיד

לידיו.היוזמהאתצה"לנטלכאשרהתבלבלהערביהפיקוד

אילוליבסיני,מעברי-ההריםאללהגיעיבוליםהיוהמצרים

הפיקודנמנעפיה,עלהקערההתהפכהוכאשרםייטא,14כההיו
םירדוק.15דיווחיםיותר,הגבוהלפיקודלדווח.בשדה-הקרב

פיקודתיתביטחה.15ברמהגםגרועפיקודהיההסוריבמחנה

לרכזלצה"למאפשרהיהולאאחרת,מגיבהיהמסורבלפחות

י.ולש1במתקפת-הנגדרבהכהבקלותולהצליחכוח

השאר,ביןנבעה,ההתחליתהמצריתההצלחהועוד:זאת
לאהמצריםהמפקדיםאולםומאוזן.נכוןמציוות-כוחות

בשדה-מהרמשתנהמידעולעכלהכוחותאתלתאםהשכילו

ברקה.15

בזחיחות-הדעתהמלחמהבתחילתלקההוא-לצה"לאשר

מעוצמתהישראליםנדהמוהראשוניםביומייםביואב."1ובזלזול
נצחונותהערביים.הצבאותשלומיעילותםהערביתההתקפה

אךבעצמו,בטחונואתחידשוהלחימהשלהשניבחלקצה"ל
צה"לאולםהניעב.20נשארההערביםכלפייראת-הכבוד

גמישותשלמידהוגילההראשוןמההלםבמהירותהתאושש

בחזיתהראשונההישראליתהמתקפהלאויב.לגמריחסרהאשר

המקומי;הפיקודשלומשגיםעודף-ביטחוןבגללנכשלההתעלה

הצליחהולמבצעאחרים.אמצעיםומצאצה"לחיפשמיידאך

מאומניםהיוצה"לוחייליהנסיבות,בתוקףהאלתורים,רבו
תושדחה.21התכניותאתלבצעדי-הצורךונלהבים

מאודמהיריםבמבצעיםמהצטיינותונבעצה"לשלנצחונו
שיווי-משקלושעורערלאחרהיוזמהוקיוםהזדמנויותומניצול

המלחמהבתחילתשמצאלאחרזאתעשהוצה"להאויב.של
הכנות-1967מאזהכנותיועםאחדבקנהעלהשלאמצב

שלממושכתלמערכהולאמהירים,ותנועההבקעהלמבצעי
המילבו.22הגנה

קונבנציו-לטאקטיקההזמן,רובצה"ל,נזקקהטילים,מחמת

מנעהזוגישהאבידות.שימנעקפדןולתכנוןאטית,נאלית,

שלמלאניצולאולם-מירביוניצול-הצלחההבקעות

צבאיות.לאמדיניות,מגבלותבגללמצה"לנמנעההצלחה

מברית-שחששהמשוםמדמשק,תותחבמטחווינשארהישראל

דמשק-עמאןכבישניתוקכישידעהמשוםוכןהמועצות

היתההירדניתשהחזיתשעהלא-נוח,במצבחוסייןאתיעמיד
לכןצה"ל.שלהאופציותאתהגבילומדינייםלחציםהטקש.23

יחסית.שמרנימסע-מלחמהביותר,כנועזהידועזה,צבאניהל

זהבמחיראךישראל,שלהאבידותשיעורעלרבותדובר
יחדיוהשקוליםמשולביםצבאותמוחצתמכהצה"להיכה

ן.הפוריאב2נאט"ומערךכלכנגד

האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל1.

320.עמ'שם,או'באלאנס,2.

26.עמ'רוויו",מיליטארי"13,עמ'ארתור","ברואר,3.

84.עמ'שם,תומסוז,4.

4.עמ'שם,האנט,5.

13.עמ'ארמור",.ברואר,6.

20.12.73.אל-ג'מהור","7.

83.עמ'שם,תומסון,8.

22.עמ'ארמי","וולר,;85עמ'שם,9.
12.עמ'שם,בופר,10.
85.עמ'שם,תומסון,11.
13.עמ'שם,בופר,12.
28.עמ'שם,בארקליי,13.
317.עמ'שם,או'באלאנס,י134עמ'דפנם",נשוגל"וולר,14.
שם.וולר,15.
320.עמ'שם,או'באלאגס,16.
29.עמ'שם,בארקליי,17.
שם.וירטשאפט",אונדב"ואהרמאמר-מערכת18.
שם.או'באלאנס,;33עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,19.
29.עמ'שם,בארקר,20.
28.עמ'שם,בארקליי,21.
15.עמ'ארמור","ברואר,;84עמ'שם,תומסון,22.
84.עמ'שם,תומסון,23.
13.עמ'ארמור",.;2832,עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,24.

סיכום
הפרשניםרובקובעיםיום-הכיפורים,מלחמתלקחיאתבסכמם

-אחרתלמלחמהאותםליישםבנסיונותלהיזהרישכיהזרים

בכלשתתלקחזואובמזרח-התיכון,שובתפרוץשאוליזו

אוקטוברמלחמתשלשנסיבותיהמשום;בעולםאחרמקום

כמובעתיד.במדויקיישנואםוספקבמינןמיוחדותהיו1973

אפשרבצפון.משהיתהבדרוםלגמרישונהזומלחמההיתהכן,
בהת-רקיום-הכיפוריםממלחמתהנכוניםהלקחיםאתלהפיק

באיכותבכושר-ההפתעה,בטופוגראפיה,הראות,בתנאיחשב

ובתגובתןהחזיתותבאורךבכמויות,הציוד,באיכותהלוחמים,

לעה-תומצעמ.1של

במל-כמו-זובמלחמהכיכן,כמוקובעים,הפרשניםרוב

צה"ליצא-צבאות-ערבוביןישראלביןהקודמותחמות

:במבחןיפהעמדהצה"לשלהתשתיתהנוילעה.2עלוידו
אתבלמומצבא-הקבעהמקצועיהפיקודעםהסדירים,הכוחות

בעתשנפתחוהערבים,שלהמאסיביותהתקפות-ההפתעה
גויסוהזהמסך-הבלימהמאחורי;חזיתותבשתיאחתובעונה

במא-השתתפולחזיתות,זרמוהצטיידו,התארגנו,המילואים,
בהתקפות-נגרופתחומצי-הבלימה

לשטההועתקהוהמלחמה;
םירצמב.3והןבסוריההןהאוים,

20



מעולהצה"לשלההתקפיהמערךכיציינו,מערבייםפרשנים
המבצעי.והתכנוןרוח-הלוחמיםאימון,תפיסה,ציוד,בארגון,-

בינווהפערערב,צבאותעלצה"לעולההתקפית,מבחינה

הרוסיםשסיפקווההדרכההציודחרףמאוד,גדולעדייןלבינם
במל-בחסרלוקהנמצאצה"לשלההגנתיהצדלבני-חסותם.

ובתכנוןבציודבהיערכות,בתפיסה,-יום-הכיפוריםחמת
מבצעי.'

בזאת,לקושלאהמצרים,באויב.זלזול-היתההסיבותאחת

צה"ל.שלהאיכותיתעדיפותועםלהתמודדהיטבהתכוננו

שעמדהקטןהישראליהכוחבהערכתראששהקלוהסורים,

העיראקי,הכוחבהערכתוהפריזוהמלחמה,בתחילתלמולם

בתחילתכברקשות,הוכו-לעזרתםשיבואוהאחרהירדני
המחלמה.5

בכובד-אליולהתייחסישהאויב.בהערכת.ראשלהקלאסור

לגביהמודיעיןבהערכתטעותשלהסכנהתקטןואזראש,

ורשוכו.6כוונותיו

הדעתאתלתתישלהפתעה,מרובהחשיבותשנודעתכיון
על-ידיהמודיעיןאתלשפרוישהאויבמצדלמאמצי-הטעיה

אלקטרוניקה).מטוסים,לוויינים,(מתוחכמיםמאמצעיםמידע

נצחונותיהמלחמת-מנע.שללנושאמחדשהדעתאתלתתיש

אתהיאהנחיתהבהןמלחמותבאותןישראלשלהמהירים

הפעםלהשנדרשוהיקרהממושךוהמאמץהפותחת,המהלומה

מסביםראשונים,להלוםלאויביההניחהכאשרניצחון,להשגת

מהלומת-המנע,לסוגייתהזריםהפרשניםתשומת-לבאת

ביואה.7אתהמקדימה

חדש-לקחהמעליםבמערב,רביםפרשניםטוענים-אולם

המדי-מןחלקהיאהמלחמההכל.תענהלאהמלחמה-ישן

שאפשרהאמונהעלהגוללנסתםקלאוזביץ.כדבריניות,
בניצחוןהיוםדילאדבלב.8צבאיבכוחלאומיביטחוןלהשיג

גםדרושהומבוטל).בטלהשארכל-בלעדיוכיאם(צבאי

ותיכנןזאתהביןסאדאת,אנוארמצרים,נשיאמדינית.הצלחה

-מדיניתבמערכהצבאיכמהלךראמאדאן"מלחמת"את
מטרות-במזרח-התיכון.הקפואבמצבתמורהשיחוללכ,,ניצוץ"

מן-היולסוריהאשרבעוד(מוגבלותהיומצריםשלהמלחמה

צבאית,מבחינהרתוי(.9גדולותטריטוריאליותשאיפותהסתם

מבחינהכשיריםנעשוערבצבאותכילהוכיחסאדאתביקש

היתההכלליתהתפיסהלישראל.מסוכןיריבוהינםמבצעית

הערכהמתוךהאפשר,ככלבזמן,ממושכתאךבמרחבמוגבלת
ולספוגממושכתבמלחמהלעמודמסוגלתאינהשישראל
תודבכ.10אבידות

מדינותבסופה.וגםהמלחמהבמהלךגםדרושמדיניכוח

ניכרתלעצמאותלהגיעיכולותערבומדינותכישראלקטנות

הגדולות,במעצמותויותריותרתלויותהןאךצבאית,בתעשיה

ויקרותמתוחכמותנעשותהחדישותשמערכות-הנשקככל
המלחמהלפני:במלחמהשלביםבכמהבלטהזועובדהי.רתוי1

למעצמות-העלשוטףמידעלווייני-ביוןסיפקוובמהלכה

ישר-שלהתקדמותה;12הלוחמים)לצדדיםאולי,ובאמצעותן,(

13צבאיות;מאשריותרמדיניות,מסיבותנבלמהדמשקאלאל

ולמצרים,לסוריההסובייטית-והימיתהאויריתוהרכבת

רכבתהיתהלאאילולישראל.דומהאמריקניתרכבתהחישה

כפי(השלביםמןבשלבמאליהשוככתהמלחמההיתהכזאת,

ואםהעשור).בראשיתהודו-פאקיסטןבמלחמתהדברשהיה

מחמירהיריבשלמצבוהיהבלבד,אחדרצדכזאתרכבתהיתה

מאוד.

איזה:המוראלסוגייתהיאהאויריתהרכבתמןחשובהאולם

שהמוראלנתברריותר.רבזמןיותר,גבוהמוראליקייםצד

-בעורףלמוראלאשרהערבים.שלזהעלעדיףצה"לשל

חזקלחץהופעלבישראלהמחנות.בשנירפיוןסימנינתגלו
עלויתוריםבמחיראףהשבויים,ולהחזרתאבידותלמיעוט
אתלנהללנחוץהמשטרמצאבמצריםחשובים.הישגים
לתגובתחששמתוךמירבית,בחשאיותישראלעםשיחותיו

רוביצה.11

בעבר,מאשריותרגבוהצבאימוראלנתגלההערביבמחנה
שהעניקוהרוסים,לוגרתבו.15באימוןהשיפורבזכותבעיקר

גםלהםהקנווהסורי,המצרילצבאהיעילהההדרכהאת

הקפדניבביצועהדילאאךמראש.מפורט,אופראטיביתכנון

להיותוהחייליםהמפקדיםעלנוקשה.תכניתשלוהמדויק

הערבים,עלצה"לעולהובזאת-ההצלחהבניצולמאומנים

דואמ."1עד

ועה~תנופה,למלחמתעדייןמוכניםהיולאערבצבאות
מצטייניםבהאיגוףפעולתמכללהיזהרעליהםהיהותמרון.

בצליחתבמיוחדלהפתיעם,לצה"להניחוהםאך-הישראלים
ז.הלעתה1

חדישהיהוציודםישראל,שלמזהרבציודהיהלערבים

ותושרב.1שהיובכליםיותרטובהשתמשצה"לאך-וטוב

הצורךדיומהירי-תגובהגמישיםהיושלאלערבים,בניגוד
פגמים,עלבמהירותצה"לעמדצה"ל,מהלכיעללהגיב

עצמוותיקן-המלחמהבמהלךנתקלבהםובעיותמשגים

המיחל.19כדיתוך

עדיפותםחרףצבאית,מבחינההערביםהובסומכך,כתוצאה

בתחילתבידםהיתהשהיוזמהוהעובדההגדולההכמותית

החיתפה-ךלהמב.20גמורההפתעהשהשיגוולמרותהמלהמה,

לשר-מלחמת-ניצחוןספק,ללאהיתה,1973אוקטוברמלחמת

הז.21ניצחוןעבוריקרמחירשילםצה"לכיאם-הישראלייון

צה"לעםלהתמודדמסוגליםאינםהערביםכיבעלילהוכח

להי-הערביהחי"רלמדזאת,לעומתשריון-בשריון.בקרבות

אומץ-לבגםגילההיטבמתורגלובהרותובטנקים,לחם

ספקואיןהחיזור,בתחוםהערביםאחריפיגרצה"לזו.בלוחמה
השוטףהביטחוןבעיותגםשכן;דיחויללאזהבנושאשיטפל

ומאומןמצוידמעולה,חי"רמחייבותמחבלים)חדירות(
תואיכ.:2

צה"לשלשגמישותומשוכנעים,המערבייםהפרשניםרוב

על-:כותביםאלהפרשניםבעתיד.שוב,להפתיעלותאפשר

בתחילתמאודהגרועיםויחסי-הכוחותההתחליתההפתעהאף

כיצדבולט.צבאיניצחוןוקצרהישראלהתאוששההמלחמה,

בשתיהראשונה,הגדולההמהלומהאתלספוגהישראליםיכלו

יותרטובחושביםשהםמשוםראשית,"?ולנצחחזיתות,

אמיצים.והםגבוהשלהםהמוראלבן-זמננו.אחרצבאמכל

יותרטובים-ובטנקיםבארטילריה-ותותחניהםטייסיהם

משוםבמיוחדאךיותר,טובלציודתודותגםהערבים,מן

ר?יצר-תחרותובעלייותרמאומניםיותר,מיומניםשהם
טובהרמות,בכלומחליטיםמגיביםנעים,והישראליםיותר.
מאבדיםה-20במאההמתקפותברובאחר.צבאמכליותר

ישראלהלחימה.בהמשךתנופתםאתהתוקפיםהכוחות

197421דצמבר241,מערכות""



אינםהישראליםלניצחון.עדבחנופהלהתמידמצליחה
באוקטוברב-6הערביםאותםהפתיעוולכן-בני-נפילים

והפגמיםיסודי,בשידוד-מערכותהחלוכברהםאך-1973

ןוקיתל."23ניתניםאצלםשנתגלו

המלחמההיתהאםהאויב.אתוהדףהתאוששבלם,צה"ל
הלעתל.24מעבראלכולםנהדפיםהמצריםהיויותר,ארוכה

משפילהמתבוסההערביםאתהצילהמבחוץהתערבותרק

עדייןאצלם,שחלהשיפורעל-אףרבעב.25שנחלומזויותר

בשדה-הישראליםעםלהתמודדמסוגליםהמצריםהיולא

עללנוחלאצה"לאתומחייבצומצםהפעראולםהקרב.
הגיעכברשהואבעובדהלהכירצה"לעלולש.20זרי-הדפנה

מקוםנותרעדייןהערביבצדואילוביותר,גבוההיעילותלרמת
י.ל"הצ2שלאיכותואתלקזזעלולההערביתוהכמותלשיפור,

-בלתי-מסויגיםשבחיםהכלקושריםצה"לשללחיל-הים

עללשקוטולאהפעראתלקייםהצורךעלאתראהתוך
תפקידמילאכיהטועניםישרי49היליחל,אשרהשמרים.

-האויבשלנ"מההגנהמערךבגללזו,במלחמהבלבדמשני

אםתשובה,נמצאתנשקשלכלמלמדת,ההיסטוריה"אולם
נוכחרציניאויבהתייצבבשריון5:בטאקטיקה."ואםבכלים
עצמההזאתהמלחמהבמהלךכבראולםנ"ט),הטיל(הטנק

שלנכוןציוות:העיקריתהתשובהזו.לבעיהתשובותנמצאו
ארטי-חרמ"ש,מטנקים,מורכבלהיותשמוכרחצוות-הקרב,

חמושים,אומוליכי-קומנדומסוקיםבסיוע-ומטוסיםלריה

לטנק,אשרומהירת-תגובה.חדשניתצבאיתחשיבהובתוספת
אך-אחרכלילחפשמאשרהקייםהכליאתלשפרעדיף"

הקלאסיותפקידוהקלאסישהטנקהמחשבהעםלהסכיןיש
אחרות,ושיטות-לוחמהאחריםכליםעל-ידיהיוםנדחקים

הסוסעלכמו(הטנקעלוהעיוורתהעקשניתההגנהוכי
29להזיק."עלולהואנייח-המערכה)

מאוד,יקריםאלהכל-האלקטרוניקההטיל,המטוס,הטנק,
טילימאסות.בהפעלתהכרוכהבת-זמננובמלחמהבמיוחד

מוגבלות""בזירותלהימצאהעשוייםמאלה-קרקע-קרקע

נגדיעיליםואינםמדויקיםאינם-כמזרח-התיכוןיחסית)(
-מטרות-שטחנגדרקאיפואיעיליםהםמטרות-נקודה.

מטרת-שטחלכסות""כדיצבא.ריכוזיאואוכלוסיהריכוזי

ההגנהבמאסות.היאאףיעילההארטילריהמאסה.דרושה
אחר,כלי-יריוכל"טילים-אששלמאסותמחייבתנ"מ

מאסותמחייביםמבצעי-צליחה30הקרקע."מןלהפעילושאפשר
החילצו.31גישוראמצעישל

רצו-גדולים,מקורות-הצטיידותגםמחייבתמאסותהפעלת

בעלת-ברית)מעצמהשלאועצמאיים(ומובטחיםפים
והיא;

מאסותהפעלת:ועודזאתפיקוד.וכושרארגוןכושרמחייבת
ממושמעים,עזי-נפש,לוחמיםטיפוחמחייבתבשדה-הקרב

עלרב.וכושר-עמידהחזקיםמניעיםבעליתודעה,חדורי
-בעבראי-פעםמאשריותר-לדעתבן-זמננוהלוחם

בהבזירהקובעשבריר-שניהשכלמשוםנשקו,אתלהפעיל
יום-מלחמתאלקטרוניים.ואמצעיםטיליםעםמתמודדים

-שהיארמהבכל-הפיקודמלאכתכיהוכיחההכיפורים

אי-פעםמשהיההיוםקשה
מידע,ללקטהמפקדשעלכיוון;

מכונת-כאותהממשבמהירות,ולהחליטאותולשקוללעכלו,

להחליטחייבהמפקדעליו.שמאיימתאומפעילשהואמלחמה
מאבידות,להימנעכדיכוחותיואתלהסיגעליואםבמהירות

במערךשנפרצהלפרצהועתודותיוכוחוכלאתלהטילאו
אסור.)?מלכודתהינהאלאנפרצה,לאשמאאו(האויב

אולדוקטרינותלהיחפש-שהיארמהבכל-לפיקוד
אוהתמרון-בכל-מחיר,פולחןזהויהיה-כלשהול,,פולחן"

הפקתמה.32אוההגנה,

מלחמתמחיראתמעריכים(ביותר.יקרההמודרניתהמלחמה
להוסיףישזהועל-לשעהל"ימיליוןב-40יום-הכיפורים

בקנהעולההתמורההאםיחרזאה(.33למשקשנגרםהנזקאת

עשוייםהטיליםכיהטועניםפרשניםיש?המחירעםאחד

חשיבה-מחדשומחייביםניכרים,שטחיםפניעללדלגהיום

אחדהיבטאלאאינםהטיליםאךגבולות-ביטחוז.בנושא

בשטח.החזקהעל-ידילבסוףמוכרעתוזובמלחמה,
תנוהלשהמלחמהלישראלהבטיחו1967ביוני11גבולות

שלהסבוכההבעיהאתפותריםכיצדהיזכרממ.34הרחק
מהסדר-שלום,כחלקשטחיםהמדיניות,מןכחלקמלחמה"

ממדינותהמורכבומערך-אויבשטחיםפניעלהמדלגיםטילים

להי-המסרבים(קיצונייםומארגוניםלהידבר)אפשרעמן(

שהיא.תשובהכלהזריםלפרשניםאיןזולשאלה?דבר)"

15.עמ'שם,בופר,יאסטרטגייםלמחקריםהמכוןועידת1.

320.עמ'שם,או'באלאנס,2.

.3Yom-zumReflexionen"ErsreWallach,lehuda(Ret.)col.
,"Wehrforschung,Kippllr-Krieg,6.73ע..161

311.עמ'שם,או'באלאנס,יהמחברעםשיחהמנול,4.

26.עמ'שם,בארקליי,5.

שם.6.

29.עמ'שם,בארקר,7.

בגללכימעיר28,עמ'שם,או'באלאנס,;2829,עמ'שם,8.
שטחיםלתמירמדינטאולפיתרוןלהגיעמאודקשההפלשתינאים

כשםישראל,עםמלאלשלוםמוכניםאינםוהערבים;בשלום
שכבשההשטחיםכלעלמלאלוויתורמוכנהאינהשישראל

מידם.

26.עמ'שם,בארקליי,9.
8.עמ'שם,בשר,10.
30.31,עמ'שם,בארקר,11.
29.עמ'שם,בארקליי,12.
28.32,עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,;84עמ'שם,תומסון,13.
27.עמ'שם,בארקליי,14.
שם.15.
28.עמ'שם,16.
9.15,עמ'שם,בופר,17.
שם.בארקליי,18.
15.עמ'שם,בופר,19.
85.עמ'שם,תומסון,20.
15.עמ'ארמור","ברוג'ר,21.
25.עמ'ארמי","וולר,22.
134.עמ'דפנם",נשוגל"וולר,23.
שם.וולר,;320עמ'שם,או'באלאנס,24.
33.עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,;שםאו'באלאנס,25.
שם.או,באלאגס,26.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,27.
28.עמ'שם,בארקליי,28.
שם.פאטיסט,29.
85.עמ'שם,תומסון,;12עמ'שם,דלוגיי,30.
שם.דלוניי,31.
שם.32.
28עמ'שם,בארקר,33.
29.עמ'שם,34.
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-המוקדמתהאתראהבעיתאודותונכתבנאמררבות

לשפרכדיהוצאוניכריםכסףוסכומיוהטקטית,האסטרטגית
עדייןאף-על-פי-כן,מואצת.ותקשורתמודיעיניאיסוףשיטות

שלבערכםשהפרזנויתכןכבעבר.להפתעהמועדיםהננו
כראויהתמודדנוולאמוקדמת,שבאתראההמכנייםהאספקטים

בדבר.הכרוכותהאנושיותהבעיותעם

ממשלתהופתעהבהם1940,מאזבולטיםמצביםכמהשלסקר
עובדהמגלהזרה,יוזמהעל-ידיהצבאיותזרועותיהאוארה"ב

רבה,במידהההפתעה,היתההמקריםמןאחדבכל:מאלפת

המצוי.המידעאתנכונהלהעריךהכישלוןשלתוצאה

המתקפהבארדנים,מתקפת-הנגדפרל-הרבור,כדוגמאות:

הסי-ההתערבותב-1950,דרום-קוריאהנגדקוריאניתהצפון

ב-1968לצ'כוסלובקיההסובייטיתהפלישהבקוריאה,נית

שנה.באותהה-טקטומתקפת

?המצויהמידעשלנכונהלאבהערכהשגהמיהשאלהנשאלת

שלאוהמפקדיםשלהמודיעין,אנשישלמשגהזההיההאם
כולם.:אחתהיאהתשובה?האזרחיבממשלההחלטותמקבלי

כיצדלנוברורשלאאלאחמורות,השלכותבעלתבעיהזו

תיפתרלאהבעיה:ברוראחדדברמקום,מכלבה.לטפל

לשנותו,והשיטהוחולשותיוהאדםשלרפיונוהכרתמאליה.

נודהאםרקהבעיהעםלהתמודדנוכלשונים.דבריםשניהם
עדלהפחיתכדיצעדיםלנקוטעלינומכןלאתרבקיומה.תתילה

שלהמוטעיםוהחישובהשיפוטסיכוייאתאפשרימינימום

האדם,
בר-סמכאאיןכילהצעותי,סמכותלהקנותמתיימראיני

המעורבמקצועיכאיש-צבאאותןמציעאני;זהבנושא
לצבאמוגבליםאינםאלהרעיונותהשונים.המודיעיןבשטחי
והטקטיהאסטרטגיהפיקודברמתליישמםוניתןבלבד,היבשה

מקבלי-ואלמפקדיםאלוראשונהבראשמכווניםהםכאחד.

באחריותהנושאיםאלהשהםמפניהאזרחי,בממשלהחלטות

סוגאתלקבועעליהםמתקפת-פתע.שלבמקריםהכבדה
להש-חייביםהםולפיכךבו,מעוניניםשהםהמודיעיניהסיוע

מכווניםאליהםכולה.המודיעיןמערכתשלאופיהעלפיע

הבאים.הדברים

."שלךדרישות-המודיעיןאתובבהירותבקולהגרר*

מערכתממצאיאתכפשוטםמקבליםמדירביםמפקדים
לקצין-המודיעיןומניחיםלקיצוניות,עובריםאחרים;המודיעין

הנכון,הקוקייםבתווך,אי-שםטפלים.בפרטיםלהכבידשלהם

רצונואתלדעתעצמומאמןאשרמיומן,מפקדרקימצאאותו

ההיגיון.בגבולותשלו,עלועומד

המידעמהובמקומךלהחליטלקציני-המטהתניחאל*

הקשורהחשיבהבתהליךמעורבלהיותעליךלך.הדרוש
זאתלעשותתוכלחיוניות.ידיעותשלובהגדרתןבקביעתן

ברגעבמקלחת.אפילואובשדה,בתרגילבמשרד,:עתבכל

מדי.מאוחרזהיהיהפעולה,שלבעיצומהעצמךשתמצא

לעבורה.נוחהבצורההערוךעוברתימירעקבלתדרוש*

קצין-שלההערכהיכולתעלבהסתמכות-יתרתיכשלאל

קצין-המודיעיןעובדות.לפרשיכולתועללאואפילוהמודיעין,

מקצועיתהכשרהקיבלאםבמיוחדרב,לעזרלךלהיותיכול
האיסוף,מאמציכללבתיאוםלעזוריכולהואבחיל-המודיעין.

ר'.עמה-חיוניות.ידיעותלציוןהכוונה.

בצירופןשקבעת,החשובהלידיעההעונותהעובדותבמיון

לעבודה.נוחהבצורהובעריכתןלעניןהשייךאחרלמידע

בתחומיםהמודיעיןקציןשלבעיסוקוטמונהרבהסכנה
אינווהואלניחושממגיותבתכונותניחןאינוהוא:נוספים

שלהיוזמהאתלדכאלךאלזאת,עםיחדמגיד-עתידות.
הנכון.בכיווןבפשטותאותוהדרך;שלךקצין-המודיעין

לקבלתכלברשלךהראשיקצין-המודיעיןעלתסמוךאל*
תהיהאל.אבל;טובמהזאת,עושההואאםמוקדמת.אתראה

;עצביםמורטתהערכהשלזהבסוגבלעדיבאופןבותלוי
אנשי-ביןתמימות-דעיםתמצארחוקותלעתיםרקשהרי

קצין-המטההעובדתי.המידעשללפירושובאשרמודיעין

המפקד,בעיניחןלשאתעליו:תמידיבלחץנמצאלמודיעין

מתקשההואלכןלקצין-המבצעים.ביחסמעמדואתולשנות
עלללכת"מעדיףמדיקרובותולעתיםאובייקטיבילהיות
להכיןאודעהלהביעמוכןלהיותקצין-המודיעיןעלבטוח".

בלבדעליותסמוךאםאולםזאת.לעשותכשיתבקשהערכה
מפקדיםלהפתעה.צפוישאתהודאיכמעטהעובדות,בפירוש
שונים,מקורות-מידעלהםשיהיוחייביםהחלטות,ומקבלי

למודיעין.המטהבאגףסדירבאורחהמרוכזלמידענוסף

הלאומיבדרגמידהבאותהיפהמקורות,ריבוישלזהעיקרון

לשגותעלולארה"בנשיא:לדוגמאהטקטי.הפיקודובדרג
בכלאוהמרכזית,הביוןסוכנותבמנהלבלעדיתתלוייהיהאם

מסוימתמידהמוקדמת.אתראהקבלתלשםאחר,יחידמקור

והכ-בריאהתופעההיאמודיעינימידעבניתוחתחרותשל

המאמץ",כפילות"מטעמילהלהתנגדולאלעודדהיש;רחית

שמקובלכמו
היה.

ופיזור-יתרריכוז-יתרהאחרונות.בשנים

אינוגודל"האמרהמודיעין.בעבודתמידהבאותהמסוכנים

למודיעין.בהחלטישימהאיכות"מוליד

למקו-להזדקקרבותהזדמנויותישנןהטקטיבדרגלמפקדים
פעםמדילשוחחהמפקדעלכל,ראשיתמרובים.רות-מודיעין

מידעיקבלהואכךבניתוח.העוסקיםקציני-המודיעיןעם

עלכלל.אליומגיעהיהשלאיתכןהבירוקרטית,שבדרך
ביקוריובעתקציני-מודיעיןעםלשוחחעצמולהרגילהמפקד

מלחמהשבוייעםלשוחחעליוכפופות.אוממונותבמפקדות
המודיעיןסוכנויותלכלפתוחהדלתשלמדיניותולנקוט

אמצעיםלפרשהראשיהמודיעיןלקציןאלבגזרתו.הפועלות

רצינותעלמוכיחיםאלולהיפך,;בואמוןאיכהבעתאלו
המפקד.שלואיכפתיות

שלךקצין-המודיעייאתולאעצמךאתלראותעליך*
שעיריםאנשי-המודיעיןהיושניםבמשךלהפתעות.כאחראי

מפקדיםשלמפלטזהובתפקידם.התרשלוכשמפקדיםלעזאזל
לפירושלאחריותפרטדבר,לכלאחראיםעצמםהרואים
טענותנשמעותצבאיתשואהשמתרחשתאימתכלהמידע.
שהיההמפקדאתמזכיריםאיןהמודיעין".כשלון"בדבר

המפקדאתאוהמודיעיני,במאמץעצמולערבמכדימדיעסוק
לפניו.שהונחלמידעהאמיןלאשפשוט

הרווחת".הדעה"שלהשפעת-יתרמפנילהישמרעליך*

סותר.מידעלדחותאתהעלולזו,לתופעהשתיכנעמרגע
נמהרותמסקנותהסקתשלבדוגמאותגדושהההסטוריה
ועדתשלהממצאיםאחדהעובדות.ידיעתלפנישנשתרשו
פרל-הרבורעלההתקפהאתחקרהאשרהמשולבת,הקונגרס

האפילותותקף,לאשפרל-הרבורוהשכנועהאמונה":היה

24



בכךהשיקולים...יתרכלעלבהוואיהמפקדיםשלבמוחם

היפניםפשיטתנגדיעיליםצעדיםננקטושלאהסיבהמוסברת

הבליטהעלהקרבעלבכותבובדצמבר".ה-7שלבבוקרו

:.Mariam)(RobertEמריםא.רוברטאמרהשחור",ב,,דצמבר

שהגרמ-הודאותובגללמופרז,עצמיביטחוןבשלבפחנפלנו

פסימיסטים,להיולדהיושצריכיםקציני-מודיעיןבנסיגה.נים

המלחמהמכונתאתבמליםלקעקעהכבודעלבזהזההתחרו
גבוה".היהוהמחירמסוכן,משחקזההיההגרמנית.

קשורהקדומות,לדעותהמחפירותההסטוריותהדוגמאותאחת

1951בנובמברבקוריאה,הסיניםעל-ידישהושגהבהפתעה

לזוקפהשישהרווחת",ה,,דעהמק-ארתור.הגנרלכוחותנגד
לאשהסיניםהיתהעצמו,מק-ארתורלגנרלרבהבמידה

בוושינגטוןהממשלהלמועצותחדרזה,מוקדםשיפוטיתערבו.

עובדתימידעהאו"מ.כוחותמפקדתשלהכפופיםהגופיםולכל

להימנעאי-אפשרלאחור,במבטנדחה.זו,תיאוריהשסתר

דוירדה.א.על-ידישנאסףההתרחשויותסדרלמקראמתמיהה
במלחמתאסטרטגיתהפתעה"בשםראנדחברתשלבדו"ח

:1962מיוניקוריאה"

באמצעותארה"ב,ממשלתקיבלה)1951(ספטמברבסוף,4
אםכימהסיניםאזהרההודו,ממשלתשלהטוביםשירותיה

סינייםכוחותיתערבו38,הרוחבקואתיחצואו"םכוחות

קומוניסטים.

4,
לשגרירהסיניהחוץשרהודיע1951,באוקטוברב-3

שאינםאו"מכוחותאואמריקנייםגייסותאםכיבפקינגהודו
כוחותסיןתשגר38,הרוחבקואתיחצודרום-קוריאניים

קוריאה.להגנת-קוריאהלחזית

ב-15ווייקבאישנערכהבועידהנידונואלואזהרות,4

שהתער-טרומןלנשיאמק-ארתורגנרלאמרשבהאוקטובר,

סבירה.נראיתאינהכברסיניתבות

הקו-הסיניהשבוישללכידתועלדווחבאוקטוברב-4420

הראשון.מוניסטי

4,
וזוהוקומוניסטיםסינים35בשבינפלובנובמברב-4

נפרדות.דיביזיותשבע

חסרת-בהתקדמותמק-ארתורגנרלפתחבנובמברב-4,24

היאלו.לעברהמזל

4,
מיוחדבשדרמק-ארתורגנרלדיוחבנובמברב-28

במבנהסיןשלהמזויניםכוחותיהשלהאריחלק..."כילאו"מ

מ-למעלהשלכוללתבעוצמהודיביזיות,קורפוסיםשל

קוריאה....בצפוןה-או"מכוחותנגדעתהנערךאיש200,000
לחלוטין...."חדשהמלחמהבפניעומדיםאנואי-לכך,

לברטדאזהסנטורהעירמק-ארתור,שלחקירתובעת,4
דיןהמדינהמזכירבאוזניממסצ'וסטס)רפובליקני(סלטינהטול
בנו,שיטובפשטות,נאמראםהסינים),(הם"אצ'יסון:

אדוני".כן":השיבאצ'יסוןמר."?זאתהאין

ושיקוםברית-המועצותעםארצות-הבריתשלהנוכחיהדטנט

גרמוהסינית,העממיתהרפובליקהעםהפורמלייםהיחסים
בדברוהאמריקני.מהמחנהבחלקושלוהאדישותשללאוירה

כתבסין,עלסוביטיתגרעיניתמתקפההנחתתאפשרותעל
בספטמברהמ-5ב,,וושינגטון-פוסט"אולסופג'וסףהעתונאי

שלוהולכתגדלהאפשרותאםביש,למצבהגענו":1973

בארצות-הברית".עניןכלמעוררתאינהגרעינית,מלחמה

החל-מקבלוכלשמפקדהעצמיתוההונאההרגיעהאוירתזוהי

ולאבעובדותלעסוקעליכםמפניה.להישמרחייביםאחרטות

נמוכים.דרגיםשלאוממונותמפקדותשלמוקדמותבדעות

יאמץדרגכלאםמופתעים,להיותאנועלוליםרחוקותלעתים

עצמן".בעדלדברלעובדותתן"שלהגישהאתלעצמו

פיקחיריבךכיבכנות,להאמיןוהשתדלהנחה,מתוךצא*

אמיץשאפתן,נמרץ,אמריקניצבאימנהיגהנךאםכמוך.

מאשרזהממשפטלהתפעליותרשקלתיווכחהיטב,ומאומן

קרובות,לעתיםמושמעהוא;חדשאינוזהמשפטלאמצו.

הדרושה.ברצינותאליומתיחסיםרחוקותלעתיםרקאך
פילוסופיהמכישלון.להימנעעל-מנתהכרחיתהיאכזוגישה

בויאט-לקיימה"לאשמוטבאמיתה"בחינתהיתהזו,חשובה

הויאט--ויאט-נאמיםהצפוןאתמפקדינואילצושםנאם,

כבדות.אבידותוסבלוועכבר,חתולשלבמשחקלשחקקונג

משאביםעםעושה-נפלאותמוכשר,ערמומי,יריבמצאנו

לומרהוגןלאזהיהאלכאורה.מכרעתעדיפותמולמוגבלים
מזה.פחותעליהם

היינוסדירים,צבאלכוחותכל-כךהקשיםהמיוחדים,בנתונים

הםושאיןמאתנו,פיקחיםשיריבינוהנהנולובתבונהנוהגים
כך,נהגנולובלבד.חמקמקהמטרההמהויםנחותיםאיכרים
יתכןיותר.רחוקותלעתיםמופתעיםלהיותהיינויכולים

בתר-במיוחדשלום,בימישלנובאימוניםזונקודהשהחמצנו

הכוחות:הבאהלתמונהרגיליםכולנומבוקרים.גילי-שדה
הכוחותעל-ידיזמניתמפלהסובליםהטובים),(הכחולים
מהלומהמנחיתיםואזמחדש,מתארגניםהרעים),(האדומים

מהתכנית,חלקזהו-מנצחהכחולהרעים.הכוחותעלניצחת

וגנביםשוטריםשלהחביבבסרטתמידתנצחשהמשטרהכשם

לעתיםעליוחוזריםשאנואלאכזה,במתוהרעאיןבטלביזיה.

כשק-"גרוף.בעינינונראהאדוםכוחשכלעדתכופות,כה

אלאשקי-אגרוף,איןומוות,בחייםכשמדוברהקרב,בשדה
יותר.אףאוכמונו,פיקחיםיריבים

הפיקחשליריבך,בעובדההכרהאחרון,לכללכתוספת*

לנצח.מתכווןשהואאלאבלבד,זולא;תכניתתמידישכמוך,
מבחינתו,אבלדעתנו,עלמתקבליםבלתילהיותעשוייםיעדיו

להשיגם.שיוכלכךעובדוותכניותיומאד,ממשייםהם

המאוחרותה-60בשנותכילהביןהתקשורביםאמריקאים
אתלסלק"והויאט-קונגהצפון-ויאט-נאמיםשלמטרתחהיתה

אתמדדוממפקדינושרביםשעהמויאט-נאם".האמריקאים

מטרתם,לקראתבעקשנותיריבינונעובשדה-הקרב,ההצלחות

שהושגופוליטיצבאיתמרוןשלביותרהמושכלהשילובתוך
ב,,דצמברגדול.כהבקנה-מידהקטנהמדינהעל-ידיאי-פעם
עםנותרוהגרמניםכיהערכותינובעקבות1944,שלהשחור"

להםגםכיהעובדהאתשכחנומוגבלת,צבאיתיכולתיתרת
מטרהלהשיגהתכוונושהםשכחנותכנית.להיותיכולה

הופתענושיטתית.עצמיתלהשמדהפרטחיובית,נוספת,
:כבדמחירכךעלושילמנובארדנים,הגרמניתממתקפת-הנגד

עלינוכלשהי,בדרךושבויים.פצועיםהרוגים,מ-77,000יותר

בבתי-כנראהשמקורההעממית,התפישהאתמשורשהלעקור

זמנימכשולאלאאינוהאויבכישלנו,ובאימוני-השדההספר

יעדינו.לביןביננוהמונח

כוונותהגדרתלהיותחייבתשלךהסופיתמטרת-המודיעין*
להימנעבעברשהורגלנוכיוןודאי,מפתיעהזוהצהרההיריב.

האפשריותהפעולהבדרכירקודבקנוהאויב,בכוונותמלעסוק

197425דצמבר241,מערכות"



ברורושוב.שובמופתעיםעצמנושמצאנועקאדאשלו.
שאנובכרנעוצההסיבהנכונה.אינההנוכחיתשגישתנו

שהאויבמאמיניםאנומהשלבמובןכוונות,עללחשובנוטים
שתיביןעצוםפערקייםלעשות.בכוונתומהבמקוםיעשה,

הגישות.

אמיתילהיותיכולהמידעכוונותיו,עללךמודיעכשיריבך

תיקו,:שויםכשהסיכוייםלהחליט,היאשלךהבעיהכוזב.או

גוברשדה-הקרב,בתחושתוניחנתאויבךאתמכיראתהאם
אתשתעריךמוטבמקרה,בכלנכונה.קביעהשתקבעהסיכוי

אתלשקולמאשרכוונותיו,עלהאויבדברישלאמיתותם
מקטינההראשונההאפשרותשלך.קצין-המודיעיןשלהשגותיו

רחוקותלעתיםשרקמובןאותו.מגדילההשניה;הסיכוןאת
המקרים,ברוב;היריבשלמלאההצהרת-כוונותבידיךתהיה
האפשרויותאולם,מזה.פחותבהרבהלהסתפקעליךיהיה

המודי-וטכניקותמצטמקשהעולםככלגדלותזהמידעלהשיג

עלהצהרותמהאויבמשיגאינךעודכלמשתכללות.עין
זהבמקרהבכוונות.עוסקשהנךתניחאלתכניתו),(כוונותיו

לגביהערכהבתוספתהאויב,באפשרויותרקלעסוקעליך

המסתברת.האפשרות
והשיטות,הדרכים?היריבכוונותעלמידעאוספיםכיצד

בקשתוכלהמתוחכמיםריגולבמבצעיההל:ביותרמגוונות
בלתי-מסווגים.מפרסומיםידיעותלליקוטעדהיורדתרחבה

:מקריבאופןשנבחרודוגמאותמספרלהלן
האלבניהמשרתהצליחבמלחמת-העולם-השניהריגול.*

הפרטיהביטחוןארגזאתלפצחבתורכיההבריטיהשגרירשל

ביותרסודייםבריטייםלמסמכיםגישההשיגוכךהשגריר,של

לממשלההמסמכיםצילומיאתמכרהואהמלחמה.ניהולעל
בעלות-כוונותעלאוטנטיותהגדרותלגרמניםהיווכךהנאצית,

היטלרשלממומחיואחדיםהמזל,למרבהרצוף.באורחהברית
כך,בשלבריטי.פיתיוןזהשאיןלגמריהאמינולאבברלין
נתקבלולאמעולםיותר,מורכבותאחרות,סיבותובשל

כוונותאתכמייצגיםגרמניהשלטונותעל-ידיהמסמכים
היתהזהלמבצעהגרמניםשלהצופןמילתבעלות-הברית.

ציצרו"."

הצופן",שוברי"המרתק,בספרוקאן,דודאלחוטית.האזנה*

במתןסייעבקהיר,תמיםאמריקאיצבאינספחכיצדמתאר
בריטיותתכניותאודותרומל,ארויןלגנרלמדויקמידע

המודיעיןאלששידרמברקי-הרדיושפעאפריקה.בצפון
לפחות)(תחנותשתיע"ינקלטובוושינגטון,האמריקניהצבאי

אלשידורםממועדשעותתוךושוגרופוענחוהםהציר.של
היומברקיםואיזה...":קאןכותבאפריקה.בצפוןרומלגנרל

והבהירהנרחבהמידעאתספק,ללאלרומלסיפקוהם?אלה
הציר,מכוחותמפקדלשוםוכוונותיו.האויבכוחותעלביותר
כיצדידעאכןורומלכזה,מידעהיהלאהמלחמה,כלמשך

משובח".מודיעיןעללהגיב

בפיקודוה,,ברית"כוחותנכנסו1862,בספטמברב-13מזל.*

מרילנד,במדינתאשרפרידריק,לתוךמקלילןג'ורג'גנרלשל

מכוחותחיילהקונפדרציה.כוחותעל-ידיפונתהעתהשזה
גנרלשל191מס'מיוחדתמפקודת-יוםהעתקמצאה,,ברית"

כנראההושארהואשרלסיגרים,עטיפהששימשהלי,רוברט
אתגילתההפקודההקונפדרציה.כוחותשלחיילעל-ידי
שאפילוהכל,עלמוסכםמרילנד.עללמערכהלישלתכניתו

זוכוונותלהצהרתהיתהמקלילןגנרלשלהזהירותבידיו
מכריחחטיבות

אתועריקיםשבוייםמגליםמלחמהבכלועריקים.שבויים*
הנית-האויבכוונותעלהגדרותהןאלומפקדותיהם.תכניות

יזכורבויאט-נאםששירתמיעצמו.האויבנציגיעל-ידינות
מלחמהמשבויישזרםתכניות,כוללהרב,המידעאתבודאי
אויב.ועריקי

בדרוםנתפסוספורללאמבצעיותתכניותשלל.מסמכי*
הצפוןשלהמיועדיםהמבצעיםלפנירבזמןויאט-נאם,

אלתמידיצאולאהמבצעיםהויאט-קונג.-ויאט-נאמים
לאכזבהשגרםדברהמיועד,בזמןתמידנערכולאאוהפועל,

מבצעיםכמהלזכורכדאיכאלה,במצביםממפקדינו.כמהאצל
לנואיןאביצוע.קודםאותםמשניםמכןולאחרמתכננים,אנו
דעה.שינויעלמונופולשום

נלקחלאהיטלרשלקמפף"מיין"מסווגים.בלתימסמכים*
בשנותהאמריקניהממשלמוסדותמרביתעל-ידיברצינות

התכווןאשראתתיארשהואהעובדהלמרותהשלושים,
אתלאסוףכנראהמעדיפיםשלנוהמודיעיןאנשילעשות.
עצמם.שלהםכדורי-הבדולחתוךאלולהביטשלהם,המידע

הקומו-המפלגהכוונותאתלמדיגדולהבבהירותהציגלנין
ננטשו.אלושכוונותראיתילא;ניסטית

חסרכאשרהאויב.אפשרויותעלמידעתמידלדרושעליך*
כאשרמוגבל.שלךהראיהכושריריבך,כוונותעלמידעלך

האויבאפשרויות!עיוורהנךאפשרויותיו,עלמידעחסראתה
ועוצמהמקום:מידעשלקטגוריותמשתיבעיקרנגזרות

ספקו-ולאעובדתיותקטגוריותהןאלווציוד).כוח-אדם(

זהמידעאלויתיחסיפריזשקצין-המודיעיןאסורלטיביות.
הסבירה".האפשרות"אתלהסיקניתןשממנהקטגוריהכאל

בניחוש.עוסקאלאהואאיןכך,יעשהאם
שלועוצמתומקומוהיהבפרל-הרבור,שחסרהבסיסיהמידע

בהוואישהמפקדיםאףהוואי.לכיווןשנעהיפניכוח-המשימה
כוונותכיואףתותקף,לאשפרל-הרבורעצמםאתשיכנעו
כלשהוסימןהמפקדיםקיבלואילוברורות,היולאהיפנים
עוצמה)(יפניותנושאות-מטוסיםשלמשימהכוחלקיום

שאסוןלהאמיןקשהמהוואי,מקום)(ימימיל100במרחק
קורה.היהפרל-הרבור

אתלהפעילישוהעוצמה,המקוםקביעתשלהחיוניותבשל
סוגאיסוףלשםהקרב,באיזורהמודיעיןשלהאיסוףמערכת

במהירות.כךעלולדווחו,,מה",היכן""-מידעשלזה
שלהמזהירבספרומופיעבכללו,זהבנושאמפורטדיון

המומלץקרבי",למודיעיןהמפתח"תאונסנד,קארטראליאס
מקצועי.איש-צבאכלעל-ידילקריאה

כוונותיו,אתלאאנכלהאויב,שליכולתואתיודעכשהנך*
שאלהזוהי."?רוצהבעצםהואמה":השאלהעללהשיבנסה

נוסףמחיצות.ללאשלךהמטהעםאישיבאופןלבחוןשעליך
חייבאפשרויות,לקביעתהמשמשומקום,עוצמהעללמידע

שיסייעאחרמידעלספקמסוגללהיותשלךקצין-המודיעין
מידע(סדר-הכוחותעלנוספיםנתוניםכוללהתשובה,לניסוח

שלהטקטיקהמתקנים),מזג-אויר,קרקע,(הזירהלוגיסטי),
אתמספקותאינןהללוהעובדותאםפעולתו.ושיטתהאויב

כלחדש.ציון-ידיעות-חיוניותדו"חהוצאלשאלה,התשובה
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עשויותהתוצאות;למענךלפעולתתחילמערכת-המודיעין

מפתיעות.להיות

מודיעיןגורמיביןתחרותשלרבנותך!בשפעלהתחלקעליך*

עובדותאותןעםעובדיםשכולםבתנאיבריאה,תופעההיא
צוארי-בקבוקלהיווצרותגורמתכשהתחרותאולם,בסיסיות.

הסיבותאחתמסוכן.מצבנוצרהמידע,זרימתבצינורות

ב-1944,בארדניםהגרמניםעל-ידישהופתענולעובדההעיקריות

מודי-מידעבמהירותלהעבירשונותמפקדותשלהכישלוןהיא

השונותהמפקדותהתחרוהנראה,ככלכולה.למערכתעיני
שה-למרותלפרשן.הזכותועלידיעותעלבעלותעלביניהן

ההתקפה,ע"ילחלוטיןהופתעההראשונההאמריקניתארמיה

מפקדפטון,ג'ורג'גנרלבדרום.השלישיתהארמיההופתעהלא
שלהאפשרותאתבדצמברב-9כברחזההשלישית,הארמיה

בהערכתהמעיטכיאף-בארדנים,רבתיגרמניתמתקפה

שההתרחשותלמרותהבאות,לקראתוהתכונן-עוצמתה
בריג.אח"כ(קולונלשלו.הישירההאחריותלגזרתמחוץהיתה

מאוחראמרפטון,גנרלשלקצין-המודיעיןקוך,אוסקרגנרל)
במסקנהלתמוךלנואיפשרלנו,שהיההידיעותשפע":יותר

שהובעוובדעותהגרמנית),ההתקפהאודות(הגענושאליה

בדצמבר.ב-9בנאנסישנתןהתדריךמאזפטוןשלבמפקדתו
לחלוטין".נכונותהיושכולןהוכיחהההיסטוריה

באופןהעריכוזו,בצדזושפעלוארמיות,ששתייתכןכיצד

כישאףהואלכךחלקיהסבר?האויבמצבאתשונהכה

מעטהוחלפואחרים,ודו"חותמודיעיןסיכומיביניהםהחליפו

מאודומעטשלהםקציני-המודיעיןוביןהמפקדיםביןדעותמאוד
על-פניהתפשטזהמודיעיניפיצולמלמעלה.להםהוגשסיוע

הלםאתשספגהשמיניהקורפוסבעלות-הברית.מפקדותכל

על-שנאסףהאתראהממידעחלקרקקיבלהגרמנית,ההסתערות

ה-16מתקפתשלפניביום:לדוגמאשלו.הדיביזיותידי

הו-106.ה-4הדיביזיותעל-ידישבוייםארבעהנתפסובדצמבר,

גרמ-התקפהעלושמועותדיבוריםששמעוטענוהארבעהכל

הדיביזיהבדצמבר.הו-25ה-16ביןלהיערךהעומדתנית
הקורפוס,אלבמברקאחדשבויעלמיידיתדיווחהה-106

דברדיווחהלאה-4הדיביזיההשני.השבויעללאמאומהאך

על-ידה.שנתפסוהשנייםעל

המעי-סימניםשבעהבסך-הכלנתגלוההתקפהלתחילתסמוך

4,דיביזיותעל-ידיזאת,;ובאהממשמשתהתקפהעלדים

זהובכללמהם,ארבעהרקהשמיני.הקורפוסשלו-28106
הקורפוס.מפקדתאלהועברוהשבוי,עלהיחידההידיעה

הראשונה,לארמיהאלוסימניםמארבעהדברדיווחלאהקורפוס

ודאיאשרקצין-המודיעין,שלהיומיבדו"חאותםכללאך

ב-14תועלת.חסרכברוהיההארמיה,אלמדימאוחרהגיע

קנטגנרלמייג'ורשלהמלחמהמפתהראתהעדייןבדצמבר

דיביזיותארבערקאיזנהואר,גנרלשלהמודיעיןקציןסטרונג,

בפועל.קיימותשהיו28במקוםה-8,הקורפוסבחזיתגרמניות

המודיעין.בנושאעצמאיבאופןפעלהמפקדהשכלהיהברור

אחרי":בצמרת"מודיעין"בספרואחר-כךכתבסטרונגגנרל

אמריקאיםחזיתומפקדידיביזיותמפקדיכילמדתיהמלחמה

שקיבלנומהמכליותרברורים,סימנים-מעידיםקיבלורבים

שוניםמטעמיםהגרמני.בצדהקורהעלהעליונה,במפקדהאנו

אלהגחשוביםאינפורמציהקטעימעולםאלינוהגיעולא
כראוי,הופץלאפשוטהואבשפע:מצוימידעהיההקרבבאיזור

פעלושלהםוקציני-המודיעיןמפקדיםכלשהו.במקוםרוכזולא

הרות-אסון.היווהתוצאותלבדםלמעשה

לעבורחייבהאויבעלמידעכך:הלקחאתלסכםניתן
הגבלתללאהצבאי,המערךברחביובחופשיותבמהירות
כשהמדוברבמיוחדבודד,איאינומפקדהפיקוד.צינורות
להשיג.שביכולתוהסיועלכלזקוקהואמודיעין.בענייני

מהלם,להימנעהעתידלמפקדייסייעהמידעבשפעשיתוף

הבליטה.עלבקרבשהתרחשזהכמו

עליךהמודיעין.במחלקתביותרהטוביםאתלהציבעוטף*

-חמ"נאישעדיף-טובמודיעיןקציןקבלתעללהאבק

מחיל-דרישותיךשיגברוככלשלך.המודיעיןצוותלראשות

מעולה.איכותבעלצוותלגדלהחילמאמץיגדלכןהמודיעין,

הקמתומאזניכרתהתקדמותעשהצעיר,היותואףעלהחול,
קרבי.מסייעלחיליותר,מאוחרהפיכתו,ומאזב-1962,

עלהפתעהלהשיגלהיפך,אומהפתעהלהימנעברצונךאם
המודי-משרדבראששיעמודמעולהקציןלאותותזדקקיריבך,

החומר,אתעבורךויערוךירכזשהואבלבדזולאשלך.עין

עליךכולה.המודיעיןמערכתדלתותאתבפניךיפתחגםאלא

בנוסףאחרים,טוביםאנשי-מודיעיןקבלתעלגםלהיאבק
לגלותעשויבמחלקה,הדרגותבבעליהנמוךלקצין-המודיעין.

כאלהבמקריםנוכחתי;לכוננותיזעיקךאשרהידיעהקטעאת

פעם.לא

הגרועיםובזמןבמקוםיארעלהפתיעךניסיוןשכלצפה*

בשעותדווקאהותקפהשפרל-הרבורמקרהזההיהלאביותר.

הערביתשההתקפהאוראשון,יוםשלהמוקדמותהבוקר

הקדושביום-הכיפוריםהונחתהבמזרח-התיכוןהאחרונה
במקוםהמבצע,אתיריבךיתכנןלהפתיעך,ברצותוליהודים.

אתה;זובגישהמסתוריןכלאיןביותר.צפוייםהבלחיובזמן
להיותאנוממשיכיםזאת,ובכלכמוהו.בדיוקנוהגהיית

מוזרים.ובמקומותמשונותבשעותמופתעים

שעותוארבעעשריםדרוכיםולהיותבעירנות,לחיותעלינו
לאיושהאנשיםטוביאתלנצלהיתר,ביןמחייב,זהביממה.

הממלאיםעבורתגמוליםמערכתלקייםבמחלקה,המשמרות

להבטיחכדימיוחדיםאמצעיםולנקוטזה,נעיםבלתיתפקיד

גבוההבדרגהבמנהיגותהצורךמכאן,התמידי.עדכונםאת
במצביהרביםלשינוייםהמותאמותתכניותוקיוםביותר,

הדרגיםבכלנכוןהלך-רוחולקייםליצורישלבסוף,הכוננות.

שלנו.ההגנהמערכתשל

בערימותקבוריםקרובותלעתיםיהיואזה-האותותכיזכור*

לעצמךסיגלתאםוסתי-ות.ניגודיםומלאלא-רלבנטימידעשל

מסוג-שלךואנשי-המודיעיןאתהתהיוהקודמות,ההצעותאת

מהדוגמאותאחתבכלזו.בעיהעםלהתמודדבדרך-כלללים

אשרלרוב,ומטעיםסותריםסימניםהיושצויינו,להפתעה
;ההחלטותמקבליואתמעריכי-המודיעיןאתהמסלולמןהיטו

במתכווןהןאלו,סימניםמקריןיריבךבעיה.תמידתישארזו

מטעיםגורמיםעםלהתמודדחייבאתהבמתכוון.שלאוהן

בתוךהזורםהלא-רלבנטיהמידעשפעעםכמואלה,ומבלבלים

המערכת.

זובעיהמתארכדוגמא,בפדל-הרבורבהשתמשוקאן,דוד

לזהותקלמעשה,שלאחרמובן":ואוהדתמציאותיתבצורה

בלתיאחרים,שאותותשעההאמיתי,האות-מבשר-הרע',את
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המערכתשלהדוארמתיבת

קצין-החינוךעל

במילויהלמשמעותי,תפקידבצבאלחינוךכיכולנועלמקובל

-דברשלבסופו-והןרגיעהבימיהשוטפותהמשימות

בקרב.ניצחוןבהשגת
טבעו,מעצםגלוםבצה"למפקד""שבמושגכך,עלעורריןאין

קצין-החינוךשלתפקידוכיכן,עלמוסכםמחנך"."המושגגם

גזירה-שווהניטולאםחינוך.לענייניקצין-מטהלשמשהוא

בתפקידוכינמצאאהרימ,קציני-מטהשלהתפקידיםמהגדרת

בנושאילמפקדלסייעלייעץ,לתאם,לארגן,עליומוטלזה

וכוונתו.מדיניותוביצועעלולפקחחינוך

"התינוך"לקציןעזרב,,ספרביטוילהמוצאתזוהגדרה

כמחנך.בתפקידולמפקדהמסייעהואקצין-החינוך":נאמרבו

ולסייעלייעץלארגן,מתפקידואשרמטה,ק.הואהחינוךק.

המוראלבטיפוחבבני-אדם,הקשורותהפעולותבכללמפקד

לה".הכפופותוביחידותבעוצבהההינוךפעילותובביצוע

מתפקדיםאמנםאםשנבדוקמחייבנכבדכהתפקידכידומני

לתפקידמכווניםאכןאםמהם,למצופהבהתאםהתפקידנושאי

להםהניתנתההכשרהואםביותרהמתאימיםהאנשיםאתזה

המישוריםבשלושתכילצערי,לי,נראה."מתאימהאמנם

***כתוב:חוברתבאותהשלילית.היאהתשובה

שירותיאתלספקהואקצין-החינוךשלהבסיסיתפקידו"

הסברהערביארגוןמרצים,הבאתבעוצבה.הבסיסייםהחינוך

חינוכיים,לקורסיםחייליםהוצאתעיון,ימיעריכתהמפקד,של

בידור,משחקים,עיתון,לספקדאגהומועדון,מסיבותארגון

קצין-החינוך.שלהבסיסייםמתפקידיוכאמורהםועוד,סרט

חינוכיתפעילותכלתיתכןלאאמצעיםשלסדירהאספקהללא

היהידתי,קצין-ההינוךמשמשהמקריםברובואכן,ביחידה".

לצורךיחידתו,וביןהממונההרמהביןומתאםכמקשרבעיקר

הספרים),סוגאתבהזדמנותלבדוקגםכדאי(ספריםקבלת

מאודקרובמישורדהיינו,בזה.וכיוצאעלוניםעיתונים,

לאפסנאות.
לרובאגב,(ובדרניםמרציםתיאוםהיאאחרמסוגפעילות

הממונה-ברמהקצין-ההינוךקרי-הממונההרמהקובעת

סרטים.קבלתאוירצה/יבדר)הואמהועלהמרצה/הבדרןמי

לתפקידיקרובההקבלהאלהלעיסוקיםלמצואבהחלטניתן

בית-קצין-התינוךמתאםקורס,סיוםכמובאירועקצין-רכב.

הקשוריםאקטים""ועודלמסיבה,אמצעיםעלון,להפקתדפוס

מהדורה(73,אוגוסטקח"רהוצאתהחיגור",לקציןעזרספר"
נרחבבציטוטהקוראאתלהלאותלעצמיהרשיתי8.עמ'ארעית)
בקרבנאותהלתפוצהזכהלאזהשפרסוםמשוםזו,מחוברהלמדי

שידעוכדאיהצה"ליתהחיגוךלמערכתמשתייכיםשאינםקצינים

קציןתפקידאתבקבעםעיניהםלנגדהשלטונותראומההמפקד
החינוך.

קציני-חינוךבקורסההכשרהלעצםאלהבדבריםמתכווןאיני.*

שלהכשרתולכללאלאטובה,ברמהידיעתי,מיטבלפיהמבוצע,
קצין-ההינוך.

בחינוךדוקאולאוחינוךשלבאימיניטטרציההדעותלכל

שלטונותכיוונואלהאללאכילשמחתימצאתיואמנם,ממש.
באותהעודקצין-החינוך.שלתפקידואתבהגדירםצה"ל

:חוברת

ימלאאלה,בפעולותרקיסתפקאשרקצין-חינוך,אולם,"

תפקידשלהטכניבצדרקיעסוקאךמתפקידו,חלקאמנם
בצה"ל,שהמפקדולהדגישלשובהראוימןקצין-ההינוך.

במכלוללטפליכולאינוביחידההבעיותבמכלולהטרוד
קיימתאלה,בצדוליועץ.למסייעעל-כןזקוקוהואהנושאים

בפועל,המתבצעתהחיגוךלפעילותרקלאמרובהחשיבות

ביחידה.הנוצרתהחינוכיתוהסביבהלאוירהבעיקראלא

ראשוןמרכזי,תמקיךלקצין-החינוךישנאותהאוירהבעיצוב

אתהמביא.טכנאירקשיהיהלואסורקצין-ההינוךבמעלה.

מתפקידומשלו.דעתשיקולללאואמצעיוהחינוךמפעילי

לאופיה,היחידה,לתנאיוהאמצעיםהמפעיליםאתלהתאים

מכלולאתלשזורלדעתעליולעת.מעתהמשתניםולצרכים

הואומכוונת.מתוכננתאחתבמסגרתהחינוכיותהפעילויות

חותםאתולהטביעהאישיתבהתערבותוזופעילותללוותחייב

המפקד".שלרוחו

שיפעלחינוךלעניינימקצין-המטהמצפיםכינובעמכאן

יתאימהתכנית,שיתווההאחרים,מקציני-המטהכמצופה

ביצוע.לידייביאנההמפקך,אישורקבלתולאחרלתנאים

;בהמשךנאמרדי.לאבכךאך

עםאדםוראשונהבראשהינושהחייללעילצויןכבר"

מהווההיחידהשנימצדרגשות.שלושונהשלםמכלול

ולטפח.לטפלצריךאלהבשנימורכבת.חברתיתמסגרת

כאןישלקצין-החינוךגםאךהמפקד.שלתפקידוכמובןוהו

לנושא,ורגישותהבנהבעל.נייטרליכארםנרחב.פעולהכר

במידההבעיותאתולחושלהרגישלמפקדלסייעחייבהוא

בבעיותלטפללמפקדלסייעצריךקצין-החיגוךמתעוררות.והן

המוק-התנאיםביצירתלסייעעליו-מזהחשובואוליאלה

התהוותן".אתלמבעכדידמים

גםלקצין-החינוךלהעניקהשלטונותכוונתנובעתזהמציטוט

טכנאי,רקלאהמילה,מובןבמלואחינוכית,אישיותשלמעמד

זומגמהחינוכית.השפעהלהשפיעשבכוחוגורםגםאלא

:"*הדבריםבהמשךבהירותביתרבולטת
גםקצין-החינוךצריךהחינוכית,פעילותואתלהשליםכדי"

לפעילויותיוכהשלמההישירההחינוכיתבפעילותלהשתלב

הואפעולתותחוםכאןהאחרים.החינוךוגורמיהמפקדשל

עלמפקדיםקבוצותעםמשיחותהחלמוגבל.בלתיכמעט
לחייליםוהרצאותלשיחותועדבחייליםוטיפולחינוךבעיות

אתכךהממלאיםרביםקציני-חינוךמכיראיניעצמם".
לפעילותבנוייםואינםמתאימיםאינםגםהםלרוב,תפקידם.

שלהאדמיניסטרציהבביצועבוחריםהםועל-כןזה,מסוג
פעילותםאתומכווניםמפתחיםאינםמפקדיהםהחינוך.

אמוןנותניםשאינםמשוםממשיים,חינוכייםלאפיקים

מעורראדם,בהםלאפייןשאפשרהמושגיםמכל:אישיתהערה*
המצביםברובכידומניאמון.ואיהתנגדותנייטרלי"אדם"המושגבי

מעורב.הואבהםבמצביםובמיוחדנייטרלי,להיותלאדםלוקשה
זוב"נייטרליות"שישהריהאדם,מופקדעליובנושאכשמדובר

במושגמרומזאםהתפקיך.ביצועבכושרחמורהגריעהמשים
ליחידה,המפקדביןנייטרליגורםמהויהקצין-החיגוךכיהמצוטט

מטה.קציןשלתפקידוהבנתאתמאודהחטיאשהמנסחהרי

שם.*..

28

9.עמ'שם,**



אינםרביםחינוךשקציניהיאהמתבקשתהמסקנהביכולתם.
לתפקידם.מתאימים

לקורססג"מ/סגן.היאהחטיבהברמתקצין-חינוךשלדרגתו
לקורסיםמתאימיםנמצאושלאאנשיםגםמגיעיםחינוךקציני

חיובית.מוטיבציהמתוךשלאזובדרךבחרחלקםפיקודיים.

מתוךאךלצה"ל,כלשהיבדרךלתרוםאמנםשואףהלקם,
כאלטרנטיבה.החינוךבדרךבחרולנתוניהם,מודעיםהיותם

קציניקורסשלהסיוםבעלוןכתבאשרצוער,זאתמבטא

ויודעיםאותימכיריםאתםאךלצה"ל,לתרוםרציתי":חינוך

החינוך"."בדרךבחרתיולכןפייטר',שאינני

קצין-החינוךמקבלאותהלהכשרההדעתאתלתתגםיש

לתפ-ממניםהיוהאםאחרים.מטהקצינישלהכשרתםלעומת

שב-הנסיוןאשרזוטר,קציןחטיבתי,קצין-אפסנאותקיד

קשהכיום,אולם?עודולאתאורטיקורסאלאאינואמתחתו

בהיררכיההיחידתיהשלבשנעדרמשוםגםקצין-חינוך,לטפח
הקציןמגיעקציני-החינוךקורסאתסיימולאחרהחינוכית.

הכוונהקצין"מוצבהמצריבצבאהחטיבה(!).לרמתהישר
-המוראל"לטיפוחהמפקדעוזר"תוארםלפיאומוראלית"

יותר,קטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

.'*מבודדיםבמקומותמצויותאלואם

ליעולדרושהוהמנהליתהפיקודיתהפירמידהשיצירתכשם
יצירתחיוניתגםכךוהמנהל,הפיקודרמתולטיפוחהפיקוד

להכשירניטיבכך,על-ידימטרות.לאותןחינוכית,פירמידה

לבחירתתוקדשאםצבאי.בחינוךלעסוקינתןשבידםאלהאת
וקצינימפקדיםלבחירתשמוקדשתרצינותמידתאותההאנשים

מובחרים.פירותקוטפיםספק,ללאעצמנו,נמצאאחרים,מטה
קצין-החינוך.שלבאישיותוקשורהנושאשלאחרמימד

כך,אםבחינוך.נכבדמרכיבמהווההאישיתשהדוגמהספקאין
קרבי,נסיוןחסראדםעומדבפניוהקושיאתלהבחיןנקל

למימדהולםביטוימצאתיללוחם.מוטיבציהלהקנותבבואו

התוקףאתהמחברמסבירבו.4',קובפאק"מסעי"בספרזה

ה,,נואם"לעומתלוחם,.פוליטרוק""שלהמוסריתוהסמכות

פאנ-אנשי"בספרמצויהאחרתדוגמהבדיבור.המסתפק

כלמנציגיהמורכב-קרבצוותשולחיםכאשר*'44.פילוב"
מפניפחדעללהתגברשמטרתהלפעולה-בגדודהכיתות

לומקנהבפעולההשתתפותופוליטרוק.גםמצרפיםהאויב,
שנותרבכירפוליטימדריךלעומתמיוחד,מוסריתוקףמיד

במחנה.
קצין-שלהרוסיתהדוגמהאתעיוורבאופןלקבלמציעאיני

מאותההנובעותלרובשליליותדוגמותלכלידועיםהחינוך.
שלהחיובייםהצדדיםאתליטולפסולאיןאולם,שיטה,
יוכנסלאמדועלמשל,כך,לנו.המתאימיםאלוהרעיון,
בצה"ל,הרגיליםהמטהתפקידילמסגרתקצין-חינוךתפקיד

קצין?בתפקידיםהרוטציהבמסגרתקציניםממלאיםאותם
קצין-להיותיוכלפלוגה,מפקדכסגןתפקידושסייםמתאים

בסבבימשיךולאחריהנתונה,תקופהבמשךטובגדודיחינוך
מסלולגדוד.מפקדואףמתאיםפלוגהמפקדגםכךתפקידיו.

2.עמ'ד',מחזורונוער,חינוךקציניקורססיוםעלון*
המצרבצבאמוראליתהכוונה":יונהסא"לשלמאמרוראה..

4.עמ'237,מערכות""הכיפורים",יוםלמלחמתשקדמובשנים
1953.מערכות,הוצאת;קובפאקסלעי:ורשיגורהנגרל4*.
תשי"ד.המאוחד,הקיבוץהוצאת;פאנפילובאנשי:בקא..4**

ברמתחדהלעליהיביאוהדברייפגעלאהקציןשלהקידום
השפעתם.וכוחקציני-החינוך

חיפושהיאובמהירותבקלותלביצועהניתנתנוספתפעולה

ממוניםאינםשונותמסיבותאשרמתאימים,אנשיםאחר

לוחמיםישקציני-חינוך.לתפקידושיבוצםפיקוד,לתפקידי

ומסיבותהשירותמןשפרשולדבר,כישוריםבעליוקצינים

אנשיםלמצואאפשרכמו-כןפיקוד.מינוייבידםאיןשונות

רצוי(נסיונםכישוריהם,יהיולבחירתםהתנאיםכאשרנוספים

בתקופתיימצאואלהכשאנשיםואישיותם.קרבי)נסיוןגם
דוקאייצמדוולא(והגדודיםהפלוגותבקרבהמילואיםשירות

הלוחמת,היחידהרמתאתמשמעותיתבמידהירימוהםלמפקד)

למע-יקנואלהומוראל.מוטיבציהעצמי,ביטחוןהענקתתוך

הןממשית,תרומהויתרמוחדשיםאופקיםהחינוכיתרכת
נכשירבבד,בדבמהלכה.והןהמלחמהלקראתבאימונים

כךבקפדנות.שייבחרולשמםראוייםקציני-הינוךונטפח

ממנההפסקהאתהמסכםהפסוקאתלקייםיהיהאפשר
:לצטטהרביתי

ייעוץחינוך,פעולותעבודתובתחוםהמשלבקצין-חינוךרק"

חינוכיותופעולותהאנושויחסיהמוראלבתחוםלמפקדוסיוע

בצה"ל".החינוךלתהליךממשיתבצורהתורםישירות
א.תא"ל

***
באויבוזלזול-צל"ש
מהיבטיםנדונהוליכולתוהאויבשללכושרוהנכוןהיחסבעיית

היסודשמושגיונדמהיום-הכיפורים,מלחמתלאחרשונים

התערערו.זהבתחום
:זולבעיההקשורנוסףהיבטלהאירברצוני

מאידך-גיסא,העצמיתוההתפעלותמחד-גימאבאויבהזלזול

בקנה-אחדעוליםשאינםמושגיםהם
:ממה-נפשךשכן;

וציוני-עליובניצחוןרבותאכלאין-נחותכההאויבאם

אמנםואם;מוצדקיםאינםצה"ללחייליהמוענקיםהגבורה
נחות.כהאינושהאויבברוראזכי-ניתניםהםבצדק
כוח-אדם,במשאבים,שפעשלמדינות-ערבשהעובדהיצויןעוד

לניצחוןערובהאינהכשלעצמההיא-וכיוצא-באלהנשק

מושכל,שימושלמצואישקיימיםלנתוניםגםשכן;ולהישגים
האובייק-ביתרונותיהםלהשתמשמצליחיםהערביםאמנםואם

כלוחמיםלזכותםזאתלזקוףיש-למעשההלכהטיביים

לגנותם.ולא
הערביםעםהקשהההתמודדותכילמסקנהאיפוא,להגיע,יש

אלולכןוהמדיניתהקרביתמיכולתםגםהשאר,ביןתובעת,
כלוחמים.מערכנוגורעבאויבהזלזולבאויב.לזלזללנו

ליבנהעמי

27(מעמ'המשך(
המביטיםהמבקרים,הרקע.אלנסוגיםנשכחים,ועל-כןנחוצים,

ומת-הנכוניםהסימניםאתבוררים20%20,כוונתדרךאחורה

חרש-פתישאפילוהרושםמתקבלוכךהאחרים,מכלעלמים

בפרל-הרבור.להתרחשהעומדאתלראותהיהיכולאילם

DW".שהיולאלההדברנראהכךשלאאלא

להבטיחךאוכללאלעיל,שהצעתיההצעותעל-פיתנהגאםגם

ההפתעהשסיכויילכךערבאניאולםתופתע,לאשלעולם
?לבקשמפקדיכולעודומה-למינימוםעדיצטמצמו

197429דצמבר241,מערכות""
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ברית-שלאמצעי-הנגדלהיותהנגד-טנקיהמסוקיכולהאם

?בטנקיםברית-וארשהשלהעצומההמספריתלעדיפותנאט"ו
בכךשדוברלמרותרבה.לתשומת-לבזכתהכברזושאלה
ניכרתבהירותואיבורותשוררתעדייןהרבה,כהכךעלונכתב

צבאיים".מקצוענים"להיותהמתיימריםאלהבקרבגם

חסרימונחים-אויריות"ו,,ספינות-תותחיםתקיפה"מסוקי"

מסוקכלשללתיאורומשמשיםאלה,מעיןמדויקתהגדרה
רקמוצדק,אלהבמונחיםהשימוש;כלשהוחימושהנושא

שלמגווןמכלוללשאתשנועדומסוקיםלתארבאהואכאשר
ה,,קוברה",הםכאלהמסוקיםלטיפוסיטובותדוגמותכלי-נשק.
זומעיןלמלחמהתוכננושרובםהשחור",הינץה,,צ'איין",
מגיוןחימושלשאתהיכולתלהםואשרבויאט-נאםשהתנהלה

מ"מ30מקלעימטולי-רימונים,רב-קני,מנשק-קלהחלורב,

אלהמסוקיםאולם,נ"ט.וטילים-מונחיםחסרי-הנחיהלטיליםועד
כמונראיםשבהםהקטניםואפילוגדולים,כלי-טיסהינםכולם

ב,,גובהלפעולמנסיםהםכאשררדודים"במיםשנתקעכריש"
נמד-טנקיםהמסוקיכולשבוהיחידהגובה-הקרקע"פני

לשרוד.ברצונואםלפעול
מיוחד.מסוקלתכנןצורךכלאיןבלבד,נ"טמשימותבשביל
וה-ה,,סקאוט"כמוומהימנים,טוביםרב-תכליתייםמסוקים

במיוחדמתאימיםובגמישותם,בזריזותםהמצטייניםלינקס""
הטיל-המונחהשאתמשוםוזאת-נגד-טנקיםלמשימות

בדייק-למטרתועדהדרךכללאורךלהנחותניתןהנ"ט

המעופףמשטח-השיגורשלבתכונותיוכללתלויהשאינהנות

מנ"ט)(נגד-טנקים"מסוק"המונחלכןמשמשזוברשימהשלו.

לובאהנגד-טנקיםשיכולתורב-תכליתימסוקשללתיאורו
מגדילהכוונתכוללזהציודבו.המותקןהמיוחדהציודמן

וטייס-הטילמנחה(המוטסהתותחןמשתמששבהומיוצבת

מערכת;אליההטילוהנחייתהמטרהזיהוילשםהמשנה)
ציודוכן;הטיליםתלוייםשבהםהמסוקעברימשניכנפונים

התותחן-המוטס.שללמושבוסביבהמותקןושליטהבקרה

לתיאורניתנתמנ"טיםשלהפעלתםשביסודהטקטיתהתפישה

האבניםארבעאבנים.תשעבתפשוטהפירמידהבאמצעות

שבהיעדרעקרונות-יסודמייצגותנדבך-הבסיסאתהמהוות

שלוש-האמצעיבנדבךכולו.המבנהיתערערמהםאחד
והתומכותההכרחיהציודשלתכונותיואתהמייצגותאבנים
המוחהעיניים,שוכניםשם-האבניםשתיבןהעליוןבנדבך
כולה.המערכתשלוהלב

הקטילהעקרון"אתמייצגתהפירמידהבבסיסהראשונההאבן
אתלזכורישהמתאים,החימושאתבוחריםכאשרהמובטחת".

זקוקיםגבוההמהירות-לועבעליתותחיםהבאים:הנתונים
שלסבירהמידהלהשיגרוציםאםויציב,כבדלמשטח-ירי
המתקדםממטוסלשגרישלא-מונחיםטיליםדיוק-קליעה.

ספקישאזוגםהמטרה,לקראתבקו-ישרגבוההבמהירות
אינוהטיל-המונחהשלדיוקובמטרות-נקודה.בדיוק-הקליעה

כוונתישלתותחןואםמשטח-השיגור.שלבתנועתוכללתלוי
שלחלקבכללפגיעההטילאתלהנחותניתןומיוצבת,מגדילה
מטרים.3,000עלהעוליםבטווחיםאפילוהמטרה,
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הניידותעקרון"אתמייצגתבנדבך-היסודהשניההאבן
שכןיותר,הולםביטויהיא'טקטית"לוליינות"הטקטית".

מפניעליוהמגןהואהמסוק,שלהתלת-ממדיכושר-התנועה
הואאחת,מעמדהטיליואתשיגרשהמנ"טלאחרמידפגיעה.
ולחזורחימושואתלחדשבמהירות,משםלהסתלקחייב

עםלהתמודדלנסותלואסורלעולםאחרת.מעמדהלתקוף
לוקהכזושתורת-לחימהשסוברמיישכלשהי.התנגדות

גםיותקןשבמנ"טהראוימןוכיותוקפנות,תקיפותבחוסר
שיופתעבמקרהמיידי,כושר-תגובהלושיהיהכדיאחדמקלע

מטח-אשלהנחיתלפחות,שיוכל,כדיאונק"ל,אשעל-ידי

ובעונשעונשה,עלתמידשבאהאיוולתזוהינסיגה.כדיתוך
אחר-כך.ידוברעוד

הנכונה".הטקטיקהעקרון"היאבנדבך-הבסיסהשלישיתהאבן

נכונה.אינההטקטיתהפעלתואםלומובטחסופונשק,כל
מוטעהשימוששלבדוגמאותמשופעתהצבאיתההסטוריה

נכוןלאשימושושלבמלחמת-העולם-הראשונה,בחיל-רגלים
נגד-לנשקחשיפתםכדיתוךלאחר-מכן,משוריניםבכוחות

אינונגד-טנקיםהמסוקמוכנות-כהלכה.בעמדותשהוצבטנקים

לטקטיקהלהפליאהמתאיםנשק-הגנתידבר,שלביסודואלא,

מרחףבעודובתנועה,טנקיםלקטולמסוגלהמנ"טמארבים.של
מטווחבמשקפתאפילובו,להבחיןקשהשבהןבעמדות-ירי

להתגנב""המנ"טיכולאלהלעמדות;מטרים1,500של

יכולהואומהןהטייס,שלכושר-השדאותניצולכדיתוך

מלאכתו.אתשעשהלאחרמידבמהירות,לחמוק
שלהראשוניםבניסוייםאחרת.שלנוהתפישההיתהבתחילה
בתנועהלהיותהמסוקשעלהמחשבהשלטהטנק"נגדמסוק"

שלהעיקרילחימושנוחהמטרהיהנוהשלאכדימתמדת,
אשכיהוכיחוטקטיתוהתפתחותנוסףמחקראולםהטנק.

ההצלחהוכיהמנ"טשלשבדאגותיוהקטנההיאעצמוהטנקמן
יתגלה,בטרםבאשיפתחאםלמנ"טמובטחתביותרהגדולה

קו-מאחוריהנמצאתקבועהבעמדת-יריריחוףכדיתוךזאת

עיקרוןשלמשמעותוכוחותינו.שלביותרהקדומניההגנה
המנ"טכיהוא-הנכונה"הטקטיקהעקרון"-זהשלישי

צייד-טנקים.ולאקוטל-טנקיםהוא

מושגזהדברהמהירה".התגובהעקרון"היאהרביעיתהאבן
תקשורתעל-ידיהמסוק,שלוזריזותוגמישותוניצולתוך

להלצורךופיקוד.בקרהשלטובהמערכתובאמצעותמעולה
ופעולתוהקרקעכוחותשלאורגנימרכיבלהיותהמנ"טחייב

הקדומניהקרקעמפקדשלהישירבפיקודולהיותצריכה
המנ"ט.שוגראליהאשרלגזרת-הלחימההאחראי

תגובה,זריזות,קטילה,:אלהאיפואהם,עקרונות-היסוד
נכונה.טקטיתוהפעלה

המסוקשלסיכוניו
המנ"ט,תפישתשללשורשההיורדתטענהישלספקנים

שהגדרנו:עקרונות-היסודמאשריותרעודנמוכהלנקודה
בהםיחזרולאוהםחול,עלבנויהכולההפירמידהלטענתם,

לשרודבכללמסוגלזהושבירעדיןשכלי-טיסכשיווכחואלא
נעשההבהלכןהחדיש.שדה-הקרבשלהעוינתבסביבה
המנ"טשלהעיקרייםסיכוניוזה.בערעורלטפלכדיהפסקה

הבא.בעמודבתרסיסהערהראה.

שוהההואשם(הקרקעעלנייחבעודומפגזי-הארטילריה,הם

באויר,אוהקרקעעלבעודוקרב-הפצצהממטוסיהזמן),רוב

יכנסאםבולפגועשעלולהקטן-קוטרמנשקישירהומאש

האויב.שלכוחות-סיורשללטווח-היריבמקרה

התצפיותכימוכיחהההסטוריההאוירי.בסיכוןתחילהנדון

שהשתמשוהשניהמלחמת-העולםשלהמוטסותהארטילריות
ה,,מסרשמיטים"כנגדגםשרדוזעירים,אוסטר""במטוסי

ראש-כמוביותר,לוהטותלחימהבגזרותגםזאתהגרמניים,

ל,,אוסטר"יכלולאהגרמנייםמטוסי-הקרבאנציו.שלהגשר

העדיףכושר-התמרוןהזערוריות,מידותיובשלבעיקרהבריטי,

עליתרביותר.נמוכיםבגבהיםבביטחוןלטוסויכולתושלו

שהאשכוחותינו,בידימוחזקיםשטחיםמעלטסהיהלרובכן,
ולהשמדתםלהטרדתםרבותעשתהשלהםהקלהנגד-מטוסים

הרודפים.מטוסי-האויבשל

נמוך.בגובהבכושר-תמרוןהפערבהרבהגדלימים,אותםמאז
לרדיוס-פניהנזקקיםימינושלהסילונייםהקרב-הפצצהמטוסי

נגד-המסוקואילולהם,שקדמוממטוסי-הבוכנהבהרבהגדול

זהעללאין-שעורהעולהלולייניבכושר-תמרוןמצטייןטנקים

מסוקיתר-על-כן,השניה.מלחמת-העולםמימיה,,אוסטר"של
בניגודמעליו.החולףממטוס-קרבבנקלנצפהאינומנמיך-טוס

ביוםאבקשלמסגירשובלמאחוריומשאיראינוהואלטנק,

שלנתיבי-הגישהגשם.ביוםבוגדנייםעקבות-זחלאויבש,
המנ"ט;במפותהמסומניםזפתאובטוןסרטיאינםהמנ"ט

לתעל""אפשרואיטובהעדיפותבעלילאזוריםמוגבלאינו

שונים.מסוגיםמכשולי-קרקעעל-ידיתנועתואת

בהרחקתהיאלכךהתשובהפגזי-ארטילריה:שללסיכוןאשר
והדיביזיה.הבריגדהאזורילעורףהמנ"טיםשלאתרי-הנחיתה

עללסמוךהמסוקחייבזה,אמצעי-זהירותשננקטלאחר

בלתי-משורייןצבאיציודאותוכלכמובדיוקהטוב,מזלו

מהירותרגליים""לפחות,יש,למנ"טבאיזור-הלחימה.הנמצא

יותרנקילמקוםפגוע-אשמאיזורלהסתלקכדייותר,הרבה

יותר.ובריא

חימושםהגורסתאסכולהקיימת:נשק-קלאששללסיכוןאשר

סמךעלזאתישירה,תגובהלשםבמקלעים,מסוקיםשל

ברווזיםפחותהיואש,להשיבברווזיםיכלואילו"כיההנחה
בלתימלחמהמנהלהמסוקכילזכורישאולם,הרוגים".

תמורתבכושר-תמרוןלשלםחייבהואכוח-הכובד.נגדפוסקת

מחייבת,התבונהושריון.דלקתמורתובמטען-מועילמטען,

לוהנחוציםהדבריםאתרקעימולסחובעליולהטיללכן,

ציוד,בשבילעודףכושר-נשיאהלמנ"טאיןחיוני.באופן

טייסיתר-על-כן,לו".שיהיהכדאימסוימותבנסיבות"אשר

באש-עצמועללהגןכדיביותרנחותהבעמדהנמצאהמסוק

סוסו""נשק-קל,שלשבטווחיםהפשוטההסיבהבשלישירה,

הרףללאחושףהואלעין.ביותרהגלויההמטרההואהזריז

ועל-ידיהמבהיקהחופת-הפרספקסעל-ידירקלאמקומו,את

מקורר-המנוערעשעל-ידיגםאלאהסובב,הרוטורנדנודי

כלבלבהשוכן-הטייסיותר,עודשגרועמהשלו.האויר

מבודדותאזניוקסדת-תעופה,בתוךנתוןכשראשוהזה,הרעש
החי"ראישסומךשעליהםהחיצונייםהרעשיםכלכנגדהיטב

נשק-קל.באשעליופתחוצדמאיזהראשונימושגלקבלכדי

בויאט-הלחימהמןלהפיקאולישניתןמסוימיםלקחיםאףעל

אניבאירלנד-הצפונית,הבריטיהצבאשלומפעולותיונאם
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הרבהנק"ללאשכפגיעלהתגלותעלולהמסוקכימאודחושש
לבואחייבתזהסיכוןמפניהגנתוכיום.שסובריםמכפייותר

נבונה.וטקטיקהזריזות"רגליים"באמצעות

עיקריםשלושה

הפירמידהשלהמרכזיבנדבך:הטקטיתלתפישהכעתנשוב

כלי-שלהכרחיותתכונותשלושאבנים,שלושמייצגותשלנו

לתארניתןימינושלבמסוקיםאמינות"."היאהראשונהנשק.

עשרהמכל:אומרתזאתאחוזים,70בת-אמינותםאת
לפעולה.עתבכלכשיריםיהיושבעהשביחידה,מסוקים

במידת-מה,זהשיעורלהגמיש""יהיהניתןלחימהבתקופת

במקצת.רפויהתהיהודאילכללי-בטיחותההתיחסותשכן

מאש-כתוצאהמעטותלאלתקלותלצפותניתןזאת,לעומת

יחסית,מורכבתבמערכת-נשקהמסוקאתנציידאםאויב.

שדרגתהריאחוזים,70שלדומהאמינוהשיעורבעלת
השיעורים,שנימכפלתתהיהבשלמותה,המערכתשלהאמינות

דרגתצבאית,מנקורת-ראותווו,-ך%%0ד%0=%94רהיינו
שאלמובןעמה.להשליםיהיהשאפשרמכדינמוכהאמינות

מערכתכלאךאחוזים,100שלאמינותלדרגתלשאוףלנו
כנשקלשימושמראשפסולהאחוזיםמ-60פחותהשאמינותה

תקני.קרבי

הפשטות".עקרון"אתמייצגתהמרכניבנדבךהאמצעיתהאבן

ועדשיגורומרגעידניתלהנחיהנזקקss~-11הנ"טטיל

הטכניהידעעםיחדהטיל,הנחייתאמנותפגיעתו.רגע

בו-זמניתלתפעלוהכושרהשיגורלפניחימושולשםהדרוש

בשתימושכלשימושמצריכיםאלהכל-הכוונתאת

עםסדירתרגולהמחייבתמיומנות,שלגבוההודרגההידיים
כדישנה,בכלטיליםשלושהלפחותשלחיוירימתקני-דמה

כמו-מחייב,הדברהתותחן-המוטס.שלכשירותואתלקיים

לרחףמשימתואשרהמסוק,טייסעםקפדניתיאוםכן,

צוותוכלל.כללקלהאינהראשי-האילנותבגובהאחתבנקודה

המורכבתהמשימהאתביחדלבצעצריךותותחןטייסשלזה

שדה-הקרב.שלהקדומניתבשפתולבצעכיוםשניתןבעתר

להצ-נחושהובהחלטהגבוהבמוראלספקללאמצטייניםהם

שייגרמומעטיםלאלכשלונותלצפותניתןזאתכלעםאךליח,

לפשטלהשתדלישלפיכך,שדה-הקרב.ממציאותכתוצאה

פיתוחםאלה.שניםעלהמוטלתהמשימהאתהאפשרככל

בקו-ראיה,לטילים-מונחיםחצי-אוטומטייםבקרהאמצעישל

המו-מהמעמסהניכרתבמידההקלו,,הוט",סאו""טיליכמו

וחשובנוסףליתרוןהביאזהפיתוח;האויריהתותחןעלטלת

שיחררהואשכןהמלחמה,שלהכספיהמחירמבחינתמאוד

במידהשמייקרגורםירי-חי,לתרגלההכרחמןהצוותאת

כברהפךזהפיתוחמערכת-נשק.כלשלמחירהאתרבה
בקו-טילים-מונחיםשלהידניתההנחיהשיטתאתלמיושנת

ראיה.

החשיפהעקרון"אתמייצגתבנדבך-המרכזיהאחרונההאבן
במנ"טיםהמוקדמיםהניסוייםמןהמסקנותאחתהעצמית".

סיכוילמנ"טישהמראתו,לאחרידועפרק-זמןתוךכיהיתה

קצרפרק-זמןלאחר;אותהולקטולמטרתואתלמצואטוב
גדלהלבטחונווהסכנההמנ"טשלהצלחתוסיכוייפוחתיםזה,

חייבהמסוק,מןהטילשוגרבוהרגעלמןבמהירות.והולכת
המטרה.לביןבינוובלחי-מופרעישירקו-ראיהלקייםהטייס

ר'.עמה-כלוליינות.המונחמנוסחהמאמרבגוף4

התעופהזמןאתהאפשרככללהקטיןחיוניבאופןחשובלכן,

ופעולת-טיווח-נשקמהאויר,גילוישלהסיכוןשכןהטיל,של

החשיפתיזמןשנמשךככלבריבועגדלקטלנית,נגד

הואגםמושפעהמנ"טשלקצב-האשהמסוק.שלהעצמית

המהיריםהטיליםעםאפילווכיוםהטיל,שלהתעופהמזמן

כשאפתנילהיחשבצריךבדקהטילים3שלקצב-אש-ביותר

הואכזהקצב-יריתותחני-הטנקים,עבורכילצייןמיותר;מדי

כןנגד-מסוקים,נשקשלפיתוחושיתקדםככלילדים.משחק

שלהחשיפה-העצמיתבעייתשלוחיוניותהחשיבותהתגדל
המנ"ט.

תכו-בהגדרתהשולטיםהעיקריםשלושתאתאם-כן,תארנו,

החשיפה-וצמצוםפשטותאמינות,:והנשקהציודשלנותיהם

הקרביתהיעילותאתיוצראלהכלשלצירופםהעצמית.

שלה.העליוןלשלבשלנוהטקטיתהתפישהאתומביא

כוח-אדם
אתהמייצגותאבנים,משתימורכבבפירמידההנדבך-העליון

מערכת-שלהאמיתיתתכליתיותההתותחן-המוטס.ואתהטייס

אלהשלהטכניתבמיומנותםדבר,שלבסופותלויה,הנשק
למלואזקוקיםהםבמשימתם.להצליחובנחישות-החלטתם

ממושכים.מאימוני-צוותכתוצאההמתפתחהביטחון-העצמי

יהיולאמבלעדיהםאשרהמוחואתהעיניםאתנושאיםהם

ממערכת-הנשקלהפיקכדיהההחלטה-הנחושהההעוזהתגובות,

חוליות-הרבהעודקיימותאכן,לתת.יכולהשהיאמהכלאת

צוות-אנשישלזוהיאמכולןוהחשובהבשרשרת,אחרותאנוש

האופטי-והציודהחימושהמסוק,מופקדיםבידיהםהקרקע.

כנתוןאלהשלפעילותםאתלקבלכיוםנוטיםאנואלקטרוני.
להעניקשאפשרבמחמאותהגדולהשזוויתכן-המובן-מאליו

להם.

אפשרויות

יועמדשלאעדהמנ"ט,שללתכליתיותולערובאפשראי

עםתוכנן.שבשבילההסוגמןממשית,מלחמהשלבמבחן
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מבסיסולצאתמסוגלשהמנ"טהעובדהספקמכלנעלהזאת,

שלבמהירותולהתקדםביותרקצרהמוקדמתאתראהלאחר

העולםשלהתנועהמבעיותלסבולמבליכיוון,בכלקמ"ש200
לעבורכדיכלשהםלאמצעי-עזרזקוקאינוהמנ"טהמודרני.

חייאתלהאריךכדימובילים""צריךאינוואףמכשולי-מים

וקט-שיעילותונ"טנשקנושאהמנ"טשלו.והמנועהזחלילים

שוניםצבאייםבאירועיםשהומחשכפיאם,הוכחו.כברלניותו

תפתחהבאההמלחמהלצ'כוסלובקיה,הרוסיתהפלישהמאז
והצבאיתהמדיניתשהתרומההריאסטרטגית,אתראהכלללא

לאין-חשיבהתהיההכוחות-המזויניםלעוצמתהמנ"טשל

שעור.
שהמסוקעדרבזמןעודיעבורכמשחית-טנקים,בתפקידו

טנקכמורבבמספרפגיעותלזכותולזקוףיוכלנגד-טנקים
;היטבממוקםצ'יפטיין""

קצב-אשל,,צ'יפטיין"ככלות-הכל,

אולםלמנ"ט.מאשרעשרהפיגדולפגזיםומלאישניםפיגדול

טילים-מונחיםכיהדעהאתאהגרההכיפוריםיוםמלחמת

להיותיבוליםאנשי-חי"ר,בידיידניתהמופעליםנגד-טנקים

שדרושמהכלבתנועה.הנמצאיםטנקיםנגדביותרתכליתיים

במקומותיתמקמומפעילי-הנשקאנשי-החי"רכילהבטיחהוא
ואם;ערךחסריהםהנכונים,במקומותאינםאםהנכונים.

כילהבטיחמאודקשההריקטן,החי"ר.אנשישלמספרם

מתבלטתכזהבמצבהנכונים.לתקומותיגיעשלהםהנ"טנשק

נשקו-מהלומותבהנחתתרקלאהמנ"ט,שלתרומתושוב

להעביריכולהואשבהםובמהירותבקלותגםאלאהוא,

המהירותהנכונים.המקומותאלהקרקעיהנ"טמנשקחלק

נקודהכלאללהתרכזהמנ"טיכולשבהןהיחסיתוהקלות
בעלותתכונותהןממנה,ולהתפזרולשובבשדה-קרבשהיא

ביותר,חשובהטקטיתמשמעות

ותובלה,תחבורהאמצעיבתוריחסית,יקרים,עדייןמסוקים
באירופה-ק"מש--15003שלבטווחיםהנסיעותלמרביתאבל

הזמןאתשלושהפילקצץבמסוקיםהשימושיכולהמערבית,

לעתיםגלגלי.ברכבנקודהאלמנקודהנסיעהלשםהדרוש
כדיהיחידהאפשריאמצעי-התחבורהאתהמסוקיםמהוים
גדולהחיסכוןכאלהבמקריםחסרות-גישה"."לנקודותלהגיע

כמהעדבהבנה.מתקבלבמסוקשימוששלהגביהוהמחיר
מסוקיםל2המוצאהכסףהריצבאיות,בהוצאותשמדובר

לאהמנ"טאםאפילוהכלל.מןיוצאתלתמורהזוכהצבאיים
בניגודזו,מערכתהריטנקי-אויב,נגדבקרבלעולםיופעל

גורםרגיעהבעיתותמהוהאחרת,צבאיתמערכתכללכמעט

שהוא.שימושלכלרב-תכליתימסוקבתורביותרחשוב
ניתןולאשלום,בימיבנקללמצואניתן.לאזומעיןמערכת

שלהארגוניהמערךאם-כןאלאמלחמה,בזמןבכלללמצוא
מראש.מוכןופיקודציודמאומן,כוח-אדם

48(בעמ'המשך(
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להפרדתהשיחותשלבעיצומןכבר

האח-בחורףהדרוםבחזיתהכוחות

שהטעימו,קולותבקהירנשמעורון

אלאהיתהלאאוקטוברמלחמתכי

מדינותשלבמאבקןהראשוןהשלב

התוקפ-תוצאותל,,חיסולהעימות

כיהוסיפו,המצריםהדובריםנות".

צפוי,אקטהואהמלחמהחידוש

לסכ-למצואהמאמציםיכשלואם

בדרכיםמלאהסדרישראלעםסוך

כמובן,שיענה,הסדר-מדיניות
זוהיולציפיותיהם.הערביםלדרישות

ומ-מקהירהנשמעיםהדבריםרוח

שחל-התקופהכלבמשךגםדמשק

להפרדתההסכםנחתםמאזפה

בינואר)17הדרוםבחזיתהכוחות

1974(.ביוני)5הצפוןובחזית1974(
זאתעמדהוביטאחזרמצריםנשיא

באיגרתמשל,דרךרבות,פעמים

מוע-ליו"ר2974במאיב-4ששיגר

:ולחבריהלובשלהמהפכהצת
נתונהעצמהאתרואהמצרים"
יסודייםלאאשרממושך,בעימות

שעלכלהאויבשיפנהלאחראלא

ומשיוחזרוהערביותהאדמותשל

הערביים,העמיםכלשלזכויותיהם

לאמצריםפלסטין...עםובראשם
כדיאלאהמלחמהאתהפסיקה

להמשיךלהשיאפשרכוח,לצבור
בצעידתה".

המושירמצרים,שלהמלחמהשר

הרבהעליאסמאעילאחמדמרשל)(

דומה.באורחלהתבטאהואאף

שלעיקריהאתגםהוסיףבאחרונה

יתכןהמלחמהחידושכיההערכה,

1:הבאיםהמצביםמשניבאחד

מעשהלעשותתנסהישראלא."
לעצמהלהחזירכדינגדנותוקפנות

לג'נבהלהגיעובמטרהיוקרתהאת

כוח.שלעמדהמתוך

לשםהלחימה,אתנחדשאנוב.

תתעקשאםבכוח,אדמותינושחרור

1974אוקטוברבראשיתשאמרמדברים1.
העיתונאיםאגודתמטעםשנערךבסימפוזיון

1974(.באוקטובר13מקהיר,סימז"ת(בקהיר

החמישיהסר
ערביםפרשתםבעץ

האדמותמכלתיסוגולאישראל
הפלס-בזכויותתכירולאהערביות,

טינאים".

הרבואלהדבריםעלבהתבססם
וכתביםפרשניםהאחרוניםבחודשים

בסוגייתלעסוקערבייםצבאיים

נמנע.הבלתיהחמישי"הסיבוב"

המדי-בהיבטיהדןמהםניכרחלק

תוךהעתידה,המלחמהשלניים

נוע-מדיניותהאשרישראל,הוקעת

הקויםאתלהנציחבפועל,דה,

ולכ-הכוחות,הפרדתשלהנוכחיים

המצבאתערבמדינותעלשובפות

אשרמלחמה",ולאשלוםלא"של

וסוריהמצריםיצאושינויולשם

פרשנים1973.באוקטוברלמלחמה

הפעולהדרכיעללעמודניסואחרים
אםהצדדיםשנישלהאפשריות

הזי-ניתוחתוךהמלחמה,תתחדש

הבט-והתפיסההכוחותיחסירה,

הצדדים,שנישלהכוללתחונית

(Scenario)ל,,תסריט"להגיעבמטרה
המלחמהשליותר,אואחדאפשרי,

וה-אוקטוברמלחמתניתוחהבאה.

הצד-שניהימנהשהפיקולקחים

להפיק,הצדדיםעלשהיהדים-או

המו-נקודתהם-הפרשניםלדעת

אלה.ניתוחיםשלצא

הפעםלהביאבחרנואלהכלמתוך
שפורסמומאמריםמארבעהקטעים

לבנו-שבועוניםבשניהאחרוןבקיץ

שלשוניםבהיבטיםוהדניםניים,
שלמאמרו-החמישי"הסיבוב"

בדימוסקול.)לויט.(המוקדם
שלהצבאיפרשנואל-איובי,הית'ם

המל-"אל-ערבי,אל-אסבועהשבועון

כיצדמתי,-החמישיתחמה
1974,ביוניב-10שהתפרסםוהיכן",

משלמאמריםשלושהבתוסדרה
שלהצבאיפרשנועזמי,מחמוד

שהתפרסמואלדסתור,השבועון
באוגוסט,ג9-בהשבועוןבגליונות

1974.בספטמברבו-2בוב-26

המערכת

כיהקביעה,הפרשניםלשנימשזתפת

זמ-בהכרח,היא,הנוכחיתהאשהפסקת

הנוב-אחדות,סיבותמחמתוזאתנית,

הערבי-ישראלי.הסכסוךשלממהותועות

ביןהגבולייקבעאםאינההסכסוךמהות

מע-אחדיםקילומטריםלשכנותיהישראל

אםכיהאש,הפסקתמקוימזרחהאורבה

כמדינהישראלשלקיומההמשךעצם

גיסא,מאידךיהודית.זהותבעלתריבונית

לגבולותישראלשלתביעותיהקבלת
שללגורלםהזיקהמןוהסתלקותביטחון

המדינותלגבימשמעה,הפלסטינאים

להפוךסיכוייהןואבדןכניעההערביות,

הבינ-במפהמדיניתהשפעהבעלגורם

במליםזאתמסכםאל-איובילאומית.

:הבאות
וחריפותו,הערבי-ישראליהמ"בקגורמי"

אולהיותשעניינולסכסוךאותוההופכים

עש-משךשהצטברההאיבהעומקלחדול,

האפ-וחוסרדמיםמאבקשנותww1רים

זכותואתהןשיבטיחפתרון,למצואשרות

והןולשיבהלשחרורהפלסטינאיהעםשל

הגז-האימפריאליזםשלקיומוהמשךאת

המולדת-אדמתעלישראל):קרי(עני

שיושגכלשהו,פיתרוןהופכיםאלהכל
לפיתרוןרבים,מאמציםלאחרבג'נבה

שורשיאתלעקורבכוחושאיןזמני,

הצדדיםשניקץ.לולשיםאוהמאבק

כזהפיתרוןכיהיטב,יודעיםהיריבים
אופיובעלצודקבלתימוצאאלאאינו

מע-יחזיקזהמצבכיאמנם,יתכן,זמני.

הואאולםשנים,מספראףאוחודשיםמד

חדש,מזוייןמאבקל2,זרעיםבחובוטומן

המתאימים".התנאיםבהיווצריפרוץאשר

ypynNn"י,9שימחההסיבוב

שלמאפייניםשישהמונהאל-איובי

:הבאההמלחמה

שכןקצרה,בהכרתתהיההמלחמהא.
המפתחותאתבידןמחזיקותמעצמות-העל

מתוחכםקונבנציונלינשקשללאספקה
ממושכתמלחמהתרשינהלאהן;לאיזור

מצוישבורגיש,כהבאיזורנרחבתאו

אםאשרהאנרגיה,שלהחיוניהמאגר
כל-משברלהיגרםעלוליושמדאוייפגע
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המעצ-שלהתערבותןהיקףעולמי.כלי

ואופיהמהירותההמלחמה,להפסקתמות
אשרהכוחות,מאזןשליוצאפועליהיו

הראשוניםבימיםהקרבותבזירתיווצר
יאלצוהדטאנטכללישכן,המלחמה.של
יהאאםביחודלהתערב,המעצמותאת
לתבוסהצפויהלוחמיםהצדדיםמןאחד

מוחצת.
מקודמותיההרסניתתהיההמלחמהב,
מצוידיםיותר,רביםכוחותבהיופעלו-

עוצמתשייצוריותרומשוכללרבבנשק
כיהנמנע,מןזהאיןיותר.גבוההאש

הקדמייםהחזיתמקויתועתקהמלחמה
שליכולתםהגברתעקבוזאתהעורףאל
וחי-בעומק,מטרותלהפציץהצדדיםשני

וה-המוטסיםכוחותיהםשלעוצמתםזוק
מונחתים.

הפתעהלהשיגיוכלוערבמדינותג.
וליטולהזירותבשלושכוללתאסטרטגית

המזו-כוחותיהןשכןההתקפה,יוזמתאת
דרךערוכיםסדיר,צבאעלמבוססיםינים
לפתוחומסוגליםהגבולות,בקרבתקבע

מילואיםגיוסשלכורחבלאבמתקפה
ישראלתוכללאהאחרהצדמןמוקדם.
כוחותיהריכוזשכןכזאת,הפתעהלהשיג

רחב,בהיקףמילואיםגיוסמחייבלמתקפה
מספקת.אתראהיהווהכשלעצמושהוא
מןבמפתיעלתקוףאמנםתוכלישראל
שכן1967,ביוניב-5שעשתהכפיהאויר,
זמןדורשאינוהאוירייםכוחותיהגיוס
מלאה.סודיותעלשמירהתוךואפשרירב

בצדוהעירנותהכוננותרמתעלייתאולם
הנ"מוהגנתהמכ"מרשתותהערבים,

במ-המטוסיםהסתרתגםוכןהמפותחות,

אתיפחיתואלהכל-מבוצריםקומות
ויאלצוראשונה,אויריתמכהשלהשפעתה

במטוסיםגבוהמחירלשלםהאויבאת
ובטייסים.

מאוזןבמבנהלמלחמהיכנסצה"לד.
לשריוןנוסףשיכללו,עוצבותיו,שליותר

תותחיםשליותרגדולמספרגםולהי"ר,
הלק-אחדהואזהאיזוןנ"ט.טיליםושל
הובררבהאוקטובר,מלחמתשלחים

במ-שחלהרבהתגבורנוכחכילישראל,

תוכלהערבים,שלהאויריתההגנהערכות
סיועעלחלקיבאופןרקבעתידלסמוך
מאפש-זאת,עםהיבשה.לעוצבותאוירי
רקבכוח-אדם,המצומצמיםמשאביהרים

וביחידותהחי"רביחידותמוגבלגידול
להת-צה"לכוחותיאלצוולפיכךסיוע,

חי"רבלאטנקיםעלבעתיד,גםבסס,
מספיק.

בעליונותבולטתירידהצפויהבאוירה.
בעבר,ישראלנהנתהשממנההאוירית

קרבמטוסירוכשותערבשמדינותכיוון
גימ-23ומטוסיםמצרפתפא.-1הפצצה
מברה"מ.גימו-25

ובעונהבעתיתנהלוביםהקרבותו.
יהיוולאובים-האדוםבים-התיכוןאחת

החופים,בקרבתלפעולותעודמוגבלים
לפריצתוובקרבותימיבהסגרילוואםכי

חלקיקחוהימייםבמבצעיםהימים.בשני
שטח-שטח,טיליםסירותהכוללותשייטות

שטח-אויר.טיליםוסירותצוללותטרפדות,
קרבבמטוסייסתייעוהימייםהמבנים

בטיליםמצויידיםובמסוקיםארוכי-טווח
אויר-שטח.

המלחמהמשיות
המל-שלהאפשרייםהמאפייניםמניתוח

להגדרתאל-איובימגיעהבאה,חמה
שלהשונותמנקודות-המבטמטרותיה
הצדדיםלשניהמשותףוהערבים.ישראל

מוגב-גםאםברורות,מטרותקביעתהוא

כולההמלחמה;הסופייעדןמבחינתלות
הבין-לאומיותהמגבלותבמסגרתתתנהל
המאפיינים.בניתוחעמדשעליהן
כוחותיהםאתלהשמידתשאףישראל

שט-לכבושמבליהערביםשלהמזוינים
לכך,מודעתישראלנוספים.ערבייםחים

לכניעתיגרוםלאנוספיםשטחיםשכיבוש
ירחיקאלארצונם,לשבירתאוהערבים

הסכסוך.שללהסדרסיכויכליותרעוד
ערביניצחוןלמנועכן,עלתהיה,מטרתה
הע-המלחמהמכונתשלהשמדתהעל-ידי
סיכויאמנםקייםלערבים,באשררבית.
היס-ניצחוןלהשיגצבאית,מבחינהסביר
יודעים,הםאולםישראל,עלמכריעטורי
במ-אפשריבלתיהואכזהניצחוןכיגם,

שיוכלוהמקסימוםהנוכחי.הבין-לאומיצב
שנכבשוהאדמותשחרורהואלהשיג

והתשתיתהאנושיהכוחהשמדתב-1967,
שלמחודשוזעזועישראל,שלהכלכלית
1973.שללזהנוסףהישראלית,החברה
הציו-במדינהתיווצרכזה,לזעזועהודות
טעםוחוסרביטחוןחוסרשלתחושהנית

שלהנהגתההערבים.נגדנוספתבמלחמה
התנאיםקבלתביןלבחורתצטרךישראל

ויציאההסתלקותלביןצודקפיתרוןשל
2.הסכנהמאיזור

שתיבתסריטומציגאיוביאיןבפועל2.
המ-אחתבאפשרותהמדוברשכןאפשרויות,

מב-ביותרדקקושרקניסוחים,בשנינוסחת
הערביםלדעתצודק"פתרון"ביניהם.דיל

אלאאינםישראלמדינתשלמרצוןו,,פירוק"
.'רעמה-המטבע.אותהשלצדיהשני

עגקוטהערביםשעלהאסטרטגיה

אוקטוברמלחמתחקע9פל9בה

המל-תהיהלפיהאל-איובי,שללמסקנתו

במטרותיה,ומוגבלתקצרתהבאהחמה
אותההמעמידעזמי,מחמודגםשותף
שעלהאסטרטגיהאתלניתוחוכבסיס

הבאה.במלחמהלנקוטהערבים
לתפישתלמעשה,מנוגדת,קצרהמלחמה
שלהכוללתהבטחונית-אסטרטגיתהיסוד

זו,מעיןבזק"מלחמת"שכןהערבים.
ישראל,שלהמוגבליםמשאביהאתתואמת

ניידותןעלהמזויניםכוחותיהאתהמבססת
ההפצצהכושרועלהשריוןעוצבותשל

האויר.חילשלבביצועיםורב-התכליתיות
מאפשרתארוכהמלחמהגיסא,מאידך
אתלגייסהערביםשלהמזויניםלכוחות
לארגןבמלואם,שלהםכוח-האדםמשאבי

היחסיתלאיטיותולהתאימםמאמציהםאת
יתרשלהם.הלחימהולשיטותתנועתםשל
התשתפירושהמתמשכתמלחמהכן,על

ישראלשלהמוגבליםהכולליםמקורותיה
כשלעצמה,מהווה,תושגשאםתוצאה-

אוק-במלחמתואכן,לערבים.ניכרהישג

בהשואהלראשונה,הערביםהצליחוטובר
ישראלעללכפותהקודמות,למלחמות
בכךהצליחוהםיחסית.ממושכתמלחמה
בקובעםשנים,שנמשכהמהכנהכתוצאה
וצבאייםמדינייםיעדיםמראשלעצמם

ההת-יוזמתאתלידיהםובנטלםמוגדרים,

לעבורצה"לשלהצלחתואולם,קפה.
אתלעצמושהחזירלאחר-לניתקפת-נגד

ההפתעהבעקבותשהתערערמשקלו,שיווי
והמוצלחת,החזקההראשונההמכהשל

מצ-שהנחיתווהביצוע,ההכנותמבחינת
כיהעובדה,אתחשפה-וסוריהרים

שלהמוקדמותהצבאיותההכנותהיקף
ממו-מלחמהלניהולהספיקלאהערבים,

רקהערביםהשיגומכךכתוצאהשכת.
הצבאיותהמטרותאתחלקיבאורח

היסוריהלקחלמלחמה.שקבעוהמוגבלות
ההכנותכיהונעמכךלהפיקהערביםשעל

המדינייםיעדיהיהיו-הבאהלמלחמה
חייבות-שיהיוככלמוגבליםוהצבאיים

ממושכתלמלחמהכמתאיםבהיקףלהיות
3.ומקיפה
נועדהוסוריהמצריםשלהמלחמהתכנית

ביןהקשרמדיניות.מטרותלהגשים
היההמדיניותלמטרותהצבאייםהמהלכים

בתויתמאשרהדרוםבהזיתיותרברור
עברהבההרבההמהירותבשלהצפון,

-שלנו.הןולהבאמכאןההדגשות3.
המער

197485דצמבר241,מערמת""



במ-הצפון,בחזיתלהתקפת-נגדישראל

הצבאייםההישגיםאתחיסלההלכה
ופתחהבגולן,סוריהצבאשלהראשונים

בצירהסורייםההגנהבקוירחבהפירצה

האיחורזאת,לעומתקוניטרה-דמשק.

הד-בחזיתצה"לשלבהתקפת-הנגדשחל

איפשרבאוקטובר,ב-15החלהאשררום,

הרא-חלקהאתלהשיגהמצרייםלכוחות

צליחת-המתקפהתוכניתשלשון

ראשי-והקמתבר-לב,קוחיסולהתעלה,

הת-בפניעמידהיכולתבעליחזקים,גשר

שלהשניחלקההראשונות.הנגדקפות
עדהגשרראשהעמקתאתקבעהתכנית

קועלהשתלטותקילומטרים,30לעומק

התב--ושםלתעלההמקבילותהגבעות

שלשלבי-היסודשניביןלהגנה.ססות
עצירה"שלבינייםשלבהפרידהתכנית
אתלחצותהיואמוריםשבמהלכוטקטית",

אתלהעמיקנועדואשרהכוחות,התעלה
המקורית.התכניתהיתהזוהגשר.ראש

הגשרראשתוגברשבההאטיותאולם,
וכןאוירית,הגנהוביחידותשריוןבכוחות
תחמושתשלמספיקותכמויותהיעדר
שלביצועההשלמתאתמנעווציוד,

התכנית.

ישהדרוםבחזיתהמלחמהתוצאותאת

המלחמהתכניתנוסף.בהיבטגםלבחון
הטק-העצירה"שלבאתבקבעהעצמה,

ביכולתהביטחוןחוסראתשיקפהטית",
החששאת1967,מתבוסתשנבעהעצמית,

קושלומחוסנוהאויבשלהאוירימכוחו
שרחשוהמוגבלהאמוןאתוכןבר-לב,

כל;הסובייטילנשקהצבאיותהמפקדות
העליו-בדברהאגדהאתיצרויחדיואלה

להביןשניתןאףישראל.שלהצבאיתנות

מנעההמקוריתהתכניתכיברורזאת,כל

ההצלחהאתלנצלהמצריםמןכןעל
למל-העתיהיוםבסוףשאירעההגדולה,

הישראליתהמפקדהברשותכאשרחמה,

מתוךבלבד,כשיריםטנקים90נותרו
משפרצהלהשהיוהטנקים300-250
תוךזה,במצבההצלחהניצולהמלחמה.

הגבעותקולכיבושמהירהמתקפהפיתוח
סיני,במערבהמרכזייםהמעבריםאו

כהרפתקההמצריתהצבאיתלמפקדהנראה
מפיתוייה.להימנעמוטבאשרמסוכנת,

לאכיכך,אםהוכיחה,אוקטוברמלחמת
הפתיחה,בשלבהמושגותבהצלחותדי

הישר-הביטחוןתיאורייתבזעזועדילא

להתענייןמעצמות-העלובהמרצתאלית

להגיעכדיהערבי-הישראלי,בסכסוך
מועצתהחלטתשלומלאמעשיליישום

המש-האחרות,וההחלטות242הביטחון

ללקחעזמימגיעזהמניתוחאותה.לימות
שהובאהיסודיהלקחפיתוחשהואהבא,
הבאה,למלחמהערביתתכניתכל:לעיל

ובמטרתהבמשכהמוגבלתשתהיהככל
אמ-אלאמטרתה,אתתשיגלאהמדינית,

שלהעיקריחלקםבמהלכהיושמדכן
חלקאותולפחות,או,-האויבכוחות

כלעלכינובע,מכאןלתקוף.המסוגל
חופשתוךלהיעשותהצבאייםהמהלכים

כלומר,(וטקטיאופרטיביאסטרטגי,תנועה
מבצעיםתכניתשלמכבליהמשוחררים

לחלוטיןלהשמידנועדוכאילונוקשה),

כוחאתעליוולכפותהאויבכוחותאת
המלא.רצוננו

אוקטובר,מלחמתשלהראשוןהשלב
ארגוןתכנון,כושרהוכיחהחזיתות,בשתי

אלהלכלהודותהגייסות.עלושליטה
בחמשהתעלהאתלחצותהמצריםהצליחו

למערכההטילוהסוריםואילודיביזיות,

דיביזיותושתיממוכנותדיביזיותשלוש
החזי-בשתיהמבצעיםניהולמשוריינות.

עודכלביותרומוצלחמחוכםהיהתות

מועדבעודשהוכנולתכניותבהתאםגעשה
תקופהבביצועןהתאמנוהכוחותואשר

אךאולם,הקרבות.שהחלולפניארוכה
הראשוןבשלבשנקבעוהמטרותהוגשמו

היש-לצדהיוזמהעברה-התכניתשל

הוע-המלחמהשלהמוקדםבתכנוןראלי.

להןוהוכנוישראליותהתקפות-נגדרכו
שהתקפות-מאחראולם,תגובה.מהלכי

המוק-מההערכהחרגוהישראליותהנגד

הערביותהתגובותשלהביצועלקהדמת,

והתאפייןבקיפאוןה-בראלייםלמהלכים
בלטהבמיוחדרבה.באיטיות-תגובה

מלחמהבמסגרתלפעולהנמוכההיכולת
עוצבותהפעלתעלהמתבססתניידת,
פעולהשיתוףתוךשריון,שלגדולות
כוחותועםממוכנותיחידותעםהדוק
השלישיהלקחזהוהטקטיים.האויר

מוקדםותנאיאוקטובר,מלחמתשל
חייבהבאהבמלחמההערביםלהצלחת

עלמוטלהיינו,המלא,ישומולהיות
להת-והמטההפיקודשלהשונותהרמות

תוךניידתמלחמהבנ-הולבאימוניםרכז
יותר.עודמהירותותגובהמצבהערכת

המ-העברתםבעייתאתלפתורהכרחכן

מקבללגורםמודיעיןנתונישלהירה
הישנותןלמנועכדיהרמות,בכלההחלטה

התע-צליחתדוגמתצה"ליותפעולותשל

באיזורוההבקעהדוורסוארבאיזורלה

הצפון.שבחזיתסעסע

כו-כיהיטב,המחישהאוקטוברמלחמת

המצרייםובמיוחד-הערבייםהחי"רחות
אמצעישלגבוהההפעלהרמתגילו-
נ"טהטיליםדוגמתהחדישים,נ"ט

ההגנהצוותיגילוכןו,,סאגר".סנאפר""
גבוהכושרהחזיתות,בשתיהאוירית,
7ו-ס.א.6ס.א.קרקע-אוירטיליםבהפעלת
יו.אס.זט.מתנייעיםנ"מותותחים

טיליםגםהופעלורבי-קנים.23ט.).2.5(
תותחיםשלשוניםוסוגיםקרקע-אויר

מלחמתלפניעודהופעלואשרנ"מ,
לכוחותשנגרמהההפתעה4.אוקטובר

מערכותשלהטקטיתמיעילותןצה"ל
זיעזעהאשרהיאוהנ"ט,האויריתההגנה

שהיההישראלי,המלחמהמנגנוןאת

ביןהפעולהשיתוףעלביסודומבוסס

מהירה.ניידתבמלחמהלמטוסהטנק

כיהמחיזתה,גםאוקטוברמלחמתואולם,
הערבייםהצבאותשלההתקפהטקטיקת

הטק-שלהגבוהההרמהמןבהרבהנפלה

הבאהבמלחמהבהגנה.וכהפעילוטיקה
ונ"מנ"טטיליםשובבוודאייופעלו

צבאותעל-ידיוזאתנרחב,בקנה-מידה
אתיבטלולאאלהאולם;הצדדיםשני

הקרב-ההפצצהמטוסאוהטנקתפקיד

הכוחותכיגם,לזכורהכרחבלחימה:
הפר-שתיאתלפתוחהצליחוהישראליים

למרותולהרחיבן,ובסעסעבדוורסוארצות
כהבהצלחהשהופעלוונ"מנ"טהטילים

הצלחתהערביים.הכוחותעל-ידירבה
אסורהרביעית,במלחמהההגנהטקטיקות
הכו-שלהלחימהלדוקטרינתיסורשתהוה

זאתהחמישית.במלחמההערבייםחות
הישראלי,שהאויבלוודאיקרוב:ועוד

מיעילותןהרביעיתבמלחמההופתעאשר

הער-הצבאותשלההגנהטקטיקותשל

לקראתלהןמתאימהתשובהיחפשביים,
עלולהזומעיןתשובההחמישית.המלחמה

טקטיקות-הגנהשליעילותןאתלבטל

השפעתן.אתלצמצםלפחותאואלה,
הטקטיקהאתכן,אםלפתח,הערביםעל

הרגשתתוךהתקפיתניידתמלהמהשל
וכו-החשרהשריון,ביןהפעולהשיתוף

קיוםעללשקודעליהםכןהנייר.חות

זהוהגנתית.טקטיקהשלגבוההרמה
אשראוקטובר,מלחמתשלהנוסףלקחה

לייש-הערבייםהצבאותשלהמפקדותעל

הבאה.המלחמהלקראתמו
ש

שהופ-האוירית,ההנגהמערכותעלפרטים4.
מלחמתבמהלךוסוריהמצריםצבאותבידיעלו בסיןשלבמאמרולמצואניתןיום-הכיפורים,

מערכות""האוירית",ההנגהרשתות"עוטה
ר'.עמה-239-238.
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ה-נטלשנותהמערביתגרמתהשלהעיקריהמערכהטנק
ההצטיידותבתכניתביותרהחשוביםהפיתוחמנושאיאחד

שהיה2,הלאופרדהואהפדרליתגרמניהצבאשלהמחודשת

במשךאו(KAMPFPANZER),קמפפנצרהקודםבכינויוידוע

זהחדישמשורייןקרבירכב(KEILER).קילרקצרזמן

הטנקים1054אתה-70שנותסוףלקראתלהחליףמתוכנן
לאחר;בשירותנשארושעדייןארה"במתוצרתא84-1נ(2[

שלהמודרניזציהנגדלבסוףהצבאהחליטממושכיםדיונים
שנשקלפיתרון-והמנוע)התותחההלפתעל-ידי(י84-1-ה

שנוצרהחיסכוןהחדש.הטנקשליותרהגבוההמחירלאור

הנוספתהעלותעלרבהבמידהיפצהמשירותן84-4-המהוצאת

המבצעיותמהדרישותבעיקרהנובעת-2הלאופרדשל

הצבאשלזולהחלטההחדש.הטנקעבוריותרהחמורות

ארוכות-הטווחהרכשלתכניותבהקשררבהמשמעותנודעת

בהחלפתרקלאהעוסקותתכניות-העיקריהמערכהטנקשל
לאו-שלהמתוכננתבהחלפהגםאלא2,בלאופרדי84-1-ה

בפיתוח3,בקמפפנצרהמאוחרותהשמוניםבשנות1פרד
משותף.אנגלי-גרמני

טנקי-המערכהכוחלחידושדו-שלביתהליךלאמץהההלטה

א84-1-ה,שלהרכשתכניתעםקודםניסיוןבעקבותהיחשה

הרכבכליסדר-כוחותשלמלאשחידושמאודמהרכשהתברר
כלכליים.מטעמיםבחשבוןבאלאהמשוריינים,הקרביים

שב-מהמסקנה,להימנעיכולהצבאאיןארוכת-טווח,בראיה

בהתקדמותלהסתפקיותרניתןלאחדש,טנקכלפיתוח
בהשגתלאואפילוהאויב,שלהפוטנציאלילפיתוחמקבילה

דילאהאויב,שלהמספריתהעדיפותנוכחעליו.טכנייתרון

אפשרותכללנצלישאלאיותר,טובחדשטנקבפיתוח

קודמות,יצורמשנותהטנקיםשלהקרביכושרםלהגדלת

יותר.טוביםטכנייםובביצועיםבאיכותיתרוןהשגתתוך

לאכדיומודרניזציהשיפוץשלבכיווןויותריותרלפעוליש

הטכנית.ההתקדמותאחרהישניםהטנקיםעםגםלפגר

המתכננתהחברהשלבמחקרגםבולטדומהמחשבהקו
1לאופרדחידוששלבבעיהשעסק(POIISCHE),פורשה""

היתה1966,לשנתבסמוךתחילה,2.לאופרדפיתוחבעת

הצבאי,המפרטשלהספציפיותהדרישותשלסיפוקןהבעיה

הצעותנתבקשולכך,בנוסףביצור.יושמולאשונותשמסיבות

שלבתקופהלמצב-הידעבהתאם1לאופרדעדכוןבדבר
השיפו-רובהטנק.שלהמתוכנניםחיי-השירות-שנה15--20

בקו-היצור,ישירותליישוםהיוניתניםזהממחקרשנולדורים

ופיתוחמתישיםניסויםלאחררקנתקבלמההמלצותחלקאך

נסיוני.

תוךאבות-טיפוס,ושנינסיונידגםנגנוזהמחקרבעקבות
AGKrauss-Maffeiהעיקריהיצרןביןהדוקפעולהשיתוף

לביןבינו;במיוחדוהמרכבכולההתכניתבביצועו-,,פורשה"

WEGNANNלביןובינוהצריח,בפיתוחTELEFUN-AEG

KEN.באלקטרוניקה

הגרמני-אמריקניהמשותףהפיתוחהיהזמןשבאותומאחר

דרישותהוצבולאבעיצומו,א84-1שלכיורשוMBT'-70של

היהניתןלאואף2,לאופרדלתכניתגרמניותמבצעיות

מבוססתעל-כן,היתה,החדשההתכניתמספיק.לתקציבלצפות

צבאעםבמשותףשעובדוהמבצעיותהדרישותעלבחלקה

197437דצמבר241,מערכות""



שהתעוררו.ספציפיותגרמניותדרישותמספרעםיחדארה"ב,
הלאופרד"תפישת"פיתוחשהמשךלמסקנההוליכואלהכל

מתכניתשנבעוהדרישותביןהדרישות.כלאתלספקעשוי
MBT'-70כברשהיומשוםולתותח,לצריחהנוגעותאלההיו

כשם,"משתלםן84:ן-07שלהעיקריחימושואםספקות
אופטימלי.פיתרוןמשוםכזהמשולבבנשקישאםספקשהיה
מטרתואתישיגשהטילעדבטנקשנתחייבההעצירהאפילו
מעברהגורסתהבסיסיתהגרמניתלדוקטרינהמנוגדתהיתה
החליטועל-כןלתנועה.מעמדת-אשהאפשרככלוחלקמהיר

שיוכלמקובל,תותחעםצריחלהתקין2לאופרדמתכנני

שהוצבוביותרהגבוהותהדרישותעלמירביבאורחלענות
שריון.חדירתוכושרהסתברות-פגיעהמבחינת

המרכיבים,כלשלהכלליהשיפוראומחדשהתכנוןלפני

שיפוץיבוצעתנאיםובאילוכיצדלשאלהתשובהנדרשה

השניה,המטרההמבצעית.יעילותואתלשפרבמטרה1לאופרד

מאותםחדשמערכהטנקליצורהיתהרשמית,פחותכיאף
הקומפוננטים.

הפיתוחתכניתאתלהפסיקב-1970ההחלטהכשנתקבלה

השותפיםשניהסכמתבשלהגרמנית-אמריקנית,המשותף

הוקצבולעצמו,אחדכליותרהפשוטהעתידטנקאתלפתח
בעל-הערךהידע2.לאופרדלתכניתיותרניכריםסכומים

שהצטברוהניסיוןב-MBT'-70המשותפיםמהניסויםשהושג
השני,הפיתוחשלבתוךאלזרםהראשונים,מאבות-הטיפוס

עתההנמצאים2,לאופרדשלאבות-טיפוס17בנייתשכלל
הכלשאםמראיםהחלו,שכברניסויי-השירותטכניים.בניסוים

לשירותהטנקשללכשירותושהאישורלצפותישכשורה,ילך
איפוא,צפוי,יצורדגמיניפוק1975.שנתבסוףבערךינתן

1978.באביבהחל
(cost-effectiveness)העלותתכליתיותתכנונית,ראותמנקודת

רכש.תכניתאופיתוחתכניתלצדשיכריעהגורםעדייןהיא
ניתןגבוהה.דינחשבת2לאופרדשלתכליתיות-העלות

הפיתוחממצבהשאוביםנתוניםממספרזוהערכהלהסיק

הערכהלקביעתבמאומהעוזריםאינםאלהנתוניםאךהנוכחי.
אפילוזהבשלבלצפותאיןזה.חדשקרבירכבשלאיכותית

קיימיםטנקיםלעומתהקרביתיעילותושלהשואתיתלהערכה
הנמצאיםטנקיםעליעלה2לאופרדכולהניחאפשראחרים.

עוצמת-הקרביתהיעילותמרכיבישלושתבכלבשירות,כיום
והגנת-שריוןניידותאש,

ומוחלטת,מוסכמתהערכןאולם;
אפשרית.בלתיהיאכיום,לרשותנוהעומדיםהנתוניםיסודעל

עוצמת-אש

קדחבעלבתותחהמצוידבמערבהראשוןהטנקהוא2לאופרד
אנכימסילהסדןישריינמטל,על-ידישפותחלתותחחלק.

התותחעלבמעטרק.עולהמשקלוהידראולי.טעינהומנגנון
בלמי-בשנימצוידהואנרחב.בשימושכיוםהנמצאמ"מ105

מנגנוני-החזרהשניבעזרתהירילמצבחוזרוהוארתיעה

(RECUPERATORS)בו-זמנית.נפתחכשהסדןחדש,מסוג
פני-לטיפולאובחוםלטיפולבנקלניתןחלק-קדחקנה-תותח

אמ-פעולהבשיתוףתוכנןMBT-7070(TankBattle(Mainה-.
בסוףאלהמדינותשלעיקרימערכהטנקלהיותונועדריקני-גרמני,

היורהתכליתי,דובתותחמצוידלהיותהיהאמורהטנקה-70.שנות
נ"ט.טיליםוהןפגניםהן

פיצוץטמפרטורתבעליבמטעניםשימושגםומאפשרהשטח,

בקנהלהיעשותהחייבותהרגילות,הפשרותללאיותר,גבוהה
שימושחייו.אתלהאריךמהשאיפהכתוצאהסליליםבעל

במהירויותלהשתמשיכולתמקנהמיוצבת-סנפיריםבתחמושת

יחסבעליבקליעיםשימושומאפשרתבהרבה,גבוהותלוע

מיוצבתבתחמושתאפשרישאינודבר4.5:1,מעללקוטראורך

סחרור.
אתלחדוריכוליםזהמתותחהנוריםמנעלח"ששפגזיםסביר

אםארוכיםבטווחיםאפילונאט"ו,שלהסטנדרטיותהמטרות.
לתח-בתוספתEFFECI),(RESIDUALמספיקנותראפקט

רב-פגזגם2לאופרדיורהזו,מהירהמנעלח"שמושת

ארוכיםובטווחיםורכות,קשותמטרותנגדבשימושתכליתי,
החלול,המטעןעיקרוןלניצולבנוסףמטרות-שטח.נגדיותר

לשניעצום.ריסוסאפקטזורב-תכליתיתמתחמושתמקבלים
בעלילמחצה,'מתכליםתרמיליםהותאמוהתחמושתסוגי

פלדה.כרכוב

המפ-הטען,תפקידעללהקלנועדההידראוליתטעינהמערכת

מ"גהמקבילהמקלעאתגםהראשי,לתותחבנוסףעיל

סוגבורראתוכןההיכון-לירי","כפתוראתמ"מ,7.62
הטעינהמגשעלבמאונךהפגזאתמניחהזומערכתהתחמושת.

המ-הטעינהמערכתהתורן.הפגזמתאנשלףשהואלאחרמיד

טעינה,למצבהפגזאתמרימההמיוצב,במצבוהתותחאתלווה

מופע-והצריחהתותחבקנה.מקומואלידניתנדחףהואומכאן

בהפעלתוגםמיוצבבמצבוהןרגילבמצבהןהידראוליתלים
הידראו-משאבותשתיעל-ידיאפשריתחירוםהפעלת;חירום

על-ידיידניתהמופעלותלהגבהה,ואחתלצידודאחתליות,

על-פיבנוייםהיצובומערכתהתותחכינוןמנגנוןהתותחן.

CADILLAC-GAGE.עיקרון
WERKEFEINMECHANISCHEשלנוספיםושיפורפיתוח

TELEFUNKEN-AEG(FWM),MAINZ-ו

HONEYWELL2,בלאופרדהיצובשמערכתלעובדהתרמו
ידועהמערכתכלעלרבהבמידהלדיוק,הנוגעבכלעולה,

רמהלקייםכדיליוםכיוליםמ-2-3יותרלאדרושיםאחרת.
דיוק.שלזו

משוחררלהיותהטנקמפקדשעלהגורסתהגרמנית,הגישה
2לאופרדבתכנוןניכרתמשניים,מתפקידיםהאפשרככל
מופעלראשית,כוונתגםהמשמששמד-הטווח,בכך,גם

ישירי,ותיקוניכיווןהתותח,כינוןלשםהתותחן.על-ידי

א8הגדלהבעלTZFIA,החד-עינילפריסקופבנוסףלתותחן,
-EMES'-12חדשציוד1(,מלאופרדשינויללאשהועבר(

מד-הואה-EMES'-12אולם,ZEISS.ויצורמפיתוחשניהם

פותרזהשילובסטראוסקופי.וגלאילייזרהמכילמשולבטווח
מהלייזר.הבאיםמטעיםהדי-שואשלהחשובההבעיהאת

כלקודםשולבטווחמדהואגםהמשמשהסטראוסקופיהגלאי
אולםהלייזר,על-ידישנמדדוהטווחיםאתלבדוקעל-מנת

והגדלהמ'1.72שלבסיסבאורךכשלעצמו,זהתצפיתציוד
XSמצוין,סטראוסקופיתצפיתאמצעילתותחןמספק"16או
גרועים.ראותבתנאימפתיעיםביצועיםעם

חומרלשמירתמשמשאשרפלסטי,חומרעשוימתכלהתרמיל.
היריבזמןבתותה.הטענתועלומקלהפגז,ליריהדרושההודףהנפץ
ובכךהתרמיל,אתלפלוט""צורךשאיןכךהפלסטי,החומרנשרף
הטנק,רצפתעלמקוםנחסךוגםתרמיליםפליטתמערכתנחסכת הריקים.התרמיליםעל-ידיבעברנתפסשהיה
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דרפואלב-2והתותחןהמפקדמערכות

הלייזר/סטראוס-הטווחמד-EMES'-12עםטווחמדידת

מופעלהמטרה,עםישורלאחרכדלקמן:נעשית-קופי
לקרןהנדרשהזמן;הכינוןידיתשעלכפתורעל-ידיהלייזר
אלקטרונימחשבעל-ידינמדדולחזור,למטרהלהגיעהלייזר

מדידות-מספרלאחסןיכולהמחשבהטווח.קביעתומאפשר

EMES'-12הטווחמדלהדי-שוא.לייחסשניתןאלוכוללטווח,

הטווחמחווןבאמצעותבמהירות,לבדוקלתותחןמאפשר
טווחמדידתהמטרה.אתנכוןטיווחהלייזראםהסטראוסקופי,

אפשריתעצמו)הוכיחשכבר(1בלאופרדהכלולהאופטית,

ידנית.אורגליתבקרההפעלתעל-ידיEMES'-12עםגם

הטווחוסימוןהמפקדלרשותעומדטווהלמדידתנוסףאמצעי

מטרה",עלבסיס"העיקרוןעל-ידימושגשלוהכוונתעל

הפריס-ידועים.להיותחייביםגובההאוהמטרהרוחבאזאך

קושלג'ירויצובעםפנורמיפריסקופ-PERI'-%-12קופ
ראשונהממדרגהלבקרת-אשכוונתלמפקדנותן-הראיה

ניתןהראיהקוא"א.תצפיתלמטרותגםלהשתמשאפשרבה
לקריאהניתןהאשלקוהיחסיומצבווצידוד,בהגבההלהסטה
המחו-הכוונת,השנתות.שבמערכתמדרג-דמוי-שעוןעל-גבי

למפקדמאפשרתחשמלית,פעימהעל-ידיהצידודלמחווןברת
אתלצודדובהמשך,רצוימצב-צידוד-צריחמכלמטרהלרכוש
עלהפנורמיהפריסקופאתנועלנגדימייצבאליה.התותח
הבנויהמייצבתוךאללהזיןניתןהצריח.סיבובבעתהמטרה
המתחייבתההגבההזויתתוספתאתגםה-PERI'-%-12בתוך

המובילההזויתאתוכןשוניםתחמושתבסוגימשימוש
והןהאופטיותהיחידותהןנעה.במטרהלפגיעההדרושה
זעזועים.מרככירכיביםעלמוצבותהאלקטרוניותהעזריחידות
על-ידימוסתר1,בלאופרדגםהמותקןלבן,הא"א/אורזרקור
בקרהעל-ידילעמדת-הארהמובאהואהצריח.בכריתשריון
בקרת-האש.מחשבעל-ידינקבעתשלוההגבההוזויתמרחוק
אוהצרההאוראלומתצירתמידיחתוךזו,מערכתבפיקוח

לתצפית.אולירישנבחרבטווחהראיהקואתהמפוזרת

ביותרהחשוביםהעזריםביןהםפסיבייםלילהראייתאמצעי
האקטיביהא"א2.ללאופרדשהוכנסוקרביתיעילותלהשגת
פסיבייםבאמצעיםשהשימושלמקריםרקניתנואור-לבןוציוד
הפסיביהאורמגברשילובסביבתיים.תנאיםבגללאפשריאינו
תצפיתמעניק'פתיקהלילהראייתומערכתחוםמחושבעל
על-ידיגילויסכנתללאבלילה,מטרותואיתורהקרבשדהעל

הצריח.בכריתומאוכסנתמרחוקמבוקרתזויחידהגםהאויב.
לצידודניתניםהפנורמי,הפריסקופגםוכןהאובייקטיב,עדשת

במצבתלותללאהמפקד,שלבלחיצת-ידמעלות360של
שדרישותמאחרהאופטי.בצירגםמיוצביםושניהםהצריח,
לאמץהוחלטזהות,כמעטהןולמפקדלתותחןלילהראיית
לכלניתןכןועללשניהםטלביזיהעל-ידיתמונותהעברת

צג.אחד
על-ידיהנ"ל,הציודשלהראיהקואלהתותחאתלצודדניתן

מחשבבהנחייתPERI'-%-12לפריסקופבדומהמתג,הפעלת
מוסוותמטרותשלגילויגםמאפשרמתוש-החוםהאש.בקרת
מספיקכלאנקבעהחוםמחישתהמתקבלהמידעאםהיטב.
כדיהפתיקההלילהראייתבמערכתמשתמשיםחיובי,לזיהוי
מצוידיםאבות-הטיפוסהמטרה..שליותרמדויקזיהוילהשיג

האחדמטרות.לאיתוראמצעיםשלשוניםסוגיםבשניעתה
מתוצרתהואוהשניELTRO,ZEISSשלפיתוחהוא

TELEFUNKEN-.AEGלבחורציודבאיזהההחלטה
יצויד2הלאופרדאםמפתיעזהיהיהלאאךנתקבלה,טרם

במקוםשיבואגבוה,הפרדהכושרבעלתרמיתצפיתבמכשיר

למנוענועדה-viewing)(gatedפתיקהלילהראייתמערכת*
המתאימיםזמןלפרקיהמערכתסגירתעל-ידיהטווחבהערכתטעות
המרחקאתלעבורלייזר)אואור(לקרןשידרשהמשוערלזמן

מכשירעל-ידישהושגהטווחהערכתעפ"יוחזרה,למטרהמהטנק
וו,בצורהפסיבי.הואמחושזהבמקרה-תחילהיותרפשוט
מעצמיםאומדי,מוקדםכלומרקרובים,יותרמעצמיםהחוזריםהדים

במערכתנקלטיםאינםמדי,מאוחרכלומרמהמטרה,יותררחוקים
מטעים.ואינם
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מכשירלייצריהיהשניתןבתנאיחום,מחושבעלהמגבר

מבצעי.לשירותיכנסשהטנקלפניסבירבמחירכזהתצפית

בקרת-האשמחשבהואבקרת-אשמערכתכלשלליבה

המכונההמחשבTELEFUNKEN-.AEGעל-ידישתוכנן
,FLER-נתוניםומעבדכאחדוהתותחןהמפקדאתמשרתא

מלא.אוטומטיבאורחוממד-הטווחמ-EMES'-12המתקבלים

מתשומותהמ-PERI'-1-12,גםנתוניםמעבךהמחשב

(INPUTS)המתקבליםפולסים)(ומהתקפיםהיצוב,מערכת

ומהזרקור.הלילהראייתמאמצעי
ממכ-והתשומותהקרקעשיפועהטנק,זויתבתוספתזה,מידע

זויתאתלהורותלמחשבמאפשריםהאחרים,החישהשירי

תחמושת.סוגכלעבורהתותחשלהאזימוטואתההגבהה
שנתותמערכתב-FLER'-11קיימתנעה,מטרההעסקתלשם

בתנועהבהתחשבהדרושה,המובילהלזויתלהתאמההניתנת
לשםלעשותהתותחןשעלמהכלהמטרה.ובתנועתהעצמית

מכשיריהמחוון.בעזרתהמטרהאחרלשניהלעקובהואכך
עלאטמוספירי,לחץעלנתוניםלמחשבהמספקיםהחישה

הצריח,גגעלממוקמים-צדרוחועלבאוירהטמפרטורה

בתאממוקםהשריפהאבקלטמפרטורתהחישהשמכשירבעוד
גורמיועלהתותחקנהבלאיעלנתוניםהתורנית.התחמושת

ידני.באורחהמחשבתוךאללהזיןישרלבנטיים,תחמושת

אוטומטיבאופןבדרך-כללהמוזניםהנתוניםכלשאתמובן
ירכית.בשיטהלהויןתירוםבמקרהניתן

כלכמעטמתנהלותשבאמצעותםוהמחווניםהבקרהלוחותכל
החדי-השיטוהלפימסודריםלבקרת-אש,הדרושותהפעולות

חסיניםהםהטובה.והראותהנוחההגישהבעיקרוןביותרשות
מינימלי.זמןדורשתוהפעלתםטעויותבפנירבהבמידה

ניידות

כיהגורסתהגישהאתרבותשניםמזהאימץהגרמניהצבא

;השריוןהגנתעל-פניעדיפותתמידתהיההאשלעוצמת
על-ידיחלקיתשיושגובהגנה,מסויימיםששיפוריםמודיםהם

מתבטאאשרזה,בכיווןהפיתוחקודםעל-כלרצויים.ניידות,

מעמס-עבודהבעלובמזקו"מבהרבה,החזקMBT'-70במנוע

הניידות.להגדלתהדרישותברובשעמדוניכרת,במידהגדול

הכוחיחידתאומצהבישת-המזלדMBT'-0תכניתמשנפסקה

ההידרו-מתלה-המזקו"משינוי.ללאכמעטהחדשבטנק

העתידיהכיווןאתמייצגהגרמניתההערכהשלפיפנאומטי,

לגמרי,כמספקלהיחשביכולאינועדייןלטנק,המתלהבתכנון

והיצרןש,,פורשה"מאחרעבודת-פיתוח.שנות12אףעל
ההידרו-פנאומטיהמתלהאתראוAGKrauss-Maffeiהעיקרי

היתהשלאומשוםמדייקרלכלומעלמדימסובךמדי,מהפכני

בלאופרדאומץגובה,לשנותיכולתבעללמתלהדרישהכל
חדיש.בעיצובפיתולמוטמסוגמתלה
ק"ו,20בןמחוללעםעצמוהמנועאתמכילההכוחיחידת

קירורסינון-אויר,מערכות;היגויומערכתהילוכיםתיבת
מכלולניתןכיחידה,מתוכנןבהיותובלמים.ומערכתופליטה
הדיזל,מנועדקות.כ-15תוךבתנאי-שדהלהחלפההמנוע

MTUעל-ידישפותחKA'-500837MBגידושטעינתעם
2ללאופרדונותןסוס,כוח1500הספקבעלדלקירבהוא
מערכתשרקהישגלטון,כ"סכ-30שלמשקלהספקיחס

12בעלהואהמנועאליו.משתווהה-MBT'-70שלההנעה
שלדחיסהויחספעימות,4וז-09"-ב,מסודריםצילינדרים

סל"ד.ב-1950-מטרק"ג460הואמירבימומנט20.5:1.

בשעורלנפחהספקיחסהואזהלמנועאופיינינתין
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שלהממוצעמהשיעורמכפוליותרשהואכ"ס/מ"ק,892
ויקרס,צ'יפטיין,כמובטנקיםהקייםכ"ס/מ"ק411

זהלערךו-AMX'-30,STRV'-103-8.PZ'-28,41-60,נ14
הריכי2,לאופרדשלהכלליהמשקלעלגדולההשפעהנודעת

שישהנפחגדלכןהכוחיחידתשלההתקנהנפחשגדלככל
אשרההתקדמותהשלדה.משקלגדלומכאןבשריון,להקיף
לכוחמשקלביחסגםניכרתכ"ס1500מנועבפיתוחהושגה
אחוזמ-47יותרשלשיפורזהו;ק"ג/כ"ס1.57בשיעור
1.לאופרדשלכ"ס,MB'-838830,המנועשללהישגבהשואה
והג-רביםטכנייםשכלוליםבתוספתבהספק,זועצומההגדלה

תוצאהבעיקרההיאסל"ד,ל-2600הסיבובמהירותדלת
אתהמנצליםאויר,מקורריסורבוגידושמטענימפעולת
צילינ-סוללתכלעלאחדוהמותקניםהמפלטגזיאנרגיית

דרים.

ניתןשלאמשוםאופטימלי,לעיצובהגיעטרםהטורבומטען
ההספקותשואתהמהירותעדמספקתהאצהלהשיגעדיין

הגבוהההתאוצהיכולתאתלנצללטנקשיאפשרוהמירביות
לאופטי-מיוחדתחשיבותכיוםמיחסיםמקוםמכלשלו.ביותר

מחסהמתוךלזנקלטנקהמאפשרתתאוצה,שלמיזציה
הצורך.ברגע

חייו.אורךעלהמשפיעהמכרעתחשיבותנודעתהמנועלקירור
ההילוכים,תיבתמעלהמותקניםגדוליםעגוליממצנניםשני

אוטו-ונעצריםהמופעליםקונצנטריות,רדיאליותמניפותעם

אתמבטיחיםהקירור,נוזלשלהחוםלמידתבהתאםמטית
סביבתיתבטמפרטורהאפילוהמנועשלהמירבייםביצועיו

נדרשנפח,בשיקולובהתחשבזואיכותלהשיגכדיגבוהה.
אוירשליחסית,גדולה,למהירותלהגיעכדיגדולהספק

הקירור.

שואב-אויר,דרךהנשאבהבעירה,אויראתלסנןכדי
הותקנו

חלקיקידו-שלביים.אוירמסננישניתא-המנוע,מעלבמרכז,

לפניהחוצהנשאביםהראשוןהשלבעל-ידיהמסולקיםהאבק
יעילותהשני.השלבאתהמהווההיבשלמסנןנכנסשהאויר
לאחראףאחוז,99.9היאהנתונים,לפיהחלקיקים,סילוק
במסנן,שימוששלממושכתתקופה
מתמריאויר,מסנניכגוןהמנוע,לתפעולהנדרשהעזרציוד

ממוקמיםאלקטרוניים,בקרהואמצעימחוללמתנע,המים,חום
תיבת-ההילוכיםשלהמשולבתהיחידההמנוע.גוףביתסביב

בתיבההמותקנתRENK,מתוצרת354/3HSWLוההגה
steering)regenerativeהמשוביההיגוימערכתעםקומפקטית

(gears*המנועשלהתנופהלגלגלמחוברתלמנוע,ומוצמדת
הידרו-מכנית-סלנטריתהילוכיםתיבתמשונן,מצמדבאמצעות

במצ-מצוידהידרו-דינמיממיר-ממונסהיאזו,מהירויות4בת

בדלק.חיסכוןלמטרתמגשראועוקף(CLUTCH)מד
לנועמאפשרתעומס,תחתהילוךלהחליףהניתנתהאפשרות

בשנילאחוראולפניםקמ"ש)30עד(מהירותבאותה
במהירותלעבוריכולתמקנהזהדברהנמוכים.ההילוכים

זמןבפרקעומסתחתגםלאחור,לתנועהלפניםמתנועה
אוסיורבמשימותמכריעלהיותיכולזהיתרון;הבלימה
מצוידתזוהילוכיםבתיבתדרגהשבלמאחרלמגע,בתנועה

כלאתהמערכתמעבירה(REGENERATIVE)משוביבהיגוי.
יותר,ישןמטיפוסהיגויממערכותלהבדילנעצר,שאינולזחלהמומנט

הזחל.בלימתבגלללאיבודהולךמהמומנטחלקבהן

ההילו-שהחלפתכדהידראוליתהמופעליםמאיטיםאובמצמד

למחצה.אוטומטיתהיאכים
אוצרת-הילוכיםבתיבתהשימוששמקנההיתרונותיתרבין

בתפעול,כלליתפשטותחסר-בעיות,היגוי:נמניםזוכוח
לזחלים,ועדמהמנוע-המערכתכלשלנמוכיםושחיקהבלאי

מכךוכתוצאהמכוון,נזקאוהזנחהבפנירבההגנהמידת
מכילהההילוכיםתיבתותיקונים.תחזוקהלהכשרה,נמוךמחיר

צלחתבלמישניהכוללמשולב,הידרו-דינמי-מכניבלםגם
כמהשלמירביהספקבעל(retarder)מאט;מכנייםדיסק)(
הטנקאתלבלוםניתןבאמצעותואשרכוחות-סוס,אלפי

הבלמיםעללחיצהלכן,שניות.ב-3.6קמ"ש35שלממהירות

הנבחרתהדוושה,באמצעותהבלימהעוצמתבעיה.מהוהאינה
שלמקומוהתחום.בכלקבועההיאאףנשארתהנהג,על-ידי

תיבתביןההילוכים,מערכתשלהראשיהצירעלהמאט,

להשתמרהתמסורתלהספקמאפשרההיגוי,ויחידתההילוכים

בלימה.בזמןאפילובמלואו

ההידראולי-להיגויכאשריתאפשרויותרטוביםניידותביצועי

על-ידישתופעלהיגוי-כוח,מערכתבעתידתתיסףמשובי

עליה.המופעללמומנטיחסיהספקותייצרהידרו-דינמי,מצמד

המנועהספקכלאתכמעטלנצלמאפשרתההילוכיםתיבת
שלבים,ללאובקרהמזעריזמןאיבודתוךלהיגוי,לסיוע

סיבוביםהזחלים.אלאופטימליתבצורהזהכוחולהעביר

עלמלאסיבובוכןמאוד,מהירהוהאטהזעזועיםוללאבטוחים
ביחסההישגלאוראפשריים.אלהכלשניות,10חודהציר

זהאיןHSWL,ב-354/3ק"ג/כ"ס1.3בשיעורלהספקמשקל
ב-57עולההכוחיחידהכלשלנפחליחידתשההספקמפתיע

הספק,אותוהואכשהבסיסאו1,לאופרדשלזהעלאחוז

בנתוניםמתאפייןכיוםהפיתוחמצבאחוז.ב-38משקלוהוקטן

מסנניהילוכים,תיבתמנועכולל(לנפחכוחיחס:הבאים

הואהאויר)קירורבקרתכוללהקירור,ומערכתהאויר,
ק"ג/כ"ס.3.8הואלכוחמשקלשיחסשעהכ"ס/לממ"ק,220

בטמפרטורותק"ממ-20,000ביותרנוסתהכברהמנועיחידת

צלזיוס."49+עדי40-שלבתחוםשונות

ניידותלדרישתרבהבמידהעונההמזקו"משלהטכניהתכנון

עבודהוכושרמתלהתנועתעםמזקו"מרקאפשרית.מירבית

הענקתתוךבעבירותשיפורמאפשרגדולים,מספיקבעומס
2בלאופרדהפיתולמוטותמתלהכולו.לרכבטובהיציבות
ניידותלהגדלתהטכנייםהפתרונותכלבדיקתלאחרנבחר

מוטות14-במתלהסבירים.כספייםבגבולותהאפשריים
שלמתלהתנועתעםמ"מ62שלבקוטראחדכלפיתול,

197441דצמבר241,מערכות""



שלשליליתותנועההמרכובגלגלישלסטטיממצבמ"מ320

ק"ג-מ'.25000שלעבודהמעמסכושרבעלוהואמ"מ,210

הקדמייםשלושתמצוידיםצד,בכלמרכובגלגלישבעהמתוך

זעזועים.משככותחיכוךצלחותשלחדשבסוגהאחורייםושני

שלהחיכוךמקדםוהקטנתבלאיטמפרטורה,שבעיותלמרות
-התיבהשלהאטימהביעילותרבהבמידהתלויותהמשככים

פורשה""חברתהחליטה-בקושירקלבקרהניתנותולכן

שיעור2.ללאופרדמשככיםשלזהלגמריחדשסוגליצור

בעלבפלסטיקמצופותוהןמאוד,נמוךהצלחות,שלהבלאי

;עצמההמתכתשללאלהדומותוהחלקהצמיגותתכונות
ובית-התנופהזרועכנגדשינייםבגלגללחליפיןמסתייעותהן

כשזרועצירי.לחץעל-ידילזוזוהיצמדותןכדיתוךהמשכך,

צלחותעל-ידיזהצירילחץמוגברלמעלה,בתנועההתנופה
בהתאמה.גדלההשיכוךופעולתצירית,הפועלותאקסצנטריות

רבבדיוקפועלזהמסוגשכבתימשכךכינראהניסויםעפ"י
חיכוךממשככיבמזקו"מהתנגדות-סיבובפחותוגורםיותר

וסגורמוגןהתנופה,זרועמיסבביתבתוךבנויהואאחרים.

מ"מ,270בקוטרהשכבתיים,המשככיםצלחותמספקת.בצורה

מוטעםמשותףבצירמותקנותמאד,מועטהתחזוקהמצריכות
הרכב.פניםתוךאלמ"מכ-150ונכנסותהפיתול,

פלסטיבלםרקהתנופה,זרועותמלבדמצויים,התובהבקליפת
גלגלישלחבטהלעוצריהמוצמדצדבכלאחד-דמוי-תא

שלהםהטובהחוםפיזורכושרלאורוהשני.הראשוןהמרכוב
מאלו-מרכובגלגליזהלטנקנבחרובמשקל,הניכרוהחיסכון

מסביבעליהםהמותזתבלאינגדציפוישכבתבעליקל,מיניום

יותרוגדוליםיותרקליםועל-כןחלוליםהםבחום.ומטופלת

ההינעגלגלשני,מצד1.לאופרדשלמאלהבקוטרםבמקצת

וקטןמ"מ)700קוטר(המרכובמגלגליקטןמ"מ600בקוטר

1.לאופרדשלמזהגם

ברוחבזחלDIEHLחברתפיתחההסגולי,הלחץהקטנתלשם

גומימצופיםופיניםקצהחוליתבעלהואהוחלמ"מ.635
אחיזההמעניקדברלהסרה,הניתנותגומיבכריותומצויד

מוסרות,הגומיכשכריותנוחים.לאבתנאיםאףבדרך,מספקת
שב-מערכת-מתיחהאותהעל-ידיהנמתחהקרבילזחליש

גלגלותארבעעלהנשענתמאדטובהתפיסה1,לאופרד

מרכיביכלשלהגבוהההפיתוחרמתלתובה.מחוברות
כשפועליםהמנוע.כוחשלמירביניצולמאפשרתהמזקו"מ

קמ"ש,45עלהעולהבמהירותממוצעים,קשייםבעלתבקרקע

זמןמרביתבמשךכ"ס1500עדל-21350הלאופרדנזקק
ו-1000מהזמן,אחוז30במשךכ"ס1350עד1200;הפעולה

מהזמן.אחוז13במשךכ"ס1200עד

ראשיגנרטור)(מהוללעל-ידימסופקתהחשמליתהאנרגיה

אבות-טיפוסבמספרק"ו.20בהספקהמנוע,על-ידימופעל

על-המופעליםק"ו9שלמחולליםגםניסוילמטרתהותקנו

מנוע-עזרידי
בטמפר-המנועשלמוקדםלחימוםיופעלואלה;

על-ידימסופקותהאנרגיהדרישותשארנמוכה.סביבתיתטורה

להימוםניתנותקר,אוירבמזגאשרAH,300שלסוללותשש

על-נעשההלהימהתאיהימוםאינדוקציה).(בהשראהמראש

מתגי;הראשיהמנועעל-ידיו/אוהעזרמחוללמערכתידי

הלחימה.וכתאיהנהגבתאממוקמיםהדרושיםהחום

שריוןתגנה

תחמושתבפניולצוותלטנקהניהגתהבליסטיתההגנהרמת
וראשונהבראשמותניתגרעיני,ונשקמוקשיםשריפה,ח"ש,
להגנהוחוזקם.קשיותםהפלדה,לוחותבאיכותהדופן,בעובי
המשט-לצורתמכרעתחשיבותנודעתירי-בכינון-ישירבפני

הצוותלהגנתהמבצעיתהדרישהשלהם.ולזויתהשוניםחים
למשקלהמוכתבתההגבלהבשלבמיוחדוהביצוע,גבוהה,היתה

בליס-הגנהלהשיגאפשרשאימאחרקשה.היהטון,%של

שלהצורתילעיצובמודגשתעדיפותניתנתמלאה,טית

תלוליםמשטחיםביצירתהושקעומיוחדיםמאמצים2.לאופרד
למדי.מפתיעיםהישגיםהושגוואכןוהתובה.הצריחבחזית

באמ-החיוניהאופטיהציודעלובמהירותבפשטותלהגןניתן

כאןגםהיושבשימושהחומריםחזקות.שריוןכיפותצעות

ליעילותשייחסוהחשיבותמידתשריון.לוחותכללבדרך

רווח.ביניהםאשרמלוחותהבנוישריון,באימוץניכרתקרבית

ושלהקינטיתהאנרגיהשלהאפקטאתבהרבהמקטיןזהרווח

וידיותהחיצוניבשריוןרציפות,חוסרחלול,מטעןתחמושת

הגנהניתנהגבוהסיכוןבעליולאזוריםבעיקרםבוטלואחיזה
לתפישהרבהבמידהתואמתבליסטיתשהגנהמאחרמיוחדת.
שלהעליוןהגבולעלסופיתהוחלטשלאומאחרהכלליה,

קביעותכמיצגיםאבות-הטיפוסאתלראותאיןהטנק,משקל

סופיות.

מערכתשלעיצובההולמת.לבתשומתניתנתאב"כלהגנתגם
החלפה,לאפשרותוהדרישותשופר,אוירלטיהורהאב"כ

המתקןשלהכלליתהיעילותולהגברתהמסנןשליותרפשוטה
מזוהמים,אורויייםאזוריםלחצותהטנקיכולכןעלנפתרו.-

על-ידיהמסופקתהאוירכמותהצוות.עלמזקתהשפעהללא

הלחימה.בתאהדרושהעודףהלחץאתמבטיחההמניפות
האויר,עםפנימההנשאביםיחסית,הגדולים,האבקחלקיקי
מקורכניסתלמנועכדיהמוקדםהסינוןמיחידתנפלטים
העליוניםשהמשטחיםמאחרהלחימה.לתאיאפשריקרינה

גםבחשבוןנלקחוהדברלטיהורנוחים2בלאופרדהחלקים
במהירותהרק"מאתלהחזירניתןההסוואה,צבעיבבחירת

גרעינית.התקפהאחריאפילוקרבית,לכוננות

מעשן,הלהימהתאאתמנקהמ"מ120בחותתהעשןמסלק
ניתןאב"כבקרבותבמקלע.דומהמערכתשעושהכשם

אתלקייםעל-מנתהאלההמערכותשתיביצועיאתלהקטין
מצוידעשן,מדוכותל-8בנוסףהלהימה.בתאהעודףהלחץ
שפותחומענקן,חדשמעיצובבמטול-רימונים2הלאופרדצריח

זהציודרגליםהילנגדלקרב-מגע.DIEHLידי-על
אותםולירותנפיציםרימוניםהצריחמתוךלטעוןמאפשר
ומעניקמעלות360שללסיבובניתןהמטולתלולה.בזוית

המת.השטחתהוםבכלקצריםלטווחיםהגנה
וברורטון50מעלעדייןהיהאב-הטיפוסשלהקרביהמשקל

והפיתרוןרבותנוספותדרישותביןלפשרהיהניתןשלא
תכניתשלהראשוניהבסיסלכך,בנוסףהאופטימלי.התכנוני

לאופרדשיפוץעלהושםמדירבדגשמדי.צרהיה2לאופרד
בחלקיםשאפשרככללהשתמשהדרישהעלמכןולאחר1,

הביאואלה,למרותאךהלאופרד.דגמילשנימשותפים
בכלכמעטחיוביותלתוצאותהביצועים,לשיפורהמאמצים
מכסימוםהמשלבקרבירכבונוצרהקרביתהיעילותמרכיבי

ביותר.טובההגנת-שריוןעםוניידותעוצמת-אש
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טכנייםנתונים-2לאופרד

מידות
מ"ק1.68בהתקנהנפחמשולב(פנורמיא)(טווחמדמ'9.74לפניםתותחכללי,אורך
כ"ס/מ"ק892לנפחהספקיחסתנווכבEMES-12)מ'7.73זחליטכוללהתובה,אורך
ק"ג/כ"ס1.57להספקמשקליחסמ'1.72בסיסאורךמ'3.54הזחליםקצותעטרוחב,
גרם/כ"ס/ש'180סגוליתדלקצריכתמשולב(לייזרב)(טווחמדמ'3.42הזחליטקצותללארוחב,
תנ11כבEMES-12)מ'2.49הצריחגגמעלגובה,

TZF-1~1פריסקופיתעזרכוונתמ'0.54לפניםגחוןמרווח

היליכיםוניבתישקלינומטר)(מד-שיפועמ'0.49מאחורגחוןמרווח

HSWL-354/3טיפוסישצידודמחווןמ'0.635הזחלרוחב

עםפלנטריתהידרו-מכניתמערכת-סוגמחשבטווחלתיאוםציודמ'4.72קרקעבמגעהזחלאורך
הילו-והחלפתעוקףומצמדמימנטמתמרEMES-12שנתותמ'2.785הרכבעקבת

מערכת-כוחבסיועכיסTZF-1~1שנתות

לאחור4לפנים,4הילוכיםמישרשיפועמדמשעול

חשמלי-הידראוליהילוכיםהחלפתסוגPERI-1)-12המפקדכיונתק"ג50,500קרבימשקל

4.47:1התמסורתיחסיפנורמיפריסקופכ"ס/טון29.75הספק/משקליחס

2.19:1ראיהקועם'יצובק"ג/סמ"ר0.83הקרקעעלסגולילחץ
ולאחור)לפגים(ןבלרוא5%~03-7-ז7זרקור

1.51:1מבוקרא"א+ביצועים
1:1מחשבעל-ידיקמ"ש68דרךעלמירביתמהירות

דת."י:עו,ה,:נ"זנ
י-י,".4

ממק.י'מת''ליתי=י,נ.ימ'יקה
ה""ו'9,'

וי'יה.יעי,

u"1~tte'''ייע"טמ'ל2בבמן"ו::הצלך
פיתול,מוטמתלהמ'1.2מיםמכשולמעברכושר
מ"מ62קוטר8למפקד-פריסקופיםשיטמכשולמעברכושר
מ"מ320למעלה-מתלהתנועת1לטען-מ'2.35הכנותעם

מ"מ'012למטה3לנהג-
חיכוךמשככי5צד)בכל(זעזועיםגולמי1לתותחן_חימוש

גלגלייעלמצופים1לילהנהיגתזרקורמ"מ120חלק)קדח(תותח
1,2,מס'מרכובישעשןמסלק
7,6(3,יש*תרמימעטה
ימנועאנכימסילהסדן

7צד)בכל(כפוליםמרכובגלגלי
מ"מ700המרכובגלגליקוטרMTUומתכנןיצרןמנעלח"שתחמושתסוג

4צד)בכל(לזחלתמךגלגלין378314ב-005(1סנפירים,מיוצב פעימות,4סוגרב-תכליתי
גידושטעינתן4א-3מקלעמשניחימוש
רב-דלקידיזל,דלקמ"מ7.62קליבר

גומימצופיםפיניםעםחוליות-היחלסוג
שלגחודילהסרה,ניתנותגומיוכריותסורבומטעני2גידושטעינתלדקהכ'850אשקצב

בשלגמאחזלהבטחתהמפלטיםגזשלישרימוניםמטול
"90-,121צילינדריםמספר8מ"מ80עשןמדוכות

מ"מ183.5הזחלטבעתחיבוראורך
מיטקרור

דיןכ"ס1500הספקיתצפיתכינוןציוד

החשמלכנערכתסל"דב-2600אלקטרו-כינוןבקרתמערכת
מירבי)סל"ד(הידראולית

המנועעלק"ו20שלאחדגנרטור)(מחולל
מערכתעלק"ו9שלאחדמחוללהעיקרי,20.5:1דחיסהיחסישלמפקדעדיפותכפתור
קג"מ/460מירבימומנטלמפקדעדיפותכפתור

מנועעל-ידימופעלהחשמלילכוחהעזר
ב-מחוממותAh300סוללות6רב_דלקיסל"דב-1950ישאשלבקרת

מ"מ165הצילינדרקדחישנשקיצוב
השראה.

מ"מ155פעימהדרךאורך-
ק"ג2360יבשמשקל

כללימ'1.67אייךהשפעתבגללהקנההתעקמותלמנועשנועד
מ'1.06ייחברקהמקריןאחרחוםמקוראוהשמשקרני

על-לחץ.מערכתעםאב"כהגנהמערכת
מ'0.83גובהסימטרי.לאבאופןהקנהשלאחדצד

חום,מתמרי2למקלע,עשןסילוקמערבת
ברצפה.מילוטפתח

דקות.15תוךקרבבתנאילהחליפוניתן*
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בויאשרדודסא"ל

ובאוכלוסיהבצבאהלקויהגופניהכושרבבעיתעוסקיםהכל

אך-זוסוגיהשלחשיבותהעלעורריןשאיןדומהכולה.

מקיימים.נאהואיןדורשיםנאה

היש-הסוציולוג?שלוהשגרהבחיילהתאמץתייליניעמה

הנעהלהעדרעיקריותסיבותמספרמצייןארדשלמהראלי
גופניתלפעילות

ומכאן-מיידיימפירותמניבהאינהגופניתפעילות*
המשקלידועאםגםשהריגופני.כושרבאימוניהרפיון

כושרלהשגתהררושהההתמרה-גופניאימוןשלהמצטבר
רבים.שלידיהםמרפהגופני

בפעילותתומכתאינההמקובלתהחברתיתהמסגרת*

גופנית.

השפעהתמרימים,ואותךבריאותשלהמעוררהגורם*
חפציםשבהוהחברתית,הפוליטיתהמציאותבשלבישראל

המציאות.מןלהימלט

תאוריותבגללגופנית,בפעילותלאי-עיסוקהנעהקיימת*

:כמולאימון-גופניתחליפיםבדברמנוגדות,
וכיוצא-באלה.סאונהקיט,דיאטה,א.

מילואים.ושירותמאומצתעבודהב.

-לאימון-גופנישוות-ערךהנראותמחשבהפעולותג.

וכדומה.הוגיםעבודה,שתמס,

:פסיכולוגייםבלמים""קיום*
יתרלביטויהבאההגוף,מגבלותמתחושתלהימנעהרצון*

מאומצת.גופניתפעילותבשעת

שונים.בכאביםקרובותלעתיםכרוכההגופניתהפעילות*

וקלפים,סרטיםכמובמתח,הכרוכהבפעילותלעסוקמרבים*

האחרים.המתחיםבעלתהמציאותמןבריחהלשם

פעילותעל-פניהמופשטתבהזדהותמסתפקיםרבים*
למשל.כדורגלבתחרותצפיה-מעשית

שסופהמבוכהיוצרפעילויות-גופניותשלהרהבהמגוון*
התו-בדברהעדר-המידעיצויןזהבהקשר;פעילותכלהעדר

פעילות.סוגשבכלעלת

ואמצעים.זמןחוסר*

*

השארביןמפרכת,גופניתבפעילותלעסוקחיוניבצה"לדוקא
:הבאותהסיבותבשל

בלהימה.לעזורשעשויגורםהואהגופניהכושר*

מהנה.הגופניתהפעילות*
לבריאות.תורמתהגופניתהפעילות*

בכלהתחרותי,היצרלסיפוקתורמיםגופנייםאימונים*
שהיא.מסגרת
שללהשקפתונודעתמוגדרות,במסגרותפועלשהצבאכיוון
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1
סרוקיםנפיץ
מה"עלגחליה

ויעבר"15-1י1
סיסיי;-15עי

אישהישגיםכרטיס

ליתכאןגםעליונה.חשיבותהגופניהכושרעלהיחידהמפקד

אינםהיחידותומפקדי;לחיילחיוניגופנישכושרדפליגמאן

שניחןחיילכיסבוריםוהמפקדיםישאולםזה.מכלליוצאים

הנדרשבכללעמודיוכלתקינהובבריאותטבעיתביכולת

לדעהגופניים.אימוניםעלמיוחדתהקפדהללאגםממנו,

בצה"לצבאיכישלוןנודעלאשמעולםהעובדהתורמתזו

התחכוםשגדלככליתר-על-כן,לקוי;גופניכושרעקב
רב.לכושר-גופניהמיידיתההיזקקותקטנהבמערכות-הנשק

;החיילשלהטבעיתיכולתועלבהסתמכותדיאיןזאת,עם
ביצועלשםבאימון-גופנילצורךמספקתמודעותאיןכינראה

ולהזכירלחזורצריךואין;ממושכותאובמיוחדקשותפעולות
עללשמירההחייל,שלהעצמילבטחונותורםשאימון-גופני

הטובה.ולהרגשתומבוגרבגילבריאותו

:החיילאיכותאתהבוניםהמרכיביםהםשלושה
מערכות-הפעלתלחימה,מיומנות-המקצועיהמרכיב*

הלוחמתבקבוצהההתנהגותידיעתטקטית,חשיבהיכולתנשק,
וכדומה.

חינוך.פנימית,משמעתערכים,מורל,-הנפשיהמרכיב*

כושר-גופני.בריאות,-הגופניהמרכיב*

שניכאחד.וקבוצתייםאישייםיסודות-הראשוןבמרכיב

האחרון.וביחודיותר,אישיים-הנותרים
מסתברשכן;אלהמרכיביםשלושהביןנאותיחסלקייםיש
ואילוהמקצועיהראשון,המרכיבעלדווקאמושםהדגשכי

מקנההקרבךהאימוןעצםכיהטענהמוזנח.הגופניהמרכיב
מקריתהיאאז;בודדיםבמקריםנכונהגבוה,גופניכושר

בלבד.חי"ריחידותנחלתהםאלומקריםמקוםמכלבהחלט,

באמתמעלהגבוהה,מאמציםברמתמקצועי,מתוכנן,אימוןרק

גופני.כושררמת

להקנותשמטרתהבצה"להגופניתהפעילותכייצויןעוד

היא-הספורטיביתהפעילותלרבותגבוה,גופניכושר

על-במסגרות-חובה.-מיעוטהורקבמסגרות-רשותבעיקרה

מקוימותהןאיןגופני,אימוןמחייבותמטכ"לשפקודותאף

כאמור.הרשותבמסגרותאלאלמעשה,הלכה
ברורה,במסגרת-רשותהיאהגופניהכושרוהקנייתהואיל

החייליםבקרבאישיתהנעהביצירתיתרחשיבותנודעת

נאות.גופניכושרלרכישת

ןן----.-
-

ן
ז-

-----.----,----

ועם-"ע;38-25ביןרק'"עגו"קד'9007:00היניסי~ס5
סצנפיס-מ-33ינהרמעסייןרק'7:00=סחת,

הפיקוחאשראישי,הישגיםכרטיסכאןמובאהדגמהלשם

זוהיומעלה.מ"פברמתמפקד,על-ידילהיעשותחייבעליו
כוחריאה,-לבסבולת:מרכיביםשלושהבתערכת-כושר

בדרי-העומדחיילהבטן.באיזורכוחוהכתפים,הידיםבאיזור

טוב.כושרבעלהינוהנקובותשות
יעילהואאךמספקתבמידהמענייןאינואמנםהנ"להאימון

ביצועהדעתעללהעלותניתןלאכמעטיתר-על-כן,ותכליתי.

אוקפדנייםפקודהאכיפתללאזה,מסוגתרגולשלהמוני
לסוגיה,עמוקהתודעהבעליחייליםעל-ידייבוצעשהתרגול
מיוחדות.ביחידות

ספורטיביות,שיטותמנסיםאכיפהבמשטראימוןלעומת

ישכושר.העלאתלשםשדה,ביחידותלרבותביותר,מגוונות
במאמציםלעסוקההנעהלהגברתתורמותאלוששיטותלהניח

כגוןתמריצים,על-ידיהחייליםאתלדרבןוניתןגופניים
באימון.המפקדיםשיתוףאובאלה,וכיוצאפרסיםחופשות,
לכלליגיעואישית,הנעהעלהמבוססותאלה,אחרונותשיטות
אכיפה.שלבשיטותישולבואםשלמות

והתכ-האפורהוהכפייתית,הקשהבדרךדווקאהמצדדיםיש

ללאפקודותלבצעחיילחייבבצבא-:עמםוטענתם;ליתית
מחייביםאחריםשלו.ובהנעהבאישיותולהתחשבואיןעוררין,

לרצותלחיילהגורמתאישי,באופןהמדרבנתהגישהאת
הגופני.המאמץמעצםליהנותלבצע,

שבמציאותמשוםוזאתהאחרונה,הגישהעדיפהלדעתי,

והפעילותהלחימהבאימוניהרבהמתחבשלבצה"ל,הנוהגת

יתרתוקדריהקרובבעתידכינראהלאהשוטפת,הבטחונית
לטפחישכינראהלכן;הגופניהכושרלסוגייתתשומת-לב

אכיפתאמנםהגופני.הכושרהגברתלשםהאישיתההנעהאת
הטירונותשלבסיוםלאחראךיותר,יעילההגופניהאימון

בטיפוחהמאמץאתלמקדישולכןמבוצעתהאכיפהאין

האישית.ההנעה

הגופני,באימוןורקאךשיעסוקמערךלהקיםישכינראה
דרכיםלמצואתשאףזומערכתהפיקוד.רמותכלבסיוע

ובנפקד.חייללכלאישיתהנעהליצירת
שניתן,ככלהגופניהאימוןאתלאכוףתשתדלהמערכת

הקיימות.המגבלותבמסגרת
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דאק59%
אשרSCUD'-8,קרקע-קרקעטיל
מסופקזריםפרסומיםלפי

טילהואסוריה,לצבאלאחרונה

כרכב-ק"מ.280לטווחשלבי,חד

המוסבהמרכבמשמשמשגר

שהותקנהצריח)ללא(75-4טנקשל

להגבהתהידראוליתעריסהבו
בכלמתקפל.ושולחן-יריהטיל,

תא-ההפעלהצדימשניאחד

פלדה.בקבוקישניבמאוזןמורכבים

הנסיעה)בכיוון(השמאליצדולכל

כבלים.מעברמתמשךהטילשל

ניצבבכיווןמתבצעהטילשיגור

השיגור.משולחןהקרקעלפני

הטיל

מ'11.26-אורך

ןמ'0.86-קוטר

טון5.95-משקל
ן

ק"מ280-מירביטווח

',לאחסנה).ניתן(נוזלי-דלק

המרכב

מטר12.6-הטיל)עם(אורך

1מטר3.2-רוחב

מטר3.3-גובה

..,וז-21צילינדרדיזל,כ"ס-690מנוע
א'ץ.י4

'.י',יק"מ.-150נסיעהטווח

פשטוו

לקלוטהחלהצרפתיהצבא

הקרקע-קרקעטילאתלאחרונה

לשאתהמסוגלPLUTON,מדגם

ק"מ.120לטווחגרעיניקרביראש

הטיל

-אורך;ק"ג2400-משקל

מונע;מ'0.65-קוטר;מ'7.60

לטיל;מוצקדלקבאמצעות

SAGEM);מתוצרת(הנחיהמערכת

25או15הקרביהראשעוצמת
בחירה).לפי(קילוטון

רכב-המשגר

גי%4-03טנקשלמוסבמרכב
;

דפנותיהשכלארגז,דמויתתובה

הנהגמושב;אלכסוניתמוטות

ימיןבצד;הקדמיהשמאליבצד
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;מסתובבעצמיהטענהמנוףנמצא
מלבני,במיכלמותקןהטיל

מטיםהטיללירי;מלפניםפתוח

לאחור.המיכלאת

רכבדהמשגרנתוני
קמ"ש65-מהירות

אחדפלוטון""טיל-חימוש

מ'8.50-גובה

טוןכ-36-משקל

כ"ס700-הספק

איש3+1-צוות

מ'6.80-אורך

מ'.3.10-רוחב

ננ.נ~-ג.
לחיניניווטמכשיר

להצטיידהחלהאמריקניהצבא

לחיילקרקעיניווטבמכשירהשנה

5שוקלגא/ק5א7המכשיר,הרגלי.
יעודו,הגב.עללשאתווניתןק"ג

המדוייק,מיקומואתלחייללציין

על-רצוף,באופןהליכהכדיתוך

בנותקואורדינטותהמראהצגידי

כיהראוהניסוייםספרות.8

לאימוןשעות40אךדרושות

מופעלהמכשירהמפעילים.

עליהםתכנית,כרטיסי8באמצעות

אלקטרוניים.מעגליםמודפסים

ומהירהפשוטההמכשיראחזקת

החלפתעל-ידיומתבצעת
בחדשים.הפגומיםהכרטיסים

33(מעמיהמשך(

העתיד

עלינוהכל,ככלות;בעתידהפיתוחלסיכוייבקצרהעתהנפנה

להוציא"העלולותמדיגבוהותבהוצאותלהסתבךשלאלהזהר

מטיפוסמסוקאםברי-מזלנהיהלגמרי.השוק"מןאותנו

בגירסתושטרלינגלירותמיליוןמתציפחותיעלהלינקם""

שטיל-כדילנודרושיותרעודרבומזל-נגד-טנקיםכמסוק

ארבעהשללטווחאוטומטיתחציהנחיהבעלנ"טמונהה
,D"pמדבריםכברכיוםשטרלינג.לירותמ-2,000פחותיעלה

בנוסחמשהולגמרי,אוטומטיתהיזון-מטרותמערכתעל
רבהבמידהלהפחיתלמנ"טשיאפשרפיתוחולשכוח",לירות"

בכךכיאניסבורזהבהקשרשלו.ההשיפה-העצמיתזמןאת

בהוצאותהכרוךנוסףטכנולוגיפיתוחשבהלנקודההגענו

להקטנתרקיגרוםבייצור,גדוליםובפוגוריםבהרבהמוגדלות

הלו-הכוחותלרשותבפועלהעומדיםכלי-הנשקשלמספרם

מרחיקי-הלכתחזונותיויתגשמואםאפילובשדה-הקרב.חמים

שמספרלצפותסבירזהאיןהמנ"ט,בחסידיהנלהבשלביותר

הנחיה-בעלינגד-טנקיםבטיליםחמושיםמנ"טיםשלקטן

המשוועהאיזוןחוסראתלתקןיוכלומושלמת,אוטומטית
שלהשריוןלכוחותוארשה"ברית"שלהשריוןכוחותבין

ברית-נאט"ו.

הטקטיותהבעיותלכלמענהלתתהיכוליחידנשקבעולםאין

הואזהבמאמרלעשותשניסיתימהשדה-הקרב.שלהמורכבות
וחסכון-ניידותשלבמושגים-החשובההתרומהאתלהסביר

תרו-שלוםבזמןהנגד-טנקי.המסוקלתרוםשיכול-כוחות

המזו-כוחותינושלהגלומהליכולתסימןבתורחשובהמתו

אמצעי-הגנהבתורחשובהתרומתומלחמהבזמן;ינים

וקל-תגובהגמישנ"ט
נתת-צבאיתפעילותשלבזמן;

רב-ותובלהכלי-תחבורהבתורחשובהתרומתומלחמתית"

תכליתיות.
1
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