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במקוםותותח,צריחלהנעתחשמליתמערכתשלהכללתה

תא"שליצירתוועםהמקובלות,ההידראוליותהמערכות

שהםגבוה,בלחץהידראולישמןוללאדלקללאיבש"לחימה
העובדהלציוןראויהשנפגעו.בטנקיםלדליקותמרכזיגורם
נוסףמשריפה.כתוצאהבמרכבהלוחםנפגעלאמעולםכי
פגיעהשלבמקרהשגםכךהתחמושת,מארזישופרוכךעל

המארזיםימנעובתוכו,התחמושתוהתפוצצותבמגורזישירה
נוספת.תחמושתשלשרשרתפיצוץ
בכמותמ-50%יותרשללהקטנההביאההשרידותתפיסה

ה"מרכבה".בטנקיהפגיעותובחומרתהנפגעים

להגנהמרכזיותסינוןבמערכותמצוידיםהמרכבהטנקיכל
בכךהואשייחודה(על-לחץמערכתלצדאב"ך.איומיבפני
שולבהמסכות)ללאגםהלוחמיםבתאשהייהמאפשרתשהיא

המבוססתייחודית,אווירמיזוגמערכתגם3"סימןב"מרכבה
ממושכתלחימהמאפשרתזומערכתאישית.קירורשיטתעל

קשים.אווירמזגובתנאיאב"ךבתנאי
איומיםמפניהתרעהבמערכותכולםמצוידיםה"מרכבה"טנקי

המכווניםאמצעיםמגלותאלהמערכותולייזר.אלקטרומגנטיים

לוומאפשרותהטנקלמפקדכיוונםאתמציינותהטנק,אל
ביעילות.עימםלהתמודד

בהצלחהונוסתהשגובשהטל,ישראלמיל')(אלוףשלמשנתו
עלדגששמהב-1964,המיםעלהמלחמהבעתכבררבה

לטווחיםמסלולשטוחתמדויקתאשלירותהטנקשליכולתו
בקרתמערכתשלפיתוחהבבסיסעמדהזוגישהגדולים.

מחשבשילבהבעולםלראשונהאשרמרכבה","לטנקיהאש
שהופעלהמסוגההראשונהוהייתהלייזר,טווחומדדיגיטלי
לבנון).במלחמת(בקרב

סימןה"מרכבהשלהאשבקרתמערכת
תותחןכוונתעלמבוססתבז")"(3"

חישוביכולתבשילובראייהקומיוצבת
שהוכללוהאמצעיםאמת.בזמןבליסטית
נעילה,מאפשריםהאשבקרתבמערכת
במטרותופגיעהיריאוטומטית,עקיבה
ביוםזאתכלקרב.מסוקיכוללנעות,

תרמיצפייהבערוצישימושתוךובלילה,
בעמידה-הטנקמצביובכלוטלוויזיוני

ובתנועה.
ב"מרכבההצריחבקרתמערכתכאמור,

ולאחשמליתהנעהעלמבוססת3"סימן
אחרים.בטנקיםכמקובלהידראולית,

מעלותמ-30יותר-הצריחצידודמהירות

סוגכן

4ג~

ל,"י4,.,, ""
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מטרותעםוהתמודדותבתנועהירימאפשרת-בשנייה
ה"מרכבהאתהופכותאלהיכולותקרב.מסוקידוגמתמהירות

קרבמסוקילהשמידשמסוגלבעולםהיחידלטנק3"סימן
יכולתישירה.בפגיעהטנקיםנגדרגילהתחמושתבאמצעות

קילומטריםשלממרחק65%עלהעוליםפגיעהבסיכויי(זו
ברמתטכנולוגיותדרךפריצותמספרעלנשענתאחדים)

רדיוAPIJIDמסוקבדגםס"טנ10מלולן""פגזפגיעת

התחמושת.ושלהתותחשלהמערכות,שלהדיוק
במיוחדשפותחתרמי,שרוולמשליםהאשבקרתמערכתאת

להקטיןתפקידומקורית.ישראליתבטכנולוגיהל"מרכבה"
והפנימיתהחיצוניתהטמפרטורהשלההשפעותאתלמינימום

הקנה.עקמומיותעל
בפרט-בתנועהויריתצפיתביצועבעתהסביבהתנאי

מיוחדותדרישותהטנקלמתכנניהכתיבו-קשיםבמתארים

שונים,אמצעיםפותחוכךלשםהאנוש.הנדסתבתחום

האנוש.הנדסתבתחוםמוביללטנק3"סימן
פנורמיתמפקדכוונתגםה"בז"למערכתנוספהבאחרונה
לגלותהיכולתאתמגדילהזוחדישהכוונתראייה.קומיוצבת
ולתותחןלמפקדמאפשרתוהיאויותרב-20%מטרותולזהות
("Killerיי11טת~שן-(.ומשמיד"צייד"שלהדדיתפעול

מערכותשלהיכולותמרביתמשופרות4"סימןב"מרכבה
התצפיתוביצועייותר,גבוהההדיוקרמתוהאש.הצריחבקרת

טלוויזיונית).(העקיפההתצפיתבתחוםבמיוחדמשופרים,

משימותעםהתמודדותלצורךמשמעותיתהוגדלהחישובכוח

העתידי.הקרבשדהשלהמורכבותהאמתזמן
בקוטרבתותחיםמתאפייניםבמזרחמודרנייםטנקיםכידוע,
מ"מ,120בקוטרתותחיםמוביליםשבמערבבעודמ"מ,125

לפגזיםהמקנההבליעה,בביתיותרגבוהבלחץהפועלים
הדרישותיותר.גדולחדירהוכושריותרגבוההלועמהירות

מערכתתכנוןחייבו3"סימןב"מרכבהמהתותחהמבצעיות
שלקומפקטייםממדיםעלשמירהתוךגבוה,דיוקבעלת
הלחימה).בתאהצוותלאנשימרחבבמתןהצורךבגלל(התותח

במנגנוןהמתאפייןמקורי,מ"מ120תותחהיאהפיתוחתוצאת
ממנגנוניםיותרוקלקטןשהואמנגנון-דחוסגזמבוססרתיעה
התותחעלאחרים.בתותחיםהמקובליםמתכתקפיציבעלי

מהקנה.נפרדבלתילראשונה,שחלקו,תרמישרוולמורכב
השפעותבנטרול(מ-80%יותרשלגבוההיעילותמתקבלתכך

והפנימיות).הסביבתיותהטמפרטורה
הנדרשיםהגדוליםההעסקהמטווחיהנגזרותהדיוק,דרישות
שלהבסיסיותבהגדרותגםביטוילידיבאוהשריון,לחיל

שלהחדירהיכולתבהגדרתשולבואלהדרישותהתחמושת.
התמודדותלצורךוהתפתחהשהלכהנגד-טנקים,תחמושות

פותחוכךלשםהאויב.טנקישלהמשופרהמיגוןעםיעילה
-שריון"חודרות"(קינטיותתחמושותה"מרכבה"לטנקי
גבוהיםפגיעהודיוקחדירהיכולתבעלותוחלולותח"ש)

שנימדורקינטיתבתחמושתהטנקיםמצוידיםכיוםמאוד.

רמתבתחוםדרךפריצתבבחינתשהיאחלולהובתחמושת
שלה.הטבעיהפיזור
יותרגבוההחדירהיכולתבעליהיה4"סימןה"מרכבהטנק

שימושלשםעוצמה.רבותחדשותתחמושותמפיתוחכתוצאה

בעלתחדשהרתיעהמערכתלתותחפותחהאלהבתחמושות
אנרגיה.לספיגתמשופרכושר

לפנים.הטנקדורותבכלהמרכבהמנועיהותקנוכאמור,
כ"ס.900בעליבמנועיםמדובר2"ו"סימןו"סימןב"מרכבה

ו"במרכבהכ"ס,2001,בןבמנועמצויד3"סימןמרכבה"טנק

לג,

מדגמיאחדיםכ"ס.1,500בןחדשמנועמותקן4"סימןלטעןאחיזהמוטוחזה,מצחרפידותתותחן,כיסאהכוללים

אחדכל-ק"ממ-10,000יותרעברוכבר4"סימןמרכבה"אלהאמצעיםולמפקד.לתותחןחדשיםובקריםותצוגות
הטנק.שלהשדהניסוייבמסגרת-ה"מרכבהאתהפכובצריח,הגדולהמרחבבשילובואחרים,



------------

לממסרתישהמנוע,הספקעלנוסף
2יסו"יבכה"הקפיציםהזחלים,ולמערכתהטנק

קפיציםערכתגלגלתמךכפולילגלתמךבודדקייימיסיפגישהי-לילימכריעמשקלמזקו"ם)(והמרכובים

ש

ומי39מיכסההידרו-מכניתמערכתהוא3"סימן
קפיציםערכתלולגלגלתמדבודדגיג~תמימס'מעצןהידי;יייטישסיבובייםמרסניםהמשלבתחיצונית,

מתחגיזיסיכיבימיסי.מיכיכזלגיסיע'סיפיהצעעביריםלבלתינחשבובעבראשרמים,
-------------------------בנסיעהמהים.נחיתהוכןלטנקים,

שלאמינותושטח.תנאיובכלמהירותבכלו~עלעולותבעולם.ורעאחל"מרכבה"איןרמת-הגולן)כמו(קשהבשטח
נסיעהשלקילומטריםאלפיעשרותצברשכברזה,מזקו"םהטנק,לצוותביותרגבוההנוחותרמתהושגהכךעלנוסף

מוגבל.בלתיחייםאורךלמעשהלומעניקהקשים,בשטחיםלאהלוחמיםשחוויםהתאוצותמיטבי.תפקודהמאפשרת



במקרהוהחלפהטיפולפשטותהמזקו"םמשלבחיצוניבהיותו

גםהצוות.שלהכולללמיגוןמשמעותיתותוספתפגיעהשל
3"סימןה"מרכבהשלהמזקו"םמהווההאחזקהבתחום

וגירוז.טיפולדורששאינומאחרמהפכה,

ניסיוןמקורית,חשיבהפריהיאה"מרכבה"טנקימשפחת
יישוםעלהמתבסספיתוחשלייחודיותהליךעשירמבצעי
מערכותיוושלהטנקשלמחשיפההנובעיםלקחיםשלמהיר

בשטח.ללוחמים

בהרבהרחבהתפעוליתמעטפתמספקיםה"מרכבה"טנקי
-נובעייחודםהקרב.בשדההקונוונציונליהטנקשלמזו

הפנימיותמהמרגמהחי"ר,לוחמילשאתמיכולתם-השארבין
באמצעותגדוליםבטווחיםקרבמסוקילהשמידמיכולתם
ללוחמים.מעניקיםשהםהגבוהההשרידותומרמתהתותח
4".סימןה"מרכבהטנקבזירהיופיעהבאההמאהבתחילת

שלושתבהפעלתשנרכשהמצטברהניסיוןאתמגלםזהטנק
לחימהכליהשריוןחיללידיויקבלבכךלו.שקדמוהדורות

ה-21.המאהטנק-העתידיהקרבלשדההמותאםחדש,

RVI~BBWפ
בן-ישראליעתקד"ראלוף

יואשבןדיריאל"משלמאמרם
המתפרסםליבנת,ירוןוסא"ל

טנקאתמציבאלו,בעמודים
הטוביםהטנקיםבחזיתה"מרכבה"

עובדתאתלראשונהוחושףבעולם
דורחדש,ישראליטנקשלפיתוחו
-שלנוהטנקיםלמשפחתרביעי

4".סימןה"מרכבהטנק

פרסוםכיהעובדההיאסמליתרק

מערכות","בגיליוןנעשהזהראשון

הכיפורים.יוםלמלחמתהמוקדש

הישחטניהשחתזההיההכהראחף

הפתעמתקפתאתבגופושבלם
חזרההכףאתלהטותהצליחואשר1973,באוקטוברהערבית

שבוהגרועהפתיחהמצבלמרותהמלחמהאתולהכריעלטובתנו

נתפסנו.

הופעת(המאהראשיתמאזבעולםהמלחמותאתמלווההטנק

כיום,1916(.בספטמברהסוםבמתקפתהייתהשלוהבכורה

עתידושאלתשובנשאלתהמאה,שלבסופהעומדיםאנוכאשר

המאהבמלחמותהגםכלח?עליושאבדשיאינוהאםהטנק:של

האשאמצעיעםלהתמודדיוכלהאםשימוש?לויהיההבאה
כיום,שלהם?ההרגבכושרוהןבדיוקםהןומשתכלליםההולכים

הטלוויזיהמצלמותדרךהעולםלעינישנערכוההצגות""אחרי

מתמיד.יותררלוונטיותהןאלהשאלותובעיראק,בקוסובו

מסקנותכמהמעלהאלושאלותשלמשוחדתבלתיבחינה
מעניינות.

מלימודהעולהביותרוהמפתיעההבולטתהעובדהראשית,

הטנק.רעיוןשלהתמדתוכושרדווקאהיאהמודרניותהמלחמות

השיחהיום,ועדהמאהמראשיתמאודהשתנוהמלחמהשפניאף

שדהשלהמשתנותלדרישותבמהירותלהסתגליכולתהטנק

ההתפתחותבגללפוחתתאינהשחשיבותומרכזי,כוחולהיותהקרב
ככליעצמואתהוכיחהטנקטנקים.נגדהאיומיםשלהמרשימה

מלחמותשלשוניםלסוגיםלענותהמסוגלגמיש,מלחמה
מוגבל,עימותמתארידרךתנועה,ממלחמתהחל-ועימותים

השוטף.בביטחוןמארביםשלמקומייםבמתאריםוכלה
טנקיםנגדהאמצעיםלפיתוחוהטכנולוגיהמדעישהבסיסמכיוון

שיווימתקייםלטנקים,המיגוןמפתחיאתהמשמשלזהדומה

הטנקיםליכולתטנקיםמדהנשקשלכוותרוביןשניםארוךמשקל

עצמם.עללהגן
מאפשרותהמאהסוףשלהעצומותהטכנולוגיותההתפתחויות

ישירבמגענמצאותאינןאםגםאויבבמטרותבמדויקלפגוע

מדויק.וחימושמונחיםטיליםבאמצעותלמשלכוחותינו,עם

הצורךועלהמלחמהאופיעלגםהיתר,ביןהשפעה,ישלכך
אבלהקרב.אתלהכריעמנתעלשטחולכבושכוחותלהניע
העוצבותשלתפקידןתםכימכךלהקישמדינמהרזהיהיה

כיום,גםכילהביןחשובהעתידי.הקרבבשדההמשוריינות

ביכולתהעצומותההתפתחויותולמרותה-21,המאהבפרוס

הקרבבשדהלהכרעההעיקריהאמצעיהתמרוןנשארהאש,
היבשתי.

תםכיאיפואאינההעתידיהקרבשדהמניתוחהנכונההמסקנה
דהיינוהחדש,לעידןלהתאימםישכיאלאהטנקים,עידן

מכלהטנקעלהמאיימתהמדויקותהאשאמצעיעםלהתמודדות
יאפשרהטכנולוגיותהאפשרויותשלנכוןניצולאפשרי.כיוון

מאמץאתגבועלשיישאהעיקריהכלילהיותלהמשיךלטנק

הבסיסיהרעיוןבדיוקזהוהמלחמה.להכרעתהחיוניהתמרון

הואזהבמובן4".סימןה"מרכבהטנקבתכנוןהמדריךוהקו

קפיצותהגורסתהישראלית,הביטחוןתורתשלטבעיתתוצאה

סבבנו.האיומיםמ%הכמותיתלנחיתותנוכמענהבאיכותמדרגה

המערכהמטנקיאחדהיוםכברהוא3"סימןה"מרכבהטנק
נסימןהמלחמה.באמנותמהפכניתתפיסהומגלםבעולםהטובים

שאינהיכולתהישראלילשריוןיקנהוהואנוספתמהפכהמייצג4"
בעולם.אחרמקוםבשוםקיימת

*

הביטחוונמשתהמלאישיאש
ובמטיל
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בר-יוסףאוריד"ר

למדע(Alhמרצה
מחברנהילה.המדיש
וגרא1'התערבות'המלי:
שלבפוליטיקהמודיעין
ארה'נ.דמוקרטיותמדילת
),199(.הי1טירנו.ישראל

בדרךהסיכוןתאוהמחירכיהיריבשלהשכנועוכלומרהרתעה,

התועלתעלעוליםלבחור,עלולהואשבהמסוימת,פעולה

מאותההמצופה
פעולה",י

הדומיננטיתהדוקטרינהלהיותהפכה

תשומתמשכההיאככזו1945.שלאחרבתקופההמעצמותשל

ובפרקטיקהבתיאוריההתמקדהשבעיקרהרבה,אקדמיתלב

עמדהמכךכתוצאההאמריקנית.ההרתעהאסטרטגייתשל

אשרהמורחבת,ההרתעהסוגייתהאקדמיהמחקרבמרכז

אקדמיים,מחקריםזאת,לעומתגרעיני.איוםעלהתבססה

מהמקריםגדולבחלקהתמקדוקונוונציונלית,הרתעהשבחנו

שלההרתעהבמדיניות
ישראל.י

חרף(מחד,ברורה:הישראליבמקרההרבלענייןהסיבה
רובלאורךהייתהישראלזו)קביעהעללערערהניסיונות

ופוליטית.טריטוריאליתסטטוס-קוומדינתקיומהשנות

מלחמותבששמעורבתהייתההיאהקמתהמאזמאידך,

זהבמובןביניהן.קטנותהתנגשויותובאין-ספורגדולות
במערכתלשחקןביותרהמובהקתהדוגמאאוליהיאישראל

אתלשמר-בהצלחהתמידלא-המנסההבינלאומית
באמצעותבעיקריציבה,בלתיבסביבההסטטוס-קוו

קונוונציונליים.איומים

ולאקונוונציונליאיוםעלבעיקרמבוססתהיותהעלנוסף

ארה"בשלמזוהישראליתההרתעהמדיניותשונהגרעיני,

מיועדתהיאמורחבת,ולאישירההיאנוספים:ממדיםבשלושה

אינטרסיםעלופחותאסטרטגייםאינטרסיםעללהגןבעיקר

היא'יוקרה,של
והןמיידיבקונטקסטהןלמבחןהועמדה

לאורךכמדיניות
זמן.נ

שלתיאוריהלפיתוחהאקדמיתהתרומהאתבוחניםכאשר

אנשיהניחובארה"בנוסף:הבדלבולטהמדינות,בשתיהרתעה

קביהןהרמןוולסטטר,אלברטברודי,ברנרדדוגמתאקדמיה

ההרתעהלתפיסתהאינטלקטואליתהתשתיתאתשלינגותומס

מדיניותשלויעילמגובשהגיוני,מכשירלכללאותהועיצבו

בן-גוריון,דודדוגמתהעשייה,אנשיזאת,לעומתבישראל,חוץ.

המייסדיםהאבותרקלאהיואלון,ויגאלפרסשמעוןדיין,משה

האינטלקטואליתהתשתיתמניחיגםאלאההרתעה,מדיניותשל

הישראליתההרתעהחכיפת1שללעיצובההאקדמיתהתרומהשלה.

ובניתוחהבתיאורהבעיקרוהתמקדהיחסית,שולית,הייתה

ניסתההגרעיניתההרתעהשבתחוםאףהקיימת,המדיניותשל

גםלהיותהזאתהתרומה
תימשרמ.4

מושגיולנתחלתארלהגדיר,ממששלקושינוצרזובמציאות

בחומרהמחסורנוכחבעיקר-הלאומיהביטחוןבמדיניותיסוד

מסווג.שאינוכתוב
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בר-יוסףאוריד"ר

למודעיבחוגמרצה
מחנובחילה.הסדיה
איגעיהתעסות.הסכר:
שלבלוליטיקהמודיעין
אוסב.דמוקרטיותמדיש
))199(.ובריטו'ה'ישראל

בדרךהסיכוןתאוהמחירכיהיריבשלהשכנועוכלומרהרתעה,

התועלתעלעוליםלבחור,עלולהואשבהמסוימת,פעולה

מאותההמצופה
הלועפ",1

הדומיננטיתהדוקטרינהלהיותהפכה

תשומתמשכההיאככזו1945.שלאחרבתקופההמעצמותשל

ובפרקטיקהבתיאוריההתמקדהשבעיקרהרבה,אקדמיתלב

עמדהמכךכתוצאההאמריקנית.ההרתעהאסטרטגייתשל

אשרהמורחבת,ההרתעהסוגייתהאקדמיהמחקרבמרכז

אקדמיים,מחקריםזאת,לעומתגרעיני.איוםעלהתבססה

מהמקריםגדולבחלקהתמקדוקונוונציונלית,הרתעהשבחנו

שלההרתעהבמדיניות
לארשי.1

חרף(מחד,ברורה:הישראליבמקרההרבלענייןהסיבה
רובלאורךהייתהישראלזו)קביעהעללערערהניסיונות

ופוליטית.טריטוריאליתסטטוס-קוומדינתקיומהשנות

מלחמותבששמעורבתהייתההיאהקמתהמאזמאידך,

זהבמובןביניהן.קטנותהתנגשויותובאין-ספורגדולות
במערכתלשחקןביותרהמובהקתהדוגמאאוליהיאישראל

אתלשמר-בהצלחהתמידלא-המנסההבינלאומית
באמצעותבעיקריציבה,בלתיבסביבההסטטוס-קוו

קונוונציונליים.איומים

ולאקונוונציונליאיוםעלבעיקרמבוססתהיותהעלנוסף
ארה"בשלמזוהישראליתההרתעהמדיניותשונהגרעיני,

מיועדתהיאמורחבת,ולאישירההיאנוספים:ממדיםבשלושה

אינטרסיםעלופחותאסטרטגייםאינטרסיםעללהגןבעיקר

והןמיידיבקונטקסטהןלמבחןהועמדההיאיוקרה,של
לאורךכמדיניות

ןמז.3

שלתיאוריהלפיתוחהאקדמיתהתרומהאתבוחניםכאשר

אנשיהניחובארה"בנוסף:הבדלבולטהמדינות,בשתיהרתעה

קציהןהרמןוולסטטר,אלברטברודי,ברנרדדוגמתאקדמיה

ההרתעהלתפיסתהאינטלקטואליתהתשתיתאתשלינגותומס
מדיניותשלויעילמגובשהגיוני,מכשירלכללאותהועיצבו

בן-גוריון,דודדוגמתהעשייה,אנשיזאת,לעומתבישראל,חוץ.

המייסדיםהאבותרקלאהיואלון,ויגאלפרסשמעוןדיין,משה

האינטלקטואליתהתשתיתמניחיגםאלאההרתעה,מדיניותשל

הישראליתההרתעהתפיסתשללעיצובההאקדמיתהתרומהשלה.

ובניתוחהבתיאורהבעיקרוהתמקדהיחסית,שולית,הייתה

ניסתההגרעיניתההרתעהשבתחוםאףהקיימת,המדיניותשל

גםלהיותהזאתהתרומה
תימשרמ.4

מושגיולנתחלתארלהגדיר,ממששלקושינוצרזובמציאות

בחומרהמחסורנוכחבעיקר-הלאומיהביטחוןבמדיניותיסוד
מסווג.שאינוכתוב



אסטרטגיהשלשוניםטיפוסיםביןמבחינהההרתעהשלהתיאוריה

מופעלתהיאשבתוכוהקונטקסטממדים:שלושהעל-פיזו

ההרתעהעושהשבוהאיוםסוגמתמשכת),אומיידיתהרתעה(
האינטרסיםומהותוגרעינית),קונוונציונליתהרתעה(שימוש

הבחנותמורחבת).אוישירההרתעה(האיוםבאמצעותהמוגנים
שבתוכוהקונטקסטהישראלי:למקרהישימותשאינןכמעטאלה

להצלחההסיבותשלאקדמילניתוחחיוניההרתעהמתבצעת
פחותהרבהחיוניאךמעשה,לאחרההרתעהשללכישלוןאו

ביןההבחנהיעילה.מדיניותלגבשהמנסיםמדיניות,לקובעי

הישראלי,במקרהפחותישימהלגרעיניתקונוונציונליתהרתעה

לעיתיםרקכזאתהבחנהעשוהישראליםההחלטותמקבלישכן

בנשקמחזיקהישראלכיבפומביהכריזולאפעםואףנדירות,
שימושיפחותהואלעקיפהישירההרתעהביןוההבדלגרעיני.

ההרתעהאסטרטגייתנועדהבמהותהשכןהישראלי,במקרה
חיצוניים.בריתבעליעלולאגופאישראלעללהגןהישראלית

להבנתהנכונהשהדרךההנחהזועבודהבבסיסמונחתלפיכך

באמצעותהיאהישראליתהאסטרטגיתבחשיבהההרתעהמושג

ארבעהלזהותניתןכזאתטיפולוגיהבמסגרתמטרותיה.הבנת
ישראלית:הרתעהשלתת-טיפוסים

הערביתבפעילותהסלמהלמנועהחותרתשוטפת,הרתעהכ)

נמוכה.בעצימותעימותבמסגרתישראלנגד

העלוליםמשבריםמניעתהואשיעדהספציפית,הרתעהס

ישראליים.ביטחונייםאינטרסיםלסכן

למלחמהערביתיוזמהלמנועשתפקידהאסטרטגית,הרתעהכ)

כוללת.

הערביהעולםאתלשכנעהמיועדתמצטברת,הרתעהכ)

בלתייהיהצבאייםבאמצעיםהעימותסיוםשלשהמחיר

ארוךבטווחגםאלאלעין,הנראהבעתידרקלאנסבל
והצבאיתהפוליטיתהאליטהאתלשכנעכךועל-ידייותר,

באמצעיםרקהעימותאתלסייםניתןכיהערבי,בעולם

מדיניים.

האלההטיפוסיםארבעתאתולנתחלתארהיאזהמחקרמטרת
הישראליתלהרתעהגורםמההשאלהעםלהתמודדותכאמצעי

בשלושהלתרוםהדיוןמיועדכךעלנוסףלהיכשל.אולהצליח
חשובים:תחומים

הדדוקטיביתהגישהאנשיהרתעה.שלהכלליתהתיאוריה.1

ובאמינותהדרישהבבהירותרואיםבנושאהעוסקים

כישלונהאתהמסביריםהעיקרייםהמשתניםאתהאיום

שלהצלחתהאתאו
האינדוק-הגישהלהם,בניגודהרתעה.'

הביורוקרטיה,עלהדגשאתשמהאירועיםחקרשלטיבית

כמשתניםהקוגניטיביתוהפסיכולוגיההפניםפוליטיקת

תוצאותאתהמסבירים
המאופיינתשלישית,גישההעתרהה.6

הכמותית,הגישההיאשונה,מחקריתבמתודולוגיה

משתיכלשהיגישהעםבהכרחעוליםאינםשממצאיה

מתאםמוצאתהיאמסוימיםבמקריםהאחרות.הגישות

הצדדיםשלהיכולותומאזןההרתעהתוצאתביןגבוה
זההואהאינטרסיםמאזןאחריםבמקריםםיביריה,7

הצלחתהאתאוכישלונהאתביותרהטובהבצורהשמסביר

של
אולהצלחהההסברמהובשאלהדיוןהמדיניות.ו

מציעשאניהטיפוסיםארבעתעל-פיההרתעהשללכישלון

שוניםשבטיפוסיםראשית,השערות:שתילבחוןמאפשר

שנית,התוצאה,אתיסבירושוניםמשתניםהרתעהשל
חשובגורםהםאחדמסוגהרתעהשלהצלחהאושכישלון
הרתעה.שלאחריםבטיפוסיםהתוצאהבקביעת

הישראלית.הביטחוןבתפיסתההרתעהמושגשלהבנתו

עדנעשתהלאהישראליתההרתעהשלהאקדמיבמחקר

מחקרזו.אסטרטגיהשלהשוניםהטיפוסיםביןהבחנהכה

אסטרטגיתהרתעהאחתבמסגרתניתחלדוגמא,אחד,

1970-1969(,בשניםהישראלית-מצריתההתשהמלחמת(

פעילותעלמלאהשליטההמצרילמשטרהייתהשבה

שוטפתהרתעהשלומקריםמשטחו,המבוצעתצבאית

מגבולהאיבהומעשי1954-1953בשניםמירדןההסתננות(
שלהעיקריתבעייתושבהם1956-1953(,בשניםמצרים

איבהמעשיעלמספקתשליטההעדרהייתההתיגרקורא

וחטשמ.9המתבצעים
מחקרכרךדומהבאופן

רחא0,

phy',דייןמשהפרס,שסעוןנגון
הסגדהלמרגלותגן-גוריוןודוד

פרסדיין,בו-גליון,דוגמתבישראלA"eyAא"י:
ההרתעהמדילותשלb'TO"DAהאבותהיוואלון

שלההאינטלקטואליתההשיתמגיחי



ב-1967הישראליתההרתעהכישלוןאתהןאחתבמסגרת

הצליחהאךהספציפית,ההרתעהכשלהשאראה,כפישבו,

שבו1973,שלהמקרהאתוהןהאסטרטגית,ההרתעה

הספציפיתההרתעהואילוכשלה,האסטרטגיתההרתעה

כלל.קיימתהייתהלאשכןלמבחן,לעמודאפילויכלהלא

הלימודתהליךאתבאחרונהניתחשלישיחשובמחקר

לטווחהרתעהמדיניותשלתוצאההמסבירמרכזי,כמרכיב
היאבתוצאהשהשונותהאפשרותשנבדקהמבליארודף

שלתוצאותיוניתוחשבודקים.ההרתעהסוגשלתוצר

באפשרותלהתמקדזהלמאמריאפשרבנפרדהרתעהסוגכל

בהתאםמשתנותספציפיתהרתעהמדיניותשלשתוצאותיה

ההרתעה.לסוג

ישראלי-ערבישלוםשיושגבהנחההישראלית.ההרתעהע"ד3.

עתידהשלום,תמורתשטחיםשלהעיקרוןבסיסעלכולל

מהותית.בצורהלהשתנותהישראליתהאסטרטגיתהסביבה

שלההרתעהלמדיניותחדשיםאתגריםתציבזוסביבה

שיאפשרוהתנאים,שליותרמדויקתהגדרהישראל.

לכלביחסהעברלקחיבסיסעל-להצליחזולמדיניות

הישראליתההרתעהסיכוייאתתשפר-הרתעהשלטיפוס

עתידיים.במבחניםלעמוד

הישראליתההרתעהשלהטיפולוגיה

הגרות
איוםהמציבהכמדיניותזהבמאמרמוגדרתש,טפתהרתעה
במטרההדגמה,לצורכיבכוחשמשתמשתאובכוח,להשתמש

לסטטוס-קווחדשיםאתגריםמהצגתלהימנעהיריבאתלשכנע

במסגרתעצימות.נמוךעימותשלבמסגרת

השוטפתההרתעהמתייחסתזועבודה

מדיניותבאמצעותבעיקר-ישראללמאמצי

להימנעהערביםאתלשכנע-גמולפעולותשל

דהיינושוטפת","צבאיתבפעילותמהסלמה

טרור.ופעולותגבולתקריותייזוםהסתננות,

בוטאזומדיניותמאחוריהעומדההיגיון

דיין,משהעל-ידיביותרהבהירהבצורה

הגמולמדיניותשלהראשיהארכיטקט

סיני:מבצעשלפניבתקופההישראלית

חולשה.שללהפגנה

בעייתיותישאךברור,הואזומדיניותבבסיסהעומדההיגיון

אחד1w1pשוטפת".הרתעה"במינוחהשימושבעצםכפולה

במקרהעצימות.נמוךעימותשלהתיחוםקוויאיתורהוא

התיחום,קוקביעתהיאהעיקריתהספציפיתהבעיההישראלי

מאתגר1967לאחרהמצריותהאיבהפעולותהפכולושמעבר

המעברהאםאסטרטגית.הרתעהשללאתגרהשוטפתלהרתעה

והטבעתישראליותעמדותעלהמצריותההפגזותבשלבהיה

או1967,ספטמבר-אוקטוברשלבתקופהאילת""המשחתת

הקומנדוופשיטותהמסיביותההפגזותעםהמעבראירעהאם

ההכרזהעםרקקרהזהואוליז8691בספטמברהישראליהקועל

1969,במארסההתשהמלחמתתחילתעלהרשמיתהמצרית

בנושאניקודמיםמחקריםכמו
הפעילותאתמציבזהמחקרגם

1970לאוגוסטנ769יונישביןהתקופהכללאורךהמצרית

ישראל.שלהאסטרטגיתלהרתעהמתמשךכאתגר

עצימותנמוךעימותבמסגרתלהבחיןכיצדהואהשניהקושי

אילוצים",שלדיפלומטיה"יעדילביןהרתעתייםיעדיםבין

מפעולהבולחזורו/אולעצורהיריבאתלשכנעהמאמץ"קרי

כברשאותה
החל"."י

הישראליתהשוטפתההרתעהמתלמידיכמה

שימושעשהלדוגמא,שמשוני,יונתןזו.הבחנהמביצוענמנעו

לתארכדישלינגתומסטבעשאותופעילה",הרתעה"במונח

אותהמגדירוהואהישראלית,הגמולמדיניותאתבאמצעותו

המיועדת"כמדיניותגםאךנוספת",הטרדהלהרתיעכ"אמצעי

יותר.קצתדייקואחריםמתמשכים"."אתגריםלסיוםלהביא

הישראליתהגמולמדיניותתומכיכימצייןלדוגמא,מוריס,בני

הופכתההסתננותהייתהזומדיניותלולאכיגרסו1956לפני

מדיניותכיבאומרומסכםובלכמןיותר.הרבהחמורהלבעיה

האיזון,להשבתכאמצעי"שימשההגמול

למנועהצליחהלאכללי,באופןכי,אף

עלחזרה
הפרובוקציות".'נ

זועבודה

והרתעההשניים,ביןברורההבחנהעושה

במקריםגםכהצלחהכאןשבררתשוטפת

להפסקתהביאולאישראלאיומישבהם

הסלמתם.אתמנעואךהאיבה,מעשי

כאןמוגדרתספציפיתהרתעה

היריבאתלשכנעהמכוונתכאסטרטגיה

כאןמוגדרתספציפיתהרתעה
אתלשכנעהמכוונתכאסטרטגיה

מוגדרמהלךמלנקוטלהימנעהיריב
למלחמה,יציאהכולללאהיטב,

הסטטוס-קוואתלשנותהמכוון

מעקירה.-עץוכלמפיצוץ,מיםצינורכללהבטיחבידינוהיהלא

בשנתן.ומשפחותבפרדסעובדיםרצחלמנועבידינוהיהלא

יקרשיהיהמחיר-לזמהגנוהמחירלקבועבכוחנוהיהאך

לממשלותהערבי,לצבאהערבי,ליישוביהיהשכדאימכדי
הערבייםהבפריםבילהבטיחהיינויכוליסלשלמו.הערביות,

עזרה.להםלהושיטבמקוםדרגם,העוברותלכנופיותיתנגדו

הגשמהיבכרוהערביהצבאמפקדיכילהבטיחבכוחנוהיה
כישלונםפניעלהגבולבשמירתהתחייבויותיהםשלקפדנית

הממשלותלוויתורלגרוסבידינוהיהיחידותינו.עםבהתנגשות
הפיכתהעל-ידיישראלכלפיכוח"שלמדיניות"עלהערביות

למלחמהיציאהכולללא-היטבמוגדרמהלךמלנקוטלהימנע

מתבצעתספציפיתהרתעההסטטוס-קוו.אתלשנותהמכוון-

למלחמהעילותאואדומים"קווים"הגדרתעל-ידילמעשההלכה

8"111((Cassiאינטרסיםשלתיחוםקווייצירתבאמצעות

לתגובהגבוההבסבירותלהביאעלולהבהםפגיעהאשרחיוניים,

י.המחלמל1ואפילוצבאית

הספציפיתלהרתעהשמוריםהישראליתהאסטרטגיתבחשיבה

עםהמשחקכלליהגדרתראשית,עיקריים.תפקידיםשלושה

מעשילפרוץההסתברותאתשאפשרכמהעדלצמצםכדיהיריב

סיניהאיחצישללמעשהפירוזולמשל,כך,בטעות.איבה



1957ביןישראליאדוםקו-מסיביתמצריתצבאיתמנוכחות
בסינימצריםשלגדוליםכוחותהצבתשבומצביצר-ל-1967

לכללמודעבהיותולמלחמה.הסיכויאתמשמעותיתהעלתה

במשברמקרים:בשנילמעטאותומלהפרנאצרנמנעזה,משחק
ישראלאתלהרתיעמאמץבמסגרתכאשרב-1960,רותם""

ננקטוכיאףלסיני,המצריהצבארובהוכנססוריהמתקיפת
עבורלקבילהמהלךאתלהפוךכדיאמצעים

ישראל;'נ
ובמשבר

מכיווןדווקאלמלחמהדברשלבסופושהביא1967,מאי-יוני

קוויםגםכמוזהאדוםקוגסהברגללרמוסהחליטשנאצר

אחרים.

האסטרטגיתבחשיבההספציפיתההרתעהשלהשניתפקידה

חיצוניים,שחקניםמצדלגיטימציהלהשיגהואהישראלית

שקובמקרהבכוח,לשימושארצות-הברית,ובראשונהבראש

מ-1957,ארה"בהכרתהיאאופייניתדוגמאנשבר.מוסכםאדום

הוגדרהשוטף,הביטחוןבאתגרימשמעותיתהסלמהכלומר
כוללת.למלחמהלהביאשעלולהאדום,קושלכהפרהרובעל-פי

מכללהימנעהיריבאתלשכנעמיועדתאנ)טרטגיתהרתעה

בצורהובראשונהבראש-המגןעלקיומיאיוםהמציבהפעולה

כזהבמהלךהתועלתכישכנועועל-ידי-כוללתמלחמהשל
בקונטקסטבו.הגלומיםהמחירואתהסיכוןאתמצדיקהאינה

פונקציה"בעיקרההיאזהיעדלהשיגהיכולתהצר,הקונוונציונלי

באמצעותהקרבבשדהיעדיואתהתוקפןמןלמנועהיכולתשל

כוחות
קונוונציונליים".'ו

האסטרטגיתההרתעהשאבהה-60שנותמאמצעלפחות

ישראלאתהערביםמראייתגםמיעילותהניכרחלקהישראלית

גרעינית.ענישהיכולתכבעלת

הייתההישראליתהאסטרטגיתההרתעהשלהמרכזיתמטרתה

לסכןהעלולבכוח,משימושלהימנעערבמדינותאתלשכנע

בסיסעללישראל.חיוניאינטרסהואטיראןבמצרישיטשחופש

כאשרהמצריםאתתפתחארה"בכיישראלדרשהזוהבנה

לישראלג'ונסוןהנשיאנתןבכך,משנכשלב-1967.נסגרואלה

בכוח.המצריםאתלפתוחירוק"אור"להישכילהבין

מתקפתשללמניעתהחיונימכשירהיאספציפיתהרתעהולבסוף,

האדומיםמהקוויםחלקמוגדריםזהיעדלהשיגבמטרהפתע.

המהוויםאופרטיבייםמהלכיםמלנקוטמהיריבהמונעתבצורה

לכך.מודעיהיהשהמגןבליפתע,מתקפתלביצועהכרחיתנאי

מסיביתצבאיתהיערכותהואזובמסגרתהבולטהאדוםהקו

יכלהלאמכךכתוצאהישראל.לגבולבסמוךאויבכוחותשל

ל-1957,1967שביןבתקופהבהפתעהישראלאתלתקוףמצרים

בבחינתהייתההדרומילגבולבסמוךצבאההיערכותעצםשכן

צעדי-נגד.לנקוטישראלאתמביאהשהייתהאדום,קוחציית

היהלישראלכאשרל-1967,1973שביןבתקופהזאתלעומת

כוחותריכוזימלהגדירנמנעההיאבדרום,נרחבאסטרטגיעומק
שבסופומדיניות-מלחמהכעילתהחזיתלקוסמוךמצריים

הכיפורים.יוםלהפתעתמשמעותיתתרמהדברשל

אתהישראליתהאסטרטגיתהחשיבהתופסתשבההמתכונת

תידוןאחריםהרתעהלסוגיספציפיתהרתעהביןהיחסיםמערך

השוטפת,ההרתעהכישלוןכילצייןחשובזהבשלבבהמשך.

שהוגדרכפיביותר,הגדולהסיכוןישראל.שלקיומהעצםאת

מקרה"בכינויהמוכרהתרחישהואה-50,שנותתחילתמאז

שלצבאותיהןעל-ידיישראלמדינתעלפתעמתקפת"-הכול"

ומזרחית),מערבית(יבשתיותחזיתותבשתיערבמדינותכל

ערביובמאמץהאדום)והיםהתיכוןהים(ימיותזירותבשתי

להפצצותמרוכז
ן0."תויגטרטסא

ספציפיתהרתעהביןהגיוניתזיקהקיימתהישראליתבחשיבה

למנועהיאהספציפיתההרתעהמטרתאסאסטרטגית.להרתעה
כוללתבמלחמהלפתוחהיכולתאתלהשיגאזורייםמיריבים

האסטרטגיתההרתעההרינסבל,בלתינזקלישראללגרוםאו

כבראםזו,ביכולתשימושלעשותשלאאותםלשכנעמיועדת
זוומשלימותבזוזותומכותהאסטרטגיותשתיאותה.השיגו

להיותיכולהמההיריבבפנימפגינהאסטרטגיתהרתעהזו.את

שהוגדרוכפיאדומיםקוויםשבחצייתהאולטימטיביתהעלות
אשרהכללים,אתמגדירהספציפיתהרתעהישראל.על-ידי
כדאילאשאותוהמחיראתלשלםליריבלגרוםעלולהחצייתם

לשלם.לו

לשכנעהמיועדתטווח,ארוכתמדיניותהיאכמצטברתהרתעה

ישראלמדינתחיסולעל-ידיהעימותסיוםכיהערביהצדאת

התועלתעלבערכועולהשמחירואואפשרי,בלתיאוהוא



ה~שרא%~תהשטחוובתפילתההרתעהאסטרטגייתש%הט~פו%וג~ה

הקונפליקטסיוםמלחמהמניעת1.אינטרסיםעלהגנה1.השקטשימור1.מטרה

זמןקניית""2.חיונייםהסלמהמניעת2.

קונפליקטויסות2.ביטחוןבאתגרי

הפתעהמניעת3.ו-)1(והיהשוטף

אסטרטגיתנכשל

בינ"ללגיטימציה4.

בעתבכוחלשימוש

-
ההרתעהכישלון

קיומיים,אסטרטגיימןושלאסטרטגייםאסטרטגייםישירים,האינטרסיםסוג

ישיריםישיריםישיריםמוניטין;מוניטיןושלהמוגנים

ועקיפים

וענישהמניעהוענישהמניעהענישה,בעיקרומניעהענישההאיוםהדגשי

מניעהגם

נצחונותצבירתיכולתהפגנתקווים"כינוןבשימושאיוםהשיטה

ויכולותצבאייםלנצחצבאיתוגיבויםאדומים"בשימושאובכוח

מופגנותצבאיותבמלחמותצבאיבכוחבכוחהדגמתי

ובמובלעגרעיניקונוונציונליקונוונציונליבעיקרקונוונציונליהאיוםסוג

קונוונציונליגרעיניובמובלעאישי)כולל(

ויכולתנחישותיכולתויכולתנחישותונחישותיכולתדימויהקרנת

)1960(,רותם""הגמולמדיניותלכישלוןדוגמאות

ההתשהמלחמת67',מאי-יונימשברג55-65)מצריםמול

מלחמת)70-69(,עםהטיליםמשברמולהגמולמדיניות

)1973(יוה"כ1981(אפריל(סוריההסלמהי(6591)ירדן

י(75-76)סוריהמול

אונ'עדבלבנוןאש"ף

.1981

סאדאתיוזמתערביתיוזמההעדרבמיצריהשיטחופשמולהגמולמדיניותלהצלחהדוגמאות

הסכמי)1977(,ישראלנגדלמלחמה)67-57(;טיראןסראמ-35אוק'(ירדן

ההחלטהאוסלוןלמעט49,מאזעםההפרדההסכמיבלבנוןאש"ףן(65

האסטרטגיתיוה"כמלחמת75-1()73מצריםעם82"ינוי-18אוג'(

עלהסוריתוההתשהפירוז)74(,וסוריהבדרוםחיזבאללה

באופצייתבחירההסכםבמסגרתסינילבנון

)1992(השלוםמצריםעםהשלום

אינטוסים:מאזןאינטוסים:מאזןאינטרסים:מאזןאינטרסים:מאזן1.להצלחהתנאים

הקונפליקטהמשךהסטטוס-קווהאדומים"הקווים"שוטף""סטטוס-קוו

מבחינתכדאיאינוקבילהאסטרטגיהיריבמבחינתקביליםהיריב,מבחינתקביל

היריבהיריבמבחינתמסוגלהיריב2.

פיתוייםהצבת2.בשטחובנעשהלשלוט

לסיוםנאותים

הקונפליקט



הערביםאתלשכנעמיועדתספציפיתהרתעה

לסייםלהםיאפשרואשרהתנאיםמיצירתלהימנע

צבאייםבאמצעיםהעימותאת

ניכרחלקהרכבי,יהושפטשצייןכפיכזה.במהלךהגלומה

שבמשךמהעובדהנובעהישראלי-ערביהסכסוךשלמייחודו

שיארע,שמייחליםמה"ביןלהפרידהערביםנמנעורבותשנים

שסבוריםמהלביןהנפש')משאת'(כיצד,יודעיםאיןאפילו

מדיניות')".י'(למימושופועליםכןועללהשיגו,וניתןאפשרישהוא

לעשותהערביםאתלשכנעהיאהמצטברתההרתעהמטרת

לקירובהיסודיהתנאי"בן-גוריון:שלבמילותיוכזאת.הבחנה

תנאיםיצירתהוא-בנותלויוהוא-הערביםלביןבינינוהשלום

ישראל.אתלהכחידשאפשרהחלוםאתהשכניםמלבשיעקרו

שלשליחותמילויצה"לשלבשכלולורואהאניכךמפני
ן."םולש2

הפגנתשלהמצטברתההשפעהשלתוצרהיאמצטברתהרתעה

צבאיים,ניצחונותבהשגתביטוילידישבאההישראלית,העוצמה

נחישותובהפגנתוגרעיניותקונוונציונליותיכולותבהפגנת

המדינה.שלקיומהאתלהבטיחכדיהאמצעיםבכללהשתמש

אתההרתעה.טיפוסישארעםאחדבקנההיטבעולההיא

דייןהיטבביטאמצטברתוהרתעהשוטפתהרתעהביןהקשר

כיקבעכאשר

בתגובהבישראלפוגעתאינה(מבליגההערביתשהארץבשעה

ואי-יכלתחישהערבייה,כלפיהדבר,פירוש..הגמול.לפעולות

ישראלכלפיחולשהשלזומדיניתהפגנהישראל.עםלהתמידני

עצמה,הגמולפגיעתמאשרפחותלאהערביותלמדינותקשה

העיקריתבשאלההערבילביכורמפכחתהפגנהמשוםבהויש

ישראל.אתלהשמידהערביםסיכויישאלת-ישראל-ערבשביחסי

עצמם:אתפעםמדילשאולהערביםאתמחייבותהגמולפעולות

להתייאשישאוריאלית,תוכניתזוישראלהשמדתהאומנם
ממנה!"

בבירורבוטאהמצטברתוהרתעהאסטרטגיתהרתעהביןהזיקה

רבין:יצחקעל-ידי

יתרהלישראל.עדיףכד-מלחמהללאזמןיותרשחולףככל

ערביתקואליציהאומנהיגלהרתיעמצליחהשישראלככלמזאת,

באופןארוד.בטווחלשלטהסיכויגדלכךמלחמה,ייזוםמפני

לאכיהאחרהצדהכרתהואלשלוםהמוקדםהתנאיבסיסי

-טרוראומלחמה-אלימותבאמצעותמישראללהשיגיוכל

באמצעותלהשיגניתןמאשריותר
ןתמו-אשמ.4!

להימנעהערביםאתלשכנעאיפואמיועדתספציפיתהרתעה

באמצעיםהעימותאתלסייםלהםיאפשרואשרהתנאיםמיצירת

שלאאותםלשכנעמיועדתאסטרטגיתשהרתעהובעודצבאיים.

הנראהזהאוהמיידיהזמןבטווחישראלאתלהשמידלנסות

באמצעיםהעימותשסיוםלשכנעםמכוונתמצטברתהרתעהלעין,

הארוך.בטווחגםמדייקראואפשריבלתייעדיישארצבאיים

הישראליתוההרתעהמצליחהמתי
טיפוסיארבעתשלביצועיהםאתלנתחהיאזהחלקמטרת

שאלות:בשתידיוןבאמצעותישראלשלההרתעה

ylDoמשטרתפיצוץ

לשאולb'llyAאתמאיבותהגמולפעולות"דיין:
ישראלהשסדתהאומסעצמם:אתפעםמדי

ממסו"להת"אשישאוריאלית,תיכג'תזו

הייתהומההרתעה,טיפוסלכלהעיקרייםהמבחניםהיומה1.

תוצאתם!
המקרים!מןאחדבכלוכישלוןהצלחהמסבירמה2.

שוטפתהרתעה
ותוצאותיהםעיקוייםמבחנים
במסגרתהישראליתההרתעהמדיניותשלהאקדמיהמחקר

הישראליתהגמולבמדיניותבעיקרהתמקדעצימותנמוךעימות

עםבהתמודדותכרוךזהמחקרכאן,צויןשכברכפי1956.עד

ביןלהבחיןהקושיובראשונהבראש-קונספטואליותבעיות

המחקריםרובממצאיאילוצים".שלדיפלומטיה"לביןהרתעה

בטווחאזוגם-היותרלכלהצליחהשישראלזאת,עםמעלים

בטווחהאיבה.מעשיאתלמנועלאאךלהגביל-בלבדקצר

מנעולאהגמולשפעולותברור"יניב,אבנרשסיכםכפיארוך,

לקראתומסליםמלבהגורםשימשולהפך,אלאמלחמה,
מלחמה".יו

שנותמתחילתהשוטפתההרתעהמדיניותשלמפורטניתוח
מדידתלפחות.מקריםב-11למבחןהועמדהזוכימעלהה-50

צמצום(הצלחהשלקריטריוניםעל-פיאלהבמבחניםהתוצאות

הסלמת(כישלוןושלהאלימות)ברמתההסלמהשלהפסקהאו

וארבעהכישלוןמקרישבעהמעלההערבי)הצדעל-ידיהאלימות

הצלחה.מקרי

שסיוםהערביםאתלשכנעמכוונתמצטברתהרתעה

אפשריבלתייעדיישאוצבאייםבאמצעיםהעימות

הארוךבטווחגםמדייקראו

6-7ע-



הם:הכישלונות
ישראלניסיונות1956:לאוקטובר1955פברוארביןמצרים0

שימושבאמצעותמצריםמגבולהאיבהלמעשיקץלשים

יחידותכינוןכוללביחסים,להסלמההביאומוגבלבכוח
-המזרחילגושמצריםביןהנשקועסקתה"פדאיון"

סיני.למלחמתדברשלבסופושהובילומהלכים

גמולפעולותארבע1956:לאוקטוברמארסביןירדן0
מירדןהאיבהמעשיגלאתלהגבילהצליחולאישראליות

הבריטייםהמפקדיםסילוקולאחרמצריתחתרנותבעקבות

לאחריותרלרגועיםהפכוהיחסיםהערבי.הלגיוןשל
סיני.מבצע

מוגבל,בכוחישראלישימוש1967:ליוני1957ביןסוריהכ)
אבדותחרף-הובילאווירי,כוחגם1964מאזשכלל
דברשלובסופוהאיבהבמעשילהסלמה-כבדותסוריות
1967.למלחמתשהוביללמשבר,

ושימושישראלייםאיומיםחרף1967:ליוני1965ביןאש"ףכ)

פעלושמשטחיהןולבנוןסוריהירדן,נגדבכוחמוגבל
זו,לפעילותקץלשיםישראלהצליחהלאהמחבלים,
1967.מאי-יונילמשברכמאיץשימשהוהסלמתה

טופוגרפיים,יתרונותחרףל-1967:1970ביןסוריהכ)
שלתוצאותיהלישראלשהקנוואסטרטגייםגיאוגרפיים,

באמצעיםלשכנעבניסיונהכשלההיא1967,מלחמת
הסטטוס-קוועלתיגרלקרואשלאסוריהאתצבאיים

לאחררקהסתיימהזותיגרקריאתהמלחמה.לאחרשנוצר
מלחמתלסיוםשהביאההישראלית-מצרית,האשהפסקת
ההתשה.

מוגברשימושל-1967:1970ביןמירדןאש"ףפעילות0
שלהאיבהפעולותלסיוםלהביאהצליחלאצבאיבכוח
העימותלאחררקחדלואלהפעולותירדן.משטחאש"ף
הארגוניםלביןחוסייןהמלךביןשהתפתחהכוללהצבאי

שהסתייםעימות-השחור")ספטמבר"(הפלסטיניים
ללבנון.מירדןאש"ףשלהלוחמותהיחידותבגירוש

מסיבישימושחרףל-1968:1981ביןמלבנוןאש"ףפעילות)(

כשלהואוויריות,ימיותיבשתיות,פשיטותכוללבכוח,
אתלהפסיקהפלסטיניםאתלשכנעבניסיונהישראל
הסתיימוהגרילהפעולותלבנון.משטחעדההגרילהלוחמת

בתיווךכאשרמסיבית,הסלמהלאחר1981,באוגוסטרק
שהחזיקהפורמלית,בלתיאשהפסקתהושגהאמריקני

חודשים.10מעמד

הן:ההצלחות
פעולתבעקבות1956:למארס1953אוקטוברביןירדן0

ירדההכפר,מתושבי69נהרגושבהבקיביה,הגמול
פנימייםועוועיםירדן.משטחהאלימותרמתמשמעותית

לחידושהביאוהלגיוןשלהבריטייםהקציניםוגירוש
האיבה.מעשי

השמדתבעקבות1957:ותחילת1955דצמברביןסוריה0

כינרתפעולתבמסגרתהסוריהביצוריםמקוניכרחלק

הסוריםשהציבוהצבאייםהאתגריםמשמעותיתצומצמו
ישראל.עםבגבוללסטטוס-קוו

על1982:ליוני1981אוגוסטביןמלבנוןאש"ףפעילותכ)
שלהצבאיתהתשתיתאתלחסלישראלייםאיומיםרקע

מהלךמכלהפלסטינייםהארגוניםנרתעובלבנוןאש"ף
איומיה.אתלממשישראלאתלהביאהיהשעלולכוחני

ב-1982.ללבנוןהישראליתהפלישהעםהסתייםזהמצב

ה-80שנותמסוףלחיזבאללהישראלביןהנמשךהעימותכ)

לשכנעישראלהצליחההתקופהרובלאורךהיום:ועד
סוריה)בעיקרנוספים,וגורמים(החיזבאללהארגוןאת

מפגיעהולהימנעהביטחוןלרצועתהמאבקאתלהגביל
גופא.ישראלבתוךביעדים

ולכישלוןלהצלחההסברים
המגןנחישותשבהםספציפית,הרתעהשללמקריםבניגוד
הקוויםחצייתלאחררקבמלואהמובהרתבכוחשימושלעשות

המגןהצדיכולתשבהאסטרטגית,להרתעהובניגודהאדומים,
המלחמהבמהלךרקמתבררתהתוקפןאתולהענישעצמועללהגן

שוטפתהרתעהשלבמקריםהרי-סיומהלקראתובמיוחד-
כתוצאהלמבחן.ושובשובהיכולותומאזןהנחישותמאזןעומדים

נכונותואתריאליתבצורהלהעריךתיגרשקוראהצדיכולמכך
איבהלמעשיבתגובהבכוחשימושלעשותהמגןשליכולתוואת

חדשים.

לעילשנסקרוהמקרים11במהלךישראלשלהצבאייםביצועיה

ספקכמעטהותירולאשביניהם)הגדולותהמלחמותובמהלך(
משתנהמדידתהמאתגר.הצדאתקשותלהענישליכולתהבאשר

ההרתעהכשלהשבהםבמקריםהאבדותמספריבסיסעלזה
הצדלרעתנחרצתבצורהתמידנטואלהכימלמדתהשוטפת
ביןמצריםנגדהגדולותהגמולפעולותבארבעלמשל,הערבי.

פעולתכדלהלן;החלליםיחסהיה1956לאוקטובר1955פברואר
םייובש(:2;ו)-1229כונתילה:1:72,יונים:חאן8:36,עזה:

ירדןנגדהגמולפעולותבארבעםייובש(:5.ו)-8159א-צבחה:
א-רהווה:כדלהלן:החלליםיחסהיה1956לאוקטוברמארסבין

פשיטותבשתי18:88.קלקיליה:9:37,חוסאן:ן61:2עירנדל:1:20,
היחסהיהל-19571967שביןבתקופהסוריהנגדקרקעיות

ביותרהגדולהבהתנגשות7:35.נוקייב:ן9:3תופיק:כדלהלן:
שלושתמלחמת"(ל-19671970שביןבתקופהלישראלסוריהבין

12לעומתבשבי,נפלוו-38סורים,חיילים350נהרגוהימים")
ל-19671970ביןישראל-אש"ףבעימותישראליות.אבדות

צבאיותאבדותכ-150לעומתלוחמים1,828הפלסטיניםאיבדו
ישראליות."ואזרחיות

לאישראלהצליחההאלההפעולותבכל
להשיגגםאלאערביות,אבדותשלמאודגדוללמספרלגרוםרק
אי-אפשרלכןמרשימה.צבאיתיכולהולהפגיןהצבאייםיעדיהאת

העריכושהערביםבכךהשוטפתההרתעהכישלוןאתלנמק
מולשלהםהצבאיהיכולותמאזןאתשגויהבצורהזמןלאורך
ישראל.



היכולתוסאזןnl~lhJAעומדיםשוטפתהרתעהשלנסקרים
למבחןושובשוב

ז;ג.
ן8יש-8שע

שן~מ) שא
משמעותיים,נכסיםלפלסטיניםהיוזאמיא194

הסטטוס-קוושימורלכןלאבד.יכלושאותם

המרכזי,ליעדםהפךעליותיגרקריאתבמקום

ליעיליםהישראלייםהאיומיםהפכואלהובנסיבות

בעבר.מאשריותרהרבה

ביטחונייםאינטרסיםחלקווירדןשישראלמאחר

מאזןהריהסכסוך,תקופתכללאורךחשובים
כישלונותלהסביריכולאינוכשלעצמואינטרסים

ירדן.מתחוםאיבהמעשיבמניעתישראלשל

המשטרחולשתהואזהבמקרההמסבירהמשתנה
ספונטניתהסתננותלמנועואי-יכולתוהירדני

המצבהיהזהמתחומו.מאורגנתגרילהוכן

סימןשהציבהקיביה,פעולתשלפניבתקופה

לנקוטאותווהכריחההמשטריציבותעלשאלה
ההסתננותהמשךאתלמנועכדיחריפיםאמצעים

חדשיםואיומיםהפנימיתהתסיסהמשטחו.

פרו-נאצרייםגורמיםמצדהמשטריציבותעל

חוסייןהמלךשלהאסטרטגייםחישוביואתשינו

מהלגיוןהבריטיםהקציניםלסילוקוהובילו

ישראליתאנטיפעילותלמנועהמאמץולמיתון

פלסטיניתצבאיתנוכחותכינוןירדן.משטח

אמיתיאתגרהציבה1967לאחרבירדןחזקה

לפעוללפלסטיניםנתןרצוןשבחוסרלמשטר,

הגמלגבאתששמיהקשכילצייןחשובמתחומו.
אש"ףביןהצבאילעימותהובילואשרהירדני),(

אלאישראלי,איוםאולחץהיהלאירדן,לצבא

שלחטיפתםלאחרבארצולשלוטהמלךשליכולתוערעור

בספטמברזרקאשלהתעופהלשדהנוסעיםמטוסיארבעה

.1970

המתבצעותהאיבהבפעולותלשלוטהיריבשליכולתוכיההנחה

ממקריםלתימוכיןזוכההקריטיהמשתנהלעיתיםהיאמשטחו

1956מארסעדהישראלית.השוטפתההרתעההצליחהשבהם
בעקבותהיהיכולהואולכןמאוד,יעילצבאהערביהלגיוןהיה

ולאורךהמערביתבגדהאחיזתואתלהדקישראליצבאילחץ

הבריטיתהקצונהגירושאולםחדשים.איבהמעשיולמנועהגבול

משימהלמלאהחדשהפיקודשלבנכונותוהןביכולתהןפגע

ישראלשלהשוטפתההרתעהשלכישלוןהייתההתוצאהזו.

שליעילהשליטהרקדומהבאופן1956.לאוקטוברמארסבין

בין(לבנוןבדרוםהשוניםהארגוניםפעילותעלאש"ףהנהגת

ספונטניות,פרובוקציותלמנועיכלה1982(ליוני1981אוגוסט

שהביאההפרובוקציהמסיבית.ישראליתלתגובהמביאותשהיו

השגרירבחייההתנקשותניסיון(ללבנוןלפלישהדברשלבסופו

אבושלאש"פיהאנטיארגונועל-ידינעשתהבלונדון)ארגוב
שליטההחיזבאללהלארגוןגםבעיראק.ישבהשהנהגתונידאל,

הנחתתכימבטיחהזוושליטהלבנון,בדרוםאנשיועלהדוקה

נדירות,ולעיתיםבפקודהתיעשהישראלייםיישוביםעלהפגזות

יחסית.

ביןהנחישות)מאזןאו(האינטרסיםמאזןכילשערניתןלפיכך

הואזהמשתנהואכןלכישלון.העדיףההסברהואהצדדיםשני

המשךלמשל,המקרים.שבעתמתוךבאחדיםהעיקריההסבר

בכך,כרוךשהיההכבדהמחירחרףישראל,נגדהמזויןהמאבק

אתלהציגיעילכאמצעי1956-1955בשניםנאצרבעינינחשב
נגדהערביהעולםשלהיחידיםכמגיניועצמוואתמצרים

העולםאיחוד-העיקרייעדואתלקדםוכךהאימפריאליזם,
תביעותיהקבלתדומה,באופןמצרית.הגמוניהתחתהערבי

ההחלטותמקבליעל-ידינתפסהישראלשלהטריטוריאליות
לסירובםהעיקריההסברזהולאומית.בושהשלכאקטבסוריה

1970.ועדה-50שנותמתחילתישראלייםלאיומיםלהיכנע
הגרילהאתלהרתיעישראלשלהחווריםלכישלונותיההסיבה

בנינכסיםבהעדריותר:אףברורההפלסטינייםהטרורואת

ובראשונהבראש-ישראלמולבמאבקלאבדיכלושאותםקיימא
לישראלהיהלא-וסמליהמשמעויותיהכלעלמשלהםריבונות

לעצמאותמאבקםאתלנטרלכדיהפלסטיניםעללאייםבמה
הצליחהשבהם1982-1981,שלבשניםהחודשיםעשרתלאומית.

תוקף.ביתרזהטיעוןמוכיחיםאש"ף,נגדהישראליתההרתעה

בזעירפלסטיניתלמדינהלבנוןדרוםהפכהזותקופהבמהלך

יחידותובעלתיחסיתיעילההנהגהעל-ידימונהגתאגפין,

לראשונהושריון.ארטילריהיחידותכולללמחצה,סדירותצבאיות

ם



א-נאצרעבדגסאל

הסטטוס-קוועלהנגרקוראכאשר

l'DUIDלישישאויחסיתחזק,הוא

בעליטתדיאיולאבד,עלולשהוא
הצלחתאתלהבאתנדיצבאית

ההרתעה

מסקנות;לשלושמובילהזההדיוןכל
יחסית,חזק,הואהסטטוס-קוועלהתיגרקוראכאשרראשית,

בשניםנאצרלמשל(לאבדעלולשהואמוניטיןלושישאו
1970-1957(,בשניםסוריהאו1956-1955

אתלהבטיחכדיצבאיתבעליונותדיאין

אולבנותהאינטרסההרתעה.הצלחת

כמיהתיגרקוראשלהמוניטיןאתלשמר

המרתיעלתכתיבילהיכנעמוכןשאינו

ההרתעה.לכישלוןהעיקריההסברהוא

ולאב"גזרים"שימושכאלהבנסיבות
היעילהאמצעילדעתי,הוא,ב"מקלות"

שלאי-הישנותןאתלהבטיחיותר

הפרובוקציות.

יותר,הרבהחלשהתיגרקוראכאשרשנית,

אש"ףלמשל(להפסידמהלואיןגםאך

עדבלבנוןאול-19671970ביןבירדן

צבירתרקלהיכשל.ההרתעהעתידה1981(,

המאתגר,בעינידייםחשוביםשיהיונכסים,
ולהביאהאינטרסיםמאזןאתלשנותיכולה

זהומסויםבמובןההרתעה.להצלחת

יותרנעשההחלששהיריבככלפרדוקס:

עידודלכןלהרתיעו.הסיכויגדלכךחזק,

לבנותחיזבאללהאואש"ףדוגמתשחקנים

אמצעיהואגרילהבמקוםסדירצבאיכוח

אלה.ארגוניםמולישראלשלההרתעהכושרלשיפוריעיל

לקבועיכוליםאינטרסיםמאזןולאכוחותמאזןלאולבסוף,

ליריבשבהםבמצביםההרתעהמאמצישלתוצאותיהםאת

ובין1953עדירדןלמשל,(בשטחוהנעשהעלמלאהשליטהאין

לתוצאותלהביאעשויההלחץהגדלת1956(.לאוקטוברמארס
אך1956(,למארס1953אוקטוברביןירדןלמשל(הרצויות

למנועישראלכישלוןלמשל,(הגמורלהפךלהביאעלולהגם

כבד).צבאילחץחרףב-1956מירדןאיבהמעשי

ספציפיתהרתעה
הצלחהביןהמפרידהקושבהםשוטפת,הרתעהלמצביבניגוד

ספציפיתהרתעהשלכישלונהמאוד,דקלהיותיכוללכישלון

מבהירהמגןכאשרמתרחשכזהכישלוןיותר.הרבהברורהוא

מוגדר,אינטרסעללהגןכדיכוחלהפעילנכוןהואכיליריב

הצלחהאינטרס.אותועללאייםהיריבמחליטזאתלמרותאך
התחייבכברשלהגנתואיום,מהצבתנמנעהיריבשבומצבהיא

שכןמצליחה,ספציפיתהרתעהמתילקבועקשהזאתעםהמגן.

שלתוצאהלהיותיכולהנחצהלאמוגדראדוםשקוהעובדה

תוצאהאוההרתעה)הצלחת(המגןתגובתמפניהיריבחשש

אתשהופךמה-ממילאכזהצעדלנקוטאינטרסהעדרשל

בכישלונותיהזהחלקיתמקדלפיכךרלבנטית.לבלתיההרתעה

הישראלית.הספציפיתההרתעהשל

ותוצאותיהםמ19רקיעההמקוים
שלמפורטלתיאורמקוםאיןזהמחקרשלמגבלותיובמסגרת

כאןתוצגזאתתחתהישראלית.הספציפיתההרתעהתולדות

תוצאתהישראליים,האדומיםהקוויםשלכרונולוגיתרשימה

הואשבההשנה-כישלוןשלובמקרההספציפית,ההרתעה
י.עריא2

1956ועיהחמישיםשנותמתחילת

ב-1955(.כישלון(בסיניגדוליםמצרייםכוחותפריסת.

ב-1956(.כישלון(בירדןזריםכוחותפריסתש4

כישלון(האזוריהכוחותבמאזןלרעהמשמעותישינוימניעת48
ב-1955(.

מתחילתכישלון(טיראןובמצריסואץבתעלתשיטחופש48

התקופה).

מעורבות).תוצאות(בצפוןהמיםמקורותהגנת8,

כישלון).בעיקר(הגבולבתקריותהסלמהש4
י-591י196

ב-1967(.כישלון(טיראןבמצרישיטחופשש4

ב-1960כישלון(בסיניגדוליםמצרייםכוחותפריסת48

בו-1967(.

ב-1967(.כישלון(בירדןזריםכוחותהצבת*

1967-1965(.בשניםכישלון(בצפוןהמיםמקורותהגנת48

מעורבותןתוצאות(ירדןהצלחה)ן(מצריםגבול:תקריות41

כישלון(פלסטינים1967-1957(,בשניםכישלון(סוריה

1967-1965(.בשנים

19,3-1967

ב-1973(.כישלון(אל-מנדבבאבבמצרישיטחופש18

הצלחה).(בירדןזריםכוחותהצבת8

ב-1970(.כישלון(לירדןזריםכוחותפלישת18

הצלחה1970-1967,בשניםכישלון(ירדןגבול:תקריות8,

ן7691-0791בשניםכישלון(סוריהן(0791-3791בשנים

1973-1967(.בשניםוכישלוןאש"ף1973-1970(,בשניםהצלחה

1982-1974

הצלחה).(שיטחופשש4

עםוסוריהמצריםבגבולותגדוליםצבאכוחותהצבת*

הצלחה).(ישראל

בשנתכישלון(בלבנוןהסוריתהצבאיתהנוכחותהגבלת48

.)1981

כישלון(אשייףהצלחה)י(וירדןסוריה,מצרים,גבול:תקריותש4

1982-1981(.בשניםהצלחהן4791-1891בשנים

עיראק,לגביכישלון(ערביותמדינותההגרענוהמניעת48

ב-1981(.הכורהפצצתובעקבותיו

1997-1982

ערבמדינותעםפורמלייםהסכמיםשלהפרותמניעתש4

הצלחה).(

הצלחה).(בלבנוןהסוריתהצבאיתהנוכחותעלהגבלות*



תוצאות(ישראלעלעיראקיותטיליםהתקפותמניעת*

כימיים).ראשי-נפץללאאבלטק"ק,שיגורמעורבות:

עיראק-כישלון(אזוריותיריבותשלהתגרענותמניעתש,

ואיראן).

ולמישלחותלהצלחותהררים

האינטרסיםעלפומביותהצהרותבאמצעותלהגןהניסיונותכל

ההרתעהעיצובשלהעובריבשלבכשלוישראלשלהחיוניים

האדומיםהקוויםנחצוהמקריםברוב1956.עדהאסטרטגית

ישראלנמנעהכינונםלאחרוגםשכוננו,לפניעודישראלשל

מקריםאיןזהבמובןלהגנתם.מפורשותעצמהאתמלחייב

כישלוןלהגדרתלכןקודםשנקבעוהמידהבאמותעומדיםאלה

ובראשונהבראש-סיבותמאותןספציפית.הרתעהשלהצלחהאו

גםכאןיידונולא-וברורהמוצקהפומביתמחויבותהעדר

שלניסיונותל-1967.1973ביןהספציפיתההרתעהכישלונות

ברוראיוםמהוויםאכןגרעינינשקלהשיגאזורייםשחקנים

סבוךתמהילעל-ידימונעההתגרענותתהליךאולםישראל,על

ממלאתישראלאשרואופנסיביים,דפנסיבייםשיקוליםשל

מדינותלשכנעיכולתהמכךכתוצאהמוגבל.תפקידרקבהם

מוגבלתהיאהגרעיניהסףמחצייתלהימנעועיראקאיראןכמו

נגדבינלאומיתתמיכהלגייסמיועדותבנידוןאזהרותיהבלבד.

בכוח.נגדםלפעולתחליטאםבה,ותמיכהאלהפרויקטים

ממששלמבחןמהווהאינוהגרעיניהאדוםהקוגםלפיכך

שהמשתניםומכיווןישראל.שלהספציפיתההרתעהליכולת

גבולתקריותשלהסלמהבמניעתוכישלוןהצלחההמסבירים

נותריםאנוהקודם,בחלקנידונוכברעצימותנמוכתפעילותושל

הישראלית:הספציפיתההרתעהשלברוריםכישלונותשלושהעם

רותם")."משבר(ב-1960לסיניהמצריהצבאכניסת0

הקוויםרובנשברושבמסגרתו1967,מאי-יונימשבר0

ישראל.שלהאדומים

משבר(ב-1981בלבנוןהסוריותהטק"אסוללותהצבתם(

הלבנוני).הטילים

סינילקדמתצבאואתלהכניסנאצרהחלטתריתת.משבר

ספציפי.ישראליאדוםלקואתגרהציבהאכן1960בפברואר

כישלוןשלברורמקרהמהווהזהמהלךאיןסיבותמשלושאולם

שיטחופשעלהחד-משמעיתלעמידתהבניגודראשית,הרתעתי.

באופןמלהגדיר1960פברוארעדישראלנמנעהטיראן,במצרי

באינטרספגיעההיאלסינימצריצבאכניסתכיוברורפומבי

קוחצהנאצרשנית,אוטומטית.צבאיתלתגובהשתביאחיוני,

שהואממהישראלאתלהרתיערצוןמתוךזהמעומעםאדום

הקהילייהשלהצפוני"הנדבך"-סוריהאתלתקוףככוונהתפס

בעלשלוהמהלךהיהלפיכךשבהנהגתו.המאוחדתהערבית

כלללתקןמצריניסיוןשיקףכיוייתכןהתקפי,ולאהגנתיאופי

צורכיאתרקלאבחשבוןשייקחכדיהתהוות,בתהליךמשחק

ושלישית,מצרים.שלאלהאתגםאלאישראל,שלההגנה

המשברכללאורךנמנעהומצריםחשאי,היההמצריהמהלך

המתיחות.אתלהסליםהיושעלוליםנוספים,אתגריםמלהציב

נאצרשלאמונתואתשיקףהמצריהמהלךכינראהזהבמובן

אסטרטגיתבסביבהומניעתייםזהיריםצעדיםנוקטהואכי

עלתיגרלקרואניסיוןולאדיה,ברורהבצורההוגדרהשלא

המהלךאתפירשוועוזריובן-גוריוןחיוני.ישראליאינטרס

גלוםשהיההעיקריהאיוםצה"ל,מבחינתדומה.בצורההמצרי

היכולתהיווצרותבעצםהיהסיניבקדמתמצריםצבאבפריסת

הישראלי,המוניטיןעלבאיוםולאישראלאתלתקוףהמצרית

האתגרמתאימה.תגובהתבואלאאם

איפואהיההמשברבמהלךמצריםשהציבה

על-ידיככזהנתפסביותר,מוגבלאופיבעל

הסטטוס-קוולהגנתוכווןהצדדיםשני

מאשריותר
להפרתו.ונ

רותם,לפרשתבניגוד1961.מאי-יונימשבר

החמורההדוגמאהוא1967מאי-יונימשבר

הרתעהקריסתשלהסכסוךבתולדותביותר
הנשיאחצהשבועותשלושהבתוךספציפית.

אףעלאשראדומים,קוויםארבעהנאצר

הואב-1960,סיניפירוזלמעטמהם,אחד

הסבראיןהיוםגםשנים.מעשריותרבמשךתיגרקראלא

קונספירטיביותמתיאוריותנתעלםאסנאצר.להתנהגותדיומשכנע

למשברלהיכנסמצריםאתישראלפיתתהשלפיהןערביות,
ולמלחמה"נ

מתחרים:הסבריםשלושהעםנותריםאנו

מסוימותשפתולוגיותהמניחההפסיכולוגית,התיזה1.

הצלחתוהשפעתגםכמו-נאצרשלהקוגניטיבייםבכישורים

שליתרלהערכתאותוהביאו-המשברשלהראשוןבשלב

לאחרהמצבשלמוטעהולשיפוטהמצריתהצבאיתהעוצמה

ישראל.לתגובתביחסבמיוחדטיראן,מצריעלההסגרהטלת

לאחרבמיוחד-המשברכיהגורסהסף,עלההליכההסבר2.

כלפינויביןהבחירהאתנאצרבפניהציבהאו"םשמזכיר

עצמו,משלדינמיקהצבר-מהםאחדאףאוהאו"םכוחות

מלכתחילה,לכךשהתכווןבלינאצר,חצהמכךוכתוצאה

נוספים.ישראלייםאדומיםקווים

נאצרשלהצלחתודווקאשלפיוהרציונלית,הבחירההסבר3.

שלבכלשתוצאתהעובדהקרי-המשברמשלבישלבבכל

לעכלממנושמנעההיא-המשבראתלהסליםלואיפשרה

האסטרטגיהאתמחדשולהעריךהמצבאתנכונהבצורה
שלו."

הסכמהישנאצר,שלהתנהגותומניעיעלהסכמהשאיןבעוד

שלההסלמהשמדיניותראשית,נקודות:בשתיהמחקריםברוב

קיוםעצםעלאיומיםשולבושבמסגרתהסוריה,מולישראל

שמשטרלאחרבמיוחד-מרשימותכוחהפגנותעםהמשטו

מאיץשימשה-1966בפברוארלשלטוןהגיעהחדש"הבעת'"

כלשלאורךשנית,המשבר.אתליזוםנאצרבהחלטתמרכזי

שהאמיןכיווןישראל,עםממלחמהלהימנענאצרחתרהמשבר

עצמוהמשבראםגםלכןנגדו.נוטההצבאיהכוחותשמאזן

שליכולתוכיההנחה
בפעולותלשלוטהיריב

המתבצעותהאיבה
לעיתיםהיאמשטחו

זוכההקריטיהמשתנה
שבהםממקרנםלתימוכין

ההרתעההצליחה
הישראליתהשוטפת

י7-6ף
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SAM-6סוללותלארבעסתירותבגיסבאמצעות-סוריהאוהלה
בלבה,טק"אסוללותלהציבחוטוהעל-הבקעאבמזוי

בסטטוס-קווהשינוימניעתהיההספציפיתההרתעהכישלוןשללזכורישהישראלית,הספציפיתההרתעהשלחמורכישלוןהוא

קודמותיה.משתינובעתהשלישיתהמסקנהלשנותו.הרצוןולאבהידרדרותחשובתפקידמילאוישראליותפרובוקציותכי
ההרתעהגםוכיותארקל,1)
בועמדההישראליתהאסטרטגית

והצליחה.-למבחן

1981.שלהלבנוניהטיליםמשבר

להבנותאתגרלהציבהסוריתההחלטה

ולפיהן1976,מאפרילישראלעם

קושלברורהחציההייתהבלבנון,יוצבולאטק"אסוללות

היההסוריתהראותמנקודתאולםהיטב.מסומןישראליאדום

מטוסיהפילושבהזחלה,לתקריתבתגובהשבאהגנתי,מהלךזה

טענהשישראלבעודסוריים.תובלהמסוקישניישראלייםקרב

ההבנותשלהפרההיהבמסוקיםשהשימוש
תומדוקה,32

ראו

זאתמשימההסורים
תיתרגשכ.3)

אלאהייתהלאהתקריתסוריהשלראותהמנקודתכן,עליתר

האזרחיםבמלחמתמתרחבתישראליתמעורבותשלהקרחוןקצה

הנוצריםבפניהתחייבהבגיןשממשלתלאחרבאההיאבלבנון.

אוויר,כוחותנגדםיפעילוהסוריםאםישירות,להםתסייעכי

אתלהביאשנועדונוצריות,פרובוקציותשלתוצרהייתהוהיא
ממהלךישראלאתלהרתיעבמטרההבטחתה.לממשישראל

סוללותלארבעמחפורותבנייתבאמצעות-סוריהאותתהכזה
SAM-6טק"אסוללותלהציבכוונתהעל-הבקעאבאיזור

שםלפרוססוריההחליטההורתעה,לאשישראללאחרבלבנון.

במיליםלכוחותיה.אוויריתמטרייהלספקבמטרההסוללותאת

הראותמנקודתנועדה,הישראליהאדוםהקוחצייתאחרות,
נתמכתזופרשנותלשנותו.ולאהסטטוס-קוואתלשמרהסורית,

המשבר,במהלךשננקטוסורייםהרגעהמהלכיעל-ידירקלא

לבנון,מלחמתשלהרשמיתהסוריתההיסטוריהעל-ידיגםאלא

לאהפלסטיניתההנהגהוהןהסוריתההנהגההן"כיהקובעת

שבהםובמקוםבעיתויישראלנגדכוללתלמלחמהלהיכנסחפצו

הספציפית,ההרתעהלכישלוןהמרכזיהגזרם

לחץהיהבו-1981,ב-1967במיוחד
לחץ-הערביהצדעלגוברישראלי
ההרתעהכושרעליתרעומסשהציב

איןכינאצרידע1967במאיהישראלי.

עומדתישראלכילטענותממששלבסיס

הישראלייםהאיומיםאבלהמיידי.הזמןבטווחסוריהאתלתקוף

עםבמשולב-ואלהאמיתיים,היוהסוריהמשטריציבותעל

פרוץשלפניבשבועותלשיאןשהגיעוהגבול,בתקריותההסלמה

הבעת'.למשטרשנשקפולסכנותברורהאינדיקציההיו-המשבר

לתקריתקודםעוד-בלבנוןישראליותיוזמותדומה,באופן

הסוריםמבחינתקביללבלתיהסטטוס-קוואתהפכו-זחלה

ב-1976.שהושגוההבנותאתלהפראותםהכריחורבהובמידה

כישלוןשלביותרהחמוריםהמקריםבשניאחרות,במילים

זרעאתשזרעהעצמהישראלזוהייתהספציפיתהרתעה

המשבר.ולפרוץההרתעהלקריסתשהובילהפורענות,

אסטרטגיתהרתעה
ותוצאותיהםהעיקרייםהמקרים

ההרתעהכשלההערביהעולםעםעימותשנותל-50קרובבמשך
מצריםכאשר1969,במארספעמיים:ישראלשלהאסטרטגית

כאשר1973,ובאוקטוברההתשה,מלחמתפתיחתעלהכריזה
להמעיטבליהכיפורים.יוםבמלחמתפתחווסוריהמצרים
להרתיעההצלחהכילהדגישחשובהאלה,המקריםשניבחומרת

סטטוס-קוובסיסיבאופןלשנותכדיבכוחמשימושיריבים

מרשימההינהארוכהכהזמןתקופתלאורךמבחינתםקבילבלתי

להפחיתהמכווןקו,..ההנהגות.שתינקטולפיכךהאויב.יבחר

אוסיבהכלהישראלימהאויבלשלולבמגמההמתיחות,את

עללמתקפהלצאתאותושיניעותירוץ,
ןונבל.4'

מוטעהשיפוטראשית,זה.מדיוןעולותברורותמסקנותשלוש

שללכישלוןסיבהמעולםהיהלאישראלעםהכוחותמאזןשל

כחזקהישראלאתראהתמידהערביהצדספציפית.הרתעה

שבהםבמקריםגםצבאיעימותלמנועאמצעיםונקטיותר

צבאיתמיוזמהחשששנית,האדומים.קוויהעלתיגרקרא

להחלטהעיקריתסיבההיההסטטוס-קוולשינויישראלית

שזהודאיישראל.שלאדומיםלקוויםאתגרלהציבהערבית

ישראליתהתקפהמפניחשששבורותם,במשברהמקרההיה

הטיליםובמשברלסיני,כוחותלהכניסנאצראתהניעסוריהעל

האווירחילשלהתקיפותהסלמתמפניסוריחשששבו1981,של

משברשלהמקרהכיאףבבקעא.הטק"אסוללותלפריסתהביא

הראשוןהאדוםהקואתחצהנאצרכיברוריותר,מסובך1967

מתעצםישראליכאיוםראהשהואלמהבתגובהסיני)פירוז(

המקריםשלושתבכלהבסיסיהערביהיעדזה,במובןסוריה.על

העולםעםעימותשנותל-50קרובבמשך
האסטרטגיתההרתעהכשלההערבי

פעמייםישראלשל

כשלעצמה



מקריםעללנוידועכאשרהיום,במיוחדברורהזאתהצלחה
1957ביןלמשל,האסטרטגית.ההרתעההצלחתשלספציפיים

פרויקטשלוסיומותחילתוובהם-מצביםמספרהיול-1967
ישראליותואוויריותקרקעיותתקיפותהארצי,המיםמוביל

נוצרשבהם-1966(נובמבר(בירדןסמועופעולתסוריהנגד
בפרשתלמעטישראל.נגדלפעולנאצר,מצרים,מנהיגעללחץ

ובראשונהבראש-האלההלחציםכלאתנאצרדחהרותם,

האסטרטגיההרתעהכושר1956.שלהצבאיתהתבוסהלקחיבגלל

ההרתעהכשלהשבהםבמצביםגםביטוילידיבאישראלשל
ב-1960,המשברבמהלךרבהבזהירותנהגנאצרהספציפית.

בתחילתשלחהואדומהמסיבהממלחמה.להימנעשרצהמכיוון

אחרבחיפושלוושינגטוןא-דין,מוחיהנשיא,סגןאת1967יוני

להכיןהנחיותניתנוהמצריולצבאמהמשבר,דיפלומטימוצא

מגננהתוכניות
אתגרכלמלהציבנמנעוהסוריםואילובלבד.ינ

הבהירוב-1981,בבקעאהטק"אפריסתלאחרלסטטוס-קוונוסף

לאותתכדינוספיםאמצעיםונקטואמריקניבתיווךעניינםאת
ההרתעההצלחתפרדוקסלית,נוספת.בהסלמהענייןלהםשאין

ביטוילידיבאההסכסוךתקופתלאורךהישראליתהאסטרטגית

יוםומלחמתההתשהמלחמת-כשלהשבהםהמקריםבשניגם

בלבד.חלקייםהיואלהכישלונותשכן-הכיפורים

ולכישלוןלהצלחתהמברר
ההרתעהקריסתכילהערכהשותפיםבנושאהחוקריםכלכיאף

הייתהלא1973הכיפוריםוביוםההתשהבמלחמתהישראלית

קרסהוהיאכמהעדשאלות:שתילגביחלוקיםהםמלאה,

ומדועז
הייתהההתשהבמלחמתהישראליתההרתעהשלכישלונהמידת

ליברמן.ואליגרוס-שטייןג'ניסשמשוני,יונתןשחקרונושא

מליזוםנאצראתלהרתיעהצליחהישראלכיגורסשמשוני

חצייתשלמוגבלממהלךואפילוסיניכללכיבושכוללתמלחמה

לצדכיהיאמסקנתוסטטית.התשהממלחמתלאאךהתעלה,
בעצימותעקשניתתיגרמקריאתמצריםאתלהרתיעהכישלון

בעצימותאתגריםמהצבתלהרתיעהישראלהצליחהנמוכה,

הגבוהה
יותר."

היכולותמאזןשביןהקשרעומדגרוס-שטייןשלהמחקרבמוקד

שלתוצאותיהבקביעתהישראלי-מצריהאינטרסיםומאזן

חציאתלהדגישגרוס-שטייןנוטהלשמשוני,בניגודההרתעה.

מלכתחילהכמעטכשלהומיידיתכלליתהרתעה"הריקה:הכוס

)1970-1967(,זותקופהכללאורךהקשה...התבוסהבעקבות

ברתצבאיתאופציהאחרבדחיפותמצריםחיפשה
סיכוי".'נ

עללוותרהמצריתהנכונותהעדראתלהסבירלדעתהניתןלא
המצריתההנהגה-הכוחותבמאזןבשינוייםהצבאיתהאופציה

עוצמתאתחסרוהערכתהצבאיכוחהאתיתרהערכתהעריכה
קוגניטיבייםכשליםשלהמקובלברפרטוארלאוגם-ישראל

בהערכה...ההטיהנבעהזאתתחתמידע.בעיבוד

וקשהכואבערכיםלניגודבתגובהשבאעקבי,בלתימניהול
לאגםאךהסטטוס-קוו,אתלקבליכלהלאמצריםבמיוחד:

פנוזומדילמהמוצאאחרבחיפושכולל.צבאיאתגרלהציב
במקוםמחושבת,ובלתיבשלהבלתיצבאיתפעולהלדרךהמצרים
ההרתעהביניהם.הקשההבחירהאתולבצעהערכיםבניגודלהכיר

בלתיבצורהתוכננהשהיאמשוםלאכ-1969נכשלההישראלית

היהכיעדלקוי,כההיההמצרישהתחשיבמשוםאלאנכונה,

אתלהכריעבכוחו
ההרתעה.ונ

היאכיוטועןגרוס-שטייןשלמסקנותיהאתדוחהליברמן

שבהםל-1967,1970שביןבתקופהמקריםמשניהתעלמה
העובדה,מןגםכמומצרים,אתלהרתיעישראלהצליחה

יעדיםלבחורנאצראתהכריחההישראליתהצבאיתשהעליונות

מוגבלתהתשהואסטרטגייתמוגבליםופוליטייםצבאיים

הביןהיריבשכןהצליחה,שההרתעהמסקנתומכאןלהשגתם.

חולקגםהואיותר.לצרהפךבפניוהעומדהאופציותשמרחב

נאצר.שלהפעולהלמניעיביחסגרוס-שטייןשלמסקנותיהעל

אמיתישינויאלאבסיס,חסרמצריאופטימיזםלאלטענתו,

לקרואנאצרהחלטתאתמסבירהישראלי-מצרי,הכוחותבמאזן
ב-1969."הסטטוס-קוועלתיגר

ב-1973הישראליתההרתעהביצועיעלהתיאורטיהוויכוח

יוםמלחמת"כימעריךשמשונידומים.קוויםלאורךהתפתח

עוצמתההרתעה.שלכישלוןוהןהצלחההןמשקפתהכיפורים

היטבאחוזההרתעה,שלכישלוןהיוותההמדודהמצריהאתגר

קרי,(הגבוהההאסטרטגיתברמההאחת,הצלחות:שתיבין

והאחרת,ישרא",למדינתקיומיאתגרמהצבתמצריםהירתעות

לאסטרטגיהמחזרהההירתעות(מוגבלעימותשלהנמוכהברמה

ההתשה).מלחמתשל
כדוגמא1973שלהמקרהאתהואאףשרואהמירשהיימר,

מסביריםגורמיםשלושהכיגורסההרתעה,שלהלקילכישלון

המצרי:המהלךאת

כדיצבאייםאמצעיםלנקוטהמצריתההנהגהעללחץ1.

בסטטוס-קוו.לשינוילהביא

מאזןאתששיפרוהמצרי,בצבאמשמעותיותרפורמות2.

צה"ל.מולשלוהכוחות

שלמחדשלכיבושהמלחמהיעדיאתלהגבילהנכונות3.
לכבושניסיוןבמקוםהתעלהקולאורךמינימלייםשטחים

כלאת
יניס.40

1973למלחמתביחסליברמןושלגרוס-שטייןשלנימוקיהם
ההרתעהכישלוןאתלהסבירכדישימושעשושבהםלאלהדומים

בתקופהמקריםחמישהמונהגרוס-שטייןההתשה,במלחמת
כדיבכוח,שימושמצריםשקלהשבהםל-1967,1973שבין

כשלהההרתעה,להצלחתבשליםהיושהתנאיםאףכילהוכיח
ההיגיוןעל-פיואת,לעומתלמעשה.הישראליתהאסטרטגיה

דברשלבסופואךלנבוח,התכווןשהכלבהעובדהליברמן,של

ההרתעה.שללכישלונהולאלהצלחתהההוכחההיאמכך,נמנע
הערכתשימשהלאזמןלאורך"כיבקביעהמסכמתגרוס-שטיין

מהלךבפניכמחסוםנוחהבלתייכולותמאזן
בניגודו."יאבצ4

כי...ליברמןקובעלה

הרתעהמצביגםכמוהכיפורים,יוםומלחמתההתשהמלחמת
.
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תיגרקוראיכימראיםהמצרית-ישראלית,ביריבותאחרים
רואיםהםכאשררקלהרתעה,אתגרמציביםמוטיבציהחדורי

נמנעיםאךאמין,בלתיהרתעתיאיוםשלבצורהלכךהזדמנות

כאשראפילואמין,הואההרתעתיהאיוםכאשרכזהממהלך
תיגר.ו'עליולקרואלחץעליהםמתקיים

חשובות:נקודותארבעמעלהזהתיאורטידיוןקזיכוכ]
הישראליתהאסטרטגיתההרתעהכלליים,במונחיםראשית,

אסטרטגיתבסביבה-שנהל-50קרובבמשךהצלחה.סיפורהיא

היא-רוויזיוניסטייםיריביםמולמתמידובמאבקיציבהבלתי

בלבד.חלקייםהיואלהכישלונותושניפעמיים.רקכשלה
הערביתההחלטהאתלהסביריכולאינוצבאיכוחותמאזןשנית,

היכולותפערהישראלית.האסטרטגיתההרתעהעלתיגרלקרוא

ששתמלחמתאחרימשמעותיתהתרחבלישראלמצריםבין
כבדותאבדותל-1949.1967שביןלתקופהבהשוואההימים
אחריהמצריהצבאאתהותירולחימהובאמצעיאדםבכוח

אתהפךסיניאובדןצה"ל.עםלהתמודדכשירבלתי1967
הישראליהעורףואתישראליתלענישהלחשוףהמצריהעורף

המצריתההנהגהמצרית.התקפהמפניטוביותרהרבהמוגן

ולאהאמיתיהצבאיהכוחותמאזןאתמקרובלהכירלמדה
בדברבסיסחסריאופטימייםבתרחישיםלשגותיותריכלה

היהיכולותמאזןאםחדשה.מלחמהשלאפשריותתוצאות

אוהישראליתההרתעהעלתיגרלקרואאםלהחלטההמפתח
הייתההצבאיתלדרךלפנותהמצריתהנטייהמכך,להימנע

1967.מלחמתאחרימתעצמתולאמצטמצמת

יכולותמאזןביןהקיימתלסתירהמתייחסתהשלישיתהנקודה

נוטה1949מאזהעימות.שנות50במשךאינטרסיםלמאזן

הערבים.על-ידינתפסגםהואוכךישראל,לטובתהיכולותמאזן

הערביתלנטייהביותרהטובההסבראתזהמאזןנותןלכן

מסבירגםהואהישראלית.ההרתעהעלתיגרמקריאתלהימנע

אופיבעלהיההואאתגר,הוצבזאתבכלשבהםבמקריםמדוע,

הרוויזיוניסטיהצדהערביהצדבהיותזאת,עםיחדבלבד.מוגבל

הערביתהמוטיבציהאתמסבירהאינטרסיםמאזןבעימות,

אינטרסיםמאזןאחרות,במיליםההרתעה.עלתיגרלקרוא

יכולותשמאזןבעודהאסטרטגית,ההרתעהכישלוןאתמסביר

אישושנותניםכשלהשבהםהמקריםשניהצלחתה.אתמסביר

היה1967לאחרשנוצרהסטטוס-קוובשניהםזו.למסקנהטוב

לדרךלפנותההחלטהלכןמצרים.עבורלחלוטיןקבילבלתי

הידועככלאוטומטי,כמעטבאופןהתקבלהלשנותוכדיהכוח

הצבאיתלנחיתותהמודעותחרףוזאתממש,שלאופוזיציהללא

באסטרטגיהלבחורמצריםאתהכריחהזונחיתותמעד,המצרית.
באמצעיםמוגבלשימושששילבהזהירה,פוליטית-צבאית

כאמצעימוגבלערךבעלימדינייםיעדיםהשגתלשםצבאיים

האמינה.הישראליתההרתעהאתלעקוף

הישראליתהאסטרטגיתההרתעהשלכישלונהבבסיסולבסוף,

שאלכסנדרכפיההרתעה.למגבלותמספקתאי-מודעותעומדת
שנה:25לפניברורהכךכלבצורהציינוסמוקוריצ'רדג'ורג'



תחלץאותחליףהרתעהשלשאסטרטגיהלצפותאי-אפשר"

מנוהלתשאינהכזואונכונהבלתיחוץמדיניותמצרה
נ."בטיה4

לעליונותיתרמשקלשנתנההמדיניות,-הישראליבמקרה

לאמצעיםפנייהפניעלהסטטוס-קוולשימורכאמצעיהצבאית

הציבההיריב,בעינילקבילהסטטוס-קוואתלהפוךכדימדיניים

הפךכזהבמצבהישראלי.ההרתעהכושרעלמדיכבדעומס

נמנע.לבלתיההרתעהכישלון

מצטברתהרתעה
למסקנההרוויזיוניסטיהצדמגיעמתמשכתביריבותשלבבאיזה

אתשיקפוהםזאתתחתהישראלית.המצטברתההרתעהשל

סיוםשלהתוחלתבחוסרהערביתההכרהביןהמפגשנקודות

החזרתשבליהישראליתההכרהלביןצבאייםבאמצעיםהעימות

מאמרצבאית.מבחינההעימותאתלסייםניתןלאהשטחים

המצטברתההרתעהשלההכרעהבנקודותרקמתמקדזה

הישראלית.

במצריםהמלוכנייםשהמשטריםלקבלנוטההמודרניהמחקר

1948מלחמתלאחרמוכניםהיובסוריההישןוהמשטרובירדן

בלתיהיהדרשושהםהמחיראךישראל,עםהעימותאתלסיים

ובמיוחדהטריטוריאליבתחוםהן-ישראלשלמבחינתהנסבל

להחזרתבדרישה
משטריםשללשלטוןעלייתםםיטילפה.44

הפאן-ערביהזרםשלהגאותגלובמצרים,בסוריהצבאייםשלושהצבאיים!באמצעיםיעדיואתלהשיגסיכוייואפסוכי

להתגבשותהביאובאיזורהבין-מעצמתיתהתחרותוהאצתזוקשהשאלההופכיםהישראלי-ערביהעימותשלמאפיינים

שהמטרהמאחרראשית,יותר.עודלפרובלמטית

-1967עדלפחות-הערביהצדשלהמוצהרת

העימות,לסיוםכאמצעיישראלהכחדתהייתה

ההרתעהשליעילותהלבחינתהמידהאמת

לשכנעיכולתהמידתהיאהישראליתהמצטברת

אולםריאלי.אינוזהשיעדהערביהצדאת

ותהליךאחת,מקשהעשויאינוהערביהעולם

תהליך-ועודנו-היהההכחדהיעדעלהוויתור

הצליחהמצטברתשהרתעהבעודלכןהדרגתי.

מולהצליחהלאעדייןהיאמסוימים,יריביםמול
אחרים.יריבים

ההרתעהשלהשפעתהאתלבודדהיכולתשנית,

ישראלכלפיהערביםמדיניותעלהמצטברת

לחציםלמשל,(אחריםרלוונטייםממשתנים

בצורהבוטאהאשרהערבי,בעולםחדשהדומיננטיתתפיסהבעיההיאבין-מעצמתית)תחרותבין-ערבית,יריבותפנימיים,

לסייםקיצוניתנחרצותמחד,נאצר:על-ידיביותרהמובהקתפתרונהאתלמצואתוכלשלאמתודולוגית,מבחינהקשה

זה.מאמרבמסגרת
יוכללאכיהיריבשכנועמהשנייה.נובעתהשלישיתהבעיה

ההצלחהתמציתהואבעימותיעדיואתצבאייםבאמצעיםלהשיג

שכנועוכלומר-הדיוניםלשולחןהבאתומצטברת.הרתעהשל

-החדשההמציאותאתמקבלהואכיפורמליבאופןלהודות

לשלםהמגןבנכונותובראשונהבראשאחרים,במשתניםתלויה

להבחיןהצורךעמדתו.שינויבעבורהציבשהמאתגרהמחיראת

הישראלית-ערבית,ביריבותמרכזיתחשיבותבעלהואהשנייםבין

השחקניםהחליטושבוהשלבביןמשמעותיזמניםפערקייםשבה

אופציההינוצבאיתבדרךהעימותשסיוםהחשוביםהערביים

עםהפורמלייםהדיוניםהחלושבוהשלבלביןמעשיתבלתי

מידתשלתוצרבעיקרוהואזהזמניםפערשלאורכוישראל.

השטחיםהחזרת-המחירבתשלוםלדוןישראלשלנכונותה

לכניסהכתנאיהערביםעל-ידישנקבע-ב-1967שנכבשו
1977,באוקטוברבישראלסאדאתביקורלכןלמשא-ומתן.

ולחיצתה-90שנותבראשיתסוריהעםהפורמליהמו"מתחילת

מדשאתעלערפאתליאסררביןיצחקביןההיסטוריתהיד

ההכרעהנקודותאתשיקפולא1993בספטמברהלבןהבית

שביטויהמתינותומאידך,ישראל,חיסולעל-ידיהסכסוךאת

השארתוולכןזה,בכיווןמעשיצעדמכלהימנעותהיההעיקרי

הימים.אחריתחזוןמעיןמוגדר,בלתילעתיד

סימניםמספרלאתרניתןרדומה"מלחמה"שלזובתקופהאפילו

יוזמתוהיהאלהשביןהבולטהמצטברת.ההרתעהליעילות

למדינותב-1965קראשלראשונהבורגיבה,תוניס,נשיאשל

לתוכניתישראליתלהסכמהבתמורהבישראללהכירערב

וחלקבורגיבהלפליטים.פיצוייםולתשלוםמ-1947החלוקה
מהקשייםהנובעבלבד,טקטיבמהלךמדוברכיטענומפרשניו

ההשקפהאבלישראל.חיסולשלהמוצהרהיעדלהשגתבדרך

שונה.הייתהבישראל)לאכיאם(הערביבעולםהדומיננטית

הערבי,המשותףמהמכנהומסוכנתחמורהכסטייהנתפסהמהלך

הכנותלאחרשבאחרונה,הערבי,ההחלטהכושר"לחיסולשכוון

המיוחלתהמערכהלקראתלהתקדםהחלרבות,וציפיותארוכות

-תוניס-ערביתמדינהשללנכונותהוכהוכחההציונות",נגד

מנוחהחייבמחירהמחרתביוםשלומהאתלמכור"
נ."םויה4

לאחריותרברוריםפירותלהניבהחלההמצטברתההרתעה

ראשית,זו.להתפתחותחברוגורמיםשלושה1967.מלחמת



היכולתחוסראתרקלאברורהבצורההוכיחוהמלחמהתוצאות

קונוונציונלית,במלחמהישראלאתלחסלהערביהעולםשל

אםשנית,העימות.בהמשךהכרוךהיקרהמחיראתגםאלא
הסףאלהמתקרבתכמדינהישראלנתפסההמלחמהלפני

כמי-המצריםעל-ידיבעיקר-נראתההיאאחריההגרעיני,

המצריתבהחלטהמצומצםתפקידהיהזולהכרהאותו.שחצתה

ב-1969הישראליתהאסטרטגיתההרתעהעלתיגרלקרוא

במלחמותרואהאינהשישראלהבינוהערביםשכןבו-1973,

הגרעיניתהתדמיתאבלהגרעיני.בקלףלשימושעילהמוגבלות

המצרית,התפיסהלגיבושכמאיץודאישימשהישראלשל

יקרשמחירוליעדהפךישראלחיסולעל-ידיהעימותשסיום

-הנכסיםאתישראלבידיהותירההמלחמהושלישית,מדי.

שבאמצעותם-הכבושיםהערבייםהשטחים
הערביתהנכונותבעבורלשלםהיהניתן

ולסייםישראלשלהקיוםבזכותלהכיר

מדיניים.באמצעיםהעימותאת

משמעותיתגדלהאלהנסיבותבהשפעת

השמדתהחלוםעללוותרהערביתהנכונות

מועצתהחלטתהיהודית.המדינהשל
ישראלשלקיומהבזכותלהכירלערביםשקראה242,הביטחון

על-ידיהתקבלהב-1967שנכבשוהשטחיםלהחזרתבתמורה

ב-1972.סוריהועל-ידיב-1968וירדןמצרים

הנשיאהציע1970,בספטמברלשלטון,שהגיעלאחרקצרזמן

ישראלנסיגתעלמוגבלפורמליהסכםלהשגתמו"מסאדאת

הדרךאתפתחהישראלעל-ידיההצעהדחייתהתעלה.מקו

הסכמיםשניעלמצריםחתמההמלחמהלאחר1973.למלחמת

בזכותחלקיתבצורההכירהשבמסגרתםישראל,עםמוגבלים
וברורהמלאהבצורהויתרההיאהיהודית.המדינהשלקיומה

1977.באוקטוברלישראלסאדאתהגיעכאשרהחיסול,יעדעל
המחירכיהמצריהנשיאהסבירליוזמתוהסיבותאתבציינו

חיסולשלהאופציהאתמונעישראלעםמלחמהשלהמאמיר

מילאההישראליתהגרעיניתהיכולתצבאיים.באמצעיםהעימות

זו.למסקנהשהביאובשיקוליםחשובתפקידבוודאי
הסכםחתימתלאחרראיונותבמספרדומה.תהליךעברהסוריה

מוכנהסוריהכיאמדהנשיאאמרן479-בברמת-הגולןההפרדה

תיסוגשזולאחרישראל,עםפורמלישלוםהסכםעללחתום

פלסטיניתמדינהשללכינונהותסכיםהכבושיםהשטחיםמכל

עמדותשינוישיקפואלההתבטאויותכיייתכןאומנםעצמאית.
סוריהשליציאתהאתציינוהןכיספקאיןאבלבלבד,טקטי

עםבשלוםהאסטרטגיתלבחירהאותהשהובילהארוכה,לדרך
בחירה-העימותלסיוםהצבאיתהאופציהעלולוויתורישראל

לנושא;מומחהשצייןכפיה-90.שנותבתחילתכנראה,שנעשתה,

האיזוןמדיניות"כיהביןשאסדלאחרהתקבלהההכרעה

צבאיתיכולתאיןלסוריהוכינכשלה,ישראלעםהאסטרטגי

יכולתלפתחתוכלכיסבירזהואיןישראל,מוללעמודאמינה

הנראהבעתידכזאת
ןיעל".46

הלאומיתהמועצהקיבלה1974בתחילתדומה.דרךעבראש"ף

עומדתשבבסיסההחלטה-בתולדותיהלראשונה-הפלסטינית
הכרחיתכתחנהרקאולםפלסטינית,מדינהמינישלכינונה

החתימהלאחר-ה-80שנותבאמצעגדולה.מדינהלכינוןבדרך

שלובעיצומהלבנוןומלחמתהישראלי-מצריהשלוםהסכםעל

באש"ףמתוניםאלמנטיםהחלו-הראשונההמפרץמלחמת

פלסטיניתמדינהשלכינונהבאמצעותהסכסוךלסיוםלקרוא

הוצגכזהפתרוןעזה.ורצועתושומרוןיהודהבשטחיקטנה
להתחייבויותבהתאם1996,באפריליחד.גםוכקבועכארעי

1995,מספטמברישראלעםהבינייםבהסכםעצמהעלשנטלה
האמנהסעיפיביטולעלהפלסטיניתהלאומיתהמועצההכריזה

ישראל.להשמדתהקוראיםהפלסטיניתהלאומית

מצביעוהפלסטיניםסוריהמצרים,בעמדותהשינוייםתהליך

המצטברתההרתעהמרכזית:מסקנהעל
אפקטיביתלהיותהחלההישראלית

לאחרתנופהצברה1967,מלחמתלאחר

יעדיהרובאתוהשיגה1973מלחמת

יהושפטה-70.שנותאמצעשלאחרבעשור

העימות,שלהחוקריםמחשוביהרכבי,

התהליךאתשזיהההראשוניםביןהיה

לעולםבאההערביתהמתינות"כתב:הואב-1986במלואו.

המטרותאתלממשחולשהשלמהכרהובראשונהבראש
לארשי".'4חיסולשלההיסטוריות

יותר,מאוחרשניםעשר

סיוםשלמחירואתלשלםנכונותהאתהפגינהשישראללאחר

מסקנהמקובלת1967,מאזהערביםעל-ידישנקבעכפיהסכסוך

המצטברתההרתעהשלההיסטוריתלהצלחתהכביטויזומפוכחת
הישראלית.

מסקנות
מושגשלמשמעותואתיותרטובהבצורהלהביןניסהזהמאמר

הסיבותואתהישראליתהאסטרטגיתבחשיבהההרתעה

ישראלשלההרתעהמדיניותשלולהצלחותיהלכישלונותיה

העימות.לאורךהשוניםסוגיהעל

חוסרהיהההרתעהכשלהשבהםהמקריםלכלהמשותףהמכנה
בהתחשבנתון.מסטטוס-קווהערביהצדשלקיצונירצוןשביעות

איןכאשררקהסטטוס-קוועלתיגרקוראותשמדינותבעובדה

מאליה.מובנתלהיראותזומסקנהיכולהממנו,מרוצותהן

השחקניםשבוהישראלי-ערבי,הסכסוךשלבקונטקסטאבל

ישראל,מולצבאיתכנחותיםעצמםאתראותמידהערביים

הופךנסבלבלתיסטטוס-קוושללשלויוחיוניאינטרסקיום
להדגישהצורךמכאןההרתעה.עלתיגרלקריאתהכרחילתנאי

ספציפייםגורמיםאותרוכךעלנוסףזו.כלליתמסקנהשוב

הרתעה:שלתת-טיפוסכלשללכישלונו
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מוגבלותאינןבמודיעיןאי-שימוששלהבעיותאךמרובה.לטיפול

סוגילכלאוניברסליבאופןרלוונטיותהןלהפך.זה.להקשררק

הטקטית,וברמההאסטרטגיתברמה-ואחרצבאי-המודיעין
).

'בחיינו.המידעסוגילכלולמעשה

מטרהואואמצעי-מודיעין
המושגאתבואירוברטמגדירכך-לפעולהוישתוכנןשמידע

לגמרילאאםגםאלגנטית,הגדרהספקללאזומודיעין"."

אושימושית
מדויקת,ן

משהולהביעההגדרהמצליחהזאתבכל
שהיינומהשלאוהמודיעיןמהותשלמהניחוח

נוספיםשלביםמפורטיםשבהםהמודיעין,מעגלשליותר

במאמרלמצואניתןזהמעיןמורכבמעגלשלתיאורבתהליך.

רקאבלהצרכן,אתאפילוכוללוהואטיילור,ושלפורדןשל

הצרכיםלקביעתמצטמצמתבתהליךשמעורבותוחיצוני,כגורם

י.יפוסה1הדו"חולקבלת

לצרכניוהמודיעיןיצרניביןהיחסיםבמערכתשעוסקבמאמר

תבניתומציעוטיילורפורדןשלהדיאגרמהאתהולניקמבקר

למעגל.מחוץאלהצרכןאתמוציאהשאינהיותר,הרבהמורכבת

קורה)לאאו(קורהמהבשאלהעוסקאינוהולניקגםאבל
מקבלשללידיושהגיעלאחרלמודיעין,

ההחלטות.ננ

משקפתהיאמקרית.אינההמודיעיןממעגלהצרכןהשמטת

שייכיםהמודיעיןוצרכןהמקצועיהמודיעיןאיששבומצב

למעןנבדליםבמישוריםופועליםנפרדותמקצועיותלתרבויות

שבדין-צדקשלובמידה-לטעוןניתן

במודיעיןהשימושאתמכליליםאין

ושיתרהעצמו,המודיעיןמעגלבתוך

מצוינת,מודיעיןעבודתתיתכןמזאת,

באמצעותההמופקכשבמודיעיןגם

טענהכלשהו.שימושעושיםאיןלעולם

תכליתאינולעולםמודיעיןכילזכורישאבלנכונה,אומנםזו

נרלהיותחייבבמודיעיןהמיועדהשימושולכןעצמה,בפני
הדברכאשרשלביה.בכלהמודיעיןבמלאכתהעוסקיםלרגלי
רואיםאנומודיעין.לשםמודיעיןשלהתופעהנוצרתכך,אינו

נתונים,מקבצותאיסוף,מערכישמפעילותמודיעין,סוכנויות

שיידעומבליאותם,ומפיצותדו"חותכותבותמעריכות,מנתחות,
שימושואיזההדו"חותאתקוראמי-להןאכפתשיהיהומבלי-

בכלל.אםבהם,עושים

מהם,קודווילהמפרטהמודיעיןמלאכתעלהמקיףבספרו

מודיעיןהערכה,איסוף,מונההואמרכיביה.ארבעתלדעתו,

(Actionחשאיתופעילותנגדי
~t.(Covert

אומר:הואבהמשך
בצורהנחבאהמודיעיןמרכיביארבעתאתשתיארנובתיאור"

ארבעתבכללהשתמשהאמנותחמישי:מרכיבמפורשתבלתי
לעולםדבר,שלבסופומודיעין,המדיניות.בשירותהמרכיבים

שהשימושאלאכדורבנות,מיליםאכן,עצמו".למעןרקקייםאינו

עליואדרבא,מפורש,וגלתינחבאלהיותצריךאינובמודיעין

חלקאינואוליבמודיעיןהשימושלחלוטין.מפורשלהיות
המניעהכוחלהיותחייבהואאךהמודיעין,ממעגלאינטגרלי

מאחוריו.העומדהעיקרי

הואהנדלמיכאלהמודיעיןנושאעלהשוניםהכותביםמבין

ההשקפהלנקודתביותרהקרובההדעהבעלכנראה

הנדלמונההמודיעין"שלהפוליטיקה"במאמרוהזאת.

רכישה,המודיעינית:ההערכהעבודתשלרמותשלוש

,AnalysisAcquisitionט"ב-(AAAוקבלהניתוח
".(Acceptanceאחתל)עודאלהעלשיוסיףהיהראוי

פעולה).(Actionהמילהעבור

המאמר,להמשךהמוצאנקודתתהיהזומבטנקודת

שונותמטרות

תהיה.זושמהותמצפים
מודיעיןהימצאותביןהמרחקרך

בהיסטוריההעיסוקכדוגמתשלאבמודקי,העיסוק

ראשוןשבמבטתחומיםשני-המדינהבמדעיאו
שימושעשייתלביןמישהובידי

מודיעיןבאןתןבעלאקדמי,אינו-למודיעיןקרוביםנראים

לאבמודיעיןהעוסקעלעצמו.משלקיוםזכות

מדויקת.אושלמהאמת""איזואחרילרדוףחובהמוטלת

שבאשימושי,עיסוקתחוםהואלהנדסה,בדומהמודיעין,
לתמוךהיאהמודיעיןשלהיחידהתכליתושירות.להעניק
והמדיני.הצבאיבתחוםהחלטותקבלתשלובתהליכיםבעשייה

או(ב"אמת"עוסקמודיעיןגםאומנםשלו.הקיוםזכותבכך

שלולשלמותולדיוקוביחסשלוהמידהאמותאךבעובדות),
במידעהשימוששלהפרגמטייםהצרכיםעל-ידימעוצבותהמידע

עיוניים.צרכיםעל-ידיולא

ברובםיסכימוהםבמודיעין,העוסקיםשללדעתםנשאלאם

שאיןניווכחמעשיהם,אתנבחןאםאךהזאת,ההשקפהעם

המודיעיןעבודתשלהמרכזיתהמטרהכך.פועליםבהכרחהם

במודיעיןהעיסוקכלשלהמרכזיוהצירשירות,מתןלהיותצריכה

כך.תמידזהאיןבמציאותהצער,למרבההצרכן.להיותצריך

הצרכןזהיכן
שלתיאורכללבדרךמובאהמודיעיןעלובמאמריםבספרים

שלביםשלושהושבומאוד,פשוטשהואבסיסי,מודיעיןמעגל

מאוד,בעייתיתיאורזהו1(.איור(והפצהעיבודאיסוף,בלבד:

צרכןוהןבמודיעיןשנעשההשימושהןבומוזכריםלאשכן

מורכביםתיאוריםגםלמצואניתןהמקצועיתבספרותהקצה.

הבשישיהמודיעיןמעגל1:מס'איור

ודיבעי------=..
///אשוף
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המצה
ישניי.



מודיעין,סוכנויותרואיםאנו

מקבצותאיסוף,מערכישמפעילות

כותבותמעריכם,מנתחות,ומם,~
מבליאותם,ומפיצותדו"חות
להןאכפתשיהיהומבלי-שיידעו

ואיזההדו"חותאתקוראמי-
בכללאםבהם,עושיםשימוש

המודיעיןב"מעגלהמוכרהמודיעיןמעגלאתלהמיריוצעשבו

לניתוחמועילכליישמשהמורחבהמעגליצרן-צרכן".-המורחב

במודיעין.שימושנעשהלאקרובותכהלעיתיםמדועהשאלה

ה"קלאסי",המעגלבמקוםהזההמעגלאתלאמץראויכךעלנוסף

הצרכן"המסראתבמודיעיןלעוסקיםלהנחילכדירקולו

תחילה".

למודיעיןלעלליתמדדל
המודיעיןלעבודתמקובלותמידהאמות
איכותואתהמודיעיןעבודתשלאיכותהאתנשפוטכיצד

רצוי,אחדים.קריטריוניםהדעתעללהעלותניתןמוצריהז

וקוהרנטי.חד-משמעירלוונטי,עדכני,יהיהשהמודיעיןבוודאי,

בזמןלשפוטיכוליםההחלטותמקבלוהןהמודיעיןיצרןהן

האלה.בקריטריוניםעומדאכןהמודיעיניהחומראםאמת,

כושרובעלשלםמדויק,יהיהשהמודיעיןרצויגםלכךמעבר

רקלשפוטניתןאלהבקריטריוניםעמידהלעתיד.ביחסניבוי

היאהשיפוטמלאכתאזוגםמעשה,שלאחרבניתוחבדיעבד,

אחדיםאפשרית.בלתיאףולפעמיםקשה

לפחותמודדים,אלהמקריטריונים
הואהמודיעיןמידהבאיזוחלקית,

אינומהםאחדאףאולםבר-שימוש.

מידתמהי-למדודיכולואינו-מודד

למעשה.המודיעיןשהביאהתועלת
נרחבתהכרהאיןשגםהואהמעניין

מיכאלכאלה.בקריטריוניםבצורך

שלההצלחה"עלמדברלמשל,הנדל,

מגדירשהואבליהמודיעין",עבודת

הצלחה".""במילהכוונתואתבמפורש

בוועדתחברה(סימםג'ניפרעל-פי

אפקטיבימודיעיןתהליך"למודיעין):האמריקניתהסנאט

וחסררלוונטיעדכני,מודיעיןלקבלההחלטותלמקבלימאפשר
תוינפ".'1

ומונהרצויהכתכונהדיוקגםמזכירההיאבהמשך

המקורות)ורבגוניותגמישותדוגמת(נוספיםקריטריוניםשישה

אסטרטגי.מודיעיןשליצירתותהליךשלהאפקטיביותלהערכת

-בתועלתנוגעמזכירהשהיאהקריטריוניםמןאחדלאאף

ארנסטמנסהלסימםבניגודהמודיעין.שמביא-בפועלאובכוח

מלחמותשתילפנימודיעיןהערכותהאויב:אתלדעת"בספרומיי
עםלהתמודדהעולמיי

הבעיה.ינ
בדיוקדישאיןמביןהוא

אינהחשובותשאלותלגבידייקנותגם"ואומר:כשלעצמו

הןאםרקתועלתמביאותמודיעיןהערכותשכןמספקת,

ממשיך:והואלפיהן".לפעולשאמוריםהאנשיםעלמקובלות

הואמקובלתאודייקניתהערכהמאשריותרטובקריטריון"

הווההנכונות,בשאלותעוסקתההערכההאםהשאלהפשוט

יכולותעליהןנכונותתשובותאשרהשאלות,באותןאומר,

לפעולה".יעילותכמנחותלשמש

משתקרהפעולהלביןהמודיעיןביןשהנתקלראותאיפואניתן

עבודתאתלהערילמנסיםמומחיםשבהבדרךגםבבירור

במלחמתהבריטיהמודיעיןמבכיריאחדגרסבכדילאהמודיעין.

שירותשלהמבחן"כיג'ונס,'!ויקטוררג'ינלדהשנייה,העולם

שהצלחתבכךאלאשצדקת,בכךרקלאהואטובמודיעין

הפעולהאתלנקוטהמבצעים...אנשיאתלשכנע
המתאימה"."

המודיעיןשלהסופיתהמטרה"במפורש:אומרהואאחרבמקום

פעולהלאפשרהיא
ן0."תיבטימ

ותועלתשמישות.
מודיעין,להערכתבקריטריוניםמושכלבאופןלדוןבבואנו

ביןלהבחיןעלינואפקטיביות,שלמדדיםבחשבוןשלוקחים

היאשמישותותועלת.שמישותהוזכרו:שכברהתכונותשתי

צרכיואתהמודיעיןתואםשבההמידהאתהמתארתתכונה

רבהבמידההואשלהשהשיפוטבתכונהמדוברהצרכן.של

מידהעדכניות,רלוונטיות,כולליםושמרכיביהסובייקטיבי,

רמתובמיוחדההצגהצורתהקבצה,ושלפירוטשלהולמת

מדדהיאשמישותהמודיעין.שלעיןלמראיתוהדיוקהאמינות

בעיניבר-שימושלהיראותעשוימסויםמודיעיןלפוטנציאל:

ייעשהשלאייתכןזאתלמרותאךהצרכן,אוהמודיעיןצוות

בהמשך.שיידונוסיבותבגללכלשהושימושבפועלבו

שלבפועללאפקטיביותמדדהיאלשמישות,בניגודתועלת,

היאתועלתמעשה.לאחררקתועלתלשפוטניתןלכןהמודיעין.

לתהליךומעברלחומרמעבררבהבמידהשנמצאתתכונה

אובייקטיבימדד-בתיאוריהלפחות-והיאעצמו,המודיעיני

אתלשפוטכדיהחלטות.מודיעין-קבלתהמשולבהתהליךשל

שג'ונסכפיהמודיעין,היהמידהבאיזולבחוןעלינוהתועלת

ההחלטותלמקבלשגרםאומיטביתפעולהשאיפשרכלימציע,

זומעיןשדרישהברוראולםהמתאימה.הפעולהאתלנקוט

המודיעיןאתלשפוטוהניסיוןהמידה,עליתרמחמירההיא

ובהערכותאינסופייםבוויכוחיםכרוךלהיותעשויבאמצעותה

הפעולהבדיוקמהימיטבית!פעולהמהיאפשריות:בלתיערכיות

המתאימהז

תועלתמקדי

אובייקטיביתלבחינהניתשתשאיעבהגדרותלהסתבךשלאמזתעל
ולהגדיריותרצנועהבמטרהלהסתפקמציעאניוחד-ערכית,

דרכילשינויככלימשמשהואאםלמועיל,ייחשבשמודיעין

השינויהאםלשפוטלנסותבליוזאתהמדיניות,אוהפעולה

תועלת,מדדיחמישהלהלןמציעאניכךלשםלא.אורצויהיה

מודיעין.פריטשלבפועלהאפקטיביותאתלמדודשמטרתם

קיימתולכןתמציתיות,פניעלבהירותהעדפתיהמדדיםבניסוח

בבירורהואהראשוןהמדדלמשל,כך,(ביניהםומסוימתחפיפה

הם:המוצעיםהמדדיםהשלישי).המדדשלפרטימקרה

למקבלאולמפקדגורםהואאםמועיל,ייחשבמודיעיןא.

נבחרת.פעולהדרךאוקיימתמדיניותלשנותההחלטות

טוב"(שונהביצועמאפשרהואאםמועיל,ייחשבמודיעיןב.

נבחרת.פעולהדרךשלאוקיימתמדיניותשליותר")

בתהליךמרכזיתפקידלוישאםמועיל,ייחשבמודיעיןג.



מתקבלתהייתההמודיעיןשבלידהיינוההחלטות,קבלת

שונה.החלטה

בידינוקיומועצםעלהידיעהאםמועיל,ייחשבמודיעיןד.

נבחרת.פעולהדרךאוקיימתמדיניותלשנותליריבגורמת

הרצוייםהתוצאיםאתמגבירהואאםמועיל,ייחשבמודיעיןה.

אתמחליששהואאושלנו,הפעולהשלאוהמדיניותשל
האויב.פעולתשלרצוייםהבלתיהתוצאים

ברובםהקשיםמקרים,אותםעללענותבאהרביעיהמדד
איבהפעולתעלמוקדמתהתרעהמקבלא'צדשבהםלזיהוי,

אמצעילנקוטא'לצדגורמתכזאתהתרעהב'.צדמצדצפויה

לדחותאולבטלב'לצדגורםהואכךועל-ידיכוננות),גיוס,(נגד

שתיכנן.הפעולותאת

השפעתואםגםמועילהואשמודיעיןצדק,בליולאלטעון,אפשר

ההחלטותמקבלשלידיואתמחזקשהואלכךמצטמצמת
הנכונה.אכןהיאבההולךשהואשהדרךאמונתואתומגביר

למקבלגורמיםממנההנובעוהביטחוןהמידעתוספתאם

יותר,רבהבתעוזהתוכניותיואתלפועללהוציאההחלטות

שברשימה.השניהמדדסמךעלמועילייחשבשהמודיעיןהרי

שנראהשינוילכלמביאאינוהנוסףהביטחוןאםזאת,לעומת
רואיםאנושאיןהרילפועל,הוצאתןבדרכיאובהחלטותלעין

שלעילוהפורמליסטיותהצרותההגדרותלפי-הנוסףבמידע

קבלתתהליךאלכאןההתייחסותלמעשה,מועיל.מודיעין-

הואהמודיעיןשבהשחורה",קופסה"כאלהיאההחלטות

ו/אוהחלטה"הואהפלטואילורבים),מתוךאחד(קלט
בבחינתהואכאשרכמועיל,איפואמוגדרמודיעיןפעולה".

נשאריםהגורמיםשארכלבעודבפלט,לשינויהגורםקלט

המודיעיןשבהערכותהתועלתבדברלזודומהדעהשינוי.ללא

הןביותרהטובותהמודיעיןהערכות"בטס:ריצ'רדהביע

ננקטתשהייתהמזושונהתהיהשהמדיניותלכךשגורמותאלה

עלשמירהגםבכךלכלולניתן(הזאתההערכהשלבהעדרה
המדיניותלשינויניסיונותבולמתההערכהאםקיימת,מדיניות

הקיימת)".ח

כיצדלשאלהמחמירהגישהאומצהלעילשהוצעובמדדים

נמצאקשיחה,בצורהאלהבמדדיםנשתמשאםמודיעין.לשפוט

מבחןאתבהצלחהעוברהמופקמהמודיעיןקטןחלקשרק

המקריםברוב-שבוהצבאי,בתחוםהדברנכוןבמיוחדהתועלת.

אחריםקלטיםושלרבותמידעפיסותשלהמצטברתההשפעה-

ניתןנדירותלעיתיםורקהפעולה,דרכיאתשמעצבתהיא

בסעיפיםמסוים.מודיעינימידעשלהברורהההשפעהעללהצביע

יישוםאתלרכךצורךישומדועכיצדהשאלהתידוןהבאים

לעיל.שהובאוהמדדים

ביישוםהקושי
מאודקשיםלעילשהובאולכאורההאובייקטיבייםהמדדיםגם

מודיעינימידעתרםמידהבאיזולהעריךכדיבפועל.ליישום

המידעבסיסהיומהלדעתישההחלטות,קבלתלתהליךמסוים

ובאיזהמתיהמידע,קבלתלפניההחלטותמקבלשלהרוחוהלך

תוספתעליוהשפיעהוכיצדהנוסף,המידעאליוהגיעאופן

מידעפרטיונרשמיםנשמריםביותרנדירותלעיתיםרקהמידע.

בלתיוכמעטמורכבהואבדיעבדלשחזרםוהניסיוןאלה,מעין

הרולדמנסהבמודיעין"והשימושמצביאים"במאמרואפשרי.
עלאולטרה""מודיעיןשלההשפעההייתהמהלהעריךדויטש

למסקנהומגיעהבריתבעלותאצלהצבאיותההחלטותקבלת
אפשרית.!יבלתיכמעטהיאשהמשימה

שבהםביותר,הידועיםגםהםלאבחוןביותרהקליםהמקרים
ברברוסה,מבצע-ממודיעיןהתעלמותשלברורמחדלהיה

היההאלההמקריםבכלהכיפורים.יוםמלחמתפרל-הארבור,

בווהשתמשונכונהאותוהעריכושאילומודיעיני,מידעקיים

ההיסטוריה.פניאתלשנותהיהיכולהואבהתאם,

תרםמידהבאיזולהעריךיותרקשהכללבדרךזאתלעומת
ניתןלכךכדוגמאמדינית.אוצבאיתלהצלחהמודיעינימידע

הארמייהשניהלהכושלתמתקפה-מורטןמתקפתאתלהביא

יז

העליוניםהמדפים2אתתבדוק__האחרוכןההאזנהדו"ח

בנורמנדיה)מיםומצרנמלעיר(אבראנשלעברהגרמניתהשביעית

השלישיתהארמייהאתלנתקשנועדההמתקפה,1944.באוגוסט

הארמייהלחלוטין.נכשלהשלה,האספקהממקורותהאמריקנית

יותרסובלתכשהיאונסוגה,במלואהכמעטכותרההגרמנית

נ.םיעגפנ2מיליוןמרבע

שהארמייה(ה-12הארמיותקבוצתמפקדברדלי,עומרגנרל

ניהולעלרביםלשבחיםזכהממנה)חלקהייתההשלישית

העתודהדיוויזיותבארבענכוןשימושעלובמיוחד-המערכה

ולפארלהדגיםכדיזובמערכההשתמשהייוודלרשותו.שעמדו

בסיועהביצועיםחקרושלהמשחקיםתורתשלכוחםאת

החלטותלקבלת
י4.תויאבצ

שלהסודנחשףכאשריותר,מאוחר
עלמדויקמודיעיןקייםהיהלמעשהכילווין,טעןאולטרה","

והואאולטרה","על-ידישסופקהצפויה,הגרמניתהמתקפה
יתרלהסתכןבלישלוהמלכודתאתלטמוןלברדלישאיפשר

על
המידה.'!

שנראהלמודיעיןדוגמאלכאורה,כן,אםהנה

לעיל.שהובאוהמדדיםעל-פיגם-מועילבהחלט

מאוחרברדלישכתבדבריםאולם
יותרת

על-ידיושנותחו(
אולטרה""שלהמידעהגיעשלמעשהכךעלמצביעיםרבידי!)

בספרואומנםברדלי.שלההחלטותעללהשפיעמכדימאוחר

מאלש
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שהיההמרכזיהמעמדאתבנטמדגישבמערבייואולטרה
אךמורטן,מתקפתעלמוקדםמידעבהספקתלייאולטרהיי

שלבגרסהתומכיםדבריוגםכימראהבספרקפדניתקריאה
ברדלי."ו

המערכה!ניהולעלהשפיעלאאוהשפיעמ"אולטרה"המידעאז
קיבללאשברדלישלישית,אפשרותישנהאךתשובה,לכךאין

התחזקאךאולטרה","בסיסעלהראשונותהחלטותיואת

למרותב"אולטרה".שמקורוהמודיעיןאתשקיבללאחרבדעתו
דוגמתומדדיםקריטריוניםמערכתשלביישומההברורהקושי

בשתיתועלתלהביאכזאתמערכתעשויהלעיל,שהובאהזאת
דרכים:

או-עצמההמודיעיןקהילתבידילשמשעשויההיאראשית,
הביצועיםלהערכתמועילכלי-עליהשמפקחיםהגורמיםבידי

ואתהתועלתאתלשפרבמטרההמודיעיןסוכנויותשלבעבר
אלהמעיןהערכותעתידית.מודיעיןעבודתשלהאפקטיביות

הגיאו-פוליטיתבמציאותהשיסייםכאשרכנחוצות,להתגלותעשויות

המודיעיניהממסדאתיחייבוהתיכון)במזרחוהןבעולםהן(

לארגוןציבורילחץועםבתקציבקיצוציםעםלהתמודד
מחדש."

כהנחותישמשואםתועלת,להביאעשוייםאלהמדדיםשנית,
מנחיםוכעקרונותהמודיעיןלקהילתחדשאתיקודעבוריסוד

ישכילאשרדור-מודיעיןמקצוענישלחדשדורשללחינוכו
העדיפויותסדרבראשהמודיעיןצרכןשלצרכיואתלהציב

שלו.

ylfi1Nה13רצואופניאיסוף

זהאיןמודיעין,להערכתביותרחשובהואהתועלתשמדדאף
שנאסף,מהמודיעיןניכרחלקלפיו.רקמודיעיןלשפוטמעשי
בצורהלאפניםכלעל-לשימושכללמיועדאינוומופץמעובד

יצרניאתלהגבילרצויזהאיןגםלעיל.שתוארההפשטנית
בעליל."'מועילשהואמודיעיןלייצוררקהמודיעין

מודיעיןכל
המודיעיןכללאאבלפוטנציאלי,באופןבר-שימושלהיותחייב

לעשותחשובלפיכךלמעשה.תועלתיביאושמופץשנאסף
וביןמודיעיןאיסוףשלשוניםאופניםביןיותרחדותהבחנות

מודיעין.צריכתשלשוניםאופנים

אילוףאופני

ארגוניםמרץ',וג'יימספלדמןמרתהעל-ידיכברשצויןכפי

שונים:אופניםבשנימידעלאסוףכללבדרךנוטים

Mode)(Surveillanceמעקב"אופן"1.

(Modeהחלטה"אופן"2.
~'.(Decision

ב"אופןזה.בתחוםדופןיוצאיאינםוצבאייםמדינייםארגונים
למשל,לו.נזקקשהואספציפימידעהארגוןאוסףהחלטה"

לתקיפההמיועדיעדלצלםכדימזל"טאוצילוםמטוסשיגור

מהקרקע.אומהאוויר

איסוףגםשוטףבאופןמתקייםהחלטה"ב"אופןהאיסוףלצד
עוקב"-ומרץ'פלדמןזאתשמנסחיםכפי-שבומעקב",ב"אופן

או(הפתעותלגלותכדיעליהומפקחהסביבהאחרהארגון
ההשאלהבדרךהפתעות)".לוצפויותשאיןלעצמולהבטיח

צילוםעלנוסףלמשל,כך,רכילות"."אוסףשהארגוןלומראפשר

מכסיםהחלטה"),ב"אופןאיסוף(לתקיפהשמיועדותמטרות

הארץכדורמפנינרחביםחלקיםהאמריקנייםהריגוללווייני

תצלומישגרתיבאופןאוספותביוןסוכנויותהרבהשגרתי.באופן

תהיינהלאשרובןפוטנציאליות,מטרותאלפישלוקרקעאוויר

לתקיפה.מיועדותלעולם

מהמתואריותרועמוםמורכבהמודיעיןאיסוףהאמת,למען
החלטה"ב"אופןלכאורהשנאסףמידע,הרבהלעיל.בדיכוטומיה

להשפיעעתידאינוההחלטות,מקבלשלהמפורשתבקשתועל-פי

פעמיםתועלת.כללויביאולאההחלטותקבלתתהליךעלכלל

אתלדחותכדיאמתלהאלאאינהנוסףלמידעהבקשהרבות
כליל.ממנהלהתחמקאוההחלטה

שיטותלמספרנחלקמעקב"ב"אופןאיסוףגםכן,עליתר
הצילוםמטוס-האבק"שואב"במתכונתאיסוףישואופנים.

ההאזנהאנטנותנרחבות,ארץחלקותבצילוםמכסההלווייןאו
שולחהצבאיהנספחושדריסןשיחותאלפילתוכןשואבות""

זאתלעומתאליו.שהגיעהרכילותאומידעפיסתכלהביתה
מעקב",ב"אופןאיסוףשהואיבוא",שלאמקרהלכל"איסוףיש

שלאיסוףלמשל,כלולים,זאתבקטיגוריהיותר.מוכווןאבל
ארצותעלמחקריםביצוענתונים,בסיסיובנייתבסיסימודיעין
מטרות.עספריוייצור

שנאספת,מידעשלאדירהבכמותמדובר
מןביוםלהשיזדקקוהאפשרותלקראתוממוינתמעובדת
הימים.י'

צרימהאופני

בנוגעגםקיימתלאיסוףבנוגעשתוארהלזודומהדיכוטומיה
מודיעיןצורכיםהחלטותומקבלימפקדיםהמודיעין.שללצריכה

כאשררקע".וב"אופןייעודי"ב"אופןנפרדים:אופניםבשני
הואשבהלבעיהרלוונטישהואמידעדורשההחלטותמקבל
הדורשמפקדלמשל,ייעודי".ב"אופןבצריכהמדוברעוסק,



הואאיןאםלכבוש.נדרשיםשכוחותיואויב,יעדעלמידע

הואנוסף,מידעלושנחוץוסבורלושנמסרבמידעמסתפק
אתישלחאולמידע)בקשה-חיוניותידיעותציון(צי"חיוציא

אינולוהדרושהמידעאםבית".שיעורי"להכיןשלוהקמ"ן

שלחדשלתהליךלהביאשלוהדרישהעשויהבמערכת,נמצא
החלטה".ב"אופןאיסוף

פרוץעםהמדיני.בדרגהחלטותמקבללנהוגעשוידומהבצורה

שניצבתלבעיהישירותשנוגעמודיעיןלבקשעשויהואמשבר,

הפעם(שניתיקראשהואבכךלהסתכםעשויהדברבפניו.
אובעבר,בהםדיפדףשכברמודיעיןדו"חותייעודי")ב"אופן

תדרוךאומיוחדתמודיעיןהערכתלושיכינולבקשעשוישהוא
הללוההערכותואתהתדרוךאתלהכיןכדימיוחד.מודיעין

ב"אופןאולי(ממילאשנאסףלמידעהמודיעיןסוכנויותיפנו

החלטה").ב"אופן(חדשאיסוףתהליךייזמושהןאומעקב")

ההחלטותמקבלזהבאופןרקע".ב"אופןמודיעיןצריכתגםוישנה

מתמודדהואשאיתהלבעיהרלוונטיבהכרחשאינומודיעיןצורך

הרבהצורכיםאחריםהחלטותומקבלימפקדיםעת.באותה
דו"חותקוראיםהםמוחשי.צורךלשוםמיועדשאינומידע

ולפעמים(התפוצהברשימתמופיעששמםמשוםרקמודיעין,

קורההתפוצה.ברשימתמופיעאינוששמםמשוםדווקא
למשוךבמטרהלמסמכיםמוגזםסיווגנותנותמודיעיןשסוכנויות

לב).תשומתאליהם
סקרנות.אושעמוםבגללרקלארקעכמידענצרךמודיעין
ההחלטותלמקבללהקנותדבר,שלבסופועשוי,זהמודיעין

בעתיד.אובעבריריביולהתנהגותבאשריותרטובהתובנה

להתגלותעשויותבעתידשרקמידע,פיסותלולספקעשויהוא

ב"אופןשנצרךמידעפריטאותו.שמעסיקהחידהלפתרוןכמפתח

תמונהליצורכדיאחריםמידעפריטיאללהצטרףעשוירקע"

החלטות.קבלתלצורכיבעתידשתשמשיותר,וקוהרנטיתשלמה
חשיםשהםמשוםרקע"ב"אופןמידעצורכיםהחלטותמקבלי

תהליךשעצםמשוםוגםבעתיד,אותםלשרתעשויזהשמידע

רלוונטיאינוזהמידעאםגם-עליווהבעלותהמידעשלהרכישה

ושלשררהשלוכמאפייןכמכשירכסמל,משמשים-רגעבאותו
אליווהגישהמסווג,זהכשמידעוכמהכמהאחתעלכוח.

שלהצריכהתהיינה,אשרזולצריכההסיבותתהיינהמוגבלת.
חיונימרכיבהיאההחלטותמקבליעל-ידירקע"ב"אופןמידע

שלההשפעהאתלהעריךמאודקשההמודיעין.בצריכתוחשוב
לעיל.שהותווהמדדיםבאמצעותרקע"ב"אופןשנצרךמידע

לקבועקשהההחלטות,קבלתתהליךאתבדיעבדכשמנתחיםגם
ובאיזועתידיתהחלטהעלהשפיערקעכמידעשנצרךמידעאיזה

צורה.

שהוצגוהמושגיםאתממחיש)1962(בקובההטיליםמשבר

שנעשואווירבתצלומינתגלוהראשוניםהטיליםזה.במאמר
גיחותבוצעוהטילים,שנתגלולאחרמעקב".ב"אופןרבהבמידה

נ4."הטלחהב"אופןלאיסוףמובהקתדוגמאשהןנוספות,צילום

לצריכתאופייניתדוגמאהיאסיפקואלהשגיחותהמידעצריכת

ייעודי".ב"אופןמידע

הברורההאנלוגיהקיימתהצריכהואופניהאיסוףאופניבין

הבאה:

צריכהאיסוף

רקע-מעקב

ייעודי-החלטה

מידעפונקציונלית.גםאםכיפורמלית,רקאיננההאנלוגיה

רקע".ב"אופןלרובנצרךמעקב",ב"אופןשנאסףמודיעיני,

לרובנאסףייעודי"ב"אופןלצריכהשנדרשמידעזאת,לעומת
ביןמהירמעברלראותניתןמשברבזמןהחלטה".ב"אופן

לפעמיםבקובה.הטיליםבמשברשקרהכפי-השוניםהאופנים

ביןהמעבראתלבצעההחלטותמקבלישלהקושידווקא

שלבמקרהכמו-אותומחריףאולמשברשגורםהואהאופנים
המודיעיןאסףהמלחמהלפניהכיפורים.יוםבמלחמתה"סאגר"

על-ידינצרךוהמידעמעקב",ב"אופןהטילעלמידעהישראלי

אתצורכיםמהםאחדיםהיואילורקע".ב"אופןהמפקדים
הראשוניםהימיםהיו-לפיוופועליםייעודי"ב"אופןהמידע

אחרת.מעטאולינראיםהכיפוריםיוםמלחמתשל
ובר-שימושאמיןטוב,מודיעינימידעלציין:חשובזהפרקבסיום

מפקדיםעל-ידינצרךולהיותהחלטה"ב"אופןלהיאסףעשוי
אי-השימוששימוש.בוייעשהדם-שלשבסופובליייעודי"ב"אופן

בהמשך.שיידונוסיבות,שלמגווןבגלללקרותעלולבמודיעין

החלטות"קבלת-מודיעין"תהליך
המודיעין,מעגלשלהמקובלהתיאורהובאהמאמרבתחילת

אלטרנטיביתגרסהתובאלהלןהצרכן.אתכוללאינוכללשבדרך

יצרן-צרכן",המורחבהמודיעיןמעגל"הנקראתהמודיעין,מעגלשל

המורחבהמעגלעל-פי2.באיורסכימטיבאופןמתוארתואשר
מובן,מתקבל,לצרכן,נמסרמעובד,נאסף,נדרש,מודיעינימידע

קריטי,הואמהשלביםאחדכללפעולה.בסיסומשמשמוטמע

להובילשעלולההסתעפות,קיימתמהשלביםאחדבכלדהיינו

התהליךתיאורמועיל.שאינואובר-שימוששאינולמודיעין

ועשויבמודיעין,לאי-שימוששמוביליםמנגנונים,לזהותמסייע

סובייטיםיועדיםעםצווארעדשקועקסמהותידל

המורכבי(האמגרימאבדהיה)1962(בקובההטיליםמשבר
האסריקניl'Y'TIDAשלבוהי

ש



יצרן-צרכןהמיחדהמודיעיןמעגל2:מס'איור

רישה,
ועש,-

י11ע
------

--
טייתסנו'א"מין:"טןן'יי7'ה,משצן.----

וזגוג.nnrrהקננוהמ,
יכוליםתמידלאשהםאחריותוזוחשוביי,לאימהגםמשתמען;ןן ת,ש,וןתאתוה,ייקיתי,הנ::עןנתינן~בן2:בנןן,ןהם'בבי-יייי,
אובעיצומן,כברהאיבהפעולותכאשרבייחודשלהם,המידעןן:)

להערכה
אשף""שופמה

אולםבבירור.מוגדריםהמלחמהוזירתהפוטנציאליכשהאייבןן:-----*,
:ןאהו"י",------

רואיםאנועתהכברומהמירה.הולכתהבעיההצבאותעבורגםן

משימתוואתשלוהמסורתיהאויבאתש"איבד"ארה"ב,שצבא:ן

התהליכיםשלו.המודיעיןדרישותאתלהגדירמתקשההמוגדרת'ןןןש"""להפקה
האיבהמעגללנטרוללהביאכנראה,שעתידים,התיכון,במזרחןןיי

ןן
ולארחוקיםאיומיםשלחשיבותםאתלהגביראדהקרוב,

צה"ל.בפניגםדומותבעייתלהציבעשוייםממיקדים'ןןןשפקששש"מ"פצה"
-

י
י

המודיעיןצורכיאתמגדיריםומפקדיםהחלטותמקבליכאשרגםןן

תישמי
ההגדרהתהליךאתחושפיםבתקשורתכשליםהרישלהם,ןן

ורב-משמעית.מורכבתעשירה,היאבני-אדםביןתקשייתלקשיים.ןן-------*ש901"5עפ81191החלטה(
-

אדויעילה,איתנהלהיותלהגורמיםשלהוהמורכבותהעושרןשרי58%1שש~01
מיליםשלמשמעותןלכשלים.קרובותלעיתיםגורמיםגםהם!7

הנחותולנסיבות.להקשרבהתאםלאדםמאדםלהשתנותעשויה:*

4
-*----------------

מפורש,באופןנתפסותאינןואפילומוצהרותשאינןנסתרות,

ממובנושונהיהיהמחברואצלמסרשלשמובנולכדגורמות
חייאתשמלוויםהאנושי,בדו-שיחאלהכשליםמקבלו.אצלמתקנים.למהלכיםאפשרויותעללהצביע

הדו-שיחבמהלךיותרעודלהתרחשעלוליםשלנו,היום-יוםלשישהסכימטיבאופןלפצלניתןהמורחבהמודיעיןמעגלאת

שתילכךיששלו.המודיעיןצוותלביןההחלטותמקבלשביןוהחלטה.הפצההפקה,הערכה,איסוף,דרישה,עיקריים:תחומים

לעיתיםמתנהלזהשדו-שיחהיאהראשונההסיבהסיבות.באיור.כמתוארמשנהפעילויותכוללהאלהמהתחומיםאחדכל

סכנתשלבנסיבותאפילוולפעמיםונפשי,פיזימתחשלבתנאיםהפוטנציאלייםלכשליםלבתשומתמתןתוךתחוםכלינותחלהלן

המודיעיןואישההחלטותשמקבלהיאהשנייההסיבהחיים.מהם.אחדשבכל

הםמכךכתוצאהנפרדות.מקצועיותתרבויותמשתימוצאם
ועלשונההנחותמערכתעלונשעניםשונותבשפותמדבריםציוח)(ןרישה
שונות.מידעתשתיותהמודיעין.לעבודתהבסיסהיאהמודיעיןדרישותקביעתקביעה:
מקבלביןלאי-הבנההגורםשונות,בשפותלדיבורטובהדוגמאחוסרסיבות:מספרבגלללתקלותחשופההדרישהקביעת
אצללמצואניתןשלו,המודיעיןגורמילביןההחלטותתקשורת,כשליההחלטות,מקבלשלרצוןחוסראויכולת

ולץ'."

הנשיאהיהבקובההטיליםמשברבמהלךהאיסופיותהיכולותעםמספקתבלתיהיכרות

שלמהאפשרותבמיוחדמודאגקנדיניתןהמורחבהמודיעיןמעגלאתאתלעדכןלצורךמספקתבלתיועירנות
שלשיגורכלומר(שיגור-במהלך-תקיפהלשישהסכימטיבאופןלפצלהדרישות.

ההקעתהן
איסמן,דיישה,קיים:יםתח,מ

נמעילמקונהס""מ,0יי"'("סק'י'ס

יוכלואםהאוויר,חילאנשיאתתיחקרוהחלטה.הפצההפקה,הערכה,מודיעינילמידעדרישהוההערכה.האיסוף
אתתשמידאוויריתשתקיפהלולערובמקבליכולשבאמצעותוהעיקרי,הכליהיא

האווירחילהאםשאללאהואבקובה.הסובייטייםהטיליםכלבתיאוריה,לפחותחיוני,לכןהמודיעין.עבודתאתלעצבההחלטות
להשיגושכדידבר-שיגור-במהלך-תקיפהשימנעלכךלערוביוכלעצמו.ההחלטותמקבלעל-ידיתיעשהאכןזושקביעה

צריךולאהטילים,שלהשיגורלתהליךלהפריעהיהמספיקפקודותישלצבאכייחסית,פשוטהמצבצבאיתבמסגרת
האווירפיקודשלמפקדוסוויני,גנרלכך.לשםלהשמידםהיהזאתלעומתהצי"ח.להגדרתהמפקדיםאתשמנתביםונהלים,

להשמדתלערוביכולהואשאין-בדין-לנשיאענההטקטי,דרישותבהגדרתמיומניםאינםהאזרחייםמהקברניטיםרבים
המספקתהצבאיתהמומחיותהייתהלאלנשיאהטילים.כלהמודיעיןמלאכתאתמכיריםהםאיןגםולרובמהמודיעין,

לדיונישותףהיהשלאסוויני,הנכונהוהשאלהאתלשאולכדיעליתראפקטיבית.בצורהזאתלעשותכדיהדרושהבמידה

שהנשיאלשאלההשיבהמשבר,אתשניהלההמצומצמתהוועדההמדיניבתחוםהחלטותשמקבליקורהקרובותלעיתיםכן,



-%

אילושואל,הנשיאשהיהלשאלהולאשאל

מהדורבליסטייםטיליםעליותרידע

נוזלי".בדלקהמונעיםהראשון

נוספתדוגמאלמצואניתןולץ'שלבמאמרו
משותפתשפההעדרבשלהנוצרותלבעיות

ההחלטות.מקבלילביןהמודיעיןאנשיבין

טילהגדירההמצומצמתהוועדהכאשר
חמוששהואהתכוונההיאכ"מבצעי",
ה"סי-איי-אי"מבחינתגרעיני.בראש-נפץ

לאאךלשיגור,מוכןהיהמבצעי""טיל

הדו-משמעיהשימושבשלחמוש.בהכרח

ה"סי-איי-אי"טרחלאמילהבאותההזה

ברשותושהיהקריטימידעלוועדהלהעביר

הגרעיניים.ראשי-הנפץשלמיקומםעל

עלמקשיםאלהמעיןתקשורתכשלי
-מודיעיןדרישותשלמושכלתקביעה

יקבלההחלטותמקבלכישתבטיחקביעה

מצפהשהואהמידעאתדברשלבסופו

המודיעיןאנשיביןשהדיאלוגכדילו.

ואפקטיבי,שקוףיהיהההחלטותלמקבלי

מהותאתיבינוהמודיעיןשאנשיחיוני
בה,מתלבטההחלטותשמקבלהבעיה
האפשרייםהפתרונותמרחבאתיכירו

ואת
משמעויותיהם.ע

מעבודתנכבדחלקנעשהדברשלבסופו
מפורטוונדרישותוללאהנחיהללאהמודיעין
המודיעיןדרישותנקבעותאלהבמקריםההחלטות.ממקבלי
צרכיומהםהערכתהבסיסעלעצמההמודיעיןקהילתעל-ידי

וגםמדויקת)להיותלאשעשויההערכה(ההחלטותמקבלשל

המודיעיני.הממסדשלהעצמייםוהאינטרסיםהלבנטיותסמךעל

עדכון
אותןולבחוןלעדכןישמודיעין,דרישותנקבעושכברלאחרגם

אפילומשתנים.במצביםבמיוחד-קרובותלעיתיםמחדש

המידעצורכיאתלקבועלצורךשמודעיםהחלטות,מקבלי

כברשדרשושהמידעלהודיעקרובותלעיתיםשוכחיםשלהם,
יותרעודקשהמלחמה,אומשברפורציםכאשרנחוץ.אינו

דרישותאתלעדכןיזכרוהחלטותומקבלישמפקדיםלצפות

נדיריםאיסוףשמשאבילגלותנדירזהאיןלכןשלהם.המודיעין

אינושכברמידעלאסוףכדילסכנהונחשפיםמבוזבזיםויקרים

נחוץ.

ליכולותעראינוההחלטותמקבלכאשרקורה,דומהכשל

אינוהמידעאיסוףתהליךולכןהמודיעין,מערכותשלמסוימות

האוואליבשפךירוןעמוסשלהאוגדהנחתהכאשרכלל.מאותחל

קלהבהתנגדותנתקלההיאלבנון,מלחמתבתחילת
בלבד.לנ

במהלךאומנםמזל.שלענייןרבהבמידההייתהזוהצלחהאולם

אבלהנחיתה,איזורעלמצויןמידעהכוחותקיבלוהתכנון

,,

י
י4441

..

8

להשתמשרויטלארוויןגמלהרבההאפריקגיהקורפוסאופקדבשווט

ץווט0"ה'"וטסב0
מודיעתימידעבעגמולאסוףכדיו'3'עובשוששלו

רבותשעותביםשהוירוןשלכוחותיו
שעותאותןובמהלךהנחיתה,לפני

מידע-ביקשולאוגם-קיבלולאהם

ניתןהטכניתשמהבחינהאףזה,מעין

ולהעבירועדכנימידעלאסוףהיה

שמקבללכךדוגמאזוהכוח.למפקדי

אינםשלו)הקמ"ןעםיחד(ההחלטות

המודיעין,להשבעתהליךכ%מאתחלים

לקיומםמודעיםאינםשהםמשום

לספקשיכוליםטכניים,אמצעיםשל

לעיתיםהדרוש.המידעאתלהם

אתלאסוףצורךאפילואיןקרובות
שםאיכברנמצאהואשכןהמידע,

אינוהצרכןאךהמודיעינית,במערכת

שישהמודיעיןמבעייתחלק"לכך.ער

בפשטותהיאהחלטות...למקבלי

סבירותישנהלקבל"."נשניתןהמוצריםבדברשלהםהבורות

לפחותאו-במפורשמונחיםשאינםוהערכה,שאיסוףגבוהה

מוצריםלייצוריביאוהצרכן,דרישותעל-ידי-מובלעבאופן

הצרכן.שלצרכיואתתואמיםשאינם

איסוף

הואבתהליךהבאהתחוםהמודיעין,דרישותשנקבעולאחר
אידיאלי.הואהתהליךשלזהתיאורכישובלהדגישיש(האיסוף.

שנקבעובליגםקרובותלעיתיםהאיסוףמתבצעמעשיבאופן

קצרתהליךלהיותעשויהאיסוףמודיעין).דרישותבמפורש

אחריםבמקריםמשדר.איכוןאובמשקפתתצפית-ופשוט

האיסוףתהליךמאוד.מורכבמבצעלהיותהאיסוףפעולתעשויה

המשימות,הקצאתהאיסוף,תכנוןנפרדים:שלביםממספרמורכב

עצמה.האיסוףפעולתשלביצועהולבסוףהאיסוףניהול
כללבדרךמעורביםאינםהמדיניתברמהההחלטותמקבלי

לעיתיםמעדיפיםבצבאמפקדיםזאתלעומתהאיסוף.בעבודת

באמצעותבעיקר-לוזקוקיםשהםהמידעאתבעצמםלאסוף
אךהחטיבה,רמתעדמאודשכיחהזותופעהוסיור.תצפית

ידועהדוגמאיותר.גבוהותברמותגםלהתרחשעשויההיא

האפריקניהקורפוסמפקדשבהיותורומל,ארוויןגנרלהיא

כבמשאבעיניוובשתישלוה"סטורץ"'במטוסלהשתמשהרבה

.ןין-%-
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רבאיסוף
ערך."

המודיעיןבאיסוףהמפקדיםשלהמעורבותגםזאתעםיחד

סיבות:משתיוזאתמספקת,תמידאינה

רגיעה,בתקופותבייחודמתרגלים,הנפרסבדרגמפקדים1.

האחריותתחושתאתומאבדיםמ"למעלה"המודיעיןאתלקבל

להשגתו.האישית

ממעורבותמתלהביםתמידאינםעצמםהמודיעיןאנשי2.

עצמםאתלראותמעדיפיםהםהאיסוף.בתהליךהצרכן
ואנחנולדעת,רצונךמהלנותאמראתה"ביצוע:כקבלני

זאת".לעשותכיצדלנותאמראלאבלהסחורה,אתנספק

האיסוףבתהליךהצרכןשלמעורבותוחוסרדבר,שללאמיתו

אינוולכןציפיותיועלעונהשאינולמודיעיןלהביאעלול

שימוש.בר

בליהקרקעעלקליטהלתחנתישירותהמשוגריםממטוס,או

הגוזלפענוחמחייביםעדייןפיתוח,שלתהליךלעבורשיצטרכו

זמן.

שלאכךניטרלי,יהיההעיבודשתהליךהיהרצויאידיאליבאופן
כך.הדבראיןלרובאךשנאסף,המידעאתיצבעאושישנה
המודיעיןעלמשפיעותהעיבודבתהליךומכונהאדםהטיות

ככלמשובחויהיהספרותית,יצירהשלשתרגוםכפיהמופק.
תהליךגםכךהיצירה,לביןהקוראביןחיץמציבעדייןשיהיה,

שהיאכפיהמציאות,וביןבמידעהמשתמשביןחיץמציבהעיבוד

ההשהיהשלהמשולבתההשפעהשנאסף.הגולמיבמידעמשתקפת

מהותיחסםמציבההעיבוד,תהליכיבגללשנגרמותההטיה,ושל

המודיעין.לשמישות

לצריכהבשל""אינועדייןעיבודשעברהמידעגםוניתוח:הערכה
הערכהשלתהליכיםלעבורעודועליוההחלטות,מקבלעל-ידי

אתלהביןכדיכללבדרךנחוציםאלותהליכיםניתוח.ושל

המידעאתלהעריךוכדיהמודיעיןשלהרלוונטיותואתהמשמעות

ההערכהתהליךהמזל,לרועבמערכת.שקייםאחרמידעלאור

למשמעותיהמודיעיןאתוהופךהמידעשללמהילתופעםלאגורם

לראותדורשיםרביםהחלטותשמקבלימפליאזהאיןלכןפחות.

המודיעיןדוחותאתרקולאהגולמיהמודיעיןחומראתגם

שנגזרו
ונממ."4

הראויחשוב,נושאהיאהמודיעיניתההערכה

עצמו.בפנינפרדלדיון

הפקה
המודיעיןמעוצבשבמהלכוההפקה,שלבמגיעההערכהשלבאחרי

לשלברבהחשיבותישלצרכנים.להפיצושניתןכמוצרונארז
אם-שימושאיזהקרובותלעיתיםקובעהואשכןהזה,הגימור

במודיעין.ייעשה-בכלל

ומותאםלשימושנוחהעין,אתמושךבהיר,להיותצריךהמוצר
ארוכהמודיעיןהערכתאותו.לצרוךאמוריםשבההסביבהלתנאי

בנגמ"שמקוםלושאיןמגושם,אווירתצלומיאוגדןומסורבלת,

ואינדקס,תוכןבושאיןבסיסי,מודיעיןספרהטייס,בתאאו

אחדשימושלאחרנתלשיםשדפיואויב,אמל"חעלנתוניםפנקס
בהם,להשתמשימעיטושהצרכניםמוצרים,הםאלהכל-

הצורך.בשעתזמיניםלאלהיותושעלולים

שללשימושושמוכןמודיעינימוצרישההפקהתהליךבסוף

המוצרחייבבו,להשתמששיוכללפניעודאבלההחלטות.מקבל
לידיו.להגיע

הפצה

שמידעכדיהמורחב.המודיעיןבמעגלקריטישלבהיאההפצה

במקריםהנכון.בזמןהנכונותבידייםלהימצאעליותועלת,יביא

הפצתבתהליךכשלאלאאינומודיעין"כשל"שנקראמהרבים
במבצעיםיותרשכיחיםאלהמעיןכשליםהדבריםמטבעהמודיעין.

אחדיםגורמיםחובריםאלהבנסיבותשכןובמלחמות,צבאיים

פוטנציאליים,צרכניםשלרבמספרההפצה:תהליךעלומקשיםיחד

בזירהמהיריםשינוייםהציפהל,41שישמידעשלאדירהכמות

במיוחד,בעייתיתהיאלחימהבזמןהתקשורתקשים.זמןואילוצי

(SAR)סינתטימכ"םושא(ץ-61מטוס
--------------

להשיגnTyl'Dוטסה0שגמאאלהב""משצרתהסכ"םסערכם
ובלילה.ביוםהאוויר,ATDהגאיבכלאמתבזמןחזוימודיעין

צילום,מערנותלאינותהמתקרבתלאיכותהיגןהמושגותהתגווטת

גדולוססרהקרבמגובהנרחביםשטחיםשל

הערכה
שהשלבההערכה,הואבתהליךמכןשלאחרהתחוםעיבוד:

שהואכפיהגולמי,המודיעיןהעיבוד.שלבהואשלההראשון

מודיעיןהמשתמש.על-ידילצריכהכללבדרךראויאינונאסף,

אותותעיבודשלתהליכיםדורשא1-7["(אלינט(אלקטרוני
תהליכיםדורשCOMINT)-קומינט(תקשורתמודיעיןוזיהוי;

תרגוםדורשיםגנוביםמסמכיםפירוש,ושלתרגוםשלפענוח,של
פענוח.לעבורצריךא1א17(-אימינט(צילומימודיעיןופירוש,

אךהאיסוף,גורמיעל-ידיברובםשמבוצעים(האלההתהליכים

הםההערכה)לתחוםאותםלשייךעדיףהלוגיתהבחינהמן
גםועשוייםהמידעמעדכניותגורעיםזמן,גוזליםאךחיוניים,
המקורי.למידעועיוותרעשלהוסיף

בזמןבתיאוריה,לפחותלהיות,אמוריםמודיעיןשלרביםסוגים

העדכניותאתמגבילהעיבודלתהליכיהדרושהזמןאולםאמת.

ההחלטות,למקבלישלהםהשמישותאתגםובמקביל-שלהם
מלווייןאווירתצלומיאפילו(הטקטית.ברמהלמפקדיםבייחוד



משותפתעבודהתירגלושלאארגוניםביןלהתקייםעליהכאשר
המלחמה.לפניביניהם
מישור-שוניםמישוריםבשנילהיכשלעשויההפצהתהליך

הזמינות.ומישורהנגישות

מוגבלתמודיעינילמידעההחלטותמקבלישלהנגישותנגישות:

סיווגאיןלצרכןאםוסודיות.מידורבשלובראשונהבראש

יידעלאאפילווהואהמידע,אתיקבללאהואכנדרש,ביטחוני

עלולהואהולם,ביטחוניסיווגישכשלצרכןגםקיים.שהמידע
מובהקצורךלושאיןהחליטמישהוכימהמידע,ממודרלהיות

דוגמאהנכונה.התפוצהמרשימתנשמטששמומשוםאולקבלו,
המודיעיןעלפרידמןלורנסשלבסקירהמצויהלכךמעניינת

במלחמת
ו.דנלקופ4

דיווחליירטהצליחושהבריטיםמתברר

תיאורנתןשבוי04מ04ת20)(,מנדנזהארגנטינאיהגנרלשל

שלהם.היכולותושלהארגנטינאייםהכוחותפריסתשלמלא
אישורניתןלאאבלבלונדון,המודיעיןבחוגיהופץ..."הדיווח

המשלוחשבחילהחטיבותשתישללמפקדיהןלהעבירוביטחוני
-ביטחוןשיקולישבגלללהראותמיטיבהזודוגמאהבריטי".

שהםמאלהדווקאמידעלפעמיםנמנע-פסוליםאומוצדקים
שלו.ביותרהמובהקיםהצרכניםבפוטנציה

אינושהצרכןלכךגורמיםגםאלהביטחוןשיקוליכן,עליתר

העשוייםהמידע,סוגילכללמודע

אינוהמפיץואילולו,שמישיםלהיות

אינוגםולכןהצרכנים,משימותעליודע

שבידיו.המידענחוץלמייודע

ביורוקרטיותאופוליטיותסיבותגם

הצרכןנגישותאתלהגבילעשויות
ארגוןבתוךמסווגמידעשלהזרימהככלל,מודיעיני.למידע

ארגונישונים.ארגוניםביןהזרימהמאשריותרהרבהטובה

אפילולזה.זהשקופיםלהיותשלאעלוליםמתחריםמודיעין

הראויה.בזהירותמבוזרהואולכןכוח,הואמידעהארגוןבתוך

מידעפיסותלמנועעלוליםבכירותבעמדותאנשיםבמיוחד

ההחלטותממקבליאולהםמהכפופיםפיקנטיותאוקריטיות
הבשורהמבשרילהיותיזכועצמםשהםכדיהביניים,בדרגי

לעיתיםמעמדם.אתיקדמווכךהבכירות,בעמדותלקברניטים

אתסותרשהואמפניההחלטות,למקבלימידעמגיעלא
מחליטיםואלהבראשו,העומדיםשלאוהארגוןשלהקונספציות

סא"לכיום(סגןפרשתהיאלכךמפורסמתדוגמאלהפיצו.שלא

דרוםפיקודמודיעיןשלהמערךקציןסימנטוב,בנימיןבמיל')

הערכותסימנטובכתבפעמייםהכיפורים.יוםמלחמתערב
ראשונהפעםלמתקפה:מתכונניםהמצריםכיטעןשבהןמודיעין,

לפניימיםשלושהבאוקטובר,ב-3שנייהופעםבאוקטוברב-1

אתחסםהפיקוד,קמ"ןגדליה,דודסא"להמלחמה.פרוץ

אלוףאמ"ן,ראשאפילוסימנטוב.שכתבהדוחותשלהתפוצה
לאחראלאעליהםשמעלאזעירא,אלי

נ.המחלמה4
לבסוף,

טכניותמגבלותבגללגםלעיתיםמוגבלתלמודיעיןהנגישות

התקשורת."'ערוציעלעומסלמשל,-

עשוימידעהזמינות.במישורגםלהיכשלעלולהההפצהזמינות:

מלחמתבמהלךכאשרזמין.לאאךהחלטות,למקבלנגישלהיות

בסולטןהסוריהמערךלתוךבשאננותעיראסא"לנכנסלבנון
נגישותשלולמח"טאולוהייתהשלאמשוםקרהלאזהיעקוב,

המודיעיןבידיהיהשאכןמידע(אלהכוחותשלקיומםעללמידע

מסיבותלהםזמיןהיהלאזהשמידעמשוםאלאהישראלי),

עדהובהרולאהיוםשעד
שלאעשויונגישקריטימידעות0.'4

אינהרנטיותומגבלותשוניםכשליםבגלללצרכןזמיןלהיות

ההפצה.תהליךשל

החלטותקבלת
מסתייםההחלטות,למקבלאולמפקדזמיןהמודיעיןכאשר

אחד,תחוםעודישהמורחבבמעגלהקלסי.המודיעיןמעגל

החלטות".קבלת"לכנותונהוגיותרטובמינוחבהעדראשר

שמתרחשיםמנטליים,רובם-שלביםמספרכוללזהתחום

אפשרשלו.המטהאנשיושלההחלטותמקבלשלבמוחותיהם

אפשרוגםרגע,שלבזקלהחלטתיידחסוהאלההשלביםשכל

הבסיסייםהשלביםומורכב.ארוךתהליךפניעלייפרסושהם

למידע,לבותשומתקשבמתןהם:ההחלטותקבלתבתהליך

האמינותהערכתהמידע,השלכותשלוניתוחהבנהההקשר,הבנת

ולבסוףאפשריתפעולהדרךמציאתהמידע,שלוהעמימות

בתחוםלכך.האישורוקבלתלפעולההחלטה

שימושייעשהאםמוכרעההחלטהשלזה

המודיעיני.בחומר

מידע,מעודףהזמןכלסובליםכולנוקשב:

תשומתותובעתודעתנוסףעלנוקשאשר

בחדרנושמצטבריםומאמריםספריםלב.

באינטרנט,אתריםמיליונילקרוא,מספיקיםאיננוושאותם

טלוויזיה.ערוצימאות)בקרוב(עשרותנגלוש,לאלעולםשבהם

מאשריותרכללבדרךמצליחיםאיננוהשבתבעיתוניאפילו

לרפרף.

הזמןוכמה.כמהאחתעלהחלטותמקבליהריכך,כולנואם

תמיד,נדיריםמצרכיםשהםההחלטות,מקבלישלוהקשב

לכןקרב.שלאומשברשלבעיצומויותרעודנדיריםנעשים
מופיעיםהםאםגםמתודעתם,שיחמקומידעפריטייהיותמיד

התדרוךבמהלךבמפורשמודגשיםאוהמודיעיןבסיכוםבבירור

לגביבמיוחדנכוןזהדברהמפה.עלבבהירותמסומניםאו

המיידיים.לאירועיםקשורנראהשאינומידע

הולכתהמודיעיניהמידעשכמותמשוםומחריפההולכתהבעיה

והןבאיכותןוהשיפורהאיסוףמערכותריבויבגללהן-וגדלה

על-ידיקיומהאתשמצדיקההמודיעין,בקהילתהגידולבגלל

מודיעין"."ויותריותרייצור

עלניכרתהשפעהישהצגתוולצורתהמודיעיניהמוצרלטיב

היהשאילוייתכןלמשל,כך,למידע.שניתנתהלבתשומת

יותרידידותישהואמכ"םצגי/ומ(0תת50)(וינסןבמשחתת

האיראנישהמטוסמבחיןהמשחתתמפקדהיהלמשתמש,

יירוטנמנעהיהוכךהתקפה,בנתיבטסאינולספינתושמתקרב

נוסעיו290עלהאזרחיהמטוס

לתשומתזכהמשיעיתשמהנעלאחר
עליוההחלטות,מקבלשלליבו

לבעיהרלוונטיהואכמהעדלשפוט
בפניושניצבת

ע~ן:366נ(ך(ל(7[1~(7



ןפטוןגעל

במקלטרהשמקוחבמיידעלהמםלסשהירכילפטוןרק
טקטיותההלטותעליוולבססעקביבאופן

גםאםכילהונאה,החששעל-ידירקלאנגרמתזועמימות

שהחליטאוסופית,החליטלאעדייןשהאויבהאפשרותבגלל

לידינושהגיעשהמידעאוהחלטתו,אתלשנותעתידהואאך

אלהתופעותמעוותת.אוחלקיתתמונהומראהשלםאינו

במהרקתלויותההחלטותשבהןבדיקטטורות,מתרחשות

לבעלותשהיההקושימכאן(יחיד,אדםשלבמוחושמתרחש
בחיפזוןהתקבלושלרובהיטלר,שלהחלטותיואתלחזותהברית

וברגע
ןורחאה('4

התהליכיםשבהןבדמוקרטיות,גםמתרחשותוהן

ולדחיותלשינוייםלהביאיכוליםההחלטותקבלתשלהמפותלים

האחרון.הרגעשל
לדייווידשגרמההיאהאויבלכוונותביחסזומובניתעמימות

ודאותחוסרושלעמימותשלאלהקשייםנוכח"כילטעוןקינג
צריכותאינןלהתרעהבנוגעשהבטחותלכך,חותכתעדותיש

תוניצרב".0'להילקחאולהינתן
להיראותאוליעשויהזומסקנה

אתנמיראםיותר,הגיוניתתיראההיאאולםבמקצת,נמהרת
יוםמלחמתבעקבותבטוחה".ב"התרעההתרעה""המילה

ובתורתבארגוןבסד"כ,גדוליםשינוייםצה"לעברהכיפורים
לתתניתןשלאההבנהעל-ידישהונחושינויים-שלוהלחימה

במועד.בטוחהלהתרעהבהבטחותאמון
שבידיושהמידעהעריךההחלטותשמקבללאחרהיתנונות:

הוא-המובניתהעמימותבעייתלמרות-פעולהומצדיקאמין
מהמידע.המתבקשתהפעולהאתלבצעאפשרהאםלבחוןחייב

שלאלכךפעםלאגורמותפיזיותאופוליטיותצבאיות,מגבלות
מייג'ר-ג'נרללמשל,המתבקשת.הפעולהאתלבצעיהיהניתן

מ"אולטרה"ידעבכרתים,הבריטייםהכוחותמפקדפרייברג,

לאהואאךובאה,הממשמשתהמוצנחתהגרמניתההתקפהעל
י.הלבוה5ובאמצעיבכוחותמחסורבשלזהמידעלנצלהיהיכול

לוודאיקרובהוא-ההחלטה-מכןשלאחרהשלבהחלטה:

ההחלטותשמקבללכךלמכבירסיבותישלרובביותר.הקשה
פעולהדרךמסתמנתאםגם-מידעבעקבותלפעולשלאמחליט

המודיעיןרביםבמקרים"כך:זאתניסחג'רוויסואפשרית.ברורה
למדיניותשהתחייבויותמשוםלפעולה,כמנחהלשמשיכולאינו

לפעולהשנכנסיםעוצמה,רביכוחותעל-ידימונעותקודמת
רקחמהו".1'הניתוחתוצאותשמורגשותלפני

מקבלילכך,מעבר

עצמם,דעתעללהחליטחופשייםאינםלרובההחלטות
לאעליהם.הממוניםאישוראתלקבלחייבותוהחלטותיהם

ברמהמבוטלותאחתברמהשמתקבלותשהחלטותקורהפעם

ההיררכי.במדרגמכןשלאחר

והמבחןהתכנוןשלבמגיעזה,לשלבעדכשורההתנהלהכולאם
התוכנית.שלמוצלחביצוע-הסופי

והאחרוןהשישיבתחוםרקלהתמקדזהמחקרהיהצריךלמעשה

ברשותונמצאהמידעשבוהתחום-2(איורראו(התהליךשל
לאי-שימוש).או(לשימושמוכןכשהואההחלטות,מקבלשל

לנושישלעיל,שנרמזההעובדהעקבמסתבכיםהדבריםאולם
תכופותולעיתיםהחלטות,מקבלישלשלמההיררכיהעםעניין

האםרקהיאהזוטרההחלטותמקבלבפנישעומדתההחלטה
בדצמברה-7שלבבוקרו(לא.אוהלאההמידעאתלהעביר

החלטותולמקבלילמפקדים
-מתפקידיושאחדמטה,יש

לטפלהוא-להלכהלפחות
ההחלטותשמקבליבנושאים

להםלהקדישיכוליםאינם

יששלמטההיאהבעיהזמן.

לעסוקטבעיתנטייהכללבדרך

באותושהיאבבעיהדווקא

מקבלשלמעייניובראשרגע

חובתואומנםההחלטות.
המודיעיןאיששלהמקצועית

ליבותשומתאתלהפנותהיא

למידעההחלטותמקבלשל

אךחשוב,בעיניושנראה
אנשיממלאיםשבההמידה

מאודתלויהזוחובהמודיעין

האישיתהיחסיםבמערכת

לביןההחלטותמקבלבין

שלו.המודיעיןצוות

שמידעלאחרוהשלכנה:הקדד

לשפוטעליוההחלטות,מקבלשלליבולתשומתזכהמודיעיני

שמקבללאחרבפניו.שניצבתלבעיהרלוונטיהואכמהעד

לזהותעליוהמידע,שלהרלוונטיותמידתאתשפטההחלטות
מתוךהמשתמעותהפעולותאת-שלוהמטהבסיועאובעצמו-

הואגדולמפקדשלאומנהיגשלמהגאוניותחלקהמידע.
הזדמנויות-חדשמידעקבלתבעקבות-במהירותלזהותהיכולת

פיקודאלוףידעהכיפוריםיוםמלחמתלפניחדשות.וסכנות

ממהפחותלאהמצרייםהכוחותריכוזיעלגונן,שמואלהדרום,
הסוריים.הכוחותריכוזיעלחופי,יצחקהצפון,פיקודאלוףשידע

אישורוקיבל-דרששחופיבעודמאומה,לעשותשלאבחרגונן
ועל-ידינוספתמשוריינתבחטיבהבגולןכוחותיואתלתגבר-

צפוןכלאתאףואולירמת-הגולן,אתכנראה,הציל,כך
לארשי.'4

במלחמתבאירופההבריתבעלותשלהגנרליםכלנוספת:דוגמא

ב"אולטרה".שמקורומודיעיןסדירבאופןקיבלוהשנייההעולם

ולבססעקביבאופןבמידעלהשתמשהשכילפטוןרקאולם
החלטותעליו

תויטקט.45

ההחלטותמקבלצריךמכןשלאחרבשלבועמימות:אמינות
עשויההחלטותמקבלבמידע.לושישהאמוןמידתאתלהעריך
חלקמשכנע,אינוסתום,שלם,אינושקיבלשהמידעלהעריך
לפעמיםממנו.להתעלםולהחליטשגויסתםאוהונאהמתוכנית

ספקותלושישאףבמידע,ולהשתמשמחושבסיכוןלקחתיחליט
אמינותו.לגבי

ביותר,הערכיהמודיעיןהואהאויבלכוונותהמתייחסמודיעין

מידעבהערכתבשימוש.ביותרוהבעייתילהשגהביותרהקשה

האמינות.בעייתעםתמידלהתמודדההחלטותמקבלעלזהמסוג
עלבמידעהמובניתהעמימותעללהתגברדרךלמעשהאין

ביותר.מהימניםממקורותהגיעאםאפילו-האויבכוונות
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הצי,במפקדתהתורןלקציןכךעלדיווחהואלאי.המתקרבים

מכללשכוח"לוהורהוזה
הרבורפרלסיפורלפיכךהעניין"."

הואאחרתברמהאךמודיעין,העדרשלסיפוראחתברמההוא

מודיעין).קבלתבעקבותנכוןלפעולכשלשלסיפור

במודיעיןלאי-שימושסיבות
השימושושלהמודיעיןהשגתשלהתהליךאתבחנתיכהעד

קיימתשלבשבכלהעלתההתהליךשלבישלהסקירהבו.

שלבסופושמובילה-לחלוטיןלגיטימיתלפעמים-אפשרות

כושלהיכןשנדעבכךדילאאולםבמודיעין.לאי-שימושדבר
הכשלים.בבסיסשעומדותהסיבותאתשנביןגםחשובהתהליך.

עיקריות.חטיבותלשתימתחלקותלהלןשיוזכרוהסיבות

בתהליכיםשמקורןפנימיות","סיבותכוללתהראשונההחטיבה

כוללתהשנייההחטיבהואילוההחלטות,מקבלאצלהמנטליים
המידעשלהארגון,שלבאופייםשמקורןחיצוניות","סיבות

ביניהם.האינטראקציהושל

רצון

חסרשהרצוןאפשרפעולה.איןרצוןללא

ברמהחסרשהואואפשרהאישית,ברמה
להיותיכולותלפעוללאי-הרצוןהמוסדית.

שלאהחליטהמאירגולדהסיבות.שלשפע

כיבאוקטובר,ה-6בבוקרמנעבמכתלפתוח

בעיניכתוקפןתצטיירשישראלחששה

ב"הרא.4'בעיניובמיוחד-העולם
שנה18

ממשלתבחרההכיפוריםיוםמלחמתלאחר
עשרותשיגורעללהגיבשלאשמיריצחק
שיקולמתוךישראלערילעברסקאד""טילי

יותרלישראללהזיקעלולהצבאיתשתגובה

הושפעהמידהבאיזואך(להועיל.מאשר

מאישיותוכשלעצמה,הנכונהזו,מצבהערכת

עצמו!)האיששלהפסיבית

התמדה

לכךהמרכזיותהסיבותאחתהוא-אינרציה-ההתמדהנוח
ככלל,מידע.קבלתבעקבותמלפעולנמנעיםההחלטותשמקבלי
מעדיפיםהםלעשות.מאשרלעשותלאמעדיפיםומוסדותאנשים

שינוייםהכנסתפניעלמראשמוכנותתוכניותעל-פיפעולה

עלוליםנחישותלהפגיןמחונכיםבהיותםתוכניות.באותן

קירקפטריקלימןעקשנים.לסתםלהפוךדברשלבסופומפקדים

במודיעיןשימושלעשותממאניםמפקדים"כך:זאתניסח

עושהמהלהםאכפתלאכללמסוימיםבמקריםסיבות.מהרבה
מטרה,עלהחליטוכברהםלעשות.מסוגלהואמהאוהאויב,

שהצדמהאללהתייחסמבלילהשיגהבדעתםנחושיםוהם

עלולהאחר
תושעל".55

אמון
מלמדתההיסטוריהבמהלךהגדוליםהמודיעיןנשליסקירת

עמימותהיאבמודיעיןלאי-שימושביותרהבולטתשהסיבה

במידע,ישתמשה,.;חלטותשמקבלכדימהונאה.והחששהמידע

חשיבותאיןלמעשהושלם.מדויקיהיהשהמידעבכךדיאין

למידתרקישרבהחשיבותהמידע.שלבפועלהדיוקלמידתרבה

לאהנתפס").הדיוק"(למידעההחלטותמקבלשמייחסהדיוק
הנתפס.הדיוקלביןהאמיתיהדיוקביןחיובימתאםישתמיד

עלמדויקמידעשלשפעברברוסה""מבצעערבקיבלסטלין

לגרורשנועדהבריטית,הונאהבכךראהאךהגרמנים,כוונות

הדיוקאחרות,במיליםשלו.לאינטרסיםבניגודלמלחמהאותו

שבפועלאףמאוד,נמוךסטליןבעיניהיההמידעשלהנתפס

מבצעערבזאתלעומתואמין.מדויקבמידעהיהמדובר
תהיהשהפלישהמידע,שלבשפעהגרמניםהוזנואוברלורד""

המוקדמותציפיותיואתתאםזהמידעבנורמנדיה.ולאבקאלה

זולמשוער.מעלהצליחהההונאהתוכניתולכןהיטלר,של

שהדיוקבעודגבוה,שלוהנתפסשהדיוקלמידע,מובהקתדוגמא

ך3עלדווההואלא'.הסתקיב'ממטוסיםשלעצוםגינוזואבם"3סהמפעיל

המונחהוגדרהמאמרבראשיתתזכורת:(אפסי.הואבפועל
קבלתתהליךעל-לרעאולטוב-המשפיעכמידעמועיל"מידע"

איפואהיהבקאלהתהיהשהפלישהכךעלהמידעההחלטות.

הגרמנים,שלהפעולהדרכיעלהשפיעשהואמשוםמועיל","

י6.(םהלשהאינטרסיםאתשנגדהבהשפעההיהשמדובראף

המודיעינילמידעההחלטותמקבלישמייחסיםהאמוןמידת

שבהםהמרכזיאחדגורמים.ממספרמושפעתמקבליםשהם

יותרלהאמיןההחלטותמקבלינוטיםככללהמידע.מקורהוא

מאשראוויר)תצלומילמשל(בעיניהםרואיםשהםלעדויות
סוכנים).דיווחילמשל(שמיעהלעדויות

המודיעיןקהילתעםההחלטותמקבלשלהגומליןקשרימערכת

הןגםמשפיעותהמודיעיןמלאכתעםשלוההיכרותומידת
גורםלפיו.ולפעולהמידעעללסמוךנכונותועלרבהבמידה

ןע71,[ה1"366-71
א,
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הצפויההגרגוגיתההתקפהעל

הביצועיםטיבהואאחרמשפיע
המודיעיןסוכנותשלהקודמים

חשיבותהמידע.מקורשלאו
האישיהאמוןלמידתגםישגדולה

לאישההחלטותמקבלשרוחש
שלו.הבכירהמודיעין

קוגניטיבידיסוננס

מגווןמונההמקצועיתהספרות
שעשוייםהכרה,כשלישלרחב

מתרגםשבוהאופןאתלהטות
המודיעיןאתההחלטותמקבל

אעסוקאלהכשליםמביןבו.השימושמידתעלולהשפיעשלפניו
דיסוננסמגדירהמילוןהקוגניטיבי.הדיסוננסבאחד:רקכאן

פעולותיוביןתאימותמחוסרשנובעניגוד,שלכמצבקוגניטיבי

קוגניטיבילדיסוננסמובהקתדוגמאאמונותיו.לביןהאדםשל

מזיקהזאתפעולהכייודעשהואאףהמעשן,אדםשלהיא

לאמונותיובניגודלפעולהחלטותמקבלהמחייבמידעלבריאותו.

ביותרהנפוץההגנהמנגנוןקוגניטיבי.לדיסוננסהואאףגורם

המעשןוהתעלמות:הכחשההואקוגניטיבילדיסוננסשנקלעלמי

ההחלטותמקבלהמאיים,המידעאתמדחיק

המחייבבמודיעיןספקלהטילמאמץכלעושה

שלו.לקונספציותבניגודלפעולאותו

ברברוסה""מבצעלפנילסטליןשזרםהמידע

והפתרוןקוגניטיבי,לדיסוננסלוגרם

תומלעתה.'5היהנקטשהוא
הצמרתגם

ישראלשלוהפוליטיתהצבאיתהצמרת

באמצעותאותוופתרהקוגניטיבילדיסוננס1973בסתיונקלעה

אותהלהניעהיהשצריךהמאיים,למידעמרגיעיםהסבריםמתן

שלה.ו'הקונספציהאתשסתרופעולותלנקיטת
באשרכאןעד

סיבות-במודיעיןלאי-שימושהסיבותשלהראשונהלחטיבה

מקבלשלהמנטלייםבתהליכיםושמקורןפנימיות","שכונו

שהןבסיבותהדנההשנייה,בחטיבהלדוןישעתהההחלטות.

למשתמש.חיצוניות

סוגיית
שסודיותהטועניםישכיעדביד,ידהולכיםוסודיותמודיעין

מהותהיא
המודיעין.'י

הנגישותאתמגבילהסודיותאולם

מגבילהגםהסודיותבו.להשתמשההזדמנויותאתולכןלמודיעין

ביטחוןעללשמורהצורךבגללהמודיעיןשלהשמישותאת
עצםעלמשפיעההמקורמיהואי-הידיעהלעיתיםתורוקמה.60

הרצוןלפעמיםבו.ולהשתמשהמידעעללסמוךאםההחלטה

עליתרבמידע.משימושהימנעותמכתיבהמקוראתלסכןלא

בצינורותמודיעיןגורמימשתמשיםשדהביטחוןשיקוליבגללכן,

גורעיםהםולכן-ואיטייםנדיריםשהם-מאובטחיםמידע

גםשדהביטחוןשיקוליהמידע.שלומהזמינותמהעדכניות

שובמגביליםוכךמידע,מערכותשביןהקישוריותאתמגבילים

המידע.זמינותאת

שיקולימשפיעיםשבהןיותר,עלומותנוספות,דרכיםקיימות

ההחלטות.קבלתועלהמודיעיןאיכותעללרעהשדהביטחון

רקהמודיעינימהמידעניכרחלקמגיעבסודיותהצורךבגלל

קבוצתיתבחשיבההתומךדבר-אנשיםשלמצומצםחוגלידיעת

הגנהלעיתיםמקנההסודיותכן,עליתרמחשבתית.ובעצלנות

מקצועיתביקורתמפניההחלטותולמקבליהמודיעיןלאנשי

המצרייםהכוחלריכוזיערבארץהציבורהיהלולמשל,וציבורית.

ולמעשה(הכיפוריםיוםמלחמתערבהגבולותעלוהסוריים

מןזהמידעלהעלמתממששלביטחונייםשיקוליםהיולא

יותרנמרצתהייתהישראלשממשלתמאודייתכןהציבור)

מקבליאיןסודיותמשיקוליולבסוף,ובתגובותיה.בהכנותיה

מסוימותיכולותעליודעיםהבינייםבדרגיומפקדיםהחלטות

שימושבהןלעשותיכוליםהםאיןוממילאהמודיעין,מערכתשל

הצורך.במקרה

וצביעהכוינון

בסופומגביליםואלהשונים,סינוןתהליכיעוברמודיעינימידע

המידעאתצובעהסינוןתהליךהמידע.זמינותאתדברשל

עדכניותו.עלמשפיעאוההחלטותמקבלשלתודעתואלשמגיע

שדרכםמסננים,שלשוניםסוגיםקיימים

העיבודעצםצוין,שכברכפיהמידע.עובר

סינון.שלתהליךהואהגולמיהמידעשל

מסנן,מנגנוןהןאףמהוותביטחוןדרישות

בידילתתנוטיםאינםהמודיעיןגורמישכן

התשדיריםואתהמסמכיםאתההחלטותמקבלי

עובריםואלהמיירטים,שהםהמקוריים

בתוךלצרכנים.הפצתםלפניפרפרזה)(מחדשניסוחשלתהליך

משתנה.שמובנואובהם,הכלולמהמידעחלקפעםלאנשמטכך

יוצריםהמודיעיןמנגנוןשלוהביורוקרטיזציהמוסדייםאילוצים

יותרשיתאיםכךהמידעהטייתבאמצעותסינוןהםאף

אףלעיתיםשלו.קודמותלהערכותאוהארגוןשללקונספציות

וכתוצאההאחרות,הסוכנויותעםקו"ליישר"לחציםנוצרים

עשויוולשעל-פי(המודיעין.הפצתבתהליךהאטהנגרמתמכך

לידילהגיעבקובהסובייטייםטיליםהימצאותעלהמידעהיה

נגרםהעיכובבפועל.שהגיעקודםשבועיים-שלושהקנדיהנשיא

השגרהבגלל
הביורוקרטית).י'

משמעותהמודיעין".הפרטת"מכונהמוסדיסינוןשלמיוחדסוג

הפצתועלשולטאובמידעמשתמשהמודיעינישהארגוןהדבר

סינון,שלאחרסוגעצמו.שלמוסדייםאינטרסיםלקדםבמטרה

בכךמתבטאהמודיעין,שלהשמישותעלישירבאופןשמשפיע

פעולהביודעיןלמנועבמטרהמידעמסננותמודיעיןשסוכנויות

לתוצאותבאחריותלשאתייאלצושהןמחששמסוימת

הקוגניטיבי,הדיסוננסszn>wצפויותבלתיקטסטרופליות

ארגוניםלסינון.עצמימנגנוןשלצורהאלאאינולעיל,שנידון

שלהם.לקונספציותשיתאיםכדימידע,לסנןנוהגיםואנשים

לסינוןגורמותתרבותיותוהטיותשונותאמונותקדומות,דעות

הנגישותאתמגבילהסודיות
אתולכןלמודיעין
בוהשתמשההזדמנויות



ההחלטות.מקבלעל-ידינתפסהואשבההדרךאתומשנותהמיזע

הפיקודמאמנותנפרדבלתיחלקהואעצמיסינוןשלאחרמנגנון

ולהתרכזשלוהראייהשדהאתלהצרהמפקדשלמהצורךונובע
שלהכרחיתתוצאההיאהראיהשדהשלזוהצרהבעיקר.

דןשבוהמכווןיי,והטלסקופ
תחתהמצוייםאנשיםדלפרק-ןו.'6

המופשט.במובןוהןכפשוטוהןמנהרה"מ"ראייתסובליםלחץ
מבטםאתפעםלאמרכזיםבצגיםשמתבונניםמערכות,מפעילי

מפעילותמוחלטתהתעלמותכדיעדהצגשלהמרכזילחלק

שבוצעמחקרהצג.בשוליהמתרחשתקריטית)אולישהיא(

גורמיםזמןולחץמתח"כיהוכיחהאמריקניהציבהזמנת

מקבלשוקלשאותןהאופציותבמספרלצמצוםתכופותלעיתים

במשימהמתרכזיםפיקודבעמדותשנמצאיםאלהההחלטות.

השונותמבטמנקודותהשקפותמלשקולונמנעיםהרגעשל
םהלשמ".64

המידעשלרבבסינוןהואאףכרוךמדינותביןפעולהשיתוף

אתשמוסרתהמדינהמצדלהיותיכולהסינוןביניהן.שעובר
המידע,אתשמקבלתהמדינהמצדלהיותיכולוהואהמידע,

ברברוסה""מבצעהמידע.מוסרתשלבכוונותיהחשדמתוך

רבמידעלסטליןסיפקוהבריטיםלכך.מצוינתדוגמאהוא
לאהדבריםמטבעאךהצפויה,הגרמניתההתקפהעלומדויק
היהסטליןזאתלעומתאולטרה"."הואהמידעמקורכיציינו

והתייחסמלחמהאותולסבךבריטיתבמזימהשמדוברמשוכנע

כאלשקיבללמידע
האנוה.65

מבשורותלהתעלםהאנושיתהנטייההואסינוןשלמיוחדסוג

המפורשותמההתרעותהאמריקניםהתעלמולמשל,כך,רעות.

הטטבמתקפתלפתוחצפון-וייטנאםשלכוונתהעל
ב-1966.'6"6

לעיתיםגורמתה"זאב-זאב"מתופעתלהימנעהרצוןולבסוף,

הדוגמאשלהם.התרעותיהםאתלסנןמודיעיןלגופיקרובות

המודיעיןחשש1973אביבשלהחירוםגיוסבעקבותהמובהקת:

ולכןשנה,אותהשלבסתיונוספתשוואהתרעתלתתהישראלי

בידיוכשהיהגםההחלטות,מקבלימולשתיקהעצמועלגזר

גבוה.התרעתיערךבעלמידע

המידעהתפוצצות
כוחותקיבלוהמפרץמלחמתשלהראשונותהשעות30במהלך
אלקטרמסריםמיליון1.3ארה"ב

בהיקףומדוברהיותםיינו."6

עצמו,בכוחותלעבדיכולאינואדםששוםמידע,שלעצום

ולעיבודלאגירהממוכנותמערכותעלההסתמכותוגוברתהולכת

מערכותשלהתוצריםמחיר:ישזולהסתמכותאולםמידע.של

דחיפות.אואופיצבע,נטוליייחודיות,חסריאחידים,הםאלה

ביותרהמשתמשאתמציפותהמשופרותהטכנולוגיותהיכולות

במויוצריםאנוכךממוקד.ולאמרוח""שרובומידע,ויותר
האות.יסתתרשבתוכוהרעשאתידינו

מערכותועלמומחהמערכותעלסומכיםאנומסוימיםבמקרים

מנגנוןאיפואולפנינו-המידעאתלסנןכדימלאכותיתבינהשל
לעשותתוכנתושהןמהרקעושותאומנםמכונותנוסף!סינון

חוקיםשלאוסףאלאאינןמומחהומערכותבני-אדם,על-ידי

בכלאךקודמים,אנושייםובניסיוןבידעשמעוגניםפורמליים

האנושיהמוחשלהגמישותתהיהאלהלמערכותאםספקזאת

צפויים.ובלתיחדשיםמצביםעללהגיב

ונדחפתהתקשובמהפכתעל-ידינתמכתהמידעהתפוצצות
שאינןבכמויותמידעולצרוךלייצרארגוניםשלהנטייהעל-ידי

החלטותמקבלי"מרץ':שלובלשונורציונלית.להצדקהניתנות
מבקשיםב)(בו.משתמשיםאינםאךמידע,אוספיםא)(וארגונים

ומחפשיםתחילהמחליטיםג)(ממנו.ומתעלמיםנוסףמידע

שלגדולהכמותומעבדיםאוספיםד)(מכן.לאחרתומךמידע
תוטלחהל".69רלוונטיותכללהשאיןמידע,

ריאיינתיהמודיעין,בתחוםהראשוניםצעדייאתעשיתיכאשר

שאלתילבנון.ממלחמתכןלפניקצרזמןשחזראוגדהקמ"ן

תשובתוקרב!"לניהולאוגדהמפקדזקוקשלוהמידעמהו"אותו:
נדרשוהכול"."ביותר:תמציתיתהייתה

סינוןשלמיוחדסוגושעותנוספותשניםחמשולעמיתיילי

האנושיתהנטייההואואנשיאוגדותמפקדיבחברתאין-ספור

רעותמבשורותלהתעלםטובהתשובהלקבלכדישלהםהמטה
שצורכילנוהתבררזו.לשאלהיותר

וממוקדתצרהלהגדרהניתניםבקרבמשוריינת)(אוגדהשלהמידע

הרבה
מקבליבפנימציגיםמודיעיןשאנשיהואאופיינירתוי.70

עושיםהםלעכל.מסוגליםשהללומכפייותררבמידעהחלטות

המידעצורכילגבילהםשישביטחוןמחוסרכתוצאהזאת

להגןבסיסימאינסטינקטכתוצאהוגםהמחליטשלהמדויקים

ביקורת.מפניעצמםעל

הפצהכשלי
גורמיםשניהםעצמוהמוצרוטיבהמודיעיןשלההפצהמנגנון

הבאתפירושההפצהבמודיעין.השימושעלשמשפיעיםקריטיים
גםפשוטהלאמשימה-הנכוןברגעהנכוןלצרכןהנכוןהמידע

בלתיכמעטלבעיהההפצההופכתמלחמהבעתרגיעה.בזמן

יצרניבמספרהידיעות,במספרהעצוםהגידולבגללפתירה

בהפצהבמיוחדמדאיגהתופעההצרכנים.ובמספרהידיעות

שלהגדולהמספרהיאקרבימידעושלמבצעימודיעיןשל
מהמקורהתמסורתבשרשרתהחוליות

נ.ןכרצל7
מוסיפהחוליהכל

להגיעשאמורמידע,כאשרנוספים.והשהיהצבעעיוות,למידע

יהיהשאשפרמכדימאוחרשיטתיבאופןמגיעאמת,בזמן

מקור.מאותולהתעלםהצרכןלומדשימוש,בולעשות
תועלת:חסריטקסיםאלאאינםמודיעיןתדרוכיקרובותלעיתים

התצ"אפסיפסילאירוע,מתאיםשאינומידהבקנההןהמפות

עשויהתדרוךמשהו.מהםלהביןיהיהשאפשרמכדימפורטים

אינוהואאךהראשונה,בשורההיושביםעבורמושלםלהיות

מודיעינייםועזריםמוצריםהאחרונה.בשורההיושביםאתמשרת

האופרטיבית,הרמהאתוהןהטקטיתהרמהאתהןמשרתיםזהים

החלטותמקבליי2.םהינשללהתאיםיכוליםהםאיןשבבירוראף
בהםהקריאהשגםרבים,כהמודיעינייםדו"חותמקבלים

לאחרהתפוצהרשימתעלחותמיםורביםטקס,למעיןהופכת

השער.בדףחטופההצצה

פ



להחלישטעדהשלהם...ולמוצריםצילםלל,,ייגיהטגעותבוהי
שלו"למדליותמביתאפשריותהלצדויות

שלבסופוהםהמודיעיןמוצרימרביתהסודיות,להילתמעבר

קריטיתבצורהמושפעתשלהםהשמישותוהדרכה.עזרספרידבר

בדרךנופליםאלהלמשתמש.שלהםומהידידותיותמהאיכות

נכנסוכאשרמסחריים.במוצריםהמקובליםמהסטנדרטיםכלל

מפורטבמידעמצוידיםהגיעוהםב-1982,ללבנוןצה"לכוחות

מפותלעבור.היואמוריםהםשדרכםהיישובים,ועלהשטחעל

שנאסףמפורטמידעהכילוגדולמידהבקנהופסיפסיםמאוירות
בתיקיםארוזיםהיואלהאולםהבודד.הביתלרמתעד-בקפידה

להכניסהיהאי-אפשרכמעטשאותםומסורבלים,גדולים

חייואתסייםהחומרמרביתהדחוסים.ולנגמ"שיםלטנקים

ונשכחציודבשכבותמכוסההרק"ם,רצפתעלמונחכשהוא

ומהלב.מהעין

לאמצעיםנייר)שקפים,מפות,(מיושניםהפצהמאמצעיהמעבר

התגלההמפרץבמלחמתלמשלבעיות.מעטלאיצרממוחשבים
מחסורבגללהןהלחימהלזירתתמונותמודיעיןלהפיץקושי

שפותחוהשונים,האמצעיםשלאי-תאימותבגללוהןבאמצעים

מערכתשלהשונותוהסוכנויותהזרועותעל-ידיתלויבלתיבאופן
אינםבכיריםשדהמפקדיכן,עליתרהאמריקנית.ו'הביטחון

מידעבמערכותלהשתמשכיצדלדעתרוציםואינםיודעים

המקצועיים(המפעיליםבקרבגםמספקתמיומנותחוסרממוכנות.

מנוצלותאיעשהןלכךהואאףגורםהמידעמערכותשללכאורה)
היטב.

הביצועיתשהאחריותהעובדההיאבהפצהשפוגעתנוספתבעיה

מתבצעת)היאשעליהלתשתיתלפחותאו(להפצהוהתקציבית

לייצורבאחריותשנושאמזהאחרארגוןבידילעיתיםנתונה

אחרים,עדיפויותסדרילהיותעשוייםזהלארגוןהמודיעין.

בהפצתמספקתלאומקצועיתתקציביתלתמיכהשמביאדבר
המודיעין.

פוליטיזציה
כאשר-האחדאופנים.בשניהמודיעיןעלמשפיעהפוליטיזציה

על-ידימנוצלהמודיעיןגורמיעל-ידיומופץשמיוצרהמידע

-האחרשלהם.פוליטייםאינטרסיםלקדםכדיהמשתמשים

המודיעיןארגונישלהחיצוניתאוהפנימיתהפוליטיקהכאשר

ועלהמודיעיןסוכנויותשלהתפקודצורתעלמשפיעהעצמם

פוליטיזציהכללי,באופןהמודיעיני.בחומרעושותשהןהשימוש

ומטההמידעלסינוןגורמתמודיעיני,לחומרנגישותמגבילה
וכמה.כמהאחתעל-בלעדיומידעכוח,הואמידעי4.תוטלחה

כדילרעהפעםלאמנוצלותביטחוןשתקנותמפליאזהאיןלכן

כלהלן:טועןקודווילהמידע.שלתפוצהלהגביל
הבסיסיותהעובדותאתבסודלשמורקנדיהנשיאשלהחלטתו"

להחלישנועדהשלהם...ולמוצריםצילוםללווייניהנוגעותביותר

שאםהחליטקנדישלו...למדיניותמביתאפשריותהתנגדויות

הנשיאיאבדונרחבת,תפוצהבעליהיהבלווייניםשמקורומידע

מהיותםלהםשבאההסמכותאתהמעטיםהסודשותפיושאר

לבגומ".5'למידעשותפים
עד(סודיותעללשמורהרצוןעקב

המוסדשלקיומועצםאתלהזכיראפילוהיהאסורמהזמןלפני

א8א1850ה-~Reconnaissance-הריגוללווייניאתשמנהל

(Officeעדזה.משאבבמלואולנצלהאמריקנימהצבאנמנע

ל"מודיעיןסודשותפיצבאמפקדיהיולאהמאוחרותה-70שנות
ימואל".6'

הקהילותביןהפער
אחתכל-נפרדותקהילותשתיהםהחלטותומקבלימודיעין

קייםאלהקהילותשתיביןמשלה.ערכיםסולםועםתרבותעם

הגורםהואזהופערהדדית,חשדנותושלבורותשלפערלעיתים

לאי-שימושהמידע)באמיתותהאמוןבעייתלאחר(בחשיבותוהשני

ןיעידומב.7'

שטוענתבארה"ב,בייחודניכרתשהשפעתהאסכולה,קיימת

עלהחלטותממקבלימרחקלשמורצריכיםהמודיעיןשאנשי

רבבספרו-קנטהאינטלקטואלית.עצמאותםעללשמורמנת

מדיגדולהקרבהמפנימתריע-אסטרטגי"מודיעין"ההשפעה

המנהלתיתהעצמאותאתלהבטיח..."וממליץהעולמותשניבין

הפרדתועל-ידיהמודיעיןשלוהמהותית
ןכרצהמ".75

קנטאבל
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והדבר-כמובןמגזים,אני-מסיניסנטימטריםבעשרהאפילו
הפוליטיהמצבאתלחלוטיןוישנהעצום,סיועעבורייהיה

הערבי".'במישורוהןהבינלאומיבמישורהן

המוגבלת,המלחמהרעיוןאתשיצרההיאהריאליתהתפיסה

הצדחסרונותאתשניתחחדש,מבצעירעיוןלמעשהשהוא
לומרניתןחדשות.אופרטיביותתשובותלהןונתןהישראלי

לוויתורלגרוםהצליחהשהיאהישראלית,ההרתעהשללוכותה

והביאההערבית,במחשבההטוטליתהמלחמהרעיוןעלזמני

עםיחדהמוגבלת.המלחמהברעיוןלהמרתו

קרםהמוגבלתהמלחמהשרעיוןלזכורישזאת

צה"ל,שלמפוכחניתוחבעקבותוגידיםעור

עדייןישראל.שלהעיקריההרתעהככוחשנתפס

שלבכוחוהיהלאמדועהשאלה,מתבקשת
הימיםששתמלחמתלאחרלצה"לשעצרהדימוי

לחלוטיןלמנועכלומרמוחלט,באופןלהרתיעכדי

ישראלאתלתקוףההחלטהאותההתהוותאת

1973.באוקטובר

ישראלמדינתשהטילההיתרבעומסלטעמי,נעוצה,התשובה

היא-מהותהמעצם-ההרתעהההרתעה.בתפיסתצה"לעל

םישחרתמ",6שאינםבדברים"העוסקשברירי,עניין
כהגדרתו

למדיניותקשורהההרתעהכלומר,אבן.אבאלשעבר,החוץשרשל

פעילויות,ממסכתיוצאכפועלהיריבאצלשמתגבשיםולמסרים

בהפעלתהאיוםעלנוסףוהפסדרווחשיקוליעלהמשפיעות

צבאי.כוח

הצבאיהכוחדימויעלרקלאתיבנהשההרתעהכךכלחיונילכן

שלשורהבאמצעותמשמעותיתתמיכהתקבלאלאישראל,של
שיקוליועלהיריבשלתודעתועללהשפיעהמכווניםצעדים,

התכנוןשלהריאליתהתפיסההחלטותיו.אתהמלוויםהכדאיות
רציונלהיההאחרשלצדמשמעותההכיפוריםיוםלקראתהערבי

ממאהושפעהואכלומרבחשיבתו,

ולהפסד.לרווח
שיישענוהראוימןוהפסדרווחשיקולי

שהפרתםמדיניים,הסכמיםעלגם

תמיכהעלעצמו,בפניאיוםמהווה

בעלתשלגיבויעלבינלאומיים,ולחץ
שיקוליםעלאסטרטגית,ברית

שהתגבשההתפיסהועוד.כלכליים

גרסההימיםששתמלחמתלאחר
התחזקצה"לשלהמרתיעשהדימוי

עדהגדול,הניצחוןבעקבותכךכל
המרתיעלכוחולסייעצורךאיןכי

דימוינוספים.תהליכיםבאמצעות

שלוהתחושהישראלשלהעוצמה
ששתמלחמתלאחרהניצחוןשיכרון
ההישענותאתשהעצימוהםהימים

שלהמרתיעדימויועלהמוחלטת
מהתקופההעולההמסקנהצה"ל.

נכונה,הימיםששתמלחמתשלאחר
לעתיד:גםלדעתי,

שלההרתעהתפיסתאתשיבנהמי
צה"לשלעוצמתועלורקאךישראל

הטכנולוגיותיכולותיוותהיינה-

לסייעמבלי-שתהיינהככלגבוהות

באמצעותהצבאיההרתעהלכוח
מרסניםוגורמיםמדינייםתהליכים

מה~[שהורעףעליוהיש

םצח9המהחלל%וקלא
מלת[ק%[א%שרן%

%שוהוששמועטע%5מ
%להשמעהמלתיםנוהמי
שיקהםהלהליב%חודשיו

החמלתייןהששהםו11%ונע

הקשורינאינטרסיםשל

המתקפה,אתמתנעיםאנוכאשי"
ינ,להגובמסגרתשגהרנורוצהאני

אתlyhמנר.יוהרולאהגובצעיוכ
בעשרהאפילווהחזיקוהתעלה

במובןtb'tADאל-מטילסנטימטרים
וישנהעצום,סיועעבורי'A'Aוהדבר-

במישורהןהפליטיהמצבאהלחלוטין
הערבי"במישורוהןהבינלאומי
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עלול-היריבשלוההפסדהרווחשיקוליעלהמשפיעיםנוספים,
כדיעדהישראליתההרתעהכתפיעליתרעומסשובליצור

יציבהרתעהכושרלבנותראוישבהבתקופהדווקאקריסתה

יותר.

הכיפוריפזיוםבמלחמתצה"לשהשיגההפרעהמילתמהי

ביןמשווהניתוחבעזרתההכרעהסוגייתאתלהסביראנסה

שהשיגלזאתהימיםששתבמלחמתצה"לשהשיגההכרעה

הכיפורים.יוםבמלחמת

הייתההימיםששתבמלחמתשהושגהההכרעהכינראהפניועל

הכיפורים.יוםבמלחמתשהושגהמזויותרומוחלטתמוחצת

דוקטרינהלפתחחדשים,לחימהאמצעילרכושהצבא,את

נוסף.לסיבובקצרזמןבתוךולצאתחדשה

הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לשהשיגהתוצאותאתנבחןאם

הכרעההשיגשהואלומרניתןהריהמוצהרות,למטרותיוביחס
מאפרילכחול-לבן""כוננותשלמטרתההוגדרהכךבלבד.חלקית

הכיפורים:יוםמלחמתפרוץלפנישנהחצי1973,

צבאית,מפלהלוולהנחילצבאיהישגכלמהאויבלמנוע"

צבאית.תשתיתושלכוחותשלמרביתהשמדהעלהמבוססת

צבאייםיתרונותלישראללהקנותצריכהזאתמטרההשגת

והןהכוחותביחסיהן-שניםמספרלמשךמשמעותיים
הפסקתבקווי

האש"."

מלחמתשלמטרתהכאללעילהמנוסחתלמטרהנתייחסאם
מהאויבלמנוע"הצליחלאשצהייללומרניתןאזהכיפורים,יום

המזרחיתבגדהנותרוגדוליםמצרייםכוחותשכןצבאי",הישגכל

השמדההייתהלאכן,עליתרהמלחמה.בתוםסואץתעלתשל
בחזיתוהןהסוריתבחזיתהן-תשתיתושלכוחותשלמרבית

צה"להצליחלאשלעילהמטרההגדרתשעל-פימכאןהמצרית.

קברניטיממנושציפוכפיהכיפוריםיוםבמלחמתלהכריע

המדינה.

הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לשהשיגההכרעהזאת,עםיחד

מזוצבאיתמבחינהומשכנעתמוחצתפחותהרבהשהייתה-

חדש,אסטרטגימצביצרה-הימיםששתבמלחמתשהושגה
בעקבותהימים.ששתמלחמתלאחרששררמהמצבבהרבהיציב

למצרים,ישראלביןשלוםתהליךהחלהחדשהאסטרטגיהמצב

השלוםהמדינות.שתיביןביחסיםולהתמתנותליציבותשהביא
לשנותלישראלאיפשר-קרהיותולמרות-למצריםישראלבין

במהלךכוחהאתשונהבצורהולבנותהצבאיתהיערכותהאת

הכיפורים.יוםמלחמתמאזשחלפוהשנים26

ניצחון"הארט,לידלועל-פיניצחון,שלמסויםסוגהיאהכרעה

הםהאומהשלומצבההשלוםמצבכיפירושוהאמיתיבמובנו
מאשרהמלחמהלאחריותרטובים

לפניה".'

טובמצריםעםיחסיהמבחינתישראלשלשמצבהספקאין
מכך1973-1967.בשניםמאשרהאחרונותהשניםב-25יותר
חריףקטליזטורלהיותעלולהמדימוחצתשהכרעהלהסיקניתן

קרקעלהיותעשויהיותרמתונהשהכרעהבעודנוסר,לסיבוב

יציבותלהשיגהמיועדמדיני,דו-שיחשללתחילתונוחה

הרינכונה,זוגישהאםהצדדים.לשנייותרנוחהאסטרטגית

סדרתשליוצאכ"פועלורקאךההכרעהבהגדרתדישאין
היריבשלהלחימהרוחאתלשבורהמיועדיםצבאיים,אפקטים

דק".עדמסגרותיואתלשחוקאו

אסטרטגימצבליצירתאמצעילהיותאמורההצבאיתההכרעה

הגדרהמקבליםאםלכן.קודםשהתקייםמזהיותרנוחחדש,

תנאיאתלנויתנוצבאייםאפקטיםאילולבררשישהריזו,

האסטרטגיים.היעדיםאתלהשיגכדייותרהטוביםהפתיחה

לדרגהמדיניהדרגביןהדוקדו-שיחלהתקייםחייבכךלשם
להשיגהצבאכלפיהמדיניהדרגשלקטיגוריתתביעההצבאי.

הכיפוריםיוםמלחגותבמהלךבאפריקהצה"לכוחות

שהייתה-הכיפוריםיוםבמלהבתצה"לשהשיגההכרעה

~AAeIAמזועבאיהA~'hlnימשנגעת~nlhDnshlהרבה
יציבחדש,אסטרטגימצביצרה-הימיםששתבמלחמת

b'D'Aששתמלחמתלאחיששרימהמצבבהרבה

שהשיגהצבאייםההישגיםעלמבוססתהדבריםשלזוראייה
שהתרחשומהתהליכיםמנותקתהיאאולםהמלחמות,בשתיצה"ל
להן.שהיוהאסטרטגיותומההשפעותאלהמלחמותלאחר
למונחיהמילוןשללמשל,-הכרעהלמושגשונותהגדרותישנן
בן-ישראליצחקאלוףד"רשל1996(,התשנ"ואג"ם-תוה"ד,(תו"ל

תוצרכאללהכרעהמתייחסותשלושתןרבוק.7אביד"רושל
חו"ללמונחיהמילוןלפיצבאיים.מהלכיםסדרתשלמכאני
שהוגדרהכפיהמשימההושגהשבההמידהעל-פיההכרעהנקבעת
כאשרההכרעהמושגתבן-ישראלד"רעל-פיהקברניט.על-ידי
מושגתקובראביד"רועל-פיהיריב,שלהלחימהרצוןנשבר

להילחם.כושרואתמאבדהאויבכאשרההכרעה
על-פייותרמוחצתהכרעההשיגההימיםששתשמלחמתאף

פרצהמוחץהישגאותולאחרשכשנההריהנ"ל,ההגדרותשלוש
מלחמתפרצהיותר,מאוחרשניםששורקההתשה,מלחמת

מוחצתצבאיתהכרעהשהושגההעובדהכלומר,הכיפורים.יום
הצבאשלהלחימהמסגרותושעיקרהימים,ששתבמלחמת
אתשברהלאמלחמה,באותהמשמעותיבאופןהוכוהמצרי
לשקםהמוטיבציהאתריפתהולאהמצריםשלהלחימהרצון



יששתמלחמתלאחרשעשהכפיהמשתנה,מהמציאותלהתעלםרבותצלחיותמסגרותהשמדתעל-ידיומוחצתמהירההכרעה

ןהמציאותלחלוטיןהשתנתהמלחמהאותהבעקבותהימים.צבאשלליצירתולתרוםאוליעשויההאויבשלהאפשרככל
_]____ישראל,מדינתשלהגיאו-אסטרטגיתלהשיגיצליחשאוליבצבאמדובראפקטיבי.לאאךמנצח,
מוויםנים%%נממ~~עתוספתאתלנצלהיהיכולוצה"ללהתבררעלוליםאלהאדהאויב,שלגבוהיםשחיקהשיעורי

נל91(שרר(מבצעייםרעיונותלפיתוחהשטחיםלחלוטין.כמיותרים
תסיסתו%פוצרתך

1אולםהמגננה.בתחוםלמשל-חדשיםהיטיבשאותהחריפה,אסימטרייהקיימתלשכנותיהישראלבין
לסיעהעצ~עיק%יפנאמעקעלדבוקהמשיךובפועלכן,עשהלאהוא1955:בדצמברבן-גוריוןדודלתאר

אףלהניחיכוליסלאאנואחרון.קרבייתכןלאמצידנו"
שממדלםלגדשו"הקששו%%והעברהשעל"אף"הגורסתגהבדוקטר

-האויבלשטחהלחימהשלרהמהיהיהוזהלאויב,ניצחתאחתמכהלתתיכוליסשאנופעם
מסעי~מען%

תהיהולאבהתנגשות,צורךיהיהלאשאחריואחרון,קרב
שללישראלנכונהשהייתהנהדוקטר

סכנהשום
הירוק.הקוגבולותנ0."המחלמל

תורתאתגסכולליםאלה-האויב"שלהיסודל"נתוניבאשר
רקלאצה"להופתעהכיפוריםיוםבמלחמתשלו.הלחימהלמקסימוםלשאוףישראלצריכהאסימטרייהשלאלהבתנאים
ומאמצעיהלחימהמתורתגםאלאהמלחמה,פרצהשבומהמועדצבאיים.מהלכיםבמינימוםאסטרטגייםהישגים

ן
הרמטכ"לאמרכמיכךועלוהסורים.המצריםשהפעילוהלחימה

שאלתמתוךבאתורהכלשלגיבושה"לסקוב:חייםלשעברהלחימהותורתהמבצעיתהתפיטהפיתוח
ן."ביואה1יילחםאידשלהיסודמלחמתלפנינכתבוהלחימהתורות"כינכתבאגרנטבדו"ח

וחריפיםמהיריםשינוייםשלשבמציאותלהביןניתןמכאןתקופה.אותהאתשאיפיינושהיו,בבעיותוהתרכזוהימיםששת

סיזיפי,מעשההואלחימהתורתושלמבצעיתתפיסהשלפיתוחןהזירהשלהיסודבנתונילשינוייםהביאההימיםששתמלחמת
בן-גוריון:שלובלשונומסתיים.אינושלעולםהכתובה,בתורהביטויםאתלמצואחייביםהיואשרוהאויב,

זו...תורהשלביסודההמונחותההנחותלאורשנבחנולאחר
רשאיאינוביותר,הגבוהיםצבאייםבתי-ספרשגמרהמפקד,אפילו"

תורהאיןכיהצבא,בתורתהשליטכאדםעצמואתלראיתלתנאינווהתאמתםזריםצבאותשלהעברמלחמותלקחלימוד"
אףנחתמתאחרת,מדעיתתורהככלזומלחמתמאזהאויבמפעילותהנכונותהמסקנותהסקתעםיחד

י."םעפ1
אגישןהשפט

מבעודונלמדהגובשהאשרשכנגד,תורהעסהבעיות
פוסקתבלתילהתמודדותדינמימודלבעיצובהצורךןמז".11

התחקורצוותיאתגםהטרידבמציאותהשינוייםעם
מלחמתלאחרקצרזמןלישראלשהגיעוהאמריקניים,המפקדיםאתלהנחותאמורותהלחימהותורתהמבצעיתהתפיסה

לגבות-האופייניתביסודיות-והחלוהכיפוריםיוםנכתבאגרנטבדו"חלהפעילן.וכיצדיחידותיהםאתלבנותכיצד
אחדשהייתה.המלחמהעלחומרולאסוףעדויותבסטגנציה.הייתהל-19671973ביןצה"לשלהדוקטרינהכי

מתחקרים,צוותבראששעמדהאמריקנים,המפקדיםשלההצלחהמודלעל-פיב-1973צה"לנלחםמכךכתוצאה

פברואר)20יותרמאוחרפירסםסטארי,דוןגנרלמערכיםלהבקיעב-1967המשורייניםהכוחותהצלחת1967.
1979(השילובאתהמזניחחד-חילי,בקרבהג'ירדידוגמתמבוצרים

נ'
ההדרכהפיקוד(T~ADOCעלשפיקדבעת

שיטתיתמתודולוגיההמציגמודלארה"ב),צבאשללתפיסההמלחמהלאחרתורגמהוהבין-חילי,הבין-זרועי
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כהןא'סטיוארטפרופ'

הסדינה:לגודעיפרול'
הפוליטיתבמסורתסתסחה
הכרותניווביחסיםהיהדות

המערביבעולםוצבאותינו

מתמקדהכיפוריםיוםמלחמתשלהישראליהצדחקר

הנסיבותמקבץהאהד,פרשה;אותהשלהיבטיםבשני

תולדותוהאחר,הפתעה,בתנאיהמלחמהלפרוץגרמואשר
המלחמהמגמתאתלהפוךהיועתידיםאשרהמבצעים

גםובהמשךרמת-הגולןבחזיתתחילה-ישראללטובת
סיני.בחזית

המחלוקתסוערים.ויכוחיםמעוררעדייןהראשוןההיבט
עומדת:בעינההמלחמהבחיזוילכישלוןהאחריותבסוגיית

אובישראל,הצבאמפקדיעלבעיקרמוטלתהיאהאם

הדרגעלרובצתהיאשמא
השניבהיבטהדיוןהמדיניי

במיןמאופיין-בהמשךהתחוללואשרהקרבותניתוחי-

כללמתוךכידעים,תמימיהחוקריםכללית:הסכמה

הבולטהמלחמה,בהתפתחותלמהפךהביאואשרהגורמים,

החיילים-אזרחיםהמילואים.אנשישלהגבורהלחימתהיהביותר

בפתאומיותומבתי-הכנסתמבתיהםנלקחואשרישראל,של

הציפיות,בכלעמדוהתרעה,ללאכמעטלקרבוהוטלואכזרית

שלצבאיתהשפלהשמנעוהםבשטחוביצועיהם
ישראל.נ

המילואים,חיילישהעניקוהלאומיתהגאווהתחושתעלנוסף

יותרלתוצאותגםהכיפוריםיוםבמלחמתהישגיהםהביאו

כהוכחהנתפסההמילואיםכוחותשלהתפקודרמתמוחשיות:

אחריםמישוריםשעלבעודבכללו.צה"לשלהנכוןהכוחלמבנה

בעקבותביקורתנמתחההישראליתהאסטרטגיתהחשיבהשל
המחלמה,3

למסגרותצה"לשלבהיצמדותושינויכלחללא
אשרהלקחיםאחדלהפך,הצבאי.השירותשלהמסורתיות

היה1973אוקטוברמאירועיהפיקצה"לשלהעליוןהפיקוד

המילואיםמרכיבתגבורכוללהקיים,הכוחמבנהאתלחזקהצורך



חלקהואהכיפוריםיוםמלחמתלקחיאתמחדשלפרשהניסיון
שבהזמןנקודתבכללקייםמצוויםשאנוהלמידהמתהליך
העברלקחיאתנפרשזמןנקודתשבכלהואטבעיאךנימצא.
ומהצורךהמתגבשותהחדשותמהתובנותכתוצאהשונהבאופן

המתהוות.לבעיותוחדשנייצירתימענהלתת

מרכזיות:נקודותשלושלהדגישניסיתיזהבמאמר

כוחועלבלעדיבאופןישראלשלההרתעהאתלבססאיןא.
וטכנולוגיהאמל"חמקסמיועלצה"לשלהפיזי-צבאי

ששתמלחמתלאחרצה"לשלההרתעתידימויוחדישה.
מלחמהמליזוםסוריהואתמצריםאתהרתיעלאהימים

אתלשבורהייתהאמורהתפיסתןשעל-פימוגבלת,
המעמידההרתעה,שתפיסתמכאןהמדיני.הסטטוס-קוו

ואתהמצטבריםהישגיואתצה"ל,שלכוחואתבמרכזה
המשפיעיםנוספים,בתהליכיםבהלתמוךבלי-דימויו

חלשהלהיותעלולה-היריבשלוהפסדרווחשיקוליעל

יותר.הרבה

מחוברלהיותחייבהאופרטיביבממדההכרעהעלהדיוןב.
שלמוחצתהכרעההאפשרי.האסטרטגיההישגעללדיון

עשויההימים,ששתבמלחמתשהתרחשהכפיהאויב,
הכרעהגיסא,ומאידךקשה,אסטרטגיתמציאותלהניב
הכיפורים,יוםבמלחמתשהושגהזוכמומוחצת,פחות
נראהבהרבה.טובהאעטרטגיתמציאותלהניבעשויה

ישבהכרעהכדלקמן:להיותצריכההמנחה"ש"הנוסחה
המאפשריםהמינימליים,הצבאייםהאפקטיםאתלהשיג

צריכהמקרהבכלאךהמקסימלי.האסטרטגיההישגאת

מזויותרטובהאסטרטגיתמציאותליצורההכרעה
העימות.טרםשהתקיימה

תפיסהעםזמןנקודתבכלמוכןלהיותחייבצה"לג.
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לצה"ללהעניקהמיועדפוסק,בלתידוקטרינריפיתוח

יתחוללשבוזמןבכלהיריבפניעלמשמעותייתרון
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ואתחיותואתולהבטיחבצבאעשייהלכלותבונההיגיון

התמודדות.שלסוגלכלצה"לשלמוכנותו
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עצסמעלהזיו!שלאודאותל3שארהפתעה,שלבהגא!פלהפע!לוהעצוסומ

כהןא'סטיואוטפרופ'

הסדינה:לצדעיפרופ'
הפוליטיתבמסורתמתמהה
חברותביןוביחסםהיחרית

המעיניבעולפועבאותהן

מתמקדהכיפוריםיוםמלחמתשלהישראליהצדחקר
הנסיבותמקבץהאחד,פרשה:אותהשלהיבטיםבשני

תולדותוהאחר,הפתעה,בתנאיהמלחמהלפרוץגרמואשר
המלחמהמגמתאתלהפוךהיועתידיםאשרהמבצעים

גםובהמשךרמת-הגולןבחזיתתחילה-ישראללטובת
סיני.בחזית

המחלוקתסוערים.ויכוחיםמעוררעדייןהראשוןההיבט
עומדת:בעינההמלחמהבחיזוילכישלוןהאחריותבסוגיית

אובישראל,הצבאמפקדיעלבעיקרמוטלתהיאהאם

הדרגעלרובצתהיאשמא
השניבהיבטהדיוןהמדיניזן

במיןמאופיין-בהמשךהתחוללואשרהקרבותניתוחי-

כללמתוךכידעים,תמימיהחוקריםכללית:הסכמה

הבולטהמלחמה,בהתפתחותלמהפךהביאואשרהגורמים,
החיילים-אזרחיםהמילואים.אנשישלהגבורהלחימתהיהביותר

בפתאומיותומבתי-הכנסתמבתיהםנלקחואשרישראל,של
הציפיות,בכלעמדוהתרעה,ללאכמעטלקרבוהוטלואכזרית

שלצבאיתהשפלהשמנעוהםבשטחוביצועיהם
ישראל.ו

המילואים,חיילישהעניקוהלאומיתהגאווהתחושתעלנוסף

יותרלתוצאותגםהכיפוריםיוםבמלחמתהישגיהםהביאו
כהוכחהנתפסההמילואיםכוחותשלהתפקודרמתמוחשיות:

אחריםמישוריםשעלבעודבכללו.צה"לשלהנכוןהכוחלמבנה

בעקבותביקורתנמתחההישראליתהאסטרטגיתהחשיבהשל
המלחמה,'

למסגרותצה"לשלבהיצמדותושינויכלחללא
אשרהלקחיםאחדלהפך,הצבאי.השירותשלהמסורתיות

היה1973אוקטוברמאירועיהפיקצה"לשלהעליוןהפיקוד

המילואיםמרכיבתגבורכוללהקיים,הכוחמבנהאתלחזקהצורך



ו-19741975השניםבמהלךלכןהקיימים.לממדיםמעבראף

בעברשהיורבות,מיוןקבוצותיסודי:עדכוןהגיוסמאגריעברו

התקנותוהוחמרולשירות,הוחזרומילואים,משירותפטורות
לשחרורביחס

תורישמ.4

מצבתעללשמירההמסורתיתהדרישההפכההאלהבנסיבות
למרותהיום.עדנשארההיאוכךברזל,צאןלנכסהמילואים
ברבעישראלשלהאסטרטגיתבסביבהשחלוהרבים,השינויים

הכיפורים,ייוםמלחמתמאזשחלפההמאה
המהפכהולמרות

שההישענותהריבכללותו,'צה"לעלכעתהעוברתהארגונית

בחשיבהדומיננטיתלהיותממשיכההמילואיםכוחותעל

הלקחיםסמךעלבעיקרהדעה,רווחתעדייןישראל.שלהצבאית

עתידיתבמלחמהגםכיהכיפורים,יוםמלחמתשלכביכול

צה"ל.שלהמילואיםעוצבותעלהלחימהמעמסתעיקרתיפול

המילואיםצבא"כיטלישראלמיל')(אלוףטען1996בשנתעוד

העםשלהחשובותהלאומיותהקולקטיביותהיצירותעםנמנה
בישראל".'

זאת.דעהשלנכונותהאתלשפוטהנוכחיהמאמרמטרתאין

מהלךעל-ידינתמכתהיאכמהעדמחדשלבחוןהיאכוונתו

לקחיהמילואיםבסוגייתכיהיאטענתיב-1973.המלחמה

לחשוב.שניתןכפיחד-משמעייםכהאינםההיאהמלחמה

בקביעתחיוניתפקידהיהצה"לשלהמילואיםלחייליאומנם

אתבחשבוןלקחתישאולםהקרב,בשדההסופיתהתוצאה

עלרבהבמידהלהסתמךישראלשלהחלטתהכיהאפשרות

שבוהמצב,היווצרותלעצםמעטלאתרמההמילואיםכוחות
כייטעןהנוכחיהמאמרהכרחיים.שלהםהגבורהמעשינהיו

1973מאירועיהעיקריותהמסקנותאחת
טיפוחומעצםהנובעותהמגבלותמוטתהיא

במהותו.מיליציונישהואכוחות,מבנהשל

במנבלותהכירהלאשישראלהעובדה

הדוקטרינהבתוךאותןשילבהולאהאלה

שלמה"קונספציה"חלקהיאצה"לשל

באפשרותלהכירמסירובהפחותלא1973
במלחמה.לפתוחעלולותוסוריהשמצרים

ההפתעהאודותעלהמחקריםשמרביתבעוד

מחשבתי,מחדלעלמצביעיםהכיפוריםביוםישראלעלשנפלה

אצביעכאןהריתיניעידומה,8התחזיתברמתבעיקרשבולט

התכנון.ברמתדומהכשלעל

מקומםעלהעומדתסקירהתוצגהמאמרשלהראשוןבחלקו

מלחמתלפניהישראליתהצבאיתבחשיבההמילואיםכוחותשל
כוחותבתפקודעוסקהמאמרשלהשניחלקוהכיפורים.יום

מספריובאולבסוףהמלחמה.שהציבההאתגרנוכחהמילואים

שלפנינו.המקרהמניתוחאפשריותמסקנות

המילואיםגיוסאתהמנתחגלוימחקרבנמצאאיןלי,הידועככל
על-חלקיבאופן-להלןאסתמךלכן1973.באוקטוברב-6

מתמקדיםמהםרביםאשרשני,ממקורדיווחיםועלזיכרונות

המקוראולםהכיפורים.יוםמלחמתשלאחריםבהיבטיםדווקא
הושלםאשראגרנט,ועדתדו"חשלהסופיתהגרסההואהעיקרי

20כעבוררקהרחבהציבורלעיוןנפתחאךב-1975,אומנם

השמטותלמעט(שנה
ספורות).'

הינוזהדו"חהמגבלות,למרות

מלחמתלפניבישראלשאירעמהלגביביותרהמלאההגרסה
יתר-על-כן,עצמה.המלחמהשלהראשוניםובשלביםהכיפוריםיום

המבוססהדו"ח,שמכילהראשונילחומרלעיןנראהתחליףאין
ייפתחאםגםמפתח.עדישלתשאולועלראיונותעלבעיקר

הנוסף,החומראםספקהימים,מןביוםלציבורצה"לארכיוןכל
ולו-האירועיםעליותרמשמעותיאורלשפוךיוכלבו,המצוי

הפיקודדרגיבכלשאחזההבהלה,שבאווירתהעובדהבשלרק

רב.מסודרתיעודנשמראםספקבאוקטובר,ב-6צה"לשל

3-1949~19-שראל'שלהביטחוןבתורתהמילואים
אויביהלביןישראלביןהתמידיהדמוגרפיבפערההכרה

שלהבסיסייםהפרמטריםאחדתמידהייתההפוטנציאליים
העדרהםהאחריםשני(צה"ל.פעלשבההאופרטיביתהסביבה
אומנםחומריים).באמצעיםהשוויוןוחוסראסטרטגי"עומק"

האדםכוחלמאגרמתוספותליהנותפעםמדיזכתההמדינה
כאשרה-50,בשנותשקרהכפי-עלייהגלישלבעטייםהמקומי

בתחילתושובאירופה,וממזרחערבמארצותרביםיהודיםהגיעו

המדינותומחברמאתיופיהיהודיםשלעלייתםעםה-90,שנות
סיועבבחינתרקהיוהןאלה,תוספותשלתועלתןלמרותאך-

היאבצבא,גבוההשתתפותשיעורקייםשבישראלאףמועט.

שללצבאותבהיקפוהמקבילצבאלהעמידהצליחהלאמעולם
המדינותשלצבאותיהןעללדברשלאהקרובות,שכנותיה

יותר.המרוחקותוהמוסלמיותהערביות

דרכיםשתיצה"לנקט1949מאז

האסטרטגיותהדילמותעםלהתמודדות

הקבועה.המספריתמנחיתותוהנובעות
הכמותיתהנחיתותאוזנהראשית,
האיכותיתהעליונותטיפוחעל-ידי

שלמרביניצולבאמצעותבעיקר-
יחסית,הגבוהה,ברמההטמוןהיתרון

ההכשרהושלבישראלהחינוךשל
באופןלנצלבמטרהשנית,הצבאית.

התייחסתמידמשאביואתמרבי

אףולעיתים-אינטגרלימרכיבכאלהמילואיםלאנשיצה"ל
באנשיראהלאמעולםהעליוןהפיקודכוחותיו.בסדר-חיוני

המיועדיםעזר","כוחות-במעשהולאבתיאוריהלא-המילואים

ישראלשלהמילואיםחייליבלבד.משניותמשימותלביצוע

המרכיב-הראשונההשורהמןקרבייםכחייליםתמידנתפסו

בסוגיההתבטאכךהצה"לי.בסד"כביותרוהחשובביותרהגדול

להקמתואחראחדמכליותראחראישהיהבן-גוריון,דודזו

ישראל:שלהראשונותהביטחוןדוקטרינותולהגדרתצה"לשל

על...המילואיםחילעלובעיקרכולקודםבנויביטחוננו"

בשעתבמהירותשיגויסועתודותעללוחם,עם
ךרוצה".0;

נתפסוישראלשלהמילואיםחיילי
השורהמןקרבייםכחייליםתמיד

ביותרהגדולהמרכיב-הראשונה

הצה"ליבסד"כביותרוהחשוב

צה"לשלימיומראשיתכברמדועמסבירזהמאמין"אני"

166-7',ג,ו'יועהקרגך



הצבאשלהפיקודיבמבנהמלאבאופןהמילואיםיחידותשולבו

ומעלה)הפלוגהברמת(אומנוהמילואיםאנשיובעוצבותיו.

נחשבהבקרבוהשתתפותםהסדירים,הכוחותשללצידםלפעול

במשימותגדולבהיקףמלחמהבזמןניצחוןהשגתלשםלחיונית

בסיסי":י,כ"ביטחוןהוגדרומסורתישבאופן
הסדיריםהכוחות

האויב.התקפתאתולהשהותלבלוםרקאמוריםצה"לשל

והכרעתוהאויבשללשטחוהלחימההעברתשלהיעדהשגת

מקדימות)גםאפשראם(מהירות,עמוקות,התקפותשלבסדרה

המילואיםחיילישלהטלתםללאכאפשריתנתפסתאינה
למערכה.!נ

תורתשללנכונותהכהוכחהבזמנהנתפסההימיםששתמלחמת
כמעטשללנכונותווכן(המילואיםאנשישלוההפעלההגיוס

שלהמקוריתהצבאית-אסטרטגיתבדוקטרינהאחרהיבטכל
הוקדשהלאהניצחוןשלהאופוריהאווירתבתוךישראל).

שלהכוחשבמבנההאפשרייםלחסרונותמרובהלבתשומת
י3.ל"הצ

ההפך:נעשה-נמנעבלתיבאופןואולי-זאתבמקום

היה,הראשוןהיתרוןהשיטה.ביתרונותמוקדההלבתשומת

חיילישהפגינוהטקטיוהכשרוןהגבוהההמסירותרמתכמובן,

בדיעבדאךהימים.ששתמלחמתשלהמערכותבכלהמילואים

גיוסשיטתולוגיסטיים.ארגונייםיתרונותשלסדרהעודנוספה

הנראהככלפעלהבעבר,רבותשתורגלהצה"ל,שלהמילואים

שלמרביתכמותלפרוסהעליוןלפיקודואיפשרהיעילבאופן

בזמןלקרבולהטילםהנכונותבזירותאמל"חושלאדםכוח
כניצחוןנתפסב-1967צה"לשלניצחונובקיצור,םיאתמה.14

נדמהכילומראףניתןהרצון.כוחשלכניצחונורקולאהשיטה
לומשתרמופחותלאלניצחוןתרמההמילואיםשמערכתהיה
להפעלתה.אחראיםשהיומי

מלחמתהכול,ככלותאחרימטעה.ומתמידמאזהייתהזוגישה

ביותרשהרלוונטיתמיוחדות,מאודבנסיבותפרצההימיםששת

יוםלמלחמתמושוויםהאירועיםכאשריבמיוחדמביניהן

ממושכתהמתנה"תקופת"שלקיומהעובדתהיאהכיפורים)

נכנסועת1967,במאיהמ-15נמשכהההמתנהתקופתלפניה.

ה-5ועדסיני,האיחצילתוךלראשונהגדוליםמצרייםכוחות

התאפיינהזותקופהאומנםוהלם.הגיבצה"לכאשרביוני,

השבועותשלושתהיומבצעיתמבטמנקודתאךנפשי,בלחץ

הפגמיםאתלתקןלצה"לאיפשרוהםשכןעצום,נכסהללו

הראשונים.'יהגיוסיםלאחרהמילואיםגיוסבמערכתשהתגלו

חיילישלהגדולהרובשכןבתכלית,שונההמצבהיהב-1973

החלה,כברשהלחימהלאחררקהתייצבותצוקיבלהמילואים

הגיוס.במערכתשיבושיםלתקןזמןהיהלאולכן

ניתוחיםשאיפיינהההתחלתית,ההתלהבותכינראהלמעשה

הייתההימים,ששתמלחמתלאחרהמילואיםמערכתמבנהשל

המסקנהאתהצדיקולאבוודאיאלהניתוחיםבמקומה.לא

בעתיד.גםלהצלחהמתכוןנשארובעברננקטואשרהצעדיםכי

בשנתהצבאיהניצחוןעצםמסוימותמבחינותהנכון.הואההפך

סייעואשרובמסגרותבמבניםשינוייםהכנסתהצריך1967

חדשגיאופוליטימצבמולאזעמדהישראללהשגתו.לכןקודם
אתישנולביטחונהשהאחראיםלצפותאפשרוהיהלחלוטין,

להתמודדמנתעלהפעולהמרחבאפשרויותואתהדוקטרינות

לכוחותביחסנכוןזהשהיהבוודאיםישדח.'1אתגריםעם

על-ידימחודשתבחשיבהצורךהוכתבזהבתחוםהמילואים.

ב-1967צה"לשלהטריטוריאלייםההישגיםשעצםהעובדה

במבנההאמונהבעברהושתתהשעליהםמהיסודותחלקעירערו

בתחוםשינויים:חלותחומיםבשלושההמילואים.מערכתשל
והמבצעי.הפוליטיהחברתי,

1967ביןהמילואיםלכוחותהנוגעתהחברתיתבסביבההשינוי
בשללהבחנה.ביותרהקלגםאךביותר,הנרחבהיהל-1973

לאחרשהשתררההערבית,הצבאיתביכולתהזלזולתחושת

היהלאבכלל,הישראליתובחברהבצה"להימיםששתמלחמת
המאמציםאותםלהשקיעהמילואיםחייליימשיכואכןאםמ-ור

המספריתהעליונותלקשחהדרושההרמהשמירתלשםכמקודם

הפגינואכןקרבייםמילואיםחייליכילצייןראויהערבית.



1970-1968,בשניםההתשהמלחמתבמהלךגבוההמוטיבציה

שנראהכפיהעורף.חייליאצלזההבהכרחהיהלאהמצבאך

במספרהתחזוקהברמתמדהימההידרדרותחלה1973עדלהלן,
מידהעל-ידירקמוסברלהיותשיכולדבר-צה"לשלימ"חים

עצמי.ביטחוןשלומופרזתגדושה

עלשהשפיעוהפוליטייםבתנאיםשינויגםחלכן,עליתר

מהלםשהתאוששולאחרהמילואים.כוחותאתלגייסהאפשרות
הקוויםכיוהדגשחזורישראלשלמנהיגיההדגישוהניצחון,

ביותר"הטובים"הםהמלחמהבעקבותצה"לישבשעליהם

העומקאתלההעניקושהםמאחרלתפוס,לקוותיכלהשישראל
העיקריותהתורפהמנקודותאחתבעברהיהשהעדרוהאסטרטגי,

מעולםהמדינהביטחוןכילטעוןהיהאי-אפשראךישרחל.של

באותהחירום""בגיוסילהמשיךבזמןובויותר,טובהיהלא
יותרהרבהקרוביםהגבולותהיושבהבתקופהכמותדירות

שלהאוכלוסיןלמרכזי
נ7.לארשי

הביקורתמוסברתזהרקעעל

אלעזרדודברמטכ"להבכירהמדיניהדרגחברישהטיחוהרבה
קרובהמלחמהשצפויההודיעהואכאשר1973,ובמאיבאפריל

מנעצעדילנקוטודרש
סיבהמאותהכיהסבוריםישמוגבלים.'נ

אמורותהיוהשמיניתלכנסתשהבחירותהעובדהעלנוסף-
דייןמשההתנגד-יותרמאוחרשבועותמספרלהתקיים

ה-6בבוקרנרחבמילואיםלגיוסאלעזררב-אלוףשללדרישתו

באוקטובר
1'.1973

המילואיםלכוחותביחסשהשתנוביותרהחשוביםהתנאיםאולם

בעיקרהצר.המבצעיבתחוםהיוהימיםששתמלחמתבעקבות

המרחקיםהבטיחו1967לפניהזמן.בגורםבשינויהיהמדובר

המילואיםשכוחותהקדמייםצה"לבסיסילביןהגבולביןהקצרים
לכןמייד.כמעטהלחימהלזירתלהגיעיוכלו-גיוסםלאחר-

הריאויב,כוחותשלפתאומיתתנועההתרחשהכאשרגם

החזיתלקוהמחסניםושלהבסיסיםשלהגיאוגרפיתשהקרבה

סבירה.במהירותמילואיםאנשישלחיץ""כוחלהקיםאיפשרה

מוגבלמספרגייסצה"לכאשר1960,בפברוארלמשל,קרה,כך

צפויבלתילריכוזבתגובהרותם")"מבצע(מילואיםאנשישל

בסיני."מצרייםכוחותשל
ביטחוןכלהיהלא1967אחריאולם

הפךצה"לכיהיהנראהאדרבא,הזה.מהסוגתגובהשתתאפשר

שלכיבושיהבתולדותיו.פעםאימאשריותרלהפתעותחשוף
המרחקיםכיעדנרחבים,כההיוהימיםששתבמלחמתישראל

במקרהמאוד.גדלוהחזיתקוויכלאלהקדמייםמהבסיסים

שלושה.פיהקוויםהתארכוהדרומית,ביותר,הרגישההחזיתשל

כפיהמילואים.לכוחותהדרושיםהנסיעהזמניגדלוגםלכן

1973:במאיב-8הכללילמטההסבירעצמואלעזרשדוד

שאנחנוההכנותמשךמה(היא,(אחרתפרובלמטיקהיש"
סדרצריכיםאנחנו...למלחמהמוכניםלהיותכדיצריכים

כלאתבניחותאלפרוסבשביל...שעותאיקסשלגודל

ריכוזאחד:דברלהדגישבאה..הארגומנטציה.כלהמערך...

להתחילצריךה"קוף"]כשעתצה"לשלבעגההידוע[הכוחות

שעת[באשפתיחהלפני
ה"שין"]".וי

שנדרשהנוסףהזמןאתלמצואהשרך

כוחשלמשקלומלואמיצוילשם
באותןהפךהקרבבשדההמילואים

אופרטיבית.מפתחלשאלתנסיבות
אחד,רטרוספקטיבידיווחעל-פי

התכנוןשלליבובלבזהצורךעמד

הכלליהמטהשביצעחירום,לשעת

לאחר
וי.7691

אחדאפשריפתרון
ימ"חיםשלגדולמספרלמקםהיה

ובכךהקדמיים,הקוויםבקרבת

חייליעלשהיההמרחקיםאתלקצץ

כלי-רכבבאמצעותלעבורהמילואים

היהאחרפתרוןיחסית.איטיים,

הגבולותלאורךהביצוריםאתלחזק
יכולתםאתלשפרובכךהחדשים,

האויב.שלהתקפהלבלימתכאמצעי

מאודמעטנעשהבפועלאךבהרחבה,נידונוהאלההרעיונותשני
צעדיםמספר1973.באוקטוברהמלחמהפרוץלפניליישמםכדי

חדשיםימ"חיםבנייתעל-ידיהן-בצפוןננקטוהמצבלשיפור

הבסיסיםמאשרלרמת-הגולןיותרקרוביםשהיוהמזרחי,בגליל

לאורךמוקשיםשדותזריעתעל-ידיוהןחיפה,באיזורהישנים

נעשהלאזאת,לעומתבסיני,עצמה.ברמת-הגולןהנ"טתעלת

אתהזניחהדרוםפיקודמסוימת:נסיגהחלהאפילודומה.דבר

בשניםשהוקמובר-לב,קושלוהתעוזיםהמעוזיםתחזוקת
בלתירביםמוצביםהיוכבר1973באוקטובר1970-1968.

אחדיםהיוהנותריםהמוצביםמביןתחילה.בכוונהמאוישים

בלימהכאמצעיתצפית.כמוצבילתפקדכשיריםהיושבקושי

תועלתחסריהיוהם
לחלוטין.ננ

המילואיםלכוחותלהעניקיכוליםשהיוצעדיםלנקוטבמקום

ששתמלחמתלאחרלהםדרוששהיהנוסף,זמןישראלשל

שהיוצעדיםלנקוטבמקום
לכוחותלהעניקיכולים

זמןישראלשלהמילואים
להםדרוששהיהנוסף,
הימים,ששתמלחמתלאחר

הכלליהמטהכינראה
בחר1973-1967בשנים
הואלגמרי:אחרתבאופציה
אמ"ןעללסמוךהעדיף
עלמספקתהתרעהשייתן
צפויההתקפהכל



באופציהבחר1973-1967בשניםהכלליהמטהכינראההימים,

מספקתהתרעהשייתןאמ"ןעללסמוךהעדיףהואלגמרי:אחרת

התקפהכלעל
כיהייתההמקובלתשההנחהמכיווןצפויה."

המילואיםשלכוחותסברושממילאהריכזאת,התרעהתינתן

ששררהבאווירהולהיערך.להצטיידלהתגייס,בשפעזמןיהיה

ולפרשלקלוטאמ"ןשלביכולתומיסטיכמעטביטחוןשל-אז

כיבצה"להבכיריםהקציניםרובסברו-אזהרהאותותנכונה

ימיםשישהאוחמישהושלסבירה""היאשבועשלהתרעה

למינימוםנחשבהשעות48שלהתרעהמציאותית"."היא
שבמינימום.מ

כזהובמקרהל"קטסטרופה",נחשבמזהפחות
לעשותמהאין"הרמטכ"ל)סגןעל-פי(

תוכנית".'!

לחבריהיותרמאוחרלהסבירהנבוךהרמטכ"לשניסהכפי

פעםאףתיכננולאבאמתאנו"אגרנט:ועדתשלהמופתעים
לנותהיהושלא..ל-'ש'.זהההמילואים)קריאתיום(ק''

התרעהאיזושהילהיותשמוכרחההזו,שההנחהכך...התרעה

לנוהייתהמוקדמת,
תמיד".י!

האופרטיביהתכנוןהתבססאלעזרדודרב-אלוףשלפיקודותחת

בסיסיות:קונספציותשתיעלמלחמהשללמקרהצה"לשל

לאופיבאשרלמיקומה.והאחרתהלחימהלאופינגעההאחת

בניגוד-הבאההמלחמהכיכלליתהסכמההייתההלחימה,

בכלצה"לשנקטהמבצעילסגנוןבהתאםאךההתשה,למלחמת

בניצחוןלהסתייםחייבתתהיה-האחרותהקודמותהמערכות

ידיעלכזהמכריעניצחוןלהשיגהיהאי-אפשרמכריע.ו!צבאי

על-ידיהמוחזקשטחלתוךלחדורערבלצבאותאפשרותמתן

שממנהענקית,משוריינתבצבתאותםללכודואחר-כךישראל

כהנראתהזאתאפשרותאומנםלהימלט.אפשרותתהיהלא

נוסףפרקיהיהזה"התרברב:פעםאלעזרשדודעדמושכת,
לקלאוזביץ",'!

לאויבלאפשרשאסורבטענהנפסלההיאאך

להפיקעלולהואשמהם-התחלתייםגם-קרקעייםהישגים

הישראלייםהכוחותנדרשוזאתבמקוםבהמשך.מדיניהון

-הלחימהאתולהעבירהאפשריתבמהירותלמתקפהלעבור

המילואים)כוחותכוללדהיינו(לרשותםהעומדהכוחכלעם

שלבסיומהשניתןהרמטכ"ל,בתדרוךהאויב.שלשטחואל-
נאמר:1973במאיב-2תכנוןישיבת

מלאה,בהכרהזהאתנחיהכולנושאנחנורוצהאני"
לתקוףמאודמהרזהמלחמה,תפרוץאםשלנו,שהבעיה

הייעוד.זהומשמעותיים.גדוליםהישגיםלהשיגומייד

נמשכתמלחמהשלמזמוזשוםרוחיבעינירואהלאאני

מבחינתגםרואה,בהחלטואניוכו',והתשהומתפתחת

לבצעמיידשלנו,ובכוננות...מוקדמותבהחלטותהצורך

את
המתקפהיי."

שניתנוהראשוניים,הקודכינוייהיוערבותייולזאבמדבריייחתול

המתקפותאתשתיארוביותר,הלכתמרחיקותלתוכניות

המבצעיםשיאאתלהוותבהתאמה,ובצפוןבדרוםהיו,שאמורות

במלחמההצה"ליים
אמורההאלההתכנוניםלפיעתידית.ת

-צה"לייםשריוןכוחותשלמסיביתפריסהלהתבצעהייתה

עומקבתוךהרחק-מילואיםאנשיעל-ידיבעיקרמופעלים

עמוקותהתקפותהתסריטים,רובלפיאולםהאויב.שלשטחו

שלמתקדםבשלברקהפועלאללצאתהיויכולותזהמסוג

מצריתהתקפהבעקבותתפרוץשהמלחמהבהנחההמערכה.

המכוונותהנחיותגםלהכיןצה"לנאלץישראלית,ולאסוריתו/או

אחרונהמטרההשגתהאויב.שלהראשוניתההתקפהאתלבלום

חתול"כגוןמתקפותלביצועהתנאיםאתיוצרתהייתהזאת

ערבות".!נזאב"ו/אומדבר"

ערבית.התקפהשללמקרהתוכניותשלמקבציםשניהיוקיימים

לחזיתיונים"שובך"בתוכניותנכללאשרהראשון,המקבץא.

תוכניותמצומצם.היקףבעלהיהלצפון,ו"גיר"הדרום

ואושרומחדשונוסחו1973לפניהרבהנולדואשראלה,

למעשה,כללו,1972,בדצמברהכלליהמטהעל-ידישוב

עלהתרעהקבלתעםבלימה.פעולותמאשריותרלא

כוחותאתלהעבירהפיקודיםעלהיהצפויה,אויבהתקפת
מוגדריםאתריםאלבחזית,כברהמוצביםוהחי"ר,השריון

חובהחיילישלבעיקר-נוספותעוצבותולקדםמראש
להסתייםהייתהחייבתזוהיערכותהחזית.לעבר-

ההתרעהשהתקבלהמרגעשעות72בתוך
הראשונה.ננ

לפיהנרחב.יותרהרבההיקףבעלתהייתהסלע""תוכניתב.

קרובההתקפהבדברהתרעותעללהגיבצה"להיהאמור

החזיתותלשתיכוחותשליותרוממושכתמסיביתבהעברה
שלפריסתוואתגיוסואתלכלולהיהשאמורתהליך-

חמישהביןלהימשךהיהעשויואשרהמילואים,כוחעיקר

להיבלםהייתהאמורהזהזמןפרקבמהלךימים.לשבעה

ו"גיר"),יונים"שובך"עוצבותבאמצעות(האויבמתקפת

לכוחות,האופציהלהיפתחהייתהצריכהמכןולאחר
מובהקהתקפיבאופןלפעולסלע","תוכניתעל-פישרוכזו



הקוויםמאחוריההתנגדותשרידיאתלחסלראשית-

שטחאלהלחימהאתלהעבירמכןולאחרהישראליים,
מדבר".חתול"אתהפועלאללהוציאוכךהאויב,

שללמקרהצה"לשלהחירוםשתוכניותיוצאזהתיאורעל-פי

נ4,םיבלושמרבדיםשלושהבעלתמערכתהיואויבהתקפת

כחלקאועצמאיבאופןמבוצעלהיותהיהיכולרובדכלשבה

זהנבדלוהרבדיםהאירועים.התפתחותלפיהכול-מסדרה

ההבדליםבמיוחדמאלפיםזומבחינהשכללו.הכוחותבהיקףמזה

מאידך.ו"גיר"יונים"שובך"ותוכניותמחדסלע""תוכניתבין

למתקפותכהקדמהדבר,שלבעיקרונתפסה,סלע""תוכנית

היאולכןערבות",וב"זאבמדבר"ב"חתולשנחזוכפיהכוללות,

היה,התכנוןצה"ל.שלהמילואיםמצבתכלשלמלאגיוסכללה

שלושתבמהלךבפועלשהתבצעהתסריטעלחזרהלמעשה,

ששתלמלחמתשקדמהההמתנה,תקופתשלהשבועות
ההתקפייםלמבצעיםקדמוצוין,שכברכפיאז,גםהימים.

שחיוניותםהמילואים,כוחותשלופריסהגיוסצה"לשל

ומתמיד.מאזהוכרההתקפותאותןלביצוע

שובך"תוכניותעל-פישנחזתההאופרטיבית,הפעילותרמת

התוכניותיישוםלחלוטין.שונההייתהו"גיר",יונים"

למצבהמעברכוחותהפעלתהצריךשלאכמעטהאלה
אמורהמגויסיםהמילואיםאנשימספרצה"ל.שלהסדירה

כמעטלכלולהיבשהכוחותובמסגרתמוגבל,להיותהיה

לתוכניותבהתאםאחרות,במיליםוסיוע.אחזקהיחידותרק

למונעהאףאו-ההתקפהאתלבלוםצה"להיהאמורהאלה
הקיימים.הסדיריםהכוחותבאמצעות-הרתעהעל-ידי

שלתקופותשתיהיוובאמצעו1973שלהקיץבתחילת
הערכתלמרות-אלעזרדודהפעילאזצבאית.מתיחות

תוכניתאת-מאוד"נמוכה"היאלמלחמהשהסבירותאמ"ן

יונים".שובך"שלוריאציהמעיןשהייתהלבן",כחול"

כמעטצה"לפרסבשיאה,המתיחותהייתהעת1973,במאי

מספרבסיני.טנקיםל-300וקרובברמת-הגולןטנקים200

כמעטנפלהנטלזעום,היהזהלצורךשגויסוהמילואיםאנשי

כחול"עלהתקציביתההוצאהגםהסדיר.הצבאכתפיעלכולו

שלאהוזהרשהרמטכ"להמפורסמות,הלירותמיליון)60לבן"

מהאצתאלאמגיוסים,נבעהלאאוקטובר)בתחילתשובלבזבז

נוספים."קדמייםובימ"חיםחדשיםבביצוריםההשקעות

התוכניותלמקבץהמשותפותהתכונותיותרחשובותלענייננו

ארבעלפחותעלכולןהתבססולמעשהביניהן.ההבדליםמאשר

עיקריות:משותפותהנחות

שהפיקודהייתהביותרמאליהוהמובנתהראשונהההנחהכ)

צפויההתקפהעלמספקתהתרעהיקבלצה"לשלהעליון

אלוהןהמרחבייםהפיקודיםאלהןזוהתרעהויעביר

הדרג
המדיני."

יפעילוהמרחבייםהפיקודיםכיהייתההשנייהההנחה)(

יונים"/"גיר"),שובך"(הראשוןהתוכניותרובדאתמייד

גיוס-צה"לדרישתעל-פי-מיידיאשרהמדיניהדרגוכי

בתהליךמכןשלאחרהשלבעבורהנדרשבהיקףמילואים

וסלעיי).(התכנון

לפניתחלשהלחימהבמקרהכיהייתההשלישיתההנחהכ)

הסדיריםהכוחותיוכלוהמילואים,גיוסתהליךשיסתיים

שובך"על-פילמתבקשבהתאםשנערכולאחר-הקיימים

שלבסיועוהאויבשלמתקפהכללבלום-יונים"/"גיר"
ראו(האווירחיל

להלן).'(

יתבצעווהפריסההגיוסשלבישכלהנחההייתהכןכמו)(

בלבד.מזערייםשיבושיםעםחלק","באופן
האלהההנחותמןאחתכלהמאמר,שלהבאבחלקשיתבררכפי

-הכיפוריםיוםמלחמתפרוץשלפניבימיםלמבחןהועמדה

בחסר.לקוכולןכיוהתברר

--
י--,--7:,/

)
יגןהג:ל2)עגלנ5ךןו-1,13,.ו7)~זעוינועד'-7ב)/7,

(

ההתרעהשלבא)(התפיטה:שליישומה
אגרנטועדתחבריהדגישוהסופיבדו"חוהןהבינייםבדו"חהן

שגיוסלכךהמרכזיתכסיבההמספקתההתרעההעדראת

למחדלהאחריותהוועדה,לדעתבזמן.נעשהלאהמילואים

ההנחותמביןהראשונהההנחהתקפותאתלמעשה,שביטל,הזה,

הכיפורים,יוםמלחמתלפניצה"לתכנוניכלהתבססושעליהן

זעירא,אליאלוףאמ"ן,ראשהואהראשוןאנשים:שניעלרבצה

הוועדהחברי(ובאהממשמשתאויבמתקפתכיהביןשלא

באותםהמקובלתב"קונספציה"לדבקותוזאתטעותייחסו

בבטחהלהתעלםניתןולכןיתקפו,לאשהערביםקריימים,

שהוועדההשנייההאישיותמוכנותם).עלהמעידיםהסימניםמן

כיקבעההוועדהעצמו.הרמטכ"להייתהברשלנותהאשימה

הזהירותמתוךפעללא-האחריםמחדליועלנוסף-הרמטכ"ל

המספריהפערלאורוכיברשותו,שהיהמהמידעהמתחייבת

בצורהלהגיבעליוהיהבכוחיריביולביןצה"לביןהגדול

התקפהבדברשיהיה,ככלדקרמז,כלעלבהרבהמחמירה

הדו"ח:שלבניסוחצפויה.
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התקפהעלמספקתהתרעהמקבלאלעזררב-אלוףהיהאילוגםעללהמליץהרמטכ"ל)על(עליוהיההקיימותבנסיבות"
במידעמשתמששהיהלחשובסיבהכלאיןנמנעת,ובלתיקרובההתחילכאשרבאוקטובר,ב-1עודהמילואיםשלחלקיגיוס

5ביוםהמאוחרולכלהתרגיל','
באוקטובר"."

הרימילואים.בחייליצה"לשלההגנהמערכיאתומתגברזה
כללההמלחמהלפניצה"למתוכניותאחתלאאףכילעיל,ראינו

הכרחיכצעדרקנתפסהמילואיםגיוסהגנה.לשםמילואיםגיוסשקבעהבמידהאשמיםוזעיראאלעזרהיואכןהאםהשאלה
במאמרדיוננומתחוםחורגתהוועדה

זה.'נ
שובך"תוכניותביסודשעמדהההנחהבדיוקזוהתקפה.לפניהרלוונטיתהעובדה

הופעלולאהגיוסשתוכניותהסיבהבדיוקזוולכןיונים"/"גיר",הוועדהבדו"חשהוזכרההתקופהכלבמהלךכיהיאמבחינתנו
1973.במאיכחול-לבן""מבצעבמהלךמערךשלחיזוקולשםמאודמעטנעשה
הצה"לי.ההגנה

ועדמאזדברהשתנהלאזומבחינהי
לאאזגם1973.ספטמבר-אוקטוברלאחד-נועדיהמילואיםכוחותיצחקהצפון,פיקודאלוףשלביוזמתו

הגנתיתפקידתוכניתשוםהעניקההדרושההעוצמהאתלספק-גיוסםב-26כברצעדיםמספרננקטוחופי,
השריוןכוחותתגבורלשםבספטמבר

ראהשבהןהגדולותלניתקפות
נ.םיאולימל4

נועדוהמילואיםכוחות

nnslynת"זיקנס"יהית,ס:שחילניצחוןהמנתחאתיעןגנב::ןב:1::
מההסברלניצחון.המפתחאתאלעזר-ב-11"אשור"(הנחיותשתיבמטכייל

להצלחותאגרנטועדתדו"חשנותןבאוקטובר),ב-25"ו"אשורבאוקטובר
כמעטזועובדהנעדרתהמצריםושלהסוריםשלההתחלתיותיתר-על-כן,המצב.לאורמסוימיםהיערכותשינוייעלהורואשר

על-ידיהיטבהודגשההיאיותרמאוחרשניםמספראךלחלוטין,ג")כוננות"(עליונהכוננותעלבאוקטוברב-5הכריזהרמטכ"ל
עצמה:הוועדהשלבצוותששירתהצבאייםהמומחיםאחדהפעלתאתלאפשררקנועדוהאלההצעדיםכלאולםבצה"ל.

הרובדדהיינויונים"/"גיר",שובך"שלהראשוניםהשלבים ו
שלפניבשניםבצה"להמחשבההלךאתלשחזרמנסיםאם"יןן

לפיכךצה"ל.שלהאופרטיבייםהרבדיםשלושתמביןהראשון ן.
מראש,המימאיםאתמגייסיםהעאםגםכינראהג379ן,ןן ןמילואיםאנשימספרלהפך,מילואים.גיחןאלהצעדיםכללולא

י
אותםשומריםאלאההגנה,למערךאותםמכניסיםהיולא המוצביםאתשאיישוהחייליםלמשל,כך,שבוע.באותושוחררו

ןן
'

סדיריםכוחותאפילושניםבאותןלמתקפה.המעברלשלבןן
ואפילושלהם,היציאותסבביאתהמשיכוסואץתעלתעל ן

שאפשרכדיההגנה,מערךמתוךלעיתיםחולצולהגנהשיועדו, ',שללאפשרותיותררגישיםכנראההמטהקציניהיושם(בצפון

הקדמיההגנהקולדוגמא,כך,להתקפה.לשומרםההלתרגילשזומנההמילואים,.חטיבתרובמסוכנות)התפתחויות

למחרת,שוחררבספטמבר,ב-20שהחלומתוכנן,שגרתיגיוס
חטיבתיות,גזרותלשלושלהתחלקלהמלכתחשתוכנו'נבס

כדיכנראהגזרות,לשתירקהמלחמהערבבפועלמולק"4
נותראחדגדודורק

'ומאחור.'
4(

בהתקפה".להשתלבהשלישיתלחטיבהלאפשרי,יי והעובדהשלהפסיכולוגיתבחשיבותספקלהטילשאיןבוודאי

שלהעליוןהפיקודהיהלאעדייןבאוקטוברה-6בשחרגםכי
ההקרעהשלבב)(התפילה:שליישומהלהתרחשהייתהעתידהמצרית-סוריתשמתקפהלכךמודעצה"ל

צה"לשלהאסטרטגיהתמרוןחופשעלשהוטלוהמגבלות,ממדיההתרעותטעוכך,עלאישורשהתקבללאחרוגם(יוםבאותו
בארבעההתקפהעיתוילגבי

תועש(.41
התגלוהמילואים,כוחותלפריסתבאשרשלוהדוקטרינהבשלכההגיתהההפתעה

אירועיבאוקטובר.ה-6שלהמוקדמותבשעותחומרתםבמלואאךהפיקוד.דרגיבכלהורגשהההרסניתשהשפעתהמוחלטת,

השנייהבהנחהטמונהשהייתההשגיאהאתחשפוגםבוקראותוחשיבותבעלבאמתהיהההתרעההעדראםספקזאת,למרות
כלאוטומטיבאופןיאשרהמדינישהדרגדהיינולעיל,שנזכרהשבנקודהנראהאגרנט.ועדתשטענהכפירבה,כהאופרטיבית

ולפריסתם.המילואיםכוחותלגיוסהקשורההרמטכ"ל,שלהמלצההוועדהבמיוחד.גדולהמהטיההוועדהפרשנותסובלתזו

שביןביחסיםבמיוחדרגישנושאתמידהיההמילואיםגיוסולאלעשות,הרמטכ"להיהצריך-שלדעתה-במההתמקדה
רקנעוצהלכךהסיבהבישראל.הצבאילדרגהמדיניהדרגלעשותם,מסוגלהיהשהואלמהמספקתלבתשומתהקדישה
שראינולכפיהלאומיתהביטחוןתורתשייחסהבחשיבותבחלקהצה"ל.שלהמילואיםכוחותממבנהשנבעובמגבלותבהתחשב

שלהחשובכמקורהמילואיםלמרכיבמסורתיבאופןלעיל)שללמחדליוהאחריותכיעולהבראיותמחודשתמהתבוננות
יותרעמוקההשפעהצה"ל.שלהצבאיתההתפרצות""יכולתעלרקמוטלתאינהבאוקטוברה-5שלפניבשבועהרמטכ"ל

מרחיקותפוליטיותהשלכותלהיותעלולותשלגיוסלהכרההייתהשקיבל,המתריעיםלסימניםאמ"ןשהעניקהמוטעיתהפרשנות

חייליאתלהשאיריהיהאי-אפשרשיגויסו,לאחרשהרילכת,בעצמו.המקורותמבדיקתהרמטכ"להימנעותעלרקלאוגם

עדהיותקציבייםשיקוליםזמן.הגבלתללאבשטחהמילואיםמודעהיהלאכנראהשהואלכךגםלהינתןחייבתלבתשומת
שבומצבליצורעשוייםוהיוחברתייםללחציםחובריםמהרהכתוצאהסבלשממנוהמבצעי,התמרוןחופשעללמגבלותכלל

לקרבלהטילםאוהביתההחייליםאתלשלוחאוהכרחהיההפעלתם.ואתהמילואיםכוחותאתשלומתפיסתו



השתייםמביןהראשונההאפשרותגםלהלכהאומנםבמהירות.

הצריםהביטחוןמשוליהחששלמעשהאולםלביצוע,ניתנה

יותר.הרבהלסבירההשנייההאפשרותאתהפכההמדינהשל

לעבורבישראלהמדיניותמעצביעלהלחץכילומראפילוניתן
להפוךהיהעלוללפעולהמגיוס

עירכמל.4

צה"לשלהמילואיםלגיוסבנוגעהחלטותמדועמסבירזהרקע

הממסדשלהצבאיהמרכיבהןבפזיזות.התקבלולאמעולם
כזאתשפעולהתמידהבינוהאזרחיהמרכיבוהןהביטחוני

האסטרטגיותהאופציותקשתאת-להגדילולא-לצמצםעלולה

העומדות
לרשותם."

מלחמהכהכרזתנתפסלאכלליגיוסאםגם
ב-1914(,4באירופהקרהכישטועניםכפי(

משמעותיבאופןהגדילהואשבוודאיהרי

לכןאיבה.מעשילפרוץהסיכוייםאת
אתבקפדנותולווסתלבקרצורךהיה

מושרשתיסודהנחתואכן,כולו.התהליך
הישראליתהאסטרטגיתבחשיבההיטב

מגיוסלחלוטיןלהימנעמוטבכיגרסה

ברורהעילהשלמקריםלהוציאכללי,

נקודההזכיראלעזררב-אלוףלמלחמה.

בהלתבמהלךלראש-הממשלהבמפורשזו

איננו"1973:מאישלהקטנההמלחמה

מילואיםלגייסמציעיםואיננורוצים

לדרדרשעלוליםדברים,ועודגודל,בסדר
המחלמל".'4

זעירא,שלהכתובהלעדותולהאמיןאם

המילואיםלגיוסהאישורשסוגייתהרי

הממשלהישיבתבמהלךלראשונהעלתה

מכיווןבאוקטובר.ב-5שנערכההקצרה

ההערכההייתהתקפהעדייןזמןשבאותו
מאוד",נמוכה"היאלמלחמההסבירותכי

-מבחינתםבצדק-השריםרובסברו

היפותטידברהואמילואיםגיוסכי

אותושלבסיומוזאת,למרותלחלוטין.
והובהרונקבעוהנושאעלקצרדיון

האידיאלישבמצבסוכםברורים.חוקתייםיסודכללימספר

במצבאךכולה,הממשלהשלהחלטההמילואיםגיוסמחייב
וזההביטחון,שרבפניגיוסעללהמליץלרמטכ"למותרחירום
דיין:משהשלבמילותיומראש-הממשלה.אישוריבקש

הממשלהישיבתלפני-הכיפוריםביוםמשהויקרהאם"
אםדבר,בכלראש-הממשלהבאישורנסתפק-ראשוןביום

לימתאראיניבהפצצת-נגד.לפתוחאולמילואיםלקרוא

יוצאאניקצב.באותוממשלהישיבתלכנסיהיהשאפשר

בסדריהיהשזהמההנחהאופןבכל
יקוחו"."4

ההנחהעלבעלילהתבססזמן,שיחסוךכמנגנוןשתוכנןזה,נוהל
בלבד:פורמליתפקידתמלאמאיר,גולדהשראש-הממשלה,

ששנימדיניות,תאשרהיאכאשרכולההממשלהאתתייצגהיא

לכן.קודםסיכמוכברואלעזר,דייןהבכירים,הצבאייםיועציה

הביטחוןושרהרמטכ"לאילולעשותהייתהאמורההיאמהאך

ראש-הממשלההייתהכזהבמקרההאםבדעותיהסזחלוקיםהיו

עליההיהשמאאואחרונה!ערעורכערכאתלתפקדאמורה

אלהכגוןשאלותכנלה!הממשלהעםלהתייעץכזהבמקרה

חשובהכהלסוגיהביחסכיההנחהבשלכנראהכלל,נידונולא
שיתגלעוסבירזהאיןהמילואים,גיוסכמוהמדינהשללביטחונה

הביטחון.לשרהרמטכ"לביןדעותחילוקי

אף-על-פימוצדקת.בוודאיזוהנחההייתהאחרותבנסיבות

אישייםיחסיםשררולאמעולםאלעזרלדודדייןמשהשבין

ה-,ן-י)מק44.ש''
ג.

גךננ;
י--ןא%4.י

םשש

30כמעטשלהיסטוריהלהםשהייתההרידחוימב,'4לבביים

הפנימושניהםיתר-על-כן,ביותר.קרובהמקצועיתהיכרותשנות

והצבאיותהאזרחיותהאליטותביןשותפות""שלארוכהמסורת

קונסנזוסעלהשמירהשבהבתקופההדרגותבסולםוהתקדמו

לציווינחשבההביטחוניתבצמרתההחלטותמקבליבקרב

נאלצושעימןשהנסיבות,הייתההבעיהי0.שממאידיאולוגי

באוקטובר,ה-6שלהמוקדמותבשעותהאישיםשנילהתמודד
שסוגייתהסבירותגברהגםולכןקיצוני,באופןחריגותהיו

ביניהם.חיכוכיםתעוררהמילואיםגיוס

נראהכוחותיו,נגדקרובהמסיביתמתקפהעלהידיעותלאור

ומיידינרחבמילואיםשגיוסאינסטינקטיביבאופןהשבשאלעזר

האמצעי(פיה.עלהקערהאתלהפוךהאמצעיםאחדלהיותיכול

רק74(.הערהלהלןראומקדימה.אוויריתמתקפההיההשני



האפשרותלותינתן-חשבהוא-כך

סדריאךכמתוכנן.למתקפהלצאת

לחלוטין.שוניםהיודייןשלהעדיפויות

הביטחוןשרחשבעדייןההואבשלב

תיכשלזוואםהרתעה,שלבמונחים

בתוקףהתנגדהואלכןמגננה.של-
מילואיםגיוסשללרעיוןוכןמקדימהאוויריתמתקפהשללרעיון

שגיוסחששהואכינראההמדינה.עלהגנהלשםלנדרשמעבר

כפילמנוע.קיווהעדייןשהואהמלחמהאתלחוללעלולכללי

ביןמתוחה,בוודאישהייתהבשיחה,לאלעזראמרעצמושדיין

באוקטובר:ה-6שלבבוקרול-05500700השעות

בספק.אני][להתקפת-נגדלגייסהתחילה,שלאמלחמהעל"
הגנהלצורכימילואיםלגייסבטוחצריכים]אנו[מאידך][

םירוסה".;5בשבילפאניקהמספיקזהודאי.זהבאם

המספריות.בדרישותלהבדלהללוהדעותחילוקיגרמובפועל

שלו,ביוזמתוהאווירחילשלהמילואיםאתגייסשכבראלעזר,

מכוחותנוספיםמילואיםחייליאלף200שלמיידיגיוסדרש

למתקפת-נגדזמןבמינימוםמוכןלהיותרוצהאני"(היבשה

מאשריותרלאשרסירבדייןאדהסורי"),הצבאאתולהרוס
אוגדהועודבצפוןאחתאוגדההאוויר,חיל(חייליםאלף60-50

מרוחקותכההיוהאישיםשנישלשעמדותיהםמכיווןבדרום).

לידיההכרעהאתלהעבירדברשלבסופוהחליטוהםמזו,זו
9.בשעהלהיפגשהיואמוריםשעימהראש-הממשלה,

אתלקחשלאעלאלעזראתקשותמבקראגרנטועדתדו"ח

וטענוכלוםעלעדיףשחציסברוהוועדהחבריהציע.שדייןמה
חייליאלף60-50אתמיידיתלגייסהיההרמטכ"לעלכי

ולהשאירהביטחון,משראישורלוהיהשעבורםהמילואים,

במקוםהנוספת.הכמותאתרקמאירגולדהשללהכרעתה

נרחבלגיוסאישורלקבלולנסותלחכותהחליטהואכןלעשות

ל-79ביןחדשיםגיוסצווישוםהוציאלאולכןיותר,הרבה

בדו"חלשבחשצוינהבמהירות(מאירגולדהאומנםבבוקר.

אישרה0925ובשעההביטחון,שרשלעמדתואתדחתההוועדה)

אךמלכתחילה,ביקששאותוהנרחבהגיוסאתלבצעלרמטכ"ל
תורקי.52שעתייםלאיבודהלכובינתיים

יוםמלחמתבעקבותשהתחוללההרגשותסערתכאשרהיום,

מעטבאופןבראיותלהתבונןאוליאפשרמעט,שככההכיפורים
שלהחלטתואתלייחסאי-אפשרכינראהאובייקטיבי.יותר

לאובדןהמילואיםשלחלקיגיוסמיידיתלבצעשלאאלעזר
הואיותר:עמוקמכשלנבעההחלטתוהדעת.שיקולשלרגעי

שלהכוחותבסדרלמילואיםשנועדהתפקיד,כיצדתפסלא
ישראלשלהאסטרטגיהעללכבליםהפךהנהגתו,תחתצה"ל

האופרטיביתהחשיבהכלאתשביססבכךהייתהטעותובכללותה.

הינוהמילואיםכוחותשלהעיקרישתפקידםההנחהעלשלו

אוטומטיתמובטחלכךהמדיניהדרגשלושאישורומתקפה,לבצע

הזדמנויותבכמהששילםהשפתייםמסלמרותשיידרש.ברגע

דיפלומטייםשיקוליםשללחשיבותםבעבר

חסרהואכינראההאסטרטגי,בתכנון

ההיערכותשבהלמידהמספקתרגישות

אתכמגבילהלהיתפסעלולהכוחותיושל

כתוצאהישראל.שלהמדיניהפעולהחופש

מראשלהכיןהצורךאתתפסלאהואמכך
בשעהלמדינהחסרוהדרושותהחלופותחלופיות.פעולהדרכי

מכול.יותרנחוצותשהיו

הרמטכ"לביןהוויכוחלבאזנכונה,הזאתההסתכלותצורתאם

סוגיהעלנסבבאוקטוברה-6שלבבוקרוהביטחוןשרלבין

חילוקיאתנתאראםאףגרידא.ממספריםבהרבההחורגת

העדיףדיין(אופרטיביותהעדפותביןכהתנגשותשלהםהדעות

שליתרבהפשטתנחטאבמתקפה),צידדשאלעזרבעודמגננה,

הרבהמורכבשהיהמצב
שלבדבריומדוקדקתקריאהנ.רתוי5

חיפשושניהםכימלמדתודווחו,שנרשמוכפימהשניים,אחדכל

כללדעתהטמונההמשמעותאתלהביעדרך-רבבאיחור-

סביבהוויכוחנסבלמעשהחלקי.אוכלליבגיוסמהםאחד

התועלתמולהעלותשלהאסטרטגית,ברמהשונה,חישוב

העניקממנו,כמצופההרמטכ"ל,הצה"ליות.בתוכניותהטמונות

המילואיםשבאי-גיוסהמיידייםהצבאייםלסיכוניםעדיפות

מידהקנהלייש"מאיר:גולדהשלעמדתהגםכנראההייתהזו(

הטובבמצבלהיותצריכיםאנומלחמה,תהיהבאמתאםאחד:
אתלמנועשניתןעדייןקיווהאולילעומתם,דיין,רתויב"(.54

המחיראתהדגישולכןפריצתה,אתלעכבלפחותאוהמלחמה

הכללי:הגיוסלגבותשעלולהדיפלומטי

להתחילכדאייהיהקשיים,מעטיהיואםשאפילוחושבאני"

שאנחנובגללבינלאומית,מבטמנקודתטובבמצבהמלחמה]את[

מלאגיוסלגבי[משנהשהלילהככלב-1967.כמוחופשייםלא

באשר[הבדליםיהיולאחלקיןאו
י."[המיחלל5

האווירחילשלתפקידוג)(התפיסה:שליישומה
הרלוונטיותחוסרבדברדייןשללדעתושותףבהחלטהיהאלעזר

תמידהעריךהואהראשון.הלחימהלשלבביחסהגיוסהיקףשל

בשירותשיהיומילואיםיחידותעםיחד-הסדיריםהכוחותכי

אפשריתערביתהתקפהכללבלוםיוכלו-זמןבאותושגרתיפעיל

פיקודשניהלברזל")איל"(מלחמהמשחקנוסף.סיועכלללא

הצליחובמסגרתושכןזה,רושםחיזק1972באוגוסטהדרום

24שלהתרעהשקיבלולאחר-צה"לשלהסדיריםהכוחות

בהצלחהלעצור-סינילתוךמצריתהתקפהעלבלבדשעות
בגיוסצורךכלללאוזאתסואץ,תעלתאתלחצותמצריניסיון

מילואים."אנשישלחירום

המלחמהמשחקשלשתוצאותיומשוכנעהיהשאלעזרלכךהסיבה
שלצה"לבביטחונונעוצהאמיתיתבמלחמהגםעצמןעליחזרו

החיילשליכולתועצםהואהראשוןמכריעים:יתרונותשנייש

ערךלשווהאותוהופכותכלוחםתכונותיואשרהישראלי,
שכוחותהסיועהיההשניהיתרוןתוחפל.'5מאויביו,לתריסר

האווירחילשלשיכולתוהרעיון

מיידיגיוסעללוותרמאפשרת

יבשתיותמילואיםיחידותשל
מוסכמהבבחינהעתבאותההיה



אחראישהיההחיל-האווירמחיללקבלהיועתידיםהיבשה

ב-1967.הניצחוןשלולמהירותלממדיםאחרגורםמכליותר

כ"ארטילריהבצה"להאווירחילנתפסהימיםששתמלחמתמאז

ןהלועמ5מעופפתי
לכוחותקרובאוויריסיועלהעניקהמסוגלת

הביטוח"ל"תעודתנחשבהאווירחילדרישה.על-פיהיבשה

מכלהמדינהעללהגןהמסוגלתישראל,שלהאולטימטיבית

שלהמבצעיבמוניטיןרקלאהיהזותפיסהשלמקורהאסון.
עלבהרבהעלהבוהקבעאנשיששיעורבהכרהאףאלאהחיל,

באנשיתלותוולכןצה"ל,שלהאחריםהחילותרובשלזה

חיללמעשההיהזאתמסיבהיחסית.קטנה,הייתהמילואים

המוכנותבתחוםמוכרתיכולתבעלמהירה"תגובהכוח"האוויר
תוננוכהו.'5

מאפשרתהאווירחילשלשיכולתוהרעיוןתהא,אשרהסיבהתהא

באותההיהיבשתיותמילואיםיחידותשלמיידיגיוסעללוותר

הרמטכ"להרבה1973שנתכלבמהלךמוסכמה.בבחינתעת

חודששלהכוננותבשיאלמשל,עשה,הואכךזה.טיעוןלהשמיע
כי:לראש-הממשלההודיעכאשרמאי,

שהראיתיכפיהםהיבשתייםהכוחותשיחסיהעובדה"

מוקדמיםמילואיםלגייסלאמעיזיםשאנחנווהעובדה

ביכולתומאמיניםשאנחנומזהנובעותבמקור)ההדגשה(

משתיבאחתמתקפהתהיהאםבלימהלעצורהאווירחילשל
so

האווירשחילהעובדהאת1973ביוליהצדיקהואדומה,בנימה

צה"ל:שלהשנתיהתקציבמכלל52%קיבל

אתולרכזצה"לאתלגייסלנולאפשריכולהאוויר]חיל["

הפעראתמלחמה.שלבמקרהצה"לשלהמילואיםעוצמת

ריוואה".1'חיליסגורהראשונותהשעות72או24שלהזה

4
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לגיוסהתנגדותואתלמרץהרמטכ"להמשיךבאוקטוברב-5כבר
כי:אמונתואתשובבהדגישוהמילואים

התקפהשתיפתחכלומרשאפשר,גרועהכיהמצביקרהאם"
באמצעותלבלוםנצטרךאנואזנוספת,מילהאףבליגדולה

וכלהאווירחילשבאמצעותאומרתזאתהסדירים.הכוחות
לנושישהכוחות

י."םיווקב6

אלעזר,על-ידישתוארהכפיזו,אסטרטגיהשלהגדולההמעלה
הצלחהלצה"למבטיחההיאכיהיהנדמהחסכנותה.הייתה
כוחותאתלגייסתיאלץלאישראלמזערי:במחירמרבית

שלקרקעיתמתקפההבסתלשםשלההיבשתייםהמילואים
ניצולבאמצעותלהשיגתוכלהיאהזההיעדאתשכןהאויב

הפגםטמוןהיהגםכאןאךבאוויר.שלההמוכחתהעליונות
אתהאווירחילעלהטילההיאדברשלבסופוזאת:שבחשיבה
הראשונים.בשלביובוודאי-הקרבשללגורלוהעיקריתהאחריות

להיענות-כלשהימסיבה-מסוגלאינוהאווירשחיליתברראם
הדיפתלשםהיבשהלכוחותקרובאוויריסיועהענקתשללאתגר
בסכנתלהיותהישראליתהביטחוןתפיסתכלעלולהאויהתוקנן
קריסה.

לחששעיקריותסיבותשתיקיימותהיוכברב-1973ואכן,
אסטרטגית.והאחרתטקטיתהאחת-קיימותכברכאלהשנסיבות
יחדיואךבזה,זהקשוריםבהכרחאינםהפגמיםשניאומנם

להנחתומתחתהקרקעאתלמעשהשהשמיטמצב,יצרוהם
במידהקרובאוויריסיועלספקיוכלהאווירחילכיאלעזר,של

שלהתפקידאתמילואיםכוחותעללהטילהצורךאתשתבטל
אויב.מתקפתהדיפת

שת"פלביצועמוכנותשלבסיסיבהעדרטמוןהיההטקטיהפגם
קרובאוויריסיועייתכןלאשבלעדיוהסוגמןאוויר-קרקע

הרמותבכלהופיעוזהכשלשלסימניוהיבשה.וחות~אפקטיבי
אומנוישראליםקרבטייסילמשל,הדרגים.לכלכמעטונגעו
בלתימטרותנגדטווחוקצרותפשוטותתקיפהגיחותלבצע
ששררותנאיםבאותםלהילחםכלומר,יבשה,כוחותשלמוגנות

הוקדשהמחשבהמאודמעטכינראההימים.ששתבמלחמת
גדוליםיבשהבכוחותלהיתקלעלוליםהטייסיםכילאפשרות

טיליםמטחיבאמצעותמטוסיםנגדצפופהובהגנהמאוד
יוםמלחמתשלהראשוניםבימיםקרהשאכןמה-ותותחים

נ.םירופיכה6
הייתהלאלצה"לכיהעובדהאתגםלהוסיףישלכך

שלבדו"חשנכתבכפימטרות.להרכשתמתוחכמתמערכתכל
בסוגיההקייםביותרהמקיףהניתוחשהוא(ווגנרקורדסמן

זאת):

היווכן][מתקדמיםהרכשהעזריהיושלאכמעטלישראל"
שלהיבשהכוחותיחסית...דלים,הקרקעייםהחיישנים

סיוריםועלראייהבקומשורייניםסיוריםעלהסתמכוישראל
בצורהלעקובשיאפשרציודהיהלאשהתמהמהו...אוויריים

ותותחיםנ"מניידיםמשגריםערביים,חי"רכוחותאחרטובה
סבלושהיוואלהםיא"0קב,מחסורהיהמכ"ם...מונחינ"מ

םייוקל".64ומציודמהכשרה

לתקיפותמבצעיםמרכזהיהלאהאווירלחילמכול:חשוב
ווגנר:קורדסמןכךעלשכותביםמהוזהאוויריות.

מערכתלבנותהאווירחילטרחלא1973לפני"
יעילהנ13(

לצורךלושהייתהלמערכתבדומהתקיפה,משימותעבור
שתעניקהאווירית,עליונותועלסמךהואבאוויר.לחימה
הקרקע,עלהמפקדיםועלפעולה,חופששלוהתקיפהלמטוסי
לכןבלבד.מוגבלתמרכזיתבקרהעםאוויריסיועשיבקשו

המלחמהפרוץלאחרמאולתרפיקודסגלליצורנאלץהוא
והקצאתתכנוןשלטקטיקותהקרב,ערפלכדיתוךולפתח,
אמצעיואתנ"מהטיליםאתבחשבוןשתיקחנהגיחות,
שלהאחריםהאוויריתההגנה

םיברעה".5'

שלביטחונואתלערערהיושצריכיםהטקטיים,הפגמיםאם
במלואםנחשפולאקרוב,אוויריסיועשלבאפקטיביותאלעזר
האסטרטגייםשהליקוייםהריהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךאלא
הסיבהלכן.קודםשניםמספרכברברוריםלהיותצריכיםהיו

האזורית,האוויריתבלחימההחדשהממדהייתהלכךהעיקרית
הסובייטייםנ"מהטיליםכניסתעם1970,משנתהחלהופיעאשר

טיליםשלנוכחותםהתיכון.למזרח)SA-3)ביותרהחדישים
הפכהישראלשלהדרומיתבחזיתצפופיםבמקבציםאלה

ההתשה."מלחמתלאחרביותרמורגשת
זהחדשאיוםבשל

שהוחמרמצב-הצפויהלחימהבאיזורשלוהפעולהחופשעל
ניידיםמשגריםושלSA-6סוללותשלכניסתםעםיותרעוד

סוריהשלהאוויריתההגנהלמערךגדולותבכמויותן-SAמסוג
הבסיסיותההגדרותאתלעדכןהאווירחילנאלץ-מצריםושל
הקדימותנותרועתהגםבעבר,נהוגשהיהכפימשימותיו.של

הראשונות



למנועהיכולתעלשמירהדהיינו,-המדינה"שמיהגנת"א.
בעיקר-ישראלשלהאווירילמרחבהחדירהאתמהאויב

אוויר-אוויר.לחימתבאמצעות

האויב,שלהאווירחילותהשמדת-מלחמהשלבמקרהב.

בסיסיהם.תקיפתבאמצעותבעיקר

צה"לשלהיבשהלכוחותקרוב"אוויריש"סיועבעודאולם

לא-במעלההשנויההחשיבותבעלתלמשימהתמידנחשב

משימהשלמחשיבותהבהרבהפחותה
מקומוהידרדר1970שמאזהרי-לעילב'

החדשיםבניסוחיםהקדימות.בסולם

מערכתהשמדת"קדמההחילמשימותשל

אוויריל"סיועהאויב"שלהאוויריתההגנה
י.ייבורק6

שלהמשימההפכהלמעשה,

האויבשלהאוויריתההגנהמערכתהשמדת

מתןייתכןלאשבלעדיוהכרחי,לתנאי
1973במאיכברהיבשה.לכוחותסיוע

הרמטכ"לאתהאווירחילנציגיהזהירו

מיטבייםבתנאיםשגםהביטחון,שרואת

כדייומייםעדהחיליזדקקבזמן)התרעהניתנתכאשרכלומר,(

שלהטיליםמטרייתואתהאווירחילאתלהשמיד
האויב."

האווירחילאנשיאמרו-בהצלחהתוכתרזושמשימהלאחררק
הקרקע.עללמתרחשלהתפנותהחיליוכל-

הרצוג:שמסכםכפי

שבהתלקחהבהנחהלמלחמההתכוץהישראליהאווירחיל"
מבליהטילים,באיוםלהתרכזמספקתשהותלותינתן-

להגנהפרטסיוע.אויירוטלמשימותגםשלבבאותושייקרא

להיותאמורהאווירחילהיהישראלשלהאוויריהמרחבעל

כוחותכלפיאחריותשלנטלללאלנפשו,חופשי
עקרקה".9'

נרגשדיבאופןצייןזעיראשאליכפיהייתה,זהמצבמשמעות
אלעזרשלהזמניםלוחביןהתאמההייתהלאכישגדומו,0'

חילשלזהלביןעתידיתמלחמהשלהראשוניםהשלביםלגבי

האינטלקטואליתברמה-מודעהיהשהרמטכ"לאףהאוויר.
הטילים,מאיוםשללהשלכותיו-

להפניםהשכיללאשהואנראה

עדייןעתידיתלמלחמהשלוהחירוםתוכניותלכןהמידע.את

כוחהדיפתלשםאוויריכוחשלומסיביתמיידיתהפעלהכללו
שבאותומכיווןאחרת.חשבוהאווירחילמפקדיאךפלישה.

למניעתמיידיתבכוננותמטוסים14רקהאווירלחילהיוזמן

נ,(ליעל7א'משימה(ישראלשלהאווירילמרחבעוינתחדירה

מספרשלמינימלי""התרעהלזמןיזדקקשהחילחישבוהם

-והשלישיתהשנייההמשימהאתלבצעשיוכלמנתעלשעות

שמשימותעדהערבים.שלנ"מוהטיליםהאווירחילותהשמדת

כוחותייאלצו-האווירחילמפקדיאמרו-תושלמנהאלה
לבד.להסתדרהיבשה

האוויריתהעליונותכיאלעזר,שלמהנחתונבעואשרהסתירות

המילואים,שלמקדיםבגיוסהצורךאתביטלהישראלשל

על-פי1973.באוקטוברה-6במהלךחומרתןבמלואנחשפו

לושנודעלאחרהרמטכיילשעשההראשוןהדבראגרנט,דו"ח

להתקשרהיהקצר,זמןבתוךצפויהההתקפהכי4.30(בשעה(

פלד.(יבנימיןאלוףהאוויר,חיללמפקד
באותויותרמאוחר

מתוכןלפחות,פעמיםארבעעודהאישיםשנישוחחובוקר
לכןקודםיוםכברגייסשפלדאףאךפנים.אלפניםפעמיים

טכנית)אחזקהיחידותבעיקר(שלוהמילואיםמאנשיחלק

השאר,אתלגייסמאלעזראישורקיבלועתהזהירות,כאמצעי
אתלשנותמכדימאוחרהיהשכברהרי

האוויר.חילשלהחירוםתוכניות

התקפהלבצעמוכןהיההאווירחיל
סוריהשלהטיליםאתריעלמקדימה

מזגתנאישישררובהנחהמצרים,ושל
אישורמקבלהיהאילומתאימים.אוויר

מוכןהיהשפלדייתכןאףהמדיני,מהדרג

שלהאווירמחילותאחדלתקוף
ביואה.74

הכוחכיהבינואלעזרוהןפלדהןאולם
אתלבצעכדימספיקאינופשוטהקיים

אוויריתהתקפהמכול:יותר.נדרששהיהמה

אםאו,הערבים,שלהקרקעייםהכוחותריכוזיעלמקדימה

היבשהלכוחותקרובאוויריסיועלתתלפחותאפשרי,איתהדבר

במהלךאלעזרנאלץלכןערבית.מתקפהשלבמקרהצה"לשל
בשעהשנערכהבמטכ"ל,המבצעיתהדיוןקבוצתשלישיבתה

המבצעיותהקדימותשסדרבכךלהכירבאוקטובר,ה-6בבוקר10

כמקודם:נשארהאווירחילשל
מערךוהמצרי,הסוריהאווירחילכנגדהאווירחילשלפעילות"
לכוחותסיוע-שלישיתובעדיפותוהמצרי,הסוריהטילים

היבשה"."

הפעולותסדריהיהשזהההנחותעל-פיפלדעבדעודבבוקרב-11

בקושינותרוהזהירה,הערכתולפיכאשר,(ב-12.30ורקשלו,

להחליףהורההואהאויב)מתקפתשללתחילתהוחצישעתיים

היבשה.לכוחותלסייעשיוכלוכךהקרב,מטוסישלהחימושאת

את[יעבורמיברורהתוכנית"יותר,מאוחרשהודהכפיכך,גם

לאלתר,אלאלונותרלאלכן,הייתה".לא-ואיפהמתיהגבול],

מהלפילשחק"שלו:במיליםאו
שיקרה".'י

אווירית,עליונותמיידשישיגבמקוםאסון.הרותהיוהתוצאות

היולאכאלהבתנאיםחייו.עללהילחםהאווירחילנאלץ

אפקטיביקרובאוויריסיועלהעניקיוכלשהוארביםסיכויים

ציודומבחינתלכךמוכןהיהלאהוא-שראינוכפי-עודמה(

כוחעללהסתמךהיהאפשראידבר,שלבסופולכן,הטקטי).
להנחותבניגוד-המילואיםבחייליהצורךאתשיבטלאווירי

אלעזר.שלהקודמות

לקרבהמילואיםהטלת)1(התפילה:שליישומה
נרחבלגיוסהפקודהניתנהדברשלבסופולעיל,צויןשכברכפי

בבוקר.9.30בסביבותבאוקטוברב-6המילואיםחיילישל

התבססושעליהןהאחרות,היסודהנחותכלשלקריסתןלאור
הכולהיהשעתההריהמלחמה,לפניהישראלייםהתכנונים

מהנחתונבעואשרהסתירות
האוויריתליוכות~כיאלעזר,של

הצורךאתביטלהישראלשל
המילואים,שלמקדיםבגיוס

במהלךחומרתןבמלואנחשפו
1973באוקטוברה-6



המילואיםאתלהטיליהיהאפשרשבהןוביעילותבמהירותתלוי
לקרב.
אמורהיהצה"לשלקראתהאחתאפשרותהייתהקיימתאם

מילואיםלגייסייאלץשצה"להאפשרותזוהרימוכן,להיות
רביםומאמץמחשבהבוהשקיעשהמטכ"לדברחירום,בתנאי
מערכתקיימתהייתה1973לפניהרבהכברלכן1949.מאז

הייתהשאמורהקריאה,סידורישלהיטבומתורגלתמסועפת
יגיעשהואולוודאבקודקריאהצומילואיםאישלכללספק

לפגושהיהאמורהואשםשנקבעה.הריכוזלנקודתבמהירות
ציודהכולליחידתו,ואתאותושיביאוהתחבורהאמצעיאת

הקרב.בשדהלהשנקבעהמקוםאלההכרחי,
חודשיםשלושהשאךשרון,אריאלמנסהשלובאוטוביוגרפיה

פיקודאלוףהיהבהןשניםשלושלאחרמצה"לפרשלכןקודם
הצה"ליתהפעילותשלזהשהיבטהרושםאתליצורהדרום,

המילואיםשאנשימדווחהואהתוכנית.לפיבאוקטוברב-6פעל
עדבבוקר.השכםכברהאוגדהמפקדתאללהגיעהחלושלו

הצהריים...

חיים.רחשוהמקוםלזרם,הפךהמילואיםאנשיטפטוף"
עסוקיםהיואזרחיעלומילואימניקיםפתוחים,היוהמחסנים

שלקולםנשמעהרכבבמאגריובהצטיידות.בהתחמשות
כלי-הרכבהכנתעלעבדוומכונאיםומשאיות,טנקיםמנועי

לאחרדהיינו,[גבוהלהילוךעברוההכנותכאשרלפעולה...
לפניקצתהחלה,האויבהתקפתכילאותהופעלושהסירנות

המנקיםבחייליםוהתבוננתיבבסיסהסתובבתי14.00[,השעה
וג'יפימןנגמ"שיםטנקים,בודקיםציודם;אתואורזים
הםשלהםדבריםאותםבמרץעושיםתחמושתןמעמיסים
בטיה".77כההוכשרו

עליהםהמוטלאתהמבצעיםאזרחים-חיילים,שלזהתיאור
משכנעאוליזועקות,הסירנותכאשרגםובנחישותביסודיות

ריאליזם.ושלדיוקשלמבחןבשוםעומדאינוהואאךפניו,על
בהתחשב-כשלעצמוסביראינושרוןשלשתיאורולכךמעבר
מחמתהאלההאנשיםלכלנגרםשבוודאיהפסיכולוגיבהלם

גםשהואהרי-תירוס-תירצמה'7ההתקפהשלפתאומיותה
מדיווחיםבפועל.שאירעמהעלאחריםלדיווחיםבתכליתמנוגד
מסודר,תהליךמלהיותרחוקהיההמילואיםשגיוסעולהאלה

לתוהוהפךהגיוסלהפך,מראש,שנקבעונהליםעל-פיהמתנהל
אישית.ויוזמהאלתורעל-ידיבעיקרשאופייןמנהלתי,ובוהו

שאירעמהעלכולל-זהבנושאאגרנטועדתשאספההראיות
במיוחד.עינייםמאירות-עצמושרוןשלבאוגדתו
והפריסה.הגיוסבתהליךושלבשלבבכלחלוכשליםכיהתברר
שאנשיםלוודאהייתההראשונההבעיהכרונולוגיתמבחינה
טלפוניותקריאותהרבהליהיו"(שלהםהכינוסלמקומותהגיעו
המילואיםלאנשיאוטובוסיםמספיקהיושלאהארץרחבימכל

היואםהכוחהורדתאתלהקדיםיכולנולבסיסים.להגיע
העיכוב".)"..מאוד.רציניפנצ'רהיהזה..אוטובוסים.מספיק
הצליחושאכןהחייליםאתלרשוםהצורךבשלנוצרהבא

זמןונמשךמאודגרועהיההקליטהתהליךכל"(להתייצב
מהר")."'עבדולא..הרישומים...השלישות.נושאכלממושך.

אמוריםהיוהמילואיםשאנשימהציוד,ניכרחלקשלישית,
,..ל.הגעתי"(שמישבלתיאוחסרהיההחירום,ממחסנילקחת

ג'יפיםשנירקהיוב'רכבמבחינתאיומה.הייתהשםוהתמונה
הטנקים...כמות"העיקרית".נ'המפקדהשלזחל"מיםו-2

במקריםטנקים")."כ-24היוטנקים;46היולא..קטנה.הייתה
אותםלהוציאאמצעיםהיולאאךבמקומם,הכליםהיואחרים

שהתחמושתהעוצבותי,[באחת"אגרנט:ועדתעל-פיכך,מהמחסן.
שלאיחורחלירושלים,לידבמחנה...מאוחסנתהייתהשלה

מפניבעיקר-naslynl]שללטנקיםהתחמושתבניפוקשעות9
מספיקבמספרמלגזותמועדבעודהיולאמחנהשבאותו
בהבאתשאבדויקרות,שעותאלההיוהתחמושת.להעמסת
לאזה,איחורשאלמלאוייתכןהצפון,לחזיתהזאתהעוצבה][

שלהפתיחהבשלביהחמורהמשברחזיתבאותהנוצרהיה
שנוצר".("כפיהמערכה,

ההצטיידותשתהליךמפתיעזהאיןפאניקהשלכלליתבאווירה
לתרגולתבקושיאךשמתאיםפרוע,למשחקהפךוהפריסה
שלתחרותלמעיןהפכהההצטיידותבמיוחדכלשהי.צבאית
מכשירי...לשריוןלבית-הספרנסע...גדוד"(יכולתךכפיתפוס
היהמהמקלעיםחלקההדרכה.בחדרימהשולחנותהורדנוקשר
היוטנקיסטיםכובעיההדרכה.משולחנותלהורידכןגםצריך

החניכים").'ובחדרימנעוליםעלסגוריםאישייםבארונות

משוריינותיחידותפעולה.דפוסבאותולוותהלחזיתהיציאה
קטנות,"בקבוצותלדרכםנשלחו-בודדיםטנקיםאףולעיתים-

המלאיאתנושאיםשהםלהבטיחכדישננקטוצעדיםללא
שיצאולאחרוגםבכשירותו.ביטחוןוללאהתחמושתשלהתקני
יגיעושהםודאותשוםהייתהלאלחזית,טיפין-טיפיןהכוחות
עםלחזיתטנקיםנשלחואחדיםבמקריםבמהירות.ליעדיהם
נסיעהכדיתוךתקלותחוויםכשהםהציוד,ממכסתמחצית

לנסועאותםשאילץטנקים,במובילימחסורבשללעיתים-
תנועה.בפקקיהסתבכואחריםהזחלים."על

מהעםלנוהיהלאלפרוס,יכולנולאהמהירהגיוסבגלל"
אחת[..בכלל.הזההצירעלהיסעיםפיקוחהיהולאלפרוס,

שרשראות.עלירדוהכוחותרובמובילים,עלירדההעוצבות]

הכבישבחזרה,לנסועהתחילו...הטנקיםמוביליכאשר

התנועהלמולטנקיםמוביליתנועתלהכילמסוגלהיהלא

שזרמה
מאל-עריש".'ו

האחריותאתלהטילאי-אפשרבאריכות,אגרנטועדתשציינהכפי

-אחדגורםעלמנהלתיותתקלותשלארוכהכהלשרשרת

בהתמוטטותולראותישזאתבמקוםאחד.אדםעללאובוודאי

ביטוי1973באוקטוברצה"לשלהמילואיםגיוסתהליךשל

מאמושלמצטבראובדןחיכוך":"בשםכינהשקלאוזביץלמה
סכנהעקבהמחמירהאנוש,מחולשתכתוצאהכוונותושל

הדבר,נכוןאומנםההפתעה.עקבגםשלנוובמקרה-ותשישות"
שהיההעובדהבגלליותרקלנעשהלאהמילואיםגיוסשתהליך



השנהבמשךהיחידהיוםהכיפורים,ביוםדווקאלהפעילוצורך

לשםלנצלוהיהאפשראיולכןפועל,אינוהממלכתיהרדיושבו

שהחיסרוןמאודייתכןאךלהתייצבות,חירוםקריאותשידור

ניתןשבובשנה,היחידהיוםשזהוהיתרוןעל-ידיקוזזהזה

נמצאיםרובםשכןרבה,בקלותהמילואיםאנשיאתלאתר

בכבישיםהתנועהיתר-על-כן,בבתי-הכנסת.אובבתיהםבמהלכו

-הצוויםקבלתאחריכיעדדלילה,כההיאהכיפוריםביום

להגיעהמילואיםאנשייכלו-רץעל-ידיאוהטלפוןבאמצעות

רבה."במהירותלבסיסיהם

צה"לשלהמילואיםגיוסשתהליךהעובדהכינראהבדיעבד

שללחובתולהיזקףיכולהלאכנדרשחלקבאופןכללפעללא

הסיבותאתלחפשישזאתבמקוםגרידא.אומללמקריםצירוף

המערכתאתשאיפיינופגמים,במקבץהגיוסתהליךשללכישלונו

התהליך.עללפקחהייתהשאמורההמנהלתית,

צה"לקייםלאל-19671973שביןהתקופהכלבמשךראשית,

כלעלומיידימלאמילואיםגיוסשלמלאבהיקףתרגילשום

ייתכןלמלחמה.סופיתמוכנותועדראשוניתמקריאה-שלביו

שטענוכפי(תקציבייםבשיקוליםנעוצההזההמחדלשסיבת

ועדתבפנישהופיעועדים,מספר
אגרנט)."'

ובעצםנפשיותהיושהסיבותייתכןלחלופין,

ה"קונספציה"שלהיבטעודביטאו

ממשיסיכוןקייםלאולפיההשלטת,

הסיבה,תהאאשרתהאמלחמה.לפרוץ

בשניםכילקבועהצליחהאגרנטועדת

1973באוקטוברהמלחמהלפרוץשקדמו

סידוריאתאחתפעםולוצה"לתירגללא

אחריותחלוקתהגדירלאי(67עמ'(ההובלה

למקרההשוניםהמטכ"לאגפיביןברורה

ברמתיחידותשלהצטיידותתירגללא95(,עמ'(פתעגיוסשל

הקריאהצוויכילוודאיכולתואתבדקולא101(;עמ'(האוגדה

107(.עמ'(סבירזמןבתוךהמילואיםאנשיכלאליגיעו

לאוהפריסההגיוסנוהליהפעלתשלהשלםשהתהליךלעובדה

המקצועיתהרמהלאורבמיוחדחמורותהשלכותהיוכראויתורגל

פגמיםאלה.תהליכיםעלשהופקדומהאנשיםרביםשלהירודה

אחראיםשהיווהקבע,החובהחייליבקרבבמיוחדבלטואלה

התקין.ניהולםועלהחירוםמחסניאחזקתעל

חיילישלביותרהנמוכהברמההםבימ"חיםהעובדיםהאנשים"

ואהרגה,קרביותמיחידותהנפלטיםנשלחיםלשםכיהמשרתים,צה"ל

גםביתם.בקרבתלהימצאחייביםבריאותיתשמבחינהחייליםאו

הםאלההמשובחים,מןלאבהחלטהםבדרגהשםהעוליםבד"א

טנקיםומכונאיהמכונאיםגםהאלה.החייליםמביןבדרגההעולים

לסדנאות.-מכןולאחרשדהליחידותחימוש,לחילכולקודםנשלחים

המקצועיתהרמהשםכילימ"חים,נשלחיםמאומניםהפחותורק

בלבד".;'שטחיטיפולבמסגרתרקהיאהדרושה

שהוחמרזה,מצבאחרים.בתחומיםגםנתגלודומיםפגמים

עשויאז,ששררהפאניקהשלהכלליתהאווירהעל-ידייותרעוד

המנהליתהמערכתשלמיידיתהכמעטהתמוטטותהאתלהסביר

באוקטובר.ב-6

נכנסוהמהירותבגללהמילואיםשבסוףכזהלמצבוהגיעו

עמרהובזהלהם,חסרשהיהמהכלולקחולמחסניםבעצמם
השרפה".2'

כפי-שפרצההמחלוקתעלחדשאורלשפוךגםעשויזהמצב

בסוגיהבאוקטוברה-6בבוקרלדייןאלעזרבין-לעילשראינו

-שדייןמאודייתכןזהבענייןחלקי.גיוסמולכלליגיוסשל

משהואאףיותרמציאותיהיה-בלבדחלקיגיוסלבצעשהעדיף

היהשאילוכאלה,היוהמנהליתהמערכתפגמישכןחשב,עצמו

וציוד,אדםכוחשליותרקטנותכמויותעםלהתמודדעליה

בפועל.שקרהמכפייותרטובותתוצאותמתקבלותאוליהיו

הניסיונותתרמוהמערכתלקריסתמכריעהיותראףתרומהאולם

נכנסמאזבצה"ל.הכוחמבנהאתלשנותתקופהבאותהשנעשו

מזמנוהרבהאלעזרהקדיש-ב-1972-כרמטכ"ללתפקידו

בעיקרצה"ל,שלהאשכוחאתלהגבירלניסיונותוממרצו

לרשותו,שעמדוהמשוריינותהחטיבותמספרהגדלתבאמצעות

מבוססהיה1967שבשנתצה"ל,הפיכתבאמצעותכלליובאופן

שלוגדלהולךמספרסביבהבנוילצבאחטיבות,עלבעיקר

גודלסדרבעלותממוכסתעוצבות
אוגדתי.'

שלהגשמתהבפניהעיקריהמכשול

אופק"בשםב-1972שכונתה(זותוכנית

(rtw-ביורוקרטיתאינרציהלהוציא

תקציבי.היה-עיקשתמוסדיתושמרנות

תקציבאתלהקטיןהאוצרשללחצים

שירותאתלקצרגםואולי(הביטחון

גידולאפשרותמכללהוציאוהחובה)

לקצבשיתאיםצה"ל,שלהציודבכמות

מנוסהיהלאהצבא.שלהכוללהגידול

אגרנט:ועדתלחבריאג"אראששדיווחכפיזמנים,מפער

עבורלהזמיןההחלטהתאריךביןכמעטדמיוןכלאין"

להיכנסנדרשתעוצבה][שבוהתאריךלביןציוד,עוצבה][

שללסד"כ
ל"הצ".4'

הזהלמצבצה"לתגובתהייתהצפויבלתיבאופןלא

הגדיר:המפקדיםשאחדכפיאיכות.עלכמותלהעדיף

יחידותשליותרגדולמספרלהקיםשעדיףהיא,המדיניות"

יחידות,פחותמאשרמלאה,לאאבלסבירה,הצטיידותברמת

מלאה".נ'בהצטיידותאבל

צריכיםהיוהקיימיםשהמשאביםרקלאהייתההתוצאה

עםלהתמודדניסואפסנאותקציניחיילים.יותרביןלהתחלק

על-ידיזמני,רקלהיותקיוו,כךהיה,שאמורבציוד,המחסור

ציודהסדיריםהכוחותשלהיומיומישימושםלצורךשמשכוכך

אגרנטועדתדו"חחירום.בעתמילואיםלאנשיורקאךהמיועד

לעיתיםמכונהאשר(הזהלנוהגספציפיותדוגמאותמספרמכיל

תסבוכתהייתהשתוצאתוושאילה"),הלוואה"בשםקרובות

היהלאביותרהפדנטיהמפקדשאפילוחמורה,כהביורוקרטית

ציודכיהתקווהעלהסתמכופשוטרובםלהתירה.מצליח

גיוסשתהליךהעובדה

פעללאצה"לשלהמילואים

לאכנדרשחלקבאופןכלל
שללחובתולהיזקףיכולה
גרידאאומללמקריםצירוף

7-ךך:תקרוגרןהי:רן-'
1



מגויסיםבפניהדגמהלצורךאותרגילעבורמהמחסניםשהוצא

-דברשלבסופויוחזרמסדר)עבוררקלעיתים,או,(חדשים

דברכאשרממששלצעדיםכלננקטולאכינראהתקין.ובמצב

קרה.לאזה

הבלתילתוצאותמחשבהכלכמעטהוקדשהלאמכך,גרוע

בשלדווקאאגרנט,ועדתשציינהכפיזה.מצבשלנמנעות

שינוישלבמצבמצויצה"להיה1973-1972שבשניםהעונדה

ותיקותמיחידותמועבריםאדםוכוחציודכאשר-מתמיד

הפיקוחהיוחייבים-הקמהבשלביעדייןשהיוחדשותליחידות

ההוראותעלוההקפדהמתמיד,יותרמחמיריםלהיותוהבקרה

הייתהחייבתלציודאנושמשאביביןנאותיחסעלשמירהבדבר

הניהולההפך.קרהלמעשהאךבמיוחד.מדוקדקתלהיות

לרשלניהפךבו,הצטייןלאמעולםצה"לאשרהביורוקרטי,

מספראתלהגדיללהוטכההיההמטכ"להרגיל.מןיותראף

משולבת,תוכניתלבנותטרחלאפשוטשהואהלוחמות,האוגדות

אתלחלוטיןלרוקןמבליהקצאהושינוייגידולהמאפשרת
כיהניחו""פשוטזהבמקוםקיימות.יחידותשלמשאביהן

להשלמתעיתויישצה"לשלהגיוסבתוכנית"
דויצה".6'

באופןהמלחמהפרצהכאשרלוגיסטי.סיוטהייתההתוצאה
אמצעיפחותהרבהלהםהיוכיהמילואיםחייליגילוצפוי,בלתי

במצבשהיהאףמהציוד,גדולבחלקשציפו.מכפילחימה
אלפיממנו.שנלקחוחיונייםפריטיםחסרותקין,תחזוקתי

שלאובוודאי-לזוזיכולאינוכוחשוםשבלעדיהםפריטים,
חסרולהיות.היושאמוריםהיכןהיולא-יעילבאופןלהילחם

-מכולחשובאולי-וכןרפואיציודתחזוקה,כליכלי-רכב,
וצל"םציודשלפעריםהיוהימ"חיםברוב"הכולבסךכלי-נשק.

יללכ..."7'בציודל-5%15%ביןשנעו

טיכוס

ביצועיואתשאיפיינולפגמיםהעיקריתשהסיבהלחשובמקובל

בתפיסותנעוצההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעםצה"לשל

הביטחוניתהחשיבהשלבבסיסהמונחותשהיוהמוטעות

לטענהנדבךלהוסיףניסהזהמאמרתקופה.באותההישראלית

המוטעותה"קונספציות"תחוםכיהיאטענתודיוק,ליתרזו.



ליכולתןבאשרביותרממעיטותלהערכותרקמוגבלהיהלא

התפיסותלמלחמה.עדהלצאתישראלשלשכנותיהשללרצועאו

ליכולתובאשרבסיסכלחסרתהערכהגםכללוהללוהמוטעות

האתגריםעםלהתמודדהקייםהצה"ליהכוחותמבנהשל

האסטרטגיתבחשיבההיסודמאבניאחתהצפויים.הצבאיים

אנשיעלהרבהההסתמכותכיהאמונההייתההישראלית

תקציבייםשיקוליםעל-ידימוכתבתלהיותהמעבר-המילואים

יכולתלהענקתביותרהטובההמסגרתהיא-ודמוגרפיים
הקרב.בשדהמכריעניצחוןשלהשגתוהבטחתלשםהתפרצות"
במלחמתהעצומההצבאיתההצלחהכיהיהנראהיתר-על-כן,

אתלהפעילמסוגלאכןשצה"ללכךהוכחההיאהימיםששת

מעניקה.שהיאהיתרונותאתולנצלהזאתהמערכת

אמונההצדיקההכיפוריםיוםמלחמתגםכינראהראשוןבמבט

הגיעואכןהמילואיםחייליהכול,ככלותאחרירבה.במידהזו

כללפימעוליםהיווביצועיהםהקרב,לשדהדברשלבסופו

המילואיםחיילישלוהאומץהדבקותהכישרון,ללאמידה.קנה

פרוץבשלבושאחזמההלםלהיחלץמסוגלצה"להיהלא

ישזאתבכלאךמכן.לאחרשבאוהתבוסותוסדרתהמלחמה

מערכתלמרותהתקבלזההישגרבותמבחינותכיבכךלהכיר
מוקדמים.תכנוניםעל-פילהפעלתההודותולאהמילואים

לחייליכבודתעודתמהוותהמלחמהתוצאותאחרות,במילים

הטענהממנה.חלקהיושהםלמסגרתולאכפרטיםהמילואים

ניתןהמערכתית,לרמההניתוחאתמרחיביםשכאשרהיאשלנו

המבנהלמגבלותדוגמאהיאהכיפוריםיוםמלחמתכילטעון

ליתרונותיו.ולאהמילואיםמערכתשל

מילואיםכוחותכיהינוהכיפוריםיוםמלחמתשלהלקחלכן,

להיראותשעשוימכפיגמישפחותהרבהשהואכוחמרכיבהם

הםרבה,בזהירותאליהםמתייחסיםלאאםראשון.ממבט
לרשותהעומדותהאופציותאתלהגדיל,ולאלצמצם,עלולים

מזמןכברצוינהאשרלכך,אחתסיבהוהקברניטים.המפקדים

הרגישותהיאהמנוח,הורוביץדןפרופ'על-ידיאחרבהקשר

זה,דברהחברתית.באווירהלשינוייםהללולכוחותשישהרבה

להטילשניתןהמשימותסוגיאתניכרבאופןמגביללטענתו,

שאירעכפי(פנימיאי-שקטשלבתקופותבמדים"אזרחים"על

1985-1982(."'בשניםלבנוןמלחמתבמהלך
כאשרגםאך

קיימיםהיולאבאמתוהם-רלוונטייםאינםכאלהשיקולים

סובליםבהחלטהמילואיםכוחות-הכיפוריםיוםבמלחמתכלל

אחרות:ממגבלות

דורשתהמילואיםכוחותשללגיוסםההזדקקותראשית,
והצבאיים.המדינייםהיעדיםשלבמיוחדמתוחכםכיול

דעיםתמימותשלביותרגבוההמידהגםדורשתהיאלכן

שלהתאמתםלגביהמדיניתוההנהגההעליוןהפיקודבין
המילואיםגיוסאומנםצבאיים.לאמצעיםמדינייםיעדים

שלבמצביםמדיניותלביצועביותריעילאמצעימהווה
בהיקףלחימהכישנראהבמקרהלדוגמא,(ולבן"שחור"

מטרתואתלהחטיאעלולהואאךנמנעת),בלתיהיאנרחב

עמומים.יותרמסריםבשיגורצורךיששבהםבמקרים

הרמותביןהמתחיםעלוליםכאלהבנסיבותלמעשה,

לקשיםלהפוךהבכירהמדיניהדרגושלהצבאשלהעיונות

אלעזרביןהוויכוחמהווההזאתהבחינהמןבמיוחד.
בקושימאלףשיעורבאוקטוברה-6שלבבוקרולדיין

המילואיםאתלגייסהצבאשלהצורךביןהתאמהשביצירת

שלעמדהלנקוטהמדיניהצורךלביןהתקפיותלמטרות

הרתעה.ושלהגנה

הדרישות,אופיהיא-יותראףומשמעותית-שנייהמגבלה

התכנוןשלברמהכופהמילואיםאנשיעלשההסתמכות
עצמםאתלהתאיםחייביםהכוחמרכיביכלהאופרטיבי.

שלשהתוכניותמכאןהמילואים.עלהמוטללתפקיד

כוחותשללאלהכפופותלהיותחייבותהאחריםהכוחות
הטילהזושמגבלהלמעמסההמודעותחוסרהמילואים.

חייבהישראליהאווירחילעלביותר)הבולטתבצורה(

צה"ל.שלביותרהגסותהתכנוןמטעויותלאחתלהיחשב

האזהרות)ואת(הראיותאתהפניםלאהמטכ"לכינראה

חילשלביכולתופגע1970אחריהטיליםשאיוםכךעל

המקורייםהתכנוניםעל-פיקרובאוויריסיועלבצעהאוויר

המילואיםכוחותשלליעילותםהכרחיתנאישהיהסיוע-

המילואיםגיוסהיהעצמוהאווירחילשבתוךאףלכןבקרב.

מצבנוצרהאחרותצה"לשביחידותהריואפקטיבי,יעיל

המסקנהאתהסיקלאמעולםאלעזרדודדיסוננס.של

התוכניותאתמחדשלהעריךצורךשיש-המתבקשת

להשגתכאמצעיהתקפיבתפקידהמילואיםכוחותלהפעלת

בתוכניותלדבוקהרמטכ"להתפתהזאתבמקוםהכרעה.

האסטרטגיהכללשעבודגרםהואובכךמקודם,המוכנות

המילואים.עללהסתמכותשלו

שלהראשונותבשעותישראלעלשעברההחוויהולבסוף,

הארגונייםהצרכיםאתמדגימההכיפוריםיוםמלחמת

אף-תלויהיעילותםהמילואים.כוחותשלהמיוחדים
לוגיסטית.תשתיתשלבסיועה-אחריםכוחותשלמזויותר

מחייליםמורכביםהםכאשרבייחודסדירים,מכוחות

רמהעלשישמרולצפותהפחותלכלניתןמקצוענים,
אתלהקהותהעשויהמבצעית,מוכנותשלמינימלית

חייליאתאךצבאית.הפתעהשלהשליליותההשפעות

כפיניסיון,ובעלימתורגליםהםאםגם-המילואים

ניתןלא-ב-1973צה"לשלהמילואיםחייליהיושבאמת

הםלהפך,מהירה".תגובה"ככוחותלהגדיראופןבשום

קלאוזביץשלפיארגוני,חיכוך""לאותובמיוחדרגישים

מכךכתוצאהצבאית.פעילותמכלנפרדבלתיחלקהוא
לוגיסטיזנב""אותםמשרתאםרקיעילותשיניהם""

המחיראתלחשבכללאי-אפשרבמיוחד.-ויעיל-ארוך

שדרישהוידאלאשצה"למכךכתוצאהישראלששילמה

תמולאאכןזובסיסית



באוניברסיטתאיהלקרןמטעםמענקעל-ידימומןזהמחקו
אורילמרלהודותברצוניכןכמותודתי.נתונהכךועלבר-אילן,

גבוהה.ברמהסיועליהעניקעקביבאופןאשרמחקר,עוזרבגת,

הערות
שלזיכרונותיוהופעתעםה-90שנותבאמצעהתחדשהווינוח1.

הניפוריס:יוםמלתמתזעירא,אליב-1973:אמ"ןראששהיהמי

ועבודותזהספר1993.אחרונות,ידיעותמציאות,מולמיתוס

!hfilit-"Israelil~hav,1במאמר:ביקורתילניתוחזכואחרות
ReflectionsWar:KippilfYomtheDuringLeadership
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316-3151989,מערכותהכיפורים",יוםמלחמתבמבחןצה"ל
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תמרי,דב1975,עידנים,ירושלים,הוין,ייסמלחמתהרצוג,חיים
מערכותמסקנות",הערכות,מושגים,-הכיפוריםיוםמלחמת"
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1990(Press,Westview(Boulder:1973-1989)0881),

ק..50

1973",אחריישראלשלהאסטרטגיתהחשיבה"ענבר,אפרים3.

נבחרותסוגיותוהסדרים,מלחמותעורך)(נויברגרבנימיןבתוך:
74-45.עמ'1992,האו"פ,תל-אביב,ישראל,שלהחוץביחשי

ספרייתתל-אביב,בישראל,ואסטרטגיהפוליטיקהיניב,אבנר4.
282-280.עמ'1994,הפועלים,
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17-2.עמ'1995,מאי341,מערכות

דביר,תל-אביב,רבים,מולמעטיםלאומי:ביטחוןטל,ישראל7.

סגןהמחברהיההכיפוריםיוםמלחמתבמהלך76.עמ'1996,
שלבעיצובהמרכזיתפקידמילאשנה30ובמשךהרמטכ"ל,

הלאומי.הביטחוןמדיניות

.8Misfortunes:51111,871Cohen,E.AandGoochJohn

The)"-א0שYork:War1חFailureofAnatomyThe
Press,.Free,)1990ק..130

בארכיוןהאחראיעםמראשתיאוםאחרירקלעיוןניתןהדו"ח9.
הפעולה.שיתוףעללונתונהותודתיבגבעתיים,צה"ל

תל-אביב,עובד,עםבהוצאתהתפרסמההדו"חשלחלקיתגרסה
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תשל"ה.

תל-אביב,ישראל,ביטחוןעלדבריםוייעוד,ייחודבן-גוריון,דוד10.

Levite,P~rielאצל:גםמצוטט99.140-139,עמ'1971,מערכות,

(TelDoctrine,Military1578071מנDefenseandOffence

:Studies,StrategicforCenterJaffeAviv,)1989ק.43

עובד,עםתל-אביב,הבא,השלבפרס,שמעוןראו:זוהבחנהעל11.
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היינולא-שיפשפוהמילואיס,אתריכזוהטנקים,הזחל"מים,
היהוגיבויאויהכיפורים.ביוםשעמדנוכמולעמודמסוגלים
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כתר,ירושלים,האוויר,חילשלסיפורואווירית,עליונותיונאי,
267-265.עמ'1993,

המאולתרהאופיאתמצייןהרצוגגס94.עמ'שם,ווג(ר,קורדסמן65.
יוםמלחמתלמלחמה.הראשוניםבימיםהאווירחילגיחותשל

229-228.עמ'הדין,

.66WarIsraeli-~EgyptilnThe51]-תבתTov,BarYa'akov

UniversityColumbiaYork:a~ew1969-1970ofAttrition,
,Press,)1980קק..125-127

על159.פיסקה214,עמ'שני,כרךב),(אגרנטועדתדו"ח67.
אהודראו:-ןמגוד"1"אתגר""-נ"מהסוללותלחיסולהתוכניות

כתר,ירושלים,האוויר,חילשלסיפורואווירית,עליונותיונאי,
235-234.עמ'1995,

האווירחילתכנוניבהצגתלמבצעיםאווירמחלקתראשעוזר68.

כרךב),(אגרנטועדתבדו"חמצוטטב-22.5.73.הביטחוןלשר
כתוב)הבלתי(הדו"חאתגסראו159.פיסקה215,עמ'שני,

דייןפלד,בנימיןהאוויר,חילמפקדהשתתפושבהמהפגישה

עליונותיונאישלבספרומובאהדו"ח1973.במאיב-13ואלעזר,
255-254.עמ'אווירית,

227.עמ'שם,הרצוג,69.

42-33,67-66.175,עמ'במיוחדשם,זעירא,70.

257.265,עמ'דדו,ברטוב,למשל,ראו,71.

ל52-1שעהחציבתוךמטוסיםל-28לעלותהיהיכולזהמספר72.

214,עמ'שני,כרךב),(אגרנטועדתדו"חשעה.בתוךמטוסים
)2(.159פיסקה

כרךב),(אגרנהועדתבדו"חהמובאהאירועיםרישוםעל-פי73.



ומבקשו(,)האווירחילמפקדעםמתקשריהוא'31.עמ'ראשון,
מנע".להתקפתמוכןלהיות

המקדימהההתקפהסוגייתעוררהמכןלאחרוגםב-1973גם74.
אלעזרעל-ידילראשונההועלתההזאתהאפשרותרבים.ויכוחים
בפירוטונדונה5.30בשעהבאוקטוברב-6דייןמשהעםבפגישתו

בשתישעתיים.כעבורמאירגולדהעםפגישתםבמהלךיותררב
זכתהזוהחלטהמדיניים.מטעמיםהאפשרותנפסלההפעמים
מאוחרשכיהןמימאתהשארביןיותר,מאוחרחריפהלביקורת

תל-אביב,חייל,שלסיפורורפול:איתן,רפאלכרמטכ"ל:יותר

נרגשת,פחותהערכהגםקיימת146.עמ'1985,מעריב,ספריית
מצדמקדימההתקפהולפיהאופרטיבי,ניתוחעלהמבוססת

אבדותעלמשמעותיבאופןלהשפיע"הייתהעשויההאווירחיל
שלהמבצעיתהאפקטיביותעלחשוב,ויותרבהמשך,מטוסים
במהלךהחילעל-ידישבוצעוקרקעיותתקיפהגיחות10,000

המלחמה".

10Temptation~cTheIndyk,Martin!שRosen.נSteven
(Summer,OrbisWar"Arab-IsraeliFifth8תוPre-empt

)1976ק..272
ספקנית.יותרבנימהמנוסחותיותרמאוחרותהערכותאולם
מקדימההתקפה"272:עמ'Goochש]Cohenאתלמשל,ראו,

הסכמהקיימתהיוםהיותר".לכלפסיכולוגייתרוןמביאההייתה
האווירחילשלמבצעיתתוכניתבנמצאהייתהאילוגםכיכללית,
דבר-הקרבותפרוץלפניהאויבשלהיבשהכוחותאתלתקוף

כזאתשהתקפהודאותכלשאיןהרי-בספקמוטלשכשלעצמו
האוויר,בחיללשעברבסיסמפקדעםראיוןמועילה.הייתה
1998.מארס

)14(.159פיסקה217,עמ'שני,כרךב),(אגרנטועדתדו"ח75.

ב),(אגרנטועדתבדו"חמצוטטב-13.2.1974,ספ"כבכנספלד76.
עליונותיונאי,גםראו159)19(.פיסקה219,עמ'שני,כרך

האווירחילמפקדעלשהופעלהלחץעל257-255.עמ'אווירית,
המלחמהשלהראשוניםבימיםשלוהעדיפויותסדראתלשנות
596-595.עמ'וכן593עמ'דרך,אבנידיין,ראו:

לעיל).23הערהראו(291-290עמ'לוחם,שרון,77.

הרבהבספרודייןשלגרסתונשמעתהזאתהבחינהמןלפחות78.
אוהכתיבהמשולחןשעות,24תוךהמעבר,"מציאותית:יותר

מלחמהמדי.חריףהקרבשדהואלהטנקאלוהמחרטההטרקטור
ולהתגברצופרברכבאליהלדהורשאפשרשריפה,כיבויאיננה
578.עמ'דרך,אבנידיין,יד".במחיעליה

כרךג)(אגרנטועדתדו"חשרון,מאוגדתגדעוןאל"משלעדותו79.
173.עמ'ראשון,

ג)(אגרנטועדתדו"חברן,מאוגדתאלישיבסא"לשלעדותו80.
149.עמ'ראשון,כרך

שם.81.

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חחיים,סא"לשלעדותו82.

.150

96.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח83.

עדותולכךבדומה92.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח84.
לאמשאיות,לא-משאיותקיבלנולאאנחנו"עמי:רס"ןשל

זיל''משאיתלקחנו..לקחנו.-שמצאנומהכלום.זחל"מיס,
אחרינו".רצהוהיאהקלה,התחמושתאתעליההעמסנוישנה,
176.עמ'ג)(אגרנטועדתדו"ח

שלהמשוריינותשהתקפות-הנגדלכךלבשמוהמשקיפיםכל85.
TheShazly,01Saadלדוגמא:שם.זעירפהזעירנערכוישראל

MideastAmericanFrancisco:(SanSuez
'the

of~C19ssing
,Research,)1980קק..285-286

74.103,עמיג)(אגרנטועדתדו"ח86.

עמ'ג),(אגרנטועדתבדו"חהמצוטטתתמרי,תא"לשלעדותו87.
.155

לכך,דעתנולתתעלינואךלמעשה.פשוטה..המלחמה.מכונת"88.
מאנשיםמורכבשהכולאחת,מקשהאיננוממנהחלקששום

לעיכובלגרוםעלולמכולםפחותהחשובהאישואפילו..יחידים.
לתקלה".אפילואו

Michaeltrans.606אח.War,(תןClausewitz,ע0ח)הז1
Princeton(Princeton:ParetPeterandHowardשחט.

"ChanceHerbig,.[KathleenSee:119..1976ק(,Press,
06.,Handel,.1.ח1עWar",0"1תUncertainlyand

Frank:([תספחםStrategyModernandClausewitz
Beyerchen,AIIanand95-116;.855(,)1986קק,

ofUnpredictabilitytheandNonlinearityClausewitz,
,"17Security,InternationalWar,)1993(קק..59-90

זעירא,וזעירא.דייןאלעזר,ביןבפגישההועלוהשיקוליםשני89.
141:עמ'הכיפורים,יוםמלחמת

מתה".הארץכלהזהשבחגהיאהצרה..."הרמטכ"ל:
מפריע".לאזה"הביטחון:שר

משהוקורהאםזומבחינהמפריע,זהאחדבדבררק"הרמטכ"ל:
לתתאוכוחותלרכזלהתחילגלויהבשפהרוציםאנחנו-

התרעות".

הכבישיםיתחיל.ממשאםאלאכוחות,להזיזלא"הביטחון:שר
היום".ריקים

שגלילקבועאולילחשוב,התחלנורדיו.לנואיןאבל"הרמטכ"ל:
שעתיים".כלתהיליםפרקייקראוצה"ל

לגלילהאזיןשצריךלכולםעכשיולהודיעצריךאז"הביטחון:שר
להאזיןשצריךיודיעו[לאאסגדולה.פאניקהייצורזהצה"ל.
רדיו".יפתחולאתהילים,פרקיישמעמי-צה"ל]לגלי

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חציפורי,תא"לשלעדותו90.
.101

אגרנטועדתדו"חבראון,תא"לצפון,פיקודרמ"טשלעדותו91.
109.עמ'ראשון,כרךג),(

ג)(אגרנטועדתדו"חברן,מאוגדתאלישיבסא"לשלעדותו92.
149.עמ'ראשון,כרך

204-202.עמ'א'כרךדדו,ברטוב,93.

84.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח94.

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חארנטל,אל"משלעדותו95.

.84

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חאג"א,ראששלעדותו96.

.90

79.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח97.

NationofaLimitations"StrategicHorowitz,Danח981.
13Society,42ForcesArmed,"5ע([1מ

winter),)1987קק..277-294
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י~ן'ל!וילשרהשעהה"
h]ll~leD)1דיוויזיה(הששורייןהשגיהדרגאעלהפעילהסוריםIJIIJJhaכיעד

הכיפורים?יוםבסלהסת

אשרדנימיל')(אל"מ

מלחמתערבסוריתהתקפהבפנירמת-הגולןעלההגנהנושא
מחקרים,למספרהאחרונותבשניםזכהובמהלכההכיפוריםיום

ופתחולהדיםזכוואףבאחרונהרקלאוריצאומהםשאחדים

מחלוקות.
הכוחשלחלוקתודרךאתמנתחים-ככולםרובם-המחקרים

מהלכימולאלהפעלתוואתפריסתואתהשונות,לגזרותהצה"לי

שלונכוןמקיףניתוחאולםהלחימה.במהלךהסורייםהכוחות
הסורייםהכוחותשלהפעולהבאופןלהתמקדצריךההגנהסוגיית

רמת-הגולן.לכיבושהסוריםבתוכניות-מכךיותרועודבשטח

שלהצגתהתוםעדמוצתהלאמהמחקריםבחלקכילינראה
העוצמה-המשורייןהדרגסוגייתשכןכללא-הסוריתהתוכנית

שני.כדרגברובהשהופעלההצבא,שלהמרוכזת

הפעולהדרכיכידוע,מונחות,הגנהתוכניתכלשלבבסיסה
לבהיאאלהפעולהדרכישלהבנתןהאויב.שלהאפשריות

בסיסמשמשתוהיאקרב,בטרםהמודיעיןעבודתשלליבה

החזוייםמהלכיולתכנוןוכןולפריסתוהכוחהקצאתלתכנון

תוכניתעל-פיהאויבפועלהטובבמקרההתקפת-הנגד.במסגרת

מראששנחזוהאפשריותהפעולהמדרכיאחתשהיאהתקפה,
המגן.על-ידי

ההתקפהלדרגשהשתייכוהסוריים,הכוחותפעלושבההדרך

שחזההאפשריותהפעולהמדרכיאחתהייתהאכןהראשון,
משמעויותיהבכללדעתי,הוצגה,לאזודרךהישראלי.המודיעין

המלחמה.,לגביכהעדשיצאוהרשמייםבפרסומים
מדובר

המחץכוחאתלהפעילהסוריםהתכוונושבההדרךבסוגיית

שעמדההיחידהגםובעצם(העיקריתהטנקיםדיוויזיית-שלהם

המתקפה.שלהשניבדרגלרשותם)

אתכנראהמציגהלידי,הגיעשצילומהשלל,מפת

הפעילוכאשרהסורים,התכוונולמהלשאלה:הפתרון

כודנה,פתחתמתוך1מספרהמשוריינתהדיוויזיהאת

צפון,לכיווןרמת-הגולןבמרכזחושניהאיזורדרך

במהלךעיוןושיפון.יוסיפוןותילינפחמרחבלעבר
באורמציגמהמפה,עולהשהואכפיהמתוכנן,הסורי

רפולאוגדתשלהישגיהןאת-מאדירגםואולי-חדש

שעצרואור,אורישלהמשוריינתהמילואיםחטיבתושל

הראשונים.בשלביוכברזהמהלך

ברורההייתההמלחמהפרוץערבהסוריםמטרת
בשטח:הצבאייםולמפקדיםהישראליםלקברניטים

המבצעיהכוחרמת-הגולן.שטחיכלאתלשליטתםלהחזיר

דיוויזיותשלושהיההמשימהלביצועלרשותםשעמדהעיקרי
טנקים,בחטיבתאחתכלשתוגברוו-5(,9,)7,הממוכןהחי"ר

שהיו,אלה,דיוויזיותשלהן.האורגניתהטנקיםלחטיבתשנוספה

תוכננוהסורי,הצבאשלהעיקריותהמתמרנותהעוצבותכאמור,

בחזיתרמת-הגולןתוךאלהמתקפהשלהראשוןבדרגלפרוץ

שלובדרומובמרכזובצפונו,מוקדים:ובשלושהיחסית,רחבה,

לישראל.וסוריהביןברמת-הגולןהגבולקו

בחזיתהתיליםבקוהעיקריותהפתחותאתניצלוהסורים
מנתעלהפורציםכוחותיהםאתדרכןלהחדירכדירמת-הגולן

שלשטחהכלאתולכבושהישראליהמגןהמערךאתלהבקיע
נעשוהאלההפריצהמאמצישלושתישראל.שבידירמת-הגולן

הבאה:בדרךהסוריםעל-ידי

תוגברה7,הממוכןהחי"רדיוויזייתהצפונית,הקודיוויזיית0
טנקימנבחטיבת

שלהאורגניהכוחותסדרמתוך81
הקמה.בשלביאזשהייתה3,מספרהשריוןדיוויזיית
אזוריבואכההרמהצפוןמרחביהיושיעדיההדיוויזיה,

במאמץפרצהוגונן,הבניאס
עיקריי

-לקונייטרהמצפון

הבכא".'עמק"יותרמאוחרשכונתהבפתחה

במרכזערוכהשהייתה9,מספרהממוכןהחי"רדיוויזיית0
מספרהעצמאיתהטנקיםבחטיבתתוגברהרמת-הגולן,

גשרלאיזורוהגעההרמהמרכזהיושיעדיההדיוויזיה,51.
אתכךלשםניצלההיאהחזית.במרכזפרצהבנות-יעקב,

שלמשנימאמץכודנה.פתחת-יותרהנוחההפתחה
בלבד,אחתחטיבהלפרוץהייתהאמורהשדרכוהדיוויזיה,

אביטלתלשביןבפתחה-הגזרהבמרכזהואגםהופעל

לרכס
חזקה.'

5,הממוכןהחי"רדיוויזייתהדרומית,הקודיוויזייתכ)
שתוכננההדיוויזיה,47.העצמאיתהטנקיםבחטיבתהוגם-ה

הייתהאמורהרמת-הגולן,שלהדרומיהמרחבאתלכבוש
הכינרתמחוףהמשתרעקועלמשימותיהבגמרלהתייצב

פרצההדיוויזיהבצפון.אריקגשרלאיזורועדבדרום
פארם.לתלשמדרוםהפתוחבשטח

הושפעההחזיתרוחבלכלבמקבילפריצהשלזוסימטריתחלוקה
הסוריתהפעילותאתשבדקלחוקרהשטח.מתנאימעטלא

עיקראתהסוריהמתכנןהיטהכאילוהרושםנותרמעשהלאחר

הגזרהבמרכזכודנהפתחתהחזית.שלהדרומילמרחבהמאמץ
הישראלית.רמת-הגולןשללליבהביותרהקצרההדרךהיא

חוקריםהריהסורי,המרכזיהמאמץאתשימשהשהפתחהאף

לפיקודבמכללהמדייך
ודוקטורטמוססךולטחה.

תל-אביבבאו~'גרסיטת
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ומבקשו(!)האווירחילמפקדעםמתקשריהוא31.עמיראשון,
מנע".להתקפתמוכןלהיות

המקדימהההתקפהסוגייתעוררהמכןלאחרוגםב-1973גם74.
אלעזרעל-ידילראשונההועלתההזאתהאפשרותרבים.ויכוחים
בפירוטונדונה5.30בשעהבאוקטוברב-6דייןמשהעםבפגישתו

בשתישעתיים.כעבורמאירגולדהעםפגישתםבמהלךיותררב
זכתהזוהחלטהמדיניים.מטעמיםהאפשרותנפסלההפעמים
מאוחרשכיהןמימאתהשארביןיותר,מאוחרחריפהלביקורת

תל-אביב,חייל,שלסיפורורפול:איתן,רפאלכרמטכ"ל:יותר

נרגשת,פחותהערכהגםקיימת146.עמ'1985,מעריב,ספריית
מצדמקדימההתקפהולפיהאופרטיבי,ניתוחעלהמבוססת

אבדותעלמשמעותיבאופןלהשפיע"הייתהעשויההאווירחיל
שלהמבצעיתהאפקטיביותעלחשוב,ויותרבהמשך,מטוסים
במהלךהחילעל-ידישבוצעוקרקעיותתקיפהגיחות10,000

המלחמה".

10Temptation~kTheIndyk,Martin(שRosen.נSteven
(Summer,OrbisWar"-6זב)עIsraeliFifth8!קז0-חempt

)1976ק..272
ספקנית.יותרבנימהמנוסחותיותרמאוחרותהערכותאולם
מקדימההתקפה"272:עמ'Goochנ~Cohenאתלמשל,ראו,

הסכמהקיימתהיוםהיותר".לכלפסיכולוגייתרוןמביאההייתה
האווירחילשלמבצעיתתוכניתבנמצאהייתהאילוגםכיכללית,
דבר-הקרבותפרוץלפניהאויבשלהיבשהכוחותאתלתקוף

כזאתשהתקפהודאותכלשאיןהרי-בספקמוטלשכשלעצמו
האוויר,בחיללשעברבסיסמפקדעםראיוןמועילה.הייתה
1998.מארס

)14(.159פיסקה217,עמ'שני,כרךב),(אגרנטועדתדו"ח75.

ב),(אגרנטועדתבדו"חמצוטטב-13.2.1974,ספ"כבכנספלד76.
עליונותיונאי,גםראו159)19(.פיסקה219,עמ'שני,כרך

האווירחילמפקדעלשהופעלהלחץעל257-255.עמ'אווירית,
המלחמהשלהראשוניםבימיםשלוהעדיפויותסדראתלשנות
596-595.עמ'וכן593עמ'דרך,אבנידיין,ראו:

לעיל).23הערהראו(291-290עמ'לוחם,שרון,77.

הרבהבספרודייןשלגרסתונשמעתהזאתהבחינהמןלפחות78.
אוהכתיבהמשולחןשעות,24תוךהמעבר,"מציאותית:יותר

מלחמהמדי.חריףהקרבשדהואלהטנקאלוהמחרטההטרקטור
ולהתגברצופרברכבאליהלדהורשאפשרשריפה,כיבויאיננה
578.עמ'דרך,אבנידיין,יד".במחיעליה

כרךג)(אגרנטועדתדו"חשרון,מאוגדתגדעוןאל"משלעדותו79.
173.עמ'ראשון,

ג)(אגרנטועדתדו"חברן,מאוגדתאלישיבסא"לשלעדותו80.
149.עמ'ראשון,כרך

שם.81.

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חחיים,סא"לשלעדותו82.

.150

96.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח83.

עדותולכךבדומה92.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח84.
לאמשאיות,לא-משאיותקיבלנולאאנחנו"עמי:רס"ןשל

זיל''משאיתלקחנולקחנו...-שמצאנומהכלום.זחל"מים,
אחרינו".רצהוהיאהקלה,התחמושתאתעליההעמסנוישנה,

hfideastAmericanFrancisco:(SanSuezoftheC~ssing
,Research,)1980קק..285-286

74.103,עמיג)(אגונטועדתוו"ח86.

עמ'ג),(אגרנטועדתבדו"חהמצוטטתתמרי,תא"לשלעדותו87.

.155

לכך,דעתנולתתעלינואךלמעשה.פשוטההמלחמה...מכונת"88.
מאנשיםמורכבשהכולאחת,מקשהאיננוממנהחלקששום

לעיכובלגרוםעלולמכולםפחותהחשובהאישואפילו..יחידים.
לתקלה".אפילואו

Michaeltrans.anded.War,)8ןClausewitz,vonCarl
Univ.Princeton(Princeton:ParetPeterandHoward

"ChanceHerbig,.[KathleenSee:119..ני1976קPress,
06.,Handel,14,1.1תWar-,חן"0ייUncertainlyand

Frank)]0:ח6סתStrategyModernandClausewitz
Beyerchen,%811גand95-116;.1986קק(,Cass,

ofUnpredictabilitytheandNonlinearity"Clausewitz,

,"17Security,InternationalWar,)1993(קק..59-90

זעירא,וזעירא.דייןאלעזר,ביןבפגישההועלוהשיקוליםשני89.
141:עמ'הכיפוריט,יוםמלחמת

מתה".הארץכלהזהשבחגהיאהצרה..."הרמטכ"ל:

מפריע".לאזה"הביטחון:שר
משהוקורהאםזומבחינהמפריע,זהאחדבדבררק"הרמטכ"ל:

לתתאוכוחותלרכזלהתחילגלויהבשפהרוציםאחנו-
התרעות".

הכבישיםיתחיל.ממשאסאלאכוחות,להזיזלא"הביטחון:שר
היום".ריקים

שגלילקבועאולילחשוב,התחלנורדיו.לנואיןאבל"הרמטכ"ל:
שעתיים".כלתהיליםפרקייקראוצה"ל

לגלילהאזיןשצריךלכולםעכשיולהודיעצריךאז"הביטחון:שר
להאזיןשצריךויודיעולאאםגדולה.פאניקהייצורזהצה"ל.
רדיו".יפתחולאתהילים!פרקיישמעמי-צה"ל]לגלי

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חציפורי,תא"לשלעדותו90.

.101

אגרנטועדתדו"חבראון,תא"לצפון,פיקודרמ"טשלעדותו91.
109.עמ'ראשון,כרךג),(

ג)(אגרנטועדתדו"חברן,מאוגדתאלישיבסא"לשלעדותו92.
149.עמ'ראשון,כרך

204-202.עמ'א'כרךדדו,ברטוב,93.

84.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח94.

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חארנטל,אל"משלעדותו95.

.84

עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"חאג"א,ראששלעדותו96.

.90

79.עמ'ראשון,כרךג)(אגרנטועדתדו"ח97.

Nation8of]1!%1181!0%5"StrategicHorowitz,Danת981.
13Society,1ForcesArmed,"5גחת

לי1חשז(,)1987קק..277-294
176.עמיג)(אגרנטועדתדו"ח

שלהמשוריינותשהתקפות-הנגדלכךלבשמוהמשקיפיםכל85.
Saadש,TheShazlyלדוגמא:שם.זעירפהזעירנערכוישראל
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חח סלהשלסשל~רה
1(ששוריינהדיוויזיה(הטשורייןהשגיהדרגאעלהפעילהסוריםIJIIJJhaכיצד

הכיפורים?יוםבמלחמת

אשרדגימיל')(אל"מ

מלחמתערבסוריתהתקפהבפנירמת-הגולןעלההגנהנושא
מחקרים,למספרהאחרונותבשניםזכהובמהלכההכיפוריםיום

ופתחולהדיםזכוואףבאחרונהרקלאוריצאומהםשאחדים

מחלוקות.
הכוחשלחלוקתודרךאתמנתחים-ככולםרובם-המחקרים

מהלכימולאלהפעלתוואתפריסתואתהשונות,לגזרותהצה"לי

שלונכוןמקיףניתוחאולםהלחימה.במהלךהסורייםהכוחות
הסורייםהכוחותשלהפעולהבאופןלהתמקדצריךההגנהסוגיית

רמת-הגולן.לכיבושהסוריםבתוכניות-מכךיותרועודבשטח

שלהצגתהתוםעדמוצתהלאמהמחקריםבחלקכילינראה
העוצמה-המשורייןהדרגסוגייתשכןכללא-הסוריתהתוכנית

שני.כדרגברובהשהופעלההצבא,שלהמרוכזת

הפעולהדרכיכידוע,מונחות,הגנהתוכניתכלשלבבסיסה
לבהיאאלהפעולהדרכישלהבנתןהאויב.שלהאפשריות

בסיסמשמשתוהיאקרב,בטרםהמודיעיןעבודתשלליבה

החזוייםמהלכיולתכנוןוכןולפריסתוהכוחהקצאתלתכנון

תוכניתעל-פיהאויבפועלהטובבמקרההתקפת-הנגד.במסגרת

מראששנחזוהאפשריותהפעולהמדרכיאחתשהיאהתקפה,
המגן.על-ידי

ההתקפהלדרגשהשתייכוהסוריים,הכוחותפעלושבההדרך
שחזההאפשריותהפעולהמדרכיאחתהייתהאכןהראשון,
משמעויותיהבכללדעתי,הוצגה,לאזודרךהישראלי.המודיעין

המלחמה.ןלגביכהעדשיצאוהרשמייםבפרסומים
מדובר

המחץכוחאתלהפעילהסוריםהתכוונושבההדרךבסוגיית
שעמדההיחידהגםובעצם(העיקריתהטנקיםדיוויזיית

המתקפה.שלהשניבדרגלרשותם)

אתכנראהמציגהלידי,הגיעשצילומהשלל,מפת

הפעילוכאשרהסורים,התכוונולמהלשאלה:הפתרון

כודנה,פתחתמתוך1מספרהמשוריינתהדיוויזיהאת
צפון,לכיווןרמת-הגולןבמרכזחושניהאיזורדרך

במהלךעיוןושיפון.יוסיפוןותילינפחמרחבלעבר
באורמציגמהמפה,עולהשהואכפיהמתוכנן,הסורי
רפולאוגדתשלהישגיהןאת-מאדירגםואולי-חדש
שעצרואור,אורישלהמשוריינתהמילואיםחטיבתושל

הראשונים.בשלביוכברזהמהלך

ברורההייתההמלחמהפרוץערבהסוריםמטרת
בשטח:הצבאייםולמפקדיםהישראליםלקברניטים

המבצעיהכוחרמת-הגולן.שטחיכלאתלשליטתםלהחזיר

דיוויזיותשלושהיההמשימהלביצועלרשותםשעמדהעיקרי
טנקים,בחטיבתאחתכלשתוגברוו-5(,9,)7,הממוכןהחי"ר

שהיו,אלה,דיוויזיותשלהן.האורגניתהטנקיםלחטיבתשנוספה

תוכננוהסורי,הצבאשלהעיקריותהמתמרנותהעוצבותכאמור,

בחזיתרמת-הגולןתוךאלהמתקפהשלהראשוןבדרגלפרוץ

שלובדרומובמרכזובצפונו,מוקדים:ובשלושהיחסית,רחבה,

לישראל.וסוריהביןברמת-הגולןהגבולקו

בחזיתהתיליםבקוהעיקריותהפתחותאתניצלוהסורים
מנתעלהפורציםכוחותיהםאתדרכןלהחדירכדירמת-הגולן

שלשטחהכלאתולכבושהישראליהמגןהמערךאתלהבקיע
נעשוהאלההפריצהמאמצישלושתישראל.שבידירמת-הגולן

הבאה:בדרךהסוריםעל-ידי

תוגברה7,הממוכןהחי"רדיוויזייתהצפונית,הקודיוותייתם
טנקימנבחטיבת

שלהאורגניהכוחותסדרמתוך81
הקמה.בשלביאזשהייתה3,מספרהשריוןדיוויזיית
אזוריבואכההרמהצפוןמרחביהיושיעדיההדיוויזיה,

במאמץפרצהוגונן,הבניאס
עיקריי

-לקונייטרהמצפון

הבכא".'עמק"יותרמאוחרשכונתהבפתחה

במרכזערוכהשהייתה9,מספרהממוכןהחי"רדיוויזייתט
מספרהעצמאיתהטנקיםבחטיבתתוגברהרמת-הגולן,

גשרלאיזורוהגעההרמהמרכזהיושיעדיההדיוויזיה,51.
אתכךלשםניצלההיאהחזית.במרכזפרצהבנות-יעקב,

שלמשנימאמץכודנה.פתחת-יותרהנוחההפתחה
בלבד,אחתחטיבהלפרוץהייתהאמורהשדרכוהדיוויזיה,

אביטלתלשביןבפתחה-הגזרהבמרכזהואגםהופעל

לרכס
הקזח.6

5,הממוכןהחי"רדיוויזייתהדרומית,הקודיוויזיית0
שתוכננההדיוויזיה,47.העצמאיתהטנקיםבחטיבתתוגברה

הייתהאמורהרמת-הגולן,שלהדרומיהמרחבאתלכבוש
הכינרתמחוףהמשתרעקועלמשימותיהבגמרלהתייצב

פרצההדיוויזיהבצפון.אריקגשרלאיזורועדבדרום
פארם.לתלשמדרוםהפתוחבשטח

הושפעההחזיתרוחבלכלבמקבילפריצהשלזוסימטריתחלוקה
הסוריתהפעילותאתשבדקלחוקרהשטח.מתנאימעטלא

עיקראתהסוריהמתכלהיטהכאילוהרושםנותרמעשהלאחר

הגזרהבמרכזכודנהפתחתהחזית.שלהדרומילמרחבהמאמץ
הישראלית.רמת-הגולןשללליבהביותרהקצרההדרךהיא

חוקריםהריהסורי,המרכזיהמאמץאתשימשהשהפתחהאף

שלהם

לייקודהלל3ט3מנג'ר
ווקטוריםמוססךולסטה.

תל-אביבתטיםר3',ואב
צבאיתכהיסטוריה



הדרומיתבגזרהדווקאראוישראלים

המאמץאת
המרכזי.'

שחילקו-ישראליותבעינייםבחינה

המערבימעברוההגנהמערךאת

משנה,גזרותלשתירקהמגעקושל

יוסיפוןחזקה-תלהרכסבקוהנחצות

כאילוההתרשמות,אתשיצרההיא-

מאוזנים.במאמציםמדוברהיהלא

צה"לכוחותשלהמרחביתהחלוקה

הבלתיוההקצאהרמת-הגולן)וצפוןרמת-הגולןדרום(לשניים

אתיצרומהמרחביםאחדלכלטנקיםחטיבתשלמאוזנת
-והמרכזיתהדרומית-פריצהגזרותשתישמולהמציאות,

7המשוריינתשהחטיבהבעוד188,משוריינתחטיבהעמדה

אחת.סוריתדיוויזיהשלפריצהגזרתמולרקבצפוןעמדה

למעשה-שמנהמשוריין,עתודהכוחעמדהסוריהמתכנןלרשות
הכוחותבסדראומנםאחת.שלמהמשוריינתדיוויזיהרק-

משוריינותדיוויזיותשתיהכיפוריםיוםמלחמתערבנמנוהסוריים

החדשהוהדיוויזיה1מספרהוותיקההמשוריינתהדיוויזיה-

אחתאתכאמור,הקצתה,החדשההדיוויזיהאולם-3מספר
לדיוויזיהמתגברככוח81(מספר(שלההטנקיםחטיבותמשתי

שניתןוכלהשני,המשורייןהאגרוףשלשלמותונפגעהבכך7.

--,מטכ"ליעתודהככוחלשמשהואזהכוחעללהטילהיה

הכוחותבעורף
התוקפים."

ןשלמעןהמטרההייתהמההיאהפרקעלהעומדתהשאלה

דיוויזיית-העיקריהסוריהמשורייןהכוחהופעלהשגתה

ןהיומהלהגיע!היהאמורהואלאן1!מספרהטנקים
מטרותיוז

ןהוחדר,שבוהאיזור-הכוחמהלכישלשגרתיתבחינה
:לכאורה,מצביעה,-השתתףשבהםוהקרבותריכוזיו

להכריערמת-הגולן,במרכזלהפעילוסוריתכוונהעל

המילואיםכוחותמקרבהטנקיםעתודותאתבאמצעותו

אתולהשליםלרמת-הגולן,עתבאותהשעלוצה"ל,של

נפח-גשרמרחבכללכיבושעדהמרכזיתבגזרהההבקעה
בנות-יעקב.'

משימהמתארתבאחרונה,לידישהגיעההשלל,מפת

חסרים,הוצאתהשפרטיהמפה,מסוימת.במידהשונה

1,בדיוויזיהכוחשקיבללמשימהכנראה,התלוותה,

הסוריהמבקיעהכוחשלהשניבדרגלהפעלתהסמוך

1973.באוקטוברה-7בבוקר

טנקיםחטיבתשלהנראהככל-התקפהמתארתהמפה
;"

הדרגמהתקפתכחלקבאוקטוברב-7שהוטלה91,
הייתהצריכההחטיבהברמת-הגולן.השניהמטכ"לי

-ומשםפזרהג'סם-כודנה-תלבצירהגבולקואתלחצות

5לעברסינדיאנהרמתניה-סלוקיה-דרךמוטלתלהיות

מתארתמשםלנפח.שמצפון-מזרחהמחצבותאיזור

ותלדלווהדרך-צפונהישרבקוהתקפההמשךהמפה
נוסףחץמתארוסטמצומתוסט.צומתלעבר-שיבן

כנראהמציגהלידי,הגיעשצילומהשלל,מפת
הסורים,התכוונולמהלשאלה:הפתרוןאת

מספרהמשוריינתהדיוויזיהאתהפעילוכאשר
במרכזחושניהאיזורדרךכודנה,פתחתמתוך1

ותילינפחמרחבלעברצפון,לכיווןרמת-הגולן
ושיפוןיוסיפון

ולקלע,לסכיךשמצפוןלאיזורתנועה
אופציותאודם.הרשלהשוניםמצידיו

אכןהןבמפההמתוארותנוספות

שטחיםותפיסתמערבהתנועה

שביןבמרחבהירדןמעלשולטים

וגונן.בנות-יעקבגשר

הואבמפההמתוארהעיקריהמהלך
מלבהיוצאמבתר,מהלךאיפוא

צפונההיישרלנפח,מזרחיתהרמה,

מצביעהמתוכנןהמהלךאתלהביןניסיוןאודם.הרמרחבלעבר

שיסייעכדיהצבא,שלהעיקריהכוחאתלשלוחסוריתכוונהעל

שלהראשוןביוםהצליחשלאהיחידהחזיתילמאמץמהעורף

הבכא"עמק"בגזרת7דיוויזיהשלהפריצהמאמץ-המלחמה

לו.ומצפון
המאמציםשלהיחסיותההצלחותבצדזה,מאמץשלאי-ההצלחה

לפתיחהחפוזהסוריתלתוכניתכנראה,הביאו,והדרומי,המרכזי

מאמץמול7חטיבהשהציבההישראלי,ההגנהפקקשלמעורפו

שלמהירההתייצבותתיכננוהסורים7.דיוויזיהשלההבקעה

מערךבעורף-יט"ה-62"טנקי-המודרנייםהטנקיםכוחות

שללהתמוטטותולגרוםובכךאודם,והרוסטבאיזורההגנה

הבוסטר.חרמונית-תל-בראון-רכסבמרחבהמערך
י...,,----.ץ-.--------

ז,1,,,,,1.:,
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כשבדרגכודנה,מפתחתרמת-הגולןלתוךחדרהאכן1דיוויזיה

החטיבה58.ממוכנתוחטיבה91טנקיםחטיבתשלההראשון

צפון-מערב,לכיווןהנפטבצירלהמשיךהייתהשאמורההממוכנת,

הכוחבעקבותלהמשיךיכלהולאחושניהבמרחבהתארגנה

בפאתיהנפטבצירשנבלמה51,העצמאיתהטנקיםחטיבתשל

שלהתקפותיהמולאללאיזוררותקה58חטיבהנפח.מחנה

מדרום.פלדמוסאאוגדתגםואחר-כךממערבלנרדןאוגדת
נעההשריון,דיוויזייתשלהחניתחוד91,הטנקיםחטיבת

יוסיפוןותלסינדיאנהלאזוריובהמשךרמתניהלאיזורבמהירות

לחימהרקהמחצבות.באיזורנפח-קונייטרהציראתחצתהואף

אור,"נאורישלמחטיבתוגדודייםכוחותשלעיקשת
שפעלו

מהגזרהשנסוגואחרים,ופגועיםקטניםכוחותשלבצידם
ב-7כברהביאהצפונה,הנפטוצירחושניהומאיזורהדרומית

חוזריםניסיונותגםזה.מבתרמאמץשללבלימתובאוקטובר

באוקטוברבו-9ב-8התנופהאתלחדשהסוריםשלונשנים

ישראליים.שריוןכוחותעל-ידינקטעו

התפרשהלנפח,שממזרחהמרחבלעברצפונה,מחושניההתנועה

לגשרמקונייטרההעיקריהאורךלצירלהגיעכניסיוןרביםאצל
הירדןקועלהשולטותלעמדותמערבההיישרומשםבנות-יעקב

הגנהקרבותלסירוגיןהתנהלושםרמת-הגולן.שלבמרכזה

הסוריהכוחאולץדברשלכשבסופוהצדדים,שנישלוהתקפה

שלכוחותיועל-ידיצפונההמתקדםהכוחשלבלימתולסגת.
בצפון,ה"פקק"לפתיחתמהלכיואתששיבשהרקלאאוראורי

התקפות-העדשללבלימיםהמרכזיככוחלשמשממםמנעהגםאלא

באוקטוברהמ-8החלשהופעלוצה"ל,כוחותשלהפיקודיות
ובמרכזה.החזיתבדרוםבעיקר

ונאחזהכוחנסוגבאוקטוברב-9שלבים.בשניבוצעההנסיגה
הדרגשלהטנקיםחטיבת76,בחטיבהגםמתוגברכשהוא-

חושניה.באיזור-הדיוויזיוניהשני

התקפת-הנגדובעקבותבאוקטובר,ה-10במהלךהשני,בשלב

אוגדתעל-ידיבמקבילשבוצעהחושניה,מרחבלעברהפיקודית

הדיוויזיוניהכוחנסוגממערב,לנרדןואוגדתמדרוםפלדמוסה

הממשיתתרומתההסתיימהבכךהגבול.לקוממזרחאלכולו

כולה.במלחמההסוריהצבאילמאמץזומשוריינתדיוויזיהשל
מהידועאיפואשונה1דיוויזיהשלהמתוכננתהלחימהסיפור

השלמתלהיותהייתהצריכההקלאסיתמשימתהומהמקובל.
אוהירדן,בקוהמלחמהשלהסופייםליעדיםוהגעהההבקעה

לאהתקפות-הנגד.לבלימתהעיקריככוחלשמש-לחלופין-
בדיוויזיהלהשתמשכנראה,התכוון,הסוריהמתכנןהיה.כך
המטכ"ליהדרגבאמצעותלבצעהצליחשלאאתלפתורכדי

להחדירלואיפשרוובדרומההחזיתבמרכזהצלחותיוהראשון.

למאמץכסיועלצפוןולהעבירםבמרכזהשניהדרגכוחותאת
אתלהשלים7לדיוויזיהגםלאפשרלנסותובכךשנכשל,

משימותיה.ח

השניהאופרטיביבדרגהמרכזיהכוחשלקלאסיתהפעלהזואין

למהישירהתרומהמשוםישכזאתבמשימהגםאךהצבא,של
ההבקעה.כהשלמתהתורהעל-ידישמוגדר

השלמהלאפשרהמשורייןהכוחהיהאמורצפונהבתנועהגם

כיבוש-במלחמההסוריתהמטכ"ליתהמשימהשלמלאהכמעט

לפניהכוח,שלעצירתוהביאהדברשלבסופורמת-הגולן.כל

ההתקפהתנופתשללשבירתהממשימתו,מחציתאפילושהשלים
איפשרזהסוריכישלוןברמת-הגולן.החזיתרוחבלכלהסורית

בכיבוששהסתיימהלהתקפת-הנגד,לצאתהצפוןלפיקוד

דמשק.בואךהמובלעת

הערות
הגנתהבנושאעופרצבימיל')(סא"לשלעבודותיואתלמשל,ראו,1

שונים.במקומותשפורסמוכפי188,חט'על-ידירמת-הגולןשל

סוריתהתקפיתמערכה"צבי,מיל')(סא"לשלמאמרואתראו2.
29-21.עמ'314,מערכותהכיפורים",יוםבמלחמתברמת-הגולן

תוכננהשבהבגזרהוזאתבאוקטובר,ב-9רקהופעלה81חטיבה3.

כוחותיהובעקבות7דיוויזיהשלהעיקרימהמאמץכחלקלפעול
הוטלואי-ההצלחהבעקבותבמשימתם.הצליחושלאהאורגניים,

אסד.רפעתשלההגנה"מ"פלוגותנוספיםטנקיםגדודיגסלפתחה

החטיבהועל68הממוכןהחי"רחטיבתעלשהתבססמשני,מאמץ4.

כרמים.ורדה-הרהרבגזרתהחזית,בצפוןלתקוףתוכנןהמרוקאית,

הנקרא:שללממסמךללמודניתן7דיוויזיהשלההתקפהתוכניתאת5.
7ממוכןחי"רדיוויזייתכוחותשלהפעולהשיתוףארגוןהנחיות"

להתקפה1מסימבצעפקודת"בשם:שללממסמךוכןלהתקפהי'

שהוצאמסמך-7"חי"רדיוויזייתמסד"כ85ממוכןחי"רחטיבתשל
1973.בספטמברב-29בכתב-יד

פקודת"בשם:שללממסמךללמודניתןהדיוויזיוניתהתוכניתעל6.

יי15.משוריינתחטיבהשלמרשם

במערכת188חטיבההכיפורים,ביוםניברק"עופר,צבי:ראו7.
סודי).(הכיפוריםיוםבמלחמתרמת-הגולןעלההגנה

צה"לכוחותמולהופעלה65,חטיבה3,דיוויזיהשלהטנקיםחטיבת8.

ב-12לראשונהנוצרהמגעבית-ג'אן.מזרעתבאיזורלמובלעתשחדרו

באוקטובר.ל-15עדברציפותונמשךבאוקטובר

המקובל,ואתהמוכראתכנראה,המשקף,23,עמ'צבי,סא"לעל-פי9.
להתקדםהשניהאופרטיביהדרגשלהשריוןדיוויזיותעלהיה

נוסףהתקפות-נגד.לבלימתבכונסתהראשוןהדרגדיוויזיותבעקבות
המרחבולכיבושההבקעהלהשלמתעתודהלשמשייעודןהיהכךעל

בכך.צליחו,לאהראשוןהדרגשכוחותבמקרה
לסיועמזרחההיישרנשלחולכןשקודםלאחרלאיזורהגיעואלה10.

קונייטרה.באיזורהחזיתיתההתקפהבבלימת

מיל')(אל"מעםבשיחהגםקיבלתיהמתוכנןהסורילמהלךתימוכין11.
האלוףאוגדתשלהמודיעיןקציןבמלחמהשהיהמסדה,בריהושע

לנר.דן
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הספרבביה,מעצבתלטגהיגועהכשרהשעברוזוטרים,קציניםסוניה:שדהמחקר
לקצילםבהשוואהסהייליהםיובךהרבהטוביםביצועיםלהפיקמעליפיםלמנהיגות

אופירעופראל"משללמאסרוהקובההזאת.ההכשרהאעעברושלאזוטרים
365(מערכות(זוטרה"לסגהיגותהכשרה"

גולדברג-ויילnDYJרס"ן

חובהבתחושתמלווהאלהשורותנתינת
אל"משהציגמזושונהעמדהלהביע

אתמנצלתגםאניבמאמרו.אופיר

לקוראיםלהציגכדיהזאתההזדמנות

ולספרמנהיגותלפיתוחבית-הספראת

המרכזיות.פעילויותינוועלתפיסותינועל

בית-הספרשלייעודוהפורמלי,במישור

לסייע"הואצה"לשלמנהיגותלפיתוח

המנהיגותיהפוטנציאלבמיצוילצה"ל

וביחידותיו".בצוותיובמפקדיו,הטמון

ומיצוי.לסייעהמיליםעלהואהדגש
במקוםלבואנועדאינובית-הספר
אינווהואלהם,לסייעאלאהמפקדים,

למצותאלאמנהיגות,אותםללמדנועד

בהם.הטמוןהמנהיגותיהפוטנציאלאת
רמות:בשלושמתבצעהמנהיגותפיתוח

ברמתאישית),מנהיגות(הפרטברמת

הארגון.וברמתמשותפת)מנהיגות(הצוות

מנתועלצה"לשלמטרותיולאורזאתכל
המיטבי.באופןבמשימותלעמודשיוכל

המפקדיםלרשותמעמידיםאנובביסל"מ

בפיתוחשצברנוהמומחיותואתהידעאת

מאמינים,אנוכן,עליתרצבאית.מנהיגות

מפתחיםשמפקדיםאופיר,אל"מכמוממש

המנהיגותיהפוטנציאלשמיצוימפקדים,

המפקדיםבאחריותהנמצאתמשימההוא
אתישאלהצעירשהקציןושראויבצה"ל,

במצבעושהשליהמפקדהיהמה"עצמו:
בסדנא!"זהעלאמרומה"ולאכזה!"

לפיתוחבבית-הספרוהסדרותהסדנאות

ומרחבפלטפורמהמספקותמנהיגות
שלואינטנסיבימרוכזממוסד,לפיתוח

מראשמכוונתעבודתנואולםהמנהיגות,

נדבךרקתהיההמנהיגותשסדנתלכך

שלם,התפתחותתהליךמתוךאחד

מפתחיםשמפקדיםמאמינים,אנו
הפוטנציאלשמיצוימפקדים,
הנמצאתמשימההואהמנהיגותי
ושראויבצה"ל,המפקדיםבאחריות
עצמו:אתישאלהצעירשהקצין
עושהשליהמפקדהיהמה"

כזהו"במצב

מסייעיםשאנותהליך-ביחידותהמתרחש

אנוכךלשםאותו.לממשלמפקדים
המתאימים.בכליםאותםמציידים

מספקתלעבודתנוהתיאורטיהבסיסאת
שלהמלאהטווח"תיאוריית

המנהיגות",נ

ופרופ'באסברנארדפרופ'על-ידישנכתבה

בינגהמטון,מאוניברסיטתאבוליוברוס
המנהיגותשלהמלאהטווחניו-יורק.

עלומצביעהמעצבתהמנהיגותאתמכיל
זותיאוריהאופטימלי.מנהיגותיפרופיל

המנהיגותיבמחקרהיוםהמובילההיא

בצבאותגםנרחבבשימושונמצאתבעולם
זרים.
מודלגםפותחוהזאתהתיאוריהעל-פי

מפקדכליכולשבעזרתוושאלון,עבודה

שלו.המנהיגותסגנוןעלמשובלקבל

תפיסת"כיהרמטכ"לקבעבאחרונה

המוליכההתפיסההיאהמעצבתהמנהיגות

המנהיגות.פיתוחבנושאבצבא

אתלהפיץביסל"מבאחריות
לפיקודבתי-הספרלכללהידע

מודלאתלהטמיעכדי
כמודלהמעצבתהמנהיגות

שדרתבכללומחייבמוביל
הפיקוד".ן

המעצבתלמנהיגותבהתייחסו

משמעותה"כיהרמטכ"ל,אמר

אתלרתוםהמפקדיכולתהיא
לביצועולהניעםפקודיו

עליהםהמוטלותהמשימות

תחושתיצירתתוךתחוםבכל
ומוטיבציה".הזדהותמחויבות,

נביה-הספרהידעוניהול
בעלתמנהיגותלפיתוח
בלסינולוגיהשניויאר

הקודםבו(פק'דההברויון
המכוןנמעדתשיטשה

ונפקדיםלהכשרת
בביםל'מ
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פעילויותשלמגווןכיוםמתקייםבביסל,מ

המרכזיותיוצגוולהלןהמנהיגות,לפיתוח

שבהן:

מקבליםמש"קים/מ"כים/מט"קיםבדרג

לפיתוחהתוכניתבמסגרת-החניכים

מנהיגות,סדרת-בקורסהמנהיגות

אתבביסל"מ.ונערכתימים5-3הנמשכת

שאנוהקורס,סגלמנחההזאתהסדרה
הסדרהבמהלךלכך.להכשירודואגים

לוומסייעלמפקדמטעמנויועץמתלווה
הסדרה,בהעברתהקלעים"מאחורי"

מהאירועיםהמשמעויותבהפקת

לתהליךובקשירתהבמהלכה

שכדאיולדגשיםבקורסההתפתחות

המנהיגות.בתחוםהקורסבהמשךלמזח

החניכיםשלבמעברמתמקדתהסדרה

מפקדשללסטטוסחיילשלמסטטוס

להתבונןהמתחיללמפקדכליםובמתן

פיקודיות.משקפייםדרךהמציאותעל

ולכלמפקדים,עםבשיתוףנבנתההסדנא
הנגזריםספציפיים,מערכיםנכתבוחיל

ומהאתגריםהפיקודיותמההתמודדויות

אתהמאפייניםהייחודייםהפיקודיים
החיל.

בתמנהיגותסדנתעוברים1בה"דצוערי

מביסל"מ.מנחיםבהנחייתימיםשלושה

סגנוןשללבחינהמוקדשתזוסדנא
משתמשיםאנובסדנאהאישי.המנהיגות

שאותוהמנהיגות,שלהמלאהטווחבמודל
והואהקורס,במהלךהצועריםלומדים

מנהיגותיאתגרומציבמשותפתשפהמשמש

שאותההמעצבת,המנהיגותבדמות
במהלךואחריהבסדנאהצועריםמתרגלים

הקורס.

הסגלמתכונןאלהימיםשלושתבמהלך
יומייםבתסדרהלהעברת-בעזרתנו-

פיקודיים.בערכיםשעוסקת

שובפוגשיםאנחנוהאג"מייםבחילות

עםהתמודדותובאמצעותעבודה,ליום
הםהמחייטבתפקידהמרכזיותהדילמות
ואתהמרכזיהערךאתלעצמםמגבשים

החטיבה.עללפקדירצושלאורוהחזון

הכנות"בביסל"ממתקיימותכןכמו

בתי-הספרשלהסגללאנשי(סגלים"

סגלים"ו"בניותקורס)פתיחתלפנילפיקוד

בטייריםושלבא"חיםשלהסגללאנשי

חדש.מחזורשלקליטתולפני
שלמבצעיות,פלוגותשלהסגלאנשי

אגדישלוהשריון,החי"רחטיבות

מגיעיםההנדסהגדודיושלהתותחים
להפיקלנתח,כדילאימוןקיביןאליניהטווחכלאתיכירהזוטרשהמפקדחשוב
ולהתכוץ.המנהיגותעללעבודלקחים,להשתמשויידעשלוהכוחמקורותשל

טווחמתוךשניתןככלרחבברפרטואר

זההחילית.ההשלמהבמהלךהצועראת

במשותףמנחיםשאותהבסדנא,קורה

במנהיגותעוסקתהסדנאויועץ.מפקד

אתומציידתלתפקידהכניסהבשלב
שיסייעוחשיבהובדרכיבכליםהצוערים

חדשים.כקציניםדרכםאתלסלוללהם

סדנא,לחניכיםנערכתמג"דיםבקורס
יועץעל-ידיבמשותףהיאגםהמונחית

שלהתפיסהבגיבושועוסקתומפקד
המג"ד.תפקיד

החניכיםמגיעיםמח"טיםבהשתלמות

צוות",פיתוח"שללפעילותמגיעים

ואתהמנהיגותאתלשפרשמטרתה

הצוות.עבודת

ייעוץביסל"מיועצינותניםכךעלנוסף

המנהיגות,פיתוחבתחוםלמפקדיםאישי

בתי-הספרשלהסגללאנשימערכתיייעוץ

לאנשיוייעוץעבודתםבמהלךלפיקוד

זהייעוץתפקיד.כדיתוךבשטחסגל

וליצורלעצבהסגללאנשילסייעמכוון

מפתחות-ותרבותמערכותביחידותיהם

אתלשפרנועדהואכןכמומנהיגות.
הפורוםושלעצמוהסגלשלהמנהיגות

ביחידה.המוביל



היאבעבודתנוהיסודמהנחותאחת

איתנו-הזמןכלמתפתחתשהמנהיגות

מסגרתומתןזמןהקדשתאולם-ובלעדינו
אתלהאיץעשוייםשלהממוסדלפיתוח
לאיןאותוולשפרההתפתחותתהליך

ערוך.

מנהיגות,לפיתוחתוכניתבוניםכשאנחנו

פיתוח:שלציריםארבעהבהמשלביםאנו

יסודומושגישפה(ידעהקנייתשלציר

הכוחמקורותהנעה,במנהיגות,הקשורים
וכו').

מיומנויותהקנייתשלהואשניציר

-מנהיגותייםכליםורכישתוכישורים

משמעותימסרלנסחמהיכולתהחל

ביכולתוכלהלחייליםאותוולהעביר

המנהיג.שללחזוןהפקודיםאתלרתום

המודעותפיתוחשלהואהשלישיהציר
לחולשות,ליכולות,האישי,לסגנון-

היכולתופיתוחולשאיפותלמניעים

יעדילעצמולסמןהמפקדשל

אישיים.התפתחות

פיתוחשלהואהרביעיהציר

בעיקרהנבניתמסוגלות,תחושת

וחוויותחיוביותהתנסויותדרך

הצלחה.של

בסיסהםהאלההציריםארבעת

מנהיגותפיתוחשלתהליךלכל

מקבליםוהםביחידה,המתרחש

יותרואינטנסיבימרוכזביטוי

בביסל"מ.המנהיגותבשבוע

אל"משלהמאמרלתוכןובאשר

היאהפורמליתהסמכותאופיר:

הדרגשללמנהיגותוהבסיסספקללא

אינההיאזהבדרגדווקאאולםהזוטר,

המפקדעצמה.בפסעומדתואינהמספיקה

הזדמנויותלהםוישלחייליו,חשוףהזוטר

כושרואתיכולותיואתלבחוןרבות
המנהיגותיותהאיכויותשלפיתוחעמידתו.

בתחושתמאודלויסייעכזהמפקדשל

קדימהלהובילוביכולתושלוהמסוגלות

חייליו.את

הטווחכלאתיכירהזוטרשהמפקדחשוב

להשתמשויידעשלוהכוחמקורותשל

טווחמתוךשניתןככלרחבברפרטואר

הםערכיוכוח,מקורהיאמקצועיותוזה.

מקורהםהבינאישייםכישוריוכוח,מקור

ויכולתוהלגיטימיתסמכותוגםוכךכוח,

ולהעניש.לתגמל

פיתוחשללתהליךשישההשפעהאת

זאת,עםולמדוד.לבודדקשההמנהיגות

המנהיגותמודללאורלעבודכשהתחלנו

שדהמחקרעבודתנואתליווההמעצבת,

ומצאהסדנאשלהאפקטיםאתשבדק
ומרשימים.מובהקיםממצאים

דבירטליד"רערכההמחקראת

היההמחקרתל-אביב.מאוניברסיטת

בתוארוזכהשלההדוקטורטעבודת
4ב-1998.בארה"בהשנה"דוקטורט"

מ"מיםשלקבוצותשתיכללהמחקר

אחתקבוצהמ"מים).54הכולבסך(

הכשרהאצלנועברההניסוי)קבוצת(
שלהשלישיבשלישמעצבתלמנהיגות

מפגש"קיבלגםמ"מוכלהקצינים,קורס

כשלושהמביסל"מיועץעםאישירענון"

לביצועיםמובילההמעצבתהמנהיגות2.

יותר.טובים

כליםבבנייתעוסקיםאנואלהבימים

עלשוטפתמצבתמונתלנולספקשיוכלו
הארוך.בטווחהסדנאותשלהאפקטיביות

לסייעמצליחיםשאנוהיאהתרשמותנו

לרשותםמעמידיםשאנוושהידעלמפקדים,

ושימושי.נדרשרלוונטי,הוא

לצטטמרבהאופיראל"מלסיום:ומשפט

שנכתבהמנהיגות"על"הספרמתוך
כילבשרשמחהאניב-1989.בביסל"מ
למעשה",מהלכהמנהיגותיתוח~מנהיגות"

אורראהשלנו,היוצרמביתחדשספר
ועדכוניםחידושיםובו1999,באפריל

בצה"ל.המנהיגותפיתוחשלבתחום

מלהיותעבודתנורחוקהדעתילעניות

ערך,כלוחסרתהשפעהנטולתמזיקה,

בהשוואההניפוי)קבוצת(מעצבתמנהיגותלדנתשעברומעמיםשלטירוניפביצועי
הביקורת)קבוצת(זולדנהעברושלאמ"מיפשלטירוניטלביצועי

עיונינק"למבחן

מעשינק"למבחן

בראורבוחן

מכשוליםמסלול

מאמץאחריירי

ההצלחהשיעור

הניסויבקבוצת

66%

65%

76%

דומהמגמה

דומהמגמה

ההצלחהשיעיר

הביקורתבקבוצת

34%

35%

24%

דומהמגמה

דומהמגמה

מובהקות
.

השנייההקבוצההסדנא.אחריחודשים

זמןבאותועברההביקורת)קבוצת(
אחרת.סדנאבביסל"מ

אתהחוקרתהשוותהשנהחצילאחר
בסך(מ"מיםאותםשלהטירוניםביצועי

מוצגיםוהממצאיםטירונים),724הכול

לעיל:בטבלה

שלחייליהםכיבבירורעולהמהנתונים
מעצבתלמנהיגותהכשרהשעברוהמ"מיס
במבחניםיותרטוביםלהישגיםהגיעו

אובייקטיביים.

מרכזיות:משמעויותעותיישאלהלממצאים

ומפגשסדנאמנהיגות!לפתחאפשר1.

תוצאותלהשיגלמ"מיםמסייעיםרענון

יותר.טובות

לבחינהקוראתואניהכותב,שטועןכפי

אלה.אמירותשלמחודשת

הערות
למעשה,מהלכהמנהיגותיתוח~מנהימת.1

משרדעורכים)(זכאיואליאבגונןאיציק
92-65.עמ'1999,לאור,ההוצאה-הביטחון

בביסל"מ,הרמטכ"לביקורסיכוםמתוך2.

.22.9.99

שם.3.

עלמתמירהלמנהימתהדרנההשפעת4.

שוה.ניסףהממהגים:יצא~התפתחות

ארים-סיטתדביר,טלישלדוקטורטעבודת

(1998.לניהול,הפקולטה-ת"א

8

8
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שיו
ו;לי,עווניג~וו

ינו)ניעוליםשגי-יקסהורה
גורדוןשמואלמיל')(אל"משמציגהביקורתיתהפשטעתשלהחדשהדפוס
~eblhוהמוביליםהטייסיםנהגושבהשחלפה,למציאותההחים365(מוערכות(

ההיפהקותבבט"ש,ההתמקדותשבוהגוכהי,לסעבסלאיםאינוהוארב.פעולה

ולגחליםלמשפעתרבהJhl~DYIAסכ~בותבתאונותוהמלחתוהלתקשורת

גוררס"ן

היבשהלכוחותגורדוןמציעבמאמרו

תורתאתהעתידיהקרבבשדהלאמץ
ברצוניהאוויר.חילשלהכוחהפעלת
בפנישיעמדומכשוליםשניעללהצביע

היבשה.בכוחותזותורהליישםשינסומי
חילהאםלבחוןישלדעתיכן,עליתר

להפעלתהערוך2000שנתשלהאוויר

זו.תורהשל
היבשהמכוחותבשונה-האווירבחיל

המובחרותהחי"רמיחידותבשונהואפילו
מקצינים.כולומורכבהלוחםהדרג-

שימשוהטייסיםכלכמעטכן,

אם-כמוביליםכלשהובשלב
באיכוניםאןמבצעיתבניחותלא
תורתאתלהתאיםשניתןכך-

שבהלמציאותהכוחהפעלת
מסוגליםוהטייסיםהמוביל

התוכניותאתאמיתיבזמןלבקר

שהןכפיהמתכנן,שלהמבצעיות
איןהמבצע.בפקודתמשתקפות

שווהגזרהלגזורשניתןודאות
הכוחשליבתיחידותבעבור
בהחלטיותר.זוטרהבהןהמבצעי

נרחבפעולהחופששמתןסכנהקיימת

המשימה.בביצועיפגעמדיזוטרלדרג

הפעלתבין-מאודובולט-שניהבדל

היבשהכוחותלהפעלתהאוויריהכוח

הקרב.נוהלשלהשוניםהזמןקבועיהוא

שלבסיומההטייסיםנפגשיםכללבדרך
מספראפילוקרובותלעיתים-משימהכל

מיידלקבלשמאפשרמה-ביוםפעמים

המשימה.שלביצועהאונעעלאיכותימשוב

אתלהשמיעהשולטיכולזובצורה
המבצעיםשקיבלומהחלטותהסתייגויותיו

מצידו,המוביל,המשימה.ביצועבזמן

המבצעיותבתוכניותלהתעדכןיכול

להעשירובכךישירהבצורההשולטובכוונת

שהואבשעהנסמךהואשעליוהבסיסאת
האווירי.הקרבבשדההחלטותמקבל

ביןזוומהירהזמינהתקשורתבאמצעות
התפתחויותלעצורניתןלשולטהמבצעים

הפעולהמחופשלנבועשעלולותשגויות,

וניתןלמובילים,שניתןיחסית,הרחב,

מחופשלהיגרםשעלוליםנזקיםלמזער

טעויותעלולותהיבשתיהקרבבשדהזה.

שבובשלבהפיכותבלתילהיותכאלה
יתגלו.

יותרהמשמעותיתהשאלהבעינייאולם

להפעלתערוךעצמוהאווירחילהאםהיא
במאת-ו.גורדוןשמתארכפיגמישהכהכוח

פעילותועלמאמרואתמבססגורדון

ועלבמלחמותהאווירחילשלהמבצעית
האווירחילאתאמצעיתהבלתיהכרתו

שהתורהאףאולםוהוביל.טסשבהןבשנים

חילאתהביאההכוחהפעלתשלהזאת
הריבעבר,מרשימיםלהישגיםהאוויר
מספרעקבבספקישימותהמוטלתשהיום

האחרונות.בשניםהחילשעברתהליכים
ממלחמהההתרחקותהואהראשוןהתהליך

תהליךזהובבט"ש.וההתמקדותכוללת

הרגישותבט"שבפעילותשכןמשמעותי,

במיוחד.גבוהההיאהמבצעיתלתוצאה

בלבנון,צה"למהלךשעליוהעדין,הקו
ביותרהקלותולו-הריגותמאפשראינו

במקור.שנדרשההמבצעיתמהתוצאה-
בגלילקטיושותלילביןההבדללעיתים
שלספוריםבמטריםנמדדשקטללילה
הפצצות.פגיעת

להיותהשולטדורששכזהענייניםבמצב

בשדההחלטהבכל-הפוסקואף-מעורב
העומדיםוהבקרההקשראמצעיהקרב.

אמיתיבזמןלהתערבלומאפשריםלרשותו

היאהתוצאההמוביל.שלבהחלטות

גי,י,ן,ו

יתר

חיווטייסתספקך
שללטיןנניח-הספר
האווירחיל



היאבעבודתנוהיסודמהנחותאחת

איתנו-הזמןכלמתפתחתשהמנהיגות

מסגרתומתןזמןהקדשתאולם-ובלעדית
אתלהאיץעשוייםשלהממוסדלפיתוח
לאיןאותוולשפרההתפתחותתהליך

ערוך.

מנהיגות,לפיתוחתוכניתבוניםכשאנחנו

פיתוח:שלציריםארבעהבהמשלביםאנו

יסודומושגישפה(ידעהקנייתשלציר

הכוחמקורותהנעה,במנהיגות,הקשורים
וכו').

מיומנויותהקנייתשלהואשניציר

-מנהיגותייםכליםורכישתוכישורים

משמעותימסרלנסחמהיכולתהחל

ביכולתוכלהלחייליםאותוולהעביר

המנהיג.שללחזוןהפקודיםאתלרתום

המודעותפיתוחשלהואהשלישיהציר
לחולשות,ליכולות,האישי,לסגנון-

היכולתופיתוחולשאיפותלמניעים

יעדילעצמולסמןהמפקדשל

אישיים.התפתחות

פיתוחשלהואהרביעיהציר

בעיקרהנבניתמסוגלות,תחושת

וחוויותחיוביותהתנסויותדרך

הצלחה.של

בסיסהםהאלההציריםארבעת

מנהיגותפיתוחשלתהליךלכל

מקבליםוהםביחידה,המתרחש

יותרואינטנסיבימרוכזביטוי

בביסל"מ.המנהיגותבשבוע

אל"משלהמאמרלתוכןובאשר

היאהפורמליתהסמכותאופיר:

הדרגשללמנהיגותוהבסיסספקללא

אינההיאזהבדרגדווקאאולםהזוטר,

המפקדעצמה.בפניעומדתואינהמספיקה

הזדמנויותלהםוישלחייליו,חשוףהזוטר

כושרואתיכולותיואתלבחוןרבות
המנהיגותיותהאיכויותשלפיתוחעמידתו.

בתחושתמאודלויסייעכזהמפקדשל

קדימהלהובילוביכולתושלוהמסוגלות

חייליו.את

הטווחכלאתיכירהזוטרשהמפקדחשוב

להשתמשויידעשלוהכוחמקורותשל

טווחמתוךשניתןככלרחבברפרטואר

הםערכיוכוח,מקורהיאמקצועיותוזה.

מקורהםהבינאישייםכישוריוכוח,מקור

ויכולתוהלגיטימיתסמכותוגםוכךכוח,

ולהעניש.לתגמל

פיתוחשללתהליךשישההשפעהאת

זאת,עםולמדוד.לבודדקשההמנהיגות

המנהיגותמודללאורלעבודכשהתחלנו

שדהמחקרעבודתנואתליווההמעצבת,

ומצאהסדנאשלהאפקטיםאתשבדק
ומרשימים.מובהקיםממצאים

דבירטליד"רערכההמחקראת

היההמחקרתל-אביב.מאוניברסיטת

בתוארוזכהשלההדוקטורטעבודת
4ב-1998.בארה"בהשנה"דוקטורט"

מ"מיםשלקבוצותשתיכללהמחקר

אחתקבוצהמ"מים).54הכולבסך(

הכשרהאצלנועברההניסוי)קבוצת(
שלהשלישיבשלישמעצבתלמנהיגות

מפגש"קיבלגםמ"מוכלהקצינים,קורס

כשלושהמביסל"מיועץעםאישירענון"

לביצועיםמובילההמעצבתהמנהיגות2.

יותר.טובים

כליםבבנייתעוסקיםאנואלהבימים

עלשוטפתמצבתמונתלנולספקשיוכלו
הארוך.בטווחהסדנאותשלהאפקטיביות

לסייעמצליחיםשאנוהיאהתרשמותנו

לרשותםמעמידיםשאנוושהידעלמפקדים,

ושימושי.נדרשרלוונטי,הוא

לצטטמרבהאופיראל"מלסיום:ומשפט

שנכתבהמנהיגות"על"הספרמתוך
כילבשרשמחהאניב-1989.בביסל"מ

למעשה",מהלכהמנהיגותופיונוחמנהיגות"

אורראהשלנו,היוצרמביתחדשספר
ועדכוניםחידושיםובו1999,באפריל

בצה"ל.המנהיגותפיתוחשלבתחום

מלהיותעבודתנורחוקהדעתילעניות

ערך,כלוחסרתהשפעהנטולתמזיקה,

בהשוואההניסוי)קבוצת(מעצבתמנהיגותסיגתשעברומ"מיפשלסירוניתביצועי
הביקורת)קבוצת(זולדנהעברושלאמימיםשלסירוניטלביצועי

עיונינק"למבחן

מעשינק"למבחן

בראורבוחן

מכשוליםמסלול

מאמץאחריירי

ההצלחהשיעור

הניסויבקבוצת

66%

65%

76%

דומהמגמה

דומהמגמה

ההצלחהשיעור

הביקורתבקבוצת

34%

35%

24%

דומהמגמה

דומהמגמה

מובהקות

השנייההקבוצההסדנא.אחריחודשים

זמןבאותועברההביקורת)קבוצת(
אחרת.סדנאבביסל"מ

אתהחוקרתהשוותהשנהחצילאחר
בסך(מ"מיםאותםשלהטירוניםביצועי

מוצגיםוהממצאיםטירונים),724הכול

לעיל:בטבלה

שלחייליהםכיבבירורעולהמהנתונים
מעצבתלמנהיגותהכשרהשעם-והמ"מים
במבחניםיותרטוביםלהישגיםהגיעו

אובייקטיביים.

מרכזיות:משמעויותעוציישאלהלממצאים

ומפגשסדנאמנהיגותןלפתחאפשר1.

תוצאותלהשיגלמ"מיםמסייעיםרענון

יותר.טובות

לבחינהקוראתואניהכותב,שטועןכפי

אלה.אמירותשלמחודשת

הערות
למעשה,מהלכהמנהימתופיתוחמנהיגות.1

משרדעורכים)(זכאיואליאבגונןאיציק
92-65.עמ'1999,לאור,ההוצאה-הביטחון

בביסל"מ,הרמטכ"לביקורסיכוםמתוך2.

.22.9.99

שם.3.

עלמתמירהלמנהיגותהדרכההשפעת4.

שדה.ניסויהממהגים:וביצועהתפתחות

אוזים-סיטתדביר,טלישלדוקטורטעבודת

ן1998.לניהול,הפקולטה-תנא

8

66-7(9נך~=ה"נ-ת"ר



ן

,,.
ץ1-יי1*,"

א. עי,י,1ן('1,~-'ןיל
י,,יעולייייעני-11ו,ין,]ן"ון

גורדוןשמואלמיל')(אל"משסעיגהביקורתךהסשטעתשלהחדשהדפוס
eblhnוהמוביליםהטייסיםנהגושבהשחלפה,לטגיאועהתאים365(סערנוך(

ההיפהקותבבט"ש,JhlTpDJhaAשבוהכוכחי,לסעבמתאיםאינוהוארב.פעולה

ולמליםלמשסעתרבהJhlTDY'aסכ~בותבתאונותוהטלהטהלתקשורת

גוורס"ן

היבשהלכוחותגורדוןמציעבמאמרו

תורתאתהעתידיהקרבבשדהלאמץ
ברצוניהאוויר.חילשלהכוחהפעלת
בפנישיעמדומכשוליםשניעללהצביע

היבשה.בכוחותזותורהליישםשינסומי
חילהאםלבחוןישלדעתיכן,עליתר

להפעלתהערוך2000שנתשלהאוויר
זו.תורהשל

היבשהמכוחותבשונה-האווירבחיל
המובחרותהחי"רמיחידותבשונהואפילו

מקצינים.כולומורכבהלוחםהדרג-

שימשוהטייסיםכלכמעטכן,עליתר

אם-כמוביליםכלשהובשלב

באיכוניםאןמבצעיותבניחותלא
תורתאתלהתאיםשניתןכך-

שבהלמציאותהכוחהפעלת
מסוגליםוהטייסיםהמוביל

התוכניותאתאמיתיבזמןלבקר

שהןכפיהמתכל,שלהמבצעיות
איןהמבצע.בפקודתמשתקפות

שווהגזרהלגזורשניתןודאות
הכוחשליבתיחידותבעבור
בהחלטיותר.נוטרהבהןהמבצעי

נרחבפעולהחופששמתןסכנהקיימת

המשימה.בביצועיפגעמדיזוטרלדרג

הפעלתבין-מאודובולט-שניהבדל

היבשהכוחותלהפעלתהאוויריהכוח

הקרב.נוהלשלהשוניםהזמןקבועיהוא

שלבסיומההטייסיםנפגשיםכללבדרך
מספראפילוקרובותלעיתים-משימהכל

מיידלקבלשמאפשרמה-ביוםפעמים

המשימה.שלביצועהאופןעלאיכותימשוב

אתלהשמיעהשולטיכולזובצורה
המבצעיםשקיבלומהחלטותהסתייגויותיו

מצידו,המוביל,המשימה.ביצועבזמן

המבצעיותבתוכניותלהתעדכןיכול

להעשירובכךישירהבצורההשולטובכוונת

שהואבשעהנסמךהואשעליוהבסיסאת
האווירי.הקרבבשדההחלטותמקבל

ביןזוומהירהזמינהתקשורתבאמצעות
התפתחויותלעצורניתןלשולטהמבצעים
הפעולהמחופשלנבועשעלולותשגויות,
וניתןלמובילים,שניתןיחסית,הרחב,

מחופשלהיגרםשעלוליםמקיםלמזער
טעויותעלולותהיבשתיהקרבבשדהזה.

שבובשלבהפיכותבלתילהיותכאלה
יתגלו.

יותרהמשמעותיתהשאלהבעינייאולם

להפעלתערוךעצמוהאווירחילהאםהיא

במאמרו.גורדוןוכמתארכפיגמישהכהכוח

פעילותועלמאמרואתמבססגורדון
ועלבמלחמותהאווירחילשלהמבצעית

האווירחילאתאמצעיתהבלתיהכרתו
שהתורהאףאולםוהוביל.טסשבהןבשנים
חילאתהביאההכוחהפעלתשלהזאת

הריבעבר,מרשימיםלהישגיםהאוויר
מספרעקבבספקישימותהמוטלתשהיום

האחרונות.בשניםהחילשעברתהליכים
ממלחמהההתרחקותהואהראשוןהתהליך
תהליךזהובבט"ש.וההתמקדותכוללת

הרגישותבט"שבפעילותשכןמשמעותי,

במיוחד.גבוהההיאהמבצעיתלתוצאה

בלבנון,צה"למהלךשעליוהעדין,הקו
ביותרהקלותולו-חריגותמאפשראינו

במקור.שנדרשההמבצעיתמהתוצאה-
בגלילקטיושותלילביןההבדללעיתים
שלספוריםבמטריםנמדדשקטללילה
הפצצות.פגיעת

להיותהשולטדורששכזהענייניםבמצב

בשדההחלטהבכל-הפוסקואף-מעורב
העומדיםוהבקרההקשראמצעיהקרב.

אמיתיבזמןלהתערבלומאפשריםלרשותו

היאהתוצאההמוביל.שלבהחלטות

מיוןטייסתעקד
שללטיסהבבית-הספר
האווירחיל



פרטיםלפרטישמתוכננתמבצעית,פעילות

אמיתי,בזמןהדוקהבשליטהונשלטת

מרחבלמבצעיםמותירהשהיאתוך

הקפדהמהםודורשתמצומצםהחלטה
מראש.שנקבעההביצועשיטתעלמרבית

במתכונתהמשמעתנדרשתבבט"ש
הקלאסית.

לביקורתההיפתחותהואהשניהתהליך

לעברבניגוד-כיוםולתקשורת.חיצונית
פעולותולבקרלנתחהתקשורתנוהגת-

במקרהקשותשאלותולשאולמבצעיות

התקשורתתשאל-מדועתקלות.שמתגלות

ניתנולא-חמורהתקלהשלבמקרה

התסריטיםכלונבחםההנחיות,כללטייסים

כיצדההמראה!בטרםלמבצעהאפשריים

מרחבבשטחהמובילבידילהשאירניתן

כולההגזרהאתלסבךשיכולהחלטה

עלולהזומעיןביקורתמיותרת!בהסלמה

כללבטלהמפקדיםשלרצונםאתלעורר

אף(מתוכנניםבלתילתרחישיםאפשרות
זאת)לעשותניתןשלאמתכנןלכלשידוע

בצורההמשימהאתלמבצעיםולהגדיר

לשתימשתמעתשאינהלחלוטין,ברורה

באופןלבצעיידרשוהמבצעיםפנים.

המבצע.פקודתאתמדוקדק
הטיסהלתרבותקשורהשלישיהתהליך

ה-80שנותמראשיתהחלהאוויר.בחיל

כדירבהבאינטנסיביותהאווירחילפועל

הוחמרו,האימוניםמגבלותתאונות.למנוע

הודקה.אלהלכרבלותהציותעלוההקפדה
לטיסה:בגישהמהפכהעברהאווירחיל

העדיפויותסולםבראשעמדהבעבראם

אםמשנהזהואין-במשימהההצלחה

במשימתאומבצעיתבמשימהמדובר

עלדגשמושםשכיוםהרי-אימונים
בעודשהוכתבו.במגבלותהמשימהביצוע
הטייתהשלליבהתשומתהתמקדהשבעם-

ההפלותנרשמושבוהמקלענות",ב"לוח
האימונים,בטיסותטייסכלשלוהנפילות

למנועכדיכזהלוחקייםלאכיוםהרי

בכללנצחהטייסיםעלמדיגדוללחץ
החוקיםשלקלכיפוף""היובעברמחיר.

שבשגרהןדברלניצחוןבדרךו"יצירתיות"
מההגדרותלחרוגמקובלזהאיןהיום

התרגיל.שלהמדויקות

היעדמהולהגדירצורךהיהלאבעבר

ברורהיההדברשכןלהשיג,יששאותו

מוגדריםהיוםהמשימה.ביצועכשמש:

נבחןהואשעליהםמשנה,יעדילטייס

המשימהשלביצועהעלמאשרפחותלא

המרכזית.

האווירבחילוהתחנכושצמחולטייסים

לאט.השינוימחלחלפעםשלהמשימתי

המציאותשזוהיצעירים,לטייסיםאולם

לאלחיל,הצטרפומאזשהכירוהיחידה

גורדוןמדברשעליוהמושגיםעולםברור

הואהמשימהביצועמבחינתםבמאמר.
כלשונה.ביצועה

כבדותשאלותעולותזהענייניםממצב

משמעותיתהשונהבאופןלחימהבעת

אימוניהםבעתלפעולשהתרגלומכפי

ההחלטותקבלתהבט"ש.פעילותובמהלך
מאוד,מהירבקצבמתרחשתבטיסה

רבה.משמעותישולהתניותולהרגלים
עליתרההקפדהלהקפידשחונךמוביל
ברגעגםכךינהגהגדרותועלחוקים

בקרב.האמת

ביקורת-חושאתלשמרהיחידההדרך

לאפשרהיאהאווירבחילהמשמעת
כמהעד-וכןבאימוניםחופשלטייסים

תיקון"חצי"להחזירישבבט"ש.-שניתן

ל"1

י(11 י,,.ושי,גש

"57aAT,Tהתחשחרוניועהתל,,..

ולהדגישהמשימהלביצועהכובדמרכזאתבלחימה,מוביליתפקדכיצדמשקל:

ממנומצפיםובבט"שבאימוניםכאשר

ההנחיותזועלהחוקיםעליתרהלהקפדה

ניסיונוכאשרבלחימה,מוביליחליטכיצד

הקלאסיתלמשמעתאותומכווןהיומיומי

ישכיצדהקרקע!עלהנהוגהזודוגמת

ושלהטייסיםשלהחדשהדוראתלחנך
כוללתבלחימההתנסהשלאהמובילים,

אתמכירשאינושבה,הוודאותחוסרעל
להעלותיכולשאינוהמקלענות",לוח"

לדבריםבניגודמשימהשלביצועדעתועל

משימהלהחליףאףאובתדרוךשהושמעו

קרבבמורשתדיהאםעצמו.דעתעל
לחופשמוביליםלחנךכדיקרבותובסיפורי
הקרבבשדההחלטותבקבלתמבצעי

ההנחיותאתלראותיששבוההקשראת

והמתכנן.השולטשהורוהמגבלותואת
משוחרראופיבעלתשלפעילותהיאהבעיה
פחותאימוניםתמונתמחיר:ישיותר

המתכנןשליותרנמוכהודאותרמתם-ורה,
הפעולותשלהסופיתלתוצאהביחס

בטיחותרמתהאימונים,ושלהמבצעיות

בקרהיכולתלפחותאו(יותרנמוכה

זהוהבטיחות).רמתעליותרמצומצמת
לשמרמנתעלהיוםלשלמושנכוןמחיר

הטייסיםבקרבהביקורתחושאת

אתהיוםלהשקיעחשובוהמובילים.
מוכנותלקבלמנתעלשנדרשהמחיר
יותר.טובהמבצעית

האווירי!

שיפעלוממוביליםלצפותניתןלאלדעתי

ש
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בעיסוקםהצבאותשלהחשיבתהכשל"לפרצביד"רשלמאסרואעבוחןהכוהג
טטפותילהבנההקשהגוללשלטסךמאתוריכיומעריךעצימותןנמוכי

למעשה-

אצלנוהצבאייםהטחשבהטיבספגיאטיסןחשש

ברוגפלדשאול

טריוויאליתזמסקנה
לנירצביד"רשלמאמרואתקראתי

בעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"

אוגוסט365,מערכות""(עצימות"נמוכי

המחם-.כוונתאתלהביןוהתקשיתי1999(

-ומתייחסכלליתבבעיהעוסקהמאמר

עצימותנמוכילעימותים-פרטיכמקרה

במאמרהחיזבאללה.ועםהפלשתיניםעם

משכנעות,דוגמאותמספרמוצגות
למסקנההקוראאתמביאהואשלאחריהן

שהחייםלמסקנהדהיינוטריוויאלית,די

למלאהרוציםארגונים,ולכןסבוכים,

השכל.אתגםלהפעילחייביםייעודם,את

המחבר,התכווןלכךהאם

גםעלודומיםכללייםטיעוניםאגב,דרך

נווהשמעוןד"רשנשאבהרצאה
ב-29תל-אביבבאוניברסיטת

הפוסט-המצב"על1999באפריל

שלחתרניתבחינהאסטרטגי:
הישראלית".הביטחוןתפיסת

תחילה"במחשבהמעשהסוף"

שימוש,מרובשחוקמרשםהוא

כדימדעיבאפרטצורךואין

המסקנהלחגתי,בנכונותו.לשכנע

טריוויאלית,היאמהמאבךהעולה

הבאים:מהטעמיםוזאת

מושכלתהתמודדותעללהמליץקל1.

להציעקשהאךסבוכות,מערכותעם

לעשות.ואיךלעשותמה

הואגםסבוכה"מערכת"המושג2.
טאוטו-מעטלאבויששכןבעייתי,

היאסבוכה"בעיה"למעשה,ולוגיה.

בהינףלפתורניתןלאאשרבעיהכל

פשוטה.מחשבבתוכנתאוקולמוס

-קברניטיםשלההתלהבותחוסר

המנסותתיאוריותלאמץ-רביםבתחומים

אינו,סבוכותמערכותעםלהתמודד

מחשבתיתפרימיטיביותשלתוצאהבהכרח,

החוקריםשליכולתםחוסרשלאומצידם

פשוטים.במונחיםעצמםאתלהסביר

היאהקברניטיםשלהרתיעהאחתלא

כברכךעלהתיאוריה.חולשתשלתוצאה

דבראין"זוסמן:צביורבימוריאמר
נכונה".תיאוריהכמומעשי

לאמץקברניטיםלשכנעיותרקלגםלכן
טכנולוגיתתיאוריהעלהמתבססתמדיניות

באמיתותלשכנעםמאשרמורכבת
המדיניבתחוםהתנהגותיותתיאוריות""

הכלכלי.או

ישראלבנקנגידמתקשהלמשל,כך,

הציבורואתהכלכליתההנהגהאתלשכנע

מונחההאחרונותבשניםכידוע,במדיניותו.

התיאוריהעל-ידיהמוניטריתהמדיניות

להקטיןיכולהאינהכסף"הדפסת"כי

הואתשיגאשרכלוכיהאבטלה,את

כלכלניםכימתבררהאינפלציה.הגברת

מתקשיםהרחבוהציבורמשקאנשירבים,

הזאת,התיאוריהשלבתוקףלהאמין

שלמדיניותוסביבהמהומהרבהולכן

ישראל.בנק

טמויהזאג'ניה
ולמשמעלנירדיירשלמאמרולמקרא

למוחיהתגנבהנווהד"רשלהרצאתו

המדעית""האמירהשמאחוריהמחשבה,

אחרמצדוהטריוויאליתאחדמצד

יותר,הרבהחשובהאג'נדהמסתתרת

האםצה"ל.ראשיעלקשהביקורתדהיינו
מסתיריםהמסובכיםשהטקסטיםייתכן

אתמטרידותשבאמתהשאלותאת
יהיהשצה"למבטיחיםאיךהחוקרים:

ותרבות,ארגוןבוניםאיךחושב!צבא

זה!אתזהיפרווספראסייפאשבהם

מסוגלתהמדינית-ביטחוניתהמערכתהאם
שאינםאינטלקטואלייםבכוחותלהיעזר

ההכוונההידוקהאםהטכנולוגי!בתחום
הצבאיתהמערכתעלהאזרחייםוהפיקוח

נכבדות.שאלותבאלהוכיוצאלסייע!עשוי

אתאימצוהחוקריםשניכינראה

עירלגזרות



פרטיםלפרטישמתוכננתמבצעית,פעילות

אמיתי,בזמןהדוקהבשליטהונשלטת

מרחבלמבצעיםמותירהשהיאתוך

הקפדהמהםודורשתמצומצםהחלטה
מראש.שנקבעההביצועשיטתעלמרבית

במתכונתהמשמעתנדרשתבבט"ש
הקלאסית.

לביקורתההיפתחותהואהשניהתהליך

לעברבניגוד-כיוםולתקשורת.חיצונית
פעולותולבקרלנתחהתקשורתנוהגת-

במקרהקשותשאלותולשאולמבצעיות

התקשורתתשאל-מדועתקלות.שמתגלות

ניתנולא-חמורהתקלהשלבמקרה

התסריטיםכלונבחםההנחיות,כללטייסים

כיצדההמראה!בטרםלמבצעהאפשריים

מרחבבשטחהמובילבידילהשאירניתן

כולההגזרהאתלסבךשיכולהחלטה

עלולהזומעיןביקורתמיותרת!בהסלמה

כללבטלהמפקדיםשלרצונםאתלעורר

אף(מתוכנניםבלתילתרחישיםאפשרות
זאת)לעשותניתןשלאמתכנןלכלשידוע

בצורההמשימהאתלמבצעיםולהגדיר

לשתימשתמעתשאינהלחלוטין,ברורה

באופןלבצעיידרשוהמבצעיםפנים.

המבצע.פקודתאתמדוקדק
הטיסהלתרבותקשורהשלישיהתהליך

ה-80שנותמראשיתהחלהאוויר.בחיל

כדירבהבאינטנסיביותהאווירחילפועל

הוחמרו,האימוניםמגבלותתאונות.למנוע

הודקה.אלהלמגבלותהציותעלוההקפדה
לטיסה:בגישהמהפכהעברהאווירחיל

העדיפויותסולםבראשעמדהבעבראם

אםמשנהזהואין-במשימהההצלחה

במשימתאומבצעיתבמשימהמדובר

עלדגשמושםשכיוםהרי-אימונים
בעודשהוכתבו.במגבלותהמשימהביצוע
הטייסתשלליבהתשומתהתמקדהשבעם-

ההפלותנרשמושבוהמקלענות",ב"לוח
האימונים,בטיסותטייסכלשלוהנפילות

למנועכדיכזהלוחקייםלאכיוםהרי

בכללנצחהטייסיםעלמדיגדוללחץ
החוקיםשלקלכיפוף""היובעברמחיר.

שבשגרה,דברלניצחוןבדרךו"יצירתיות"
מההגדרותלחרוגמקובלזהאיןהיום

התרגיל.שלהמדויקות

היעדמהולהגדירצורךהיהלאבעבר

ברורהיההדברשכןלהשיג,יששאותו

מוגדריםהיוםהמשימה.ביצועכשמש:

נבחןהואשעליהםמשנה,יעדילטייס

המשימהשלביצועהעלמאשרפחותלא

המרכזית.

האווירבחילוהתחנכושצמחולטייסים

לאט.השינוימחלחלפעםשלהמשימתי

המציאותשזוהיצעירים,לטייסיםאולם

לאלחיל,הצטרפומאזשהכירוהיחידה

גורדוןמדברשעליוהמושגיםעולםברור

הואהמשימהביצועמבחינתםבמאמר.
כלשונה.ביצועה

כבדותשאלותעולותזהענייניםממצב

משמעותיתהשונהבאופןלחימהבעת

אימוניהםבעתלפעולשהתרגלומכפי

ההחלטותקבלתהבט"ש.פעילותובמהלך
מאוד,מהירבקצבמתרחשתבטיסה

רבה.משמעותישולהתניותולהרגלים
עליתרההקפדהלהקפידשחונךמוביל
ברגעגםכךינהגהגדרותועלחוקים

בקרב.האמת

ביקורת-חושאתלשמרהיחידההדרך

לאפשרהיאהאווירבחילהמשמעת
כמהעד-וכןבאימוניםחופשלטייסים

תיקון"חצי"להחזירישבבט"ש.-שניתן גי,,),
וקין,

זזן(4
,יע-ויזירוןשינקש

..,.התדעחרגיהתקפלהדאם57/7

ולהדגישהמשימהלביצועהכובדמרכזאתבלחימה,מוביליתפקדכיצדמשקל:

ממנומצפיםובבט"שבאימוניםכאשר

ההנחיות!ועלהחוקיםעליתרהלהקפדה

ניסיונוכאשרבלחימה,מוביליחליטכיצד

הקלאסיתלמשמעתאותומכווןהיומיומי

ישכיצדהקרקע?עלהנהוגהזודוגמת

ושלהטייסיםשלהחדשהדוראתלחנך
כוללתבלחימההתנסהשלאהמובילים,

אתמכירשאינושבה,הוודאותחוסרעל
להעלותיכולשאינוהמקלענות",לוח"

לדבריםבניגודמשימהשלביצועדעתועל

משימהלהחליףאףאובתדרוךשהושמעו

קרבבמורשתדיהאםעצמו.דעתעל
לחופשמוביליםלחנךכדיקרבותובסיפורי
הקרבבשדההחלטותבקבלתמבצעי

ההנחיותאתלראותיששבוההקשראת

והמתכנן.השולטשהורוהמגבלותואת
משוחרראופיבעלתשלפעילותהיאהבעיה
פחותאימוניםתמונתמחיר:ישיותר

המתכלשליותרנמוכהודאותרמתם-ורה,
הפעולותשלהסופיתלתוצאהביחס

בטיחותרמתהאימונים,ושלהמבצעיות

בקרהיכולתלפחותאו(יותרנמוכה

זהוהבטיחות).רמתעליותרמצומצמת
לשמרמנתעלהיוםלשלמושנכוןמחיר

הטייסיםבקרבהביקורתחושאת

אתהיוםלהשקיעחשובוהמובילים.
מוכנותלקבלמנתעלשנדרשהמחיר
יותר.טובהמבצעית

YDIW4(1ממפשיט(nlDSת,,(לאללפת,
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בעיפותםהצבאותשלהחשיביהכשל"לפרצביד"רשלמאפרואתבוחןהכוהת
לטעשהססהחולהבנההקשהסללשלסמךטאחוריי3וסעדךעצימותןנמוכי

אצלנוהצבאיתהמהשבהטיבספיאסיתחשש

דלפ3ורבשאול

טריוויאליתזמסקנה
לנירצביד"רשלמאמרואתקראתי

בעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"

אוגוסט365,שמערכות"עצימות"נמוכי

המחבר.כוונתאתלהביןוהתקשיתי1999(

-ומתייחסכלליתבבעיהעוסקהמאמר

עצימותנמוכילעימותים-פרטיכמקרה

במאמרהחיזבאללה.ועםהפלשתיניםעם

משכנעות,דוגמאותמספרמוצגות
למסקנההקוראאתמביאהואשלאחריהן

שהחייםלמסקנהדהיינוטריוויאלית,די

למלאהרוציםארגונים,ולכןסבוכים,

השכל.אתגםלהפעילחייביםייעודם,את

המחברזהתכווןלכךהאם

גםעלודומיםכללייםטיעוניםאגב,דרך

נווהשמעוןדיירשנשאבהרצאה
ב-29תל-אביבבאוניברסיטת

הפוסט-המצב"על1999באמייל

שלחתרניתבחינהאסטרטגי:
הישראלית".הביטחוןתפיסת

תחילה"במחשבהמעשהסוף"

שימוש,מרובשחוקמרשםהוא

כדימדעיבאפרטצורךואין

המסקנהלדעתי,בנכונותו.לשכנע

טריוויאלית,היאמהמאכררעולה

הבאים:מהטעמיםוזאת

מושכלתהתמודדותעללהמליץקל1.

להציעקשהאךסבוכות,מערכותעם

לעשות.ואיךלעשותמה

הואגםסבוכה"מערכת"המושג2.
טאוטו-מעטלאבויששכןבעייתי,

היאסבוכה"בעיה"למעשה,ולוגיה.

בהינףלפתורניתןלאאשרבעיהכל

פשוטה.מחשבבתוכנתאוקולמוס

-קברניטיםשלההתלהבותחוסר

המנסותתיאוריותלאמץ-רביםבתחומים

אינו,סבוכותמערכותעםלהתמודד

מחשבתיתפרימיטיביותשלתוצאהבהכרח,

החוקריםשליכולתםחוסרשלאומצידם

פשוטים.במונחיםעצמםאתלהסביר

היאהקברניטיםשלהרתיעהאחתלא

כברכךעלהתיאוריה.חולשתשלתוצאה

דבראין"זוסמן:צביורבימוריאמר
נכונה".תיאוריהכמומעשי

לאמץקברניטיםלשכנעיותרקלגםלכן
טכנולוגיתתיאוריהעלהמתבססתמדיניות

באמיתותלשכנעםמאשרמורכבת

המדיניבתחוםהתנהגותיותתיאוריות""

הכלכלי.או

ישראלבנקנגידמתקשהלמשל,כך,

הציבורואתהכלכליתההנהגהאתלשכנע

מונחההאחרונותבשניםכידוע,במדיניותו.

התיאוריהעל-ידיהמוניטריתהמדיניות

להקטיןיכולהאינהכסף"הדפסת"כי

הואתשיגאשרכלוכיהאבטלה,את

כלכלניםכימתבררהאינפלציה.הגברת

מתקשיםהרחבוהציבורמשקאנשירבים,

הזאת,התיאוריהשלבתוקףלהאמין

שלמדיניותוסביבהמהומהרבהולכן

ישראל.בנק

סמויהזאגדדה
ולמשמעלנירדיירשלמאמרולמקרא

למוחיהתגנבהנווהד"רשלהרצאתו

המדעית""האמירהשמאחוריהמחשבה,

אחרמצדוהטריוויאליתאחדמצד

יותר,הרבהחשובהאג'נדהמסתתרת

האםצה"ל.ראשיעלקשהביקורתדהיינו
מסתיריםהמסובכיםשהטקסטיםייתכן

אתמטרידותשבאמתהשאלותאת
יהיהשצה"למבטיחיםאיךהחוקרים:

ותרבות,ארגוןבוניםאיךחושב!צבא

זה,אתזהיפרווספראסייפאשבהם
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אסטרטגית:משמעותבעלימשקעים

האידיאולוגי,המניעגיבושהפנמה,זיכרון,

ובסופולאומילשחרוררצוןשנאה,

המביאהפנימיתבשלותדבר:של

בפעילותהמאופיינתלאלימות

התקוממתהואושיאהוגרילהנחור
בחיכוךראהקלאוזביץעממית.
ואתניצולהאתהמגבילמעצור"

שלהמוחלטתהפקתה
האלימות".נ

-אנושיביסודוהואזהמעצור

שלבמרכזההעומדיםהאנשים
החיכוך"כךבשלהמלחמה.עשיית

התיאוריהשביןהיפער'הוא
השעמל".1

המרכיבשבועימות,שכלמכאן

להיותיכולאינודומיננטי,הואהאנושי

אפילו-סבוךהואהדבריםומטבעפשוט,

בכוחבשימושבמטרותיו,מוגבלהואאם
ובאמל"ח.

הואה"סיבוך"עלהמשפיענוסףגורם
קובעיביןהמערכתיותבמטרותהשוני

האנושיהמרכיבשבועימות,כל

להיותיכולאינודומיננטי,הוא

הואהדבריםומטבעפשוט,
מוגבלהואאםאפילו-סבוך

בכוחבשימושבמטרותיו,
ובאמל"ח

הראשוניםבעודלמבצעיה.המדיניות

תוצאותיואתהמוגבל,העימותאתבוחנים

הארגוןמבקשמדינית,בעיןהשפעותיוואת
באמצעיםהבעיהאתלפתורהצבאי

מגבלותללאכוחהפעלת-פשוטים

הערביהמרדבאלג'יר,המרדלדוגמא:(

1939-1936(.בשניםבארץ-ישראל

הצבאיהארגוןעלכופההאזרחיהדרג

באמצעותהזההבעייתיהפערעללהתגבר

המצבהערכתמערכתשלהתאמתה
והצבאיתהפוליטיתלמציאותוהביצוע

ה"מה"שלשילובכלומר,המסובכת.

ראו(אחת.מושגיםבמערכתוה"איך"

PolicingImperialהבריטיהתו"לאת

PowerCiviloftheAid1לDutiesand

הלקחיםלאורהשניםבמהלךהתעדכןאשר

קובעיםאלהכלליםהמשתנה).והמציאות

המבצעיהטיפולעלבשליטההבכירותכי

דמוקרטית)במדינה(תישארבאירועים

שההצלחהמכאןהמרכזי.השלטוןבידי
תלויהעממיתהתקוממותשלבדיכויה

הדרגיםביןוברורהתקינהיחסיםבמערכת

ביניהם.הפעולהובשיתוף

מושלבעימותהאנושיוהגורםהתו"ל
כוללובעימות

משנותהלקחיםנלמדובצה"לכימתברר
ונכתבהצבאי,הממשלבתקופתהחיכוך
צבאיתפעילותביןהיטבהמבחיןתו"ל,

נסהה

ספקךעבר
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מבצעיתפעילותלביןמוגבלבעימות

בעיותיה"בפקודות:נכתבוכךכולל.בעימות

הממשל,באזוריהפועלתצבאית,יחידהשל

הפועלתצבאית,יחידהשלמהבעיותשונות

עוינת".נמדינהשלסדירצבאנגד

המטרות:בהגדרתהואהשוניעיקר
לחתורהיאצבאיממשלשלשאיפתו"

תקיןמגעוליצורהחייםשללנורמליזציה

באזוריזושאיפההשגתהתושבים.עם

בינינוהסכסוךעקבקלהאינההממשל

האנטיההסתהועקבהערביםלבין

על-ידיהנגרמתפוסקת,הבלתיישראלית

להבחיןעלינוהעוינת.הערביתהתעמולה

אותולביןהתושביםכללביןבבירור

בהסתה,בפועלהמעורבקטן,מיעוט

נגדנו.וחבלהטרורובפעולותבהפגנות

תגבירמפשעבחפיםפגיעהכילזכוריש

עלותכבידהתושביםבקרבהמרירות

לנורמליזציהלהביאהממשל

עםתקיןולמגע
םיבשותה".4

מוגבלעימותכיהביןצה"ל

זאת!"עושיםכשאתםאתםצודקיםהאם

הדילמהלפתרוןהסבוכההדרךאת

ביסודותחסדאיראההזאתהאנושית

הקרב,בסערת"עצמה:הצבאיתהמערכת

שנאהמתמלאאתהנופלים,חבריךכאשר

נרצחיםילדיםרואהכשאתהלאויב,

הבחנה.בלילהרוגמוכןאתהבעזה,ברימון

בוכות,ואמהותרעבילדרואהכשאתה

יכוליםאנואיןרחמים.מתמלאאתה

קובעגורםיהיושהםרגשותינו,עללשמור

במלחמהשההרגכדילא.ומתילהרוגמתי

דברים:בשניצורךישלרצח,ייהפךלא

שלבתודעהחדוריםבמפקדיםצורךיש

החיים,קדושתושלהמלחמהמטרות

פקודותבמערכתצורךוישגיסא,מחד
גיסא".'מאידך-וברורהקפדנית

מכאן

החייליםאחרוןעלהטילהמפקדכימשתמע

המציאותשלוהבנהזיהויהמחייבתאחריות

אתלהביןובנכונותמתאימיםארגוניים

רואהאינההיאשהיא.כפיהמציאות

במקשההמקומיותההתרחשויותכללאת

עממית)בהתקוממות(כוללתמערכתית

על-פיההתרחשויותאתמבינהאינהאו

ובגרילה).בטרור(אחריםמאפיינים

מאחרשגתה.-כךשפעלהמערכת

הזמןלממדישעממיתשבהתקוממות

אתתכפילהשגיאה-גדולהחשיבות

ההתקוממות.אתלדכאהקושיויגם-עצמה,

בארץ-ישראל,היהכךבאלג'יר,היהכך

פרוץעםישראלבמדינתהיהוכך

הופךהסיבוךממדכלומר,האינתיפאדה.

המצבהערכתכליכאשרלדומיננטי,

אירועיםלניתוחה"פשוטים"הקיימים)(

הכוללת,המצבהערכתבמערכתשולבולא

עבודתםבתהליךחסרוהמדיניותולקובעי

חשיבתיים").עבודהכלי"(יסודמרכיבי

החלטותמתקבלותכאשר

המשפיעותפוליטיות),למשל(

הפנימיתהמציאותעל

הדתי,בתחום(והחיצונית

שבהםוהלאומי,החברתי

ללאגדולים)קונסנסוסמרכיבי
וללאהיסטוריותובחינהראייה
כליעלהביצועדרגישיתוף

הסיכוייגברשלהם,והחשיבהההערכה

כוללת.להתלקחותיהפוךנקודתיאירועכי

ל"סבוכה"פשוטה"מערכת"תהפוךכך

אירועילאורזאתטענהלבחוןניתן(

כאשר1996(.בספטמברהכותלמנהרת

בכליםדיהמערכתית,ההבנהמתקיימת

וה"איך".ה"מה"ביןהמשלביםהקיימים,

אי-הוודאותממלכת"שהוא-הקרבבשדה

למתחלפחד,ישושבווהאקראיות",

-המהלכיםעלגדולההשפעהולחרדה

ם-וריס:הפשוטה"המערכת"שליתרונותיה

החולשותבשלכיהבינההצבאיתהמערכת
חייבתהיאבההמשרתיםשלהאנושיות

אנושית",חולשהעוקפיעבודהכלי"ליצור

תועלתולהפיקלנצלהיודעיםכליםכלומר

האנושי.הגורםשלמיתרונותיורבה

ה"מה",אתקובעהמפקדכזאתבמערכת

שלדעתםלשיקולנשארה"איך"ואילו
הפקודה.מקבלי
כרוכיםוה"איך"ה"מה"מוגבל,בעימות

אםלדוגמא:להפרידם.ואסורבזה,זה

נ1*,ן44~(.א_ון
עםישירבמגעהבאחייל,כל

שרביט"נמצאהאוכלוסייה,

בעליהםהרעים)בעיקר(ומעשיושגנרל",

בעקרונותכלומר,אסטרטגית.השפעה

קיימיםהפשוטה"המערכת"שלובכללים

הסבוכה".המערכת"שלרביםמרכיבים

הצבאיתהמערכתכפתהזוהבנהבשל

נוקשיםהתנהגותכלליהמפקד/חיילעל

לערכימילוליביטוישהםומחייבים,

המדינייםולאינטרסיםצה"לשלהיסוד

של
לארשי.5

מורכבותהואתהבעיהשלעומקהאת
חסדאייעקבאל"משלבדם-יולמצואניתן

ערבקציניםקורסלחניכישנתןבתדריך
ברצועתמבצעיתלפעילות)1971(יציאתם

עזה:
מלחמהתכירולרצועה,תרדווכאשר

משפחה,לושישאויב-חדשואויבחדשה
תראואתםקטנים.וילדיםאםלושיש

לידבוכותואחותואמואתותראומחבל,

ילדיואתותראומחבל,תעצרוגופתו,

כשתוציאוהואחריונגרריםהקטנים

עצמכם,אתבוודאיתשאלוואזמביתו.

עםטרור,עםבהתמודדותכישלון
קורהעממיתהתקוממותועםגרילה

איננהשלטוניתמערכתכאשר
מתאימיםארגונייםבכליםמצוידת

המציאותאתלהביןובנכונות
שהיאכפי

מאשריותרבהוישפועל,הואשבה
רקהעוסקתטכנית,מחשבתית"יעילות"

מושגיםוב"הפיכתהחשיבהב"ייעול"
חיפוששלאובססיביבתהליךלמונחים

מהלביןהמושגביןמסמן-מסומןיחסי
אליו".ימתייחסשהוא

שלרצףאכןהיאעממיתהתקוממות
מקומיות,ופוליטיותאלימותפעולות
מערכתית.שלמותהיוצר
גרילהעםטרור,עםבהתמודדותכישלון
כאשרקורהעממיתהתקוממותועם

בכליםמצוידתאיננהשלטוניתמערכת



ה"מה",אתהיטבמביןמחסוםמפקד

ההשלכותאתגםהיתר,ביןהכולל,
שלוהפוליטיותהמוסריותהאנושיות,

מניעת"-המשימהלהגדרתהרימעשיו,

תוךואמל"חעויניםגורמיםשלמעבר
ויחסאנושיטיפולעלמרביתהקפדהכדי

צריכה-האזרחית"לאוכלוסייההוגן

ה"איך"עלמשמעותיתהשפעהלהיות

הכיסאותמשכיראילוהביצוע).דרכי(

בשפת
ואתה"איך"אתכורךהיההים'

פועלולאאחת,מושגיםבמערכתה"מה"
והעצלה",הטיפשה"המערכתכלליעל-פי

האישיתהנוחותעל-פיפעולהשעיקרה
מושגת.הייתההמטרה-

בט"שזמהו

חלקהואהבט"ש)(השוטףהביטחון
הביטחוןוממדיניותהביטחוןמתפיסת

של
זאת:פעילותהגדירצה"ללארשי.9

שגרתעלבשמירההכרוכותהפעולותכל"
וגםובגבולותיההמדינהברחביהביטחון

מקומיותופגיעותמחתרתיתפעילותמניעת

ורכושם"."התושביםבביטחון

מהשפהלחלקהפכהזוכוללתתפיסה
פעולות,סדרהמתארתהשגורההמקצועית

נכלליםמצביםאלומפרטתאיננהאולם

השפיעזההיסטוריחסרבט"ש.במושג

ב"סל"צה"לאתלצייד""היכולתעל

להבדילהיודעיםלחימה,ותורותמושגים

הסתננות(השונותהמאבקצורותבין
עממית)והתקוממותגרילהטרור,כלכלית,

וגם-כזאתבמציאותמשתנה.במציאות

תקשורת,לדוגמא:(אחרותהשפעותבשל

הצבאיתהמערכתעלנכפה""-קהלדעת
הגרילהלחימתמושגי".ביטויחופש"

הטרורעדהצבאיתוהפעילותלבנוןבדרום
בשומרוןביהודה,העממיתוהאלימות

מאפייניהםעל-פישלאמתואריםובעזה

המקצועיים.

עימות"שלבתנאיםהפועלצבאי,ארגון

לפעולחייבמתמשך,אנושי"בחיכוך
ה"מסור-הצבאיתהתורהעקרונותעל-פי

ואתה"מה"אתבתוכההמשלבתתית",
להימנעצבאיתמערכתעלה"איך".

עלשבעל-פה.תורהשלמ"קידושה"
כתבהתורהשלזהבסוגהטמונותהסכנות

הכתובהלתורהבמקביל"אגרנט:ועדת

ההדרכהשלהיסודבספרות
עודכנהלאאשרבצה"ל,

ה-60,שנותראשיתמאז

תורה'בצה"לצמחה
במשךשגובשהשבעל-פה',

המלחמה,במשחקיהשנים
תורתיים,ובדיוניםבתרגילים

שבהןלבעיותאד-הוקתשובותניתנוובה

שלטבעההשונות.ברמותצה"לנתקל
מחייבתשהיאהוא,שבעל-פה'תורה'

לפירושיםניתנתכתובה,מתורהפחות

שונות.בצורותומתפרשתיותרמרובים

קיימתוהיאובזמן,במקוםמוגבלתוקפה

וכלהופצהשאליואונלמדהשבובמקום

לכך.מעברלאאךאותה,זוכריםעוד
וביכולתבגמישותההואהעיקרייתרונה

משמשתלטאולםשבה,המחשבההפריית
אלה,יתרונותנעלמיםהקונסנסוס,עליה

נותיה".חחסרו-עםנותרתוהתורה

שבעל-פה"התורה"להתפתחותבמקביל

שגרמהחדשה,מושגיםשפתהתפתחה
לשוןושלהצבאיהמינוחשללהיעלמותם

הפכההגנה""כךבשלהמחייב.הפקודות
ו"מרחב"מוצב""מתחם","ל"בלימה",

ל"מעוז"ל"קו",שבעל-פהבתורההופכים

אינםמושגיםכאשרמעוזים".ול"קו

שוניםואנשיםבבהירות,מוגדרים

לדבריםמתכווניםבהםהמשתמשים

ובהכרחלעמומההפקודההופכתשונים,
הוועדה:בלשוןאושגויה.לפעולהתוביל

משקהכמוחריפהלהיותצריכהפקודה"
מהולהולא-חריף

במים".ונ

שהמציאותסבירסיכוישקייםמאחר

שכליחשוביותר,סבוכהותיעשהתלך

מובנים,פשוטים,יהיווהביצועההערכה

וניתניםיפגשושבהלמציאותמותאמים

ליסקומשההורבינודןהחוקריםליישום.

מלחמתלאחרהסכסוךמציאותעלכתבו

הסכסוךביןמהותישונייש"העצמאות:
הבריטיהמנדטבתקופתהיהודי-ערבי

הקמתלאחרהישראלי-ערביהסכסוךובין
ביןסכסוךהיההראשוןבעודהמדינה.

באותהזולצדזושהתקיימוקהילות
היהזר,שלטוןתחתעצמהטריטוריה

שקוריבוניות,מדינותביןסכסוךהשני
ביניהן...מבחיןטריטוריאליתיחום

שינויחלהעצמאות)מלחמת(בעקבות

היההיםבשפתהכיסאותמשכיראילו

במערכתה"מה"ואתה"איך"אתכורך
כלליעל-פיפועלולאאחת,מושגים

שעיקרהוהעצלה",הטיפשה"המערכת

המטרה-האישיתהנוחותעל-פיפעולה
מושגתהייתה

שהפךהקונפליקט,שלהניהולבדפוסי

מדימת".מביןלסכסוךקהילותביןמסכסוך

תהפוךעיננולמדהנרקמתהמציאותהאם
יחדןהמרכיביםשנישללחיבור

הערות
ההכשרהשי,שוורך)(חנןדיירמיל')(אלרם1.

הוצאתבצה"ל,האופרטיביבדרגלפיקוד
48.עמ'1998,מבמברהיסטוריה,מחלקת

שם.2.

פיסקה1978,אג"ם,מה"ד,הצבאי,הממשל3.

.35

שם.4.

181-179.עמ'35,פיסקהשם,5.

במבחןוערכיםמנהיגות"גרוס,אהוד6.
1991.יוניקח"ר,וערכים,מנהיגותהקרב",

הצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צבי7.
365,מערכותעצימות",נמוכיבעימותים

7.עמ'

11-10.עמ'שם,8.

שלהשוטףהביטחוןתפיסתטל,דוד9.
6.עמ'1998,שדה-בוקר,ישראל,

8.עמ'שם,10.

עמ'רביעי,כרךג'),(אגרנטועדתדו"ח11.

.1,473

1,359.עמ'שם,12. ש"נ'18.עמ'DW,טל'דיד13.

שי'%,"44

פ



1ש1"מנם
-----------

-------

-----------------יוהר--------

טעולםטעורפליםבמושגיםסשעטשיםספקדימויוהריוהן
אינםהכפקדיםאםסשסעותמ.אעלהביןבליהאקדחיה

'b'NYIשהפקודיםוחוסרקלאסורים,דבריםבסהכבילם
ונבוכיםמבולבלים

גלו-ם.תסויר

שריו,.ס"טנעבר
נהגוךיאשוןשארבעל

יב-תהוט'ותונשכניות

וגסויהודהאל"מ

אתלשמרמנתעלכילהניח,מקובל
הואאותןולפתחהארגוןשליכולותיו

המושגיםשלבתקפותםהעתכללדוןחייב

חבריואתהמנחיםהיסודמונחיושל

מכיווןחיוני,הואזהצורךבפעילותם.

המושגיםמתאריםשאותהשהמציאות,

הרף.ללאמשתנהפועלים,אנושלאורם

אחרילהיסחףאיןכיסבור,אניזאתעם

הטלתשמתקיימתכךכדיעדזהצורך

המעשיתהתשתיתבכלקבועהספק

המכיתפת,nDwnשלוהיומיומית
והיעילהשוטףלתפקודוהחיונית

בדיוקוזהוהצבאי.הארגוןשל

בשניםהגענושאליוהמצב

שקיימתלכךכוונתיהאחרונות.

מפקדיםביןוגוברתהולכתשייה

ובמושגיםבמונחיםלהשתמש

המקשיםועמומים,חדשים

גםכמודבריהםהבנתעל

מעשיתפרשנותמתןעל

הביטוייםאחדלנאמר.

שבוהמצבהואזותופעהשלהבולטים
תקפיםכבלתימוכרזיםמקצועייםמונחים

בעודמחודשת",המשגהכ"דורשיםאו

כאלה.מלהיותרחוקיםהםשבפועל
כאןהמופיעההטענהכילהדגישראוי
חוקרים,קבוצתאותהנגדמכוונתאינה

הצבאיתהמציאותאתולומדיםהמנתחים

להבינה-חיובית-כוונהמתוךהמשתנה

כלפימופניתטענתימחדש.ולהמשיגה

האקדמילשיחהמניחיםהמפקדים,

ניסיוןבאותוכנראהשמקורםולעמימות,

תוךאלשהםכמותלזלוגחדש,המשגה
הצבאי.עיסוקםשלהמעשייםהתכנים

על-פימתרחש,כאןמדוברשעליוהתהליך

שלהאקדמיהצדמייצגיכאשרהבנתי,
קצינים,שללקהלפוניםהתיאורטיהדיון

המעשיהצדמייצגילהיותהאמורים

כלליידעחסריכללבדרךשהםבארגון,

המדום-.במשאתיאורטייזעחסריובעיקר

המרצהשלוהבקיאותההחלטיותמולאל

גבוההבלשוןגםלעיתיםהדוברהמומחה,

שאריתאתהמאזיןמאבדומסובכת,

שלהישרבשכלוהאמוןהעצמיהביטחון

הואשבומצב,לידימגיעהואוכךעצמו,

כוללשהם,כמותהדבריםאתמקבל
בהם.הטמונותאי-ההבנות

דברילקבלתשהביאוהסיבות,אותן

ליצירתגםמביאותכפשוטם,המרצה

לסנןהקציןשלביכולתואיןשבוהמצב
קצרהכברמכאןכראוי.אותםולמיין

עםמקצועישיחשבקיימולמצב,הדרך
שלאאובמודע-ממחורהואפקודיו,

את-הקשרללאאוהקשרעםבמודע,
שרכש.החדשיםהרעיונותואתהמונחים

בבואםכישכחוממפקדינוחלקכינראה

לזנוחחייביםהםהדיון,שלהמעשילצד

לפקודותולגבורהאקדמיתההתנסחותאת
מעשיים,במונחיםהניתנותולהנחיות

לכללמשותפים-מכולוחשובברורים

בטוחמתכוןהיאהמפקדיםאצלזההמבצעיםבדרגיםמעשילבלבולגם
בבל"מגדל"ומיצירתתורתילבלבול



ה"מה",אתהיטבמביןמחסוםמפקד

ההשלכותאתגםהיתר,ביןהכולל,
שלוהפוליטיותהמוסריותהאנושיות,

מניעת"-המשימהלהגדרתהרימעשיו,

תוךואמל"חעויניםגורמיםשלמעבר
ויחסאנושיטיפולעלמרביתהקפדהכדי

צריכה-האזרחית"לאוכלוסייההוגן

ה"איך"עלמשמעותיתהשפעהלהיות

הכיסאותמשכיראילוהביצוע).דרכי(

בשפת
ואתה"איך"אתכורךהיההימו

פועלולאאחת,מושגיםבמערכתה"מה"
והעצלה",הטיפשה"המערכתכלליעל-פי

האישיתהנוחותעל-פיפעולהשעיקרה

מושגת.הייתההמטרה-

בט"שזמהו
חלקהואהבט"ש)(השוטףהביטחון
הביטחוןוממדיניותהביטחוןמתפיסת

זאת:פעילותהגדירצה"לישראל.'של
שגרתעלבשמירההכרוכותהפעולותכל"

וגםובגבולותיההמדינהברחביהביטחון
מקומיותופגיעותמחתרתיתפעילותמניעת

ורכושם"."התושביםבביטחון

מהשפהלחלקהפכהזוכוללתתפיסה
פעולות,סדרהמתארתהשגורההמקצועית

נכלליםמצביםאלומפרטתאיננהאולם
השפיעזההיסטוריחסרבט"ש.במושג

ב"סל"צה"לאתלצייד""היכולתעל
להבדילהיודעיםלחימה,ותורותמושגים

הסתננות(השונותהמאבקצורותבין
עממית)והתקוממותגרילהטרור,כלכלית,

וגם-כזאתבמציאותמשתנה.במציאות
תקשורת,לדוגמא:(אחרותהשפעותבשל
הצבאיתהמערכתעלנכפה""-קהךדעת

הגרילהלחימתמושגי".ביטויחופש"
הטרורעדהצבאיתוהפעילותלבנוןבדרום

בשומרוןביהודה,העממיתוהאלימות
מאפייניהםעל-פישלאמתואריםובעזה

המקצועיים.
עימות"שלבתנאיםהפועלצבאי,ארגון

לפעולחייבמתמשך,אנושי"בחיכוך
ה"מסור-הצבאיתהתורהעקרונותעל-פי

ואתה"מה"אתבתוכההמשלבתתית",
להימנעצבאיתמערכתעלה"איך".

עלשבעל-פה.תורהשלמ"קידושה"
כתבהתורהשלזהבסוגהטמונותהסכנות
הכתובהלתורהבמקביל"אגרנט:ועדת

ההדרכהשלהיסודבספרות
עודכנהלאאשרבצה"ל,

ה-60,שנותראשיתמאז

תורה'בצה"לצמחה
במשךשגובשהשבעל-פה',

המלחמה,במשחקיהשנים
תורתיים,ובדיוניםבתרגילים

שבהןלבעיותאד-הוקתשובותניתנוובה
שלטבעההשונות.ברמותצה"לנתקל
מחייבתשהיאהוא,שבעל-פה'תורה'
לפירושיםניתנתכתובה,מתורהפחות

שונות.בצורותומתפרשתיותרמרובים
קיימתוהיאובזמן,במקוםמוגבלתוקפה
וכלהופצהשאליואונלמדהשבובמקום

לכך.מעברלאאךאותה,זוכריםעוד
וביכולתבגמישותההואהעיקרייתרונה
משמשתלטאולםשבה,המחשבההפריית
אלה,יתרונותנעלמיםהקונסנסוס,עליה

נותיה".חחסרו-עםנותרתוהתורה

שבעל-פה"התורה"להתפתחותבמקביל

שגרמהחדשה,מושגיםשפתהתפתחה
לשוןושלהצבאיהמינוחשללהיעלמותם
הפכההגנה""כךבשלהמחייב.הפקודות

ו"מרחב"מוצב""מתחם","ל"בלימה",
ל"מעוז"ל"קו",שבעל-פהבתורההופכים
אינםמושגיםכאשרמעוזים".ול"קו

שוניםואנשיםבבהירות,מוגדרים
לדבריםמתכווניםבהםהמשתמשים

ובהכרחלעמומההפקודההופכתשונים,
הוועדה:בלשוןאושגויה.לפעולהתוביל

משקהכמוחריפהלהיותצריכהפקודה"
ן."םימב1מהולהולא-חריף

שהמציאותסבירסיכוישקייםמאחר
שכליחשוביותר,סבוכהותיעשהתלך

מובנים,פשוטים,יהיווהביצועההערכה
וניתניםיפגשושבהלמציאותמותאמים
ליסקומשההורבינודןהחוקריםליישום.
מלחמתלאחרהסכסוךמציאותעלכתבו

הסכסוךביןמהותישונייש"העצמאות:
הבריטיהמנדטבתקופתהיהודי-ערבי

הקמתלאחרהישראלי-ערביהסכסוךובין
ביןסכסוךהיההראשוןבעודהמדינה.
באותהזולצדזושהתקיימוקהילות

היהזר,שלטוןתחתעצמהטריטוריה
שקוריבוניות,מדינותביןסכסוךהשני

ביניהן...מבחיןטריטוריאליתיחום
שינויחלהעצמאות)מלחמת(בעקבות

היההיםבשפתהכיסאותמשכיראילו

במערכתה"מה"ואתה"איך"אתכורך
כלליעל-פיפועלולאאחת,מושגים

שעיקרהוהעצלה",הטיפשה"המערכת

המטרה-האישיתהנוחותעל-פיפעולה
מושגתהייתה

שהפךהקונפליקט,שלהניהולבדפוסי

י3."תמידמביןלסכסוךקהילותביןמסכסוך

תהפוךעיננולעדהנרקמתהמציאותהאם
יחד?המרכיביםשנישללחיבור

הערות
ההכשרהשי,שחרץ)(חעדיירמיל')(אל"מ1.

הוצאתבצה"ל,האופרטיביבדרגלפיקוד
48.עמ'1998,נובמברהיסטוריה,מחלקת

שם.2.

פיסקה1978,אג"ם/מה"ד,הצבאי,הממשל3.

.35

שם.4.

181-179.עמ'35,פיסקהשם,5.

במבחןוערכיםמנהיגות"גרוס:אהוד6.
1991.יוניקח"ר,ארסס,מנהיגותהקרב",

הצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צבי7.
365,ת31רעמעצימות",נמוכיבעימותים

7.עמ'

11-10.עמ'שם,8.

שלהשוטןהביטחוןתפיסתטל,דוד9.
6.עמ'1998,שדה-בוקר,ישראל,

8.עמ'שם,10.

עמ'רביעי,כרךג'),(אגרנטועדתדו"ח11.

.1,473

1,359.עמ'שם,12.

18.עמישס,טל,דוד13.
4
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אוששךנ"ט

מעולםמעורפליםבמושגיםטשתסשיםמפקדיםויותריורך
אינםהטפקדיםאםטשטעוהם.אתלהביןבליהאקדטיה

יוצאיםשהפקודיםותוסרקלאפורים,דבריםבפהשבילם
ונבוכיםמבולבלים

בפו-ם.סדריר

היוו.סמ.טבענר
בחיזורראשוןשאיבעל

יב-תהומיותובתוכנות

וגסויהודהאל"מ

אתלשמרמנתעלכילהניח,מקובל
הואאותןולפתחהארגוןשליכולותיו

המושגיםשלבתקפותםהעתכללדוןחייב

חבריואתהמנחיםהיסודמונחיושל

מכיווןחיוני,הואזהצורךבפעילותם.

המושגיםמתאריםשאותהשהמציאות,

הרף.ללאמשתנהפועלים,אנושלאורם

אחרילהיסחףאיןכיסבור,אניזאתעם

הטלתשמתקיימתכךכדיעדזהצורך

המעשיתהתשתיתבכלקבועהספק

המשותפת,השפהשלוהיומיומית
והיעילהשוטףלתפקודוהחיונית

בדיוקוזהוהצבאי.הארגוןשל

בשניםהגענושאליוהמצב

שקיימתלכךכוונתיהאחרונות.

מפקדיםביןוגום-תהולכתשייה

ובמושגיםבמונחיםלהשתמש

המקשיםועמומים,חדשים

שבוהמצבהואזותופעהשלהבולטים
תקפיםכבלתימוכרזיםמקשעייםמונחים

בעודמחודשת",המשגהכ"דורשיםאו

כאלה.מלהיותרחוקיםהםשבפועל
כאןהמופיעההטענהכילהדגישראוי
חוקרים,קבוצתאותהנגדמכוונתאינה

הצבאיתהמציאותאתולומדיםהמנתחים

להבינה-חיובית-כוונהמתוךהמשתנה

כלפימופניתטענתימחדש.ולהמשיגה

האקדמילשיחהמניחיםהמפקדים,

ניסיוןבאותוכנראהשמקורםולעמימות,

תוךאלשהםכמותלזלוגחדש,המשגה
הצבאי.עיסוקםשלהמעשייםהתכנים

על-פימתרחש,כאןמדום-שעליוהתהליך

שלהאקדמיהצדמייצגיכאשרהבנתי,
קצינים,שללקהלפוניםהתיאורטיהדיון

המעשיהצדמייצגילהיותהאמורים

כלליידעחסריכללבדרךשהםבארגון,

המדובר.במשאתיאורטיידעחסריובעיקר

המרצהשלוהבקיאותההחלטיותמולאל

גבוההבלשוןגםלעיתיםהרובדהמומחה,

שאריתאתהמאזיןמאבדומסובנת,

שלהישרבשכלוהאמוןהעצמיהביטחון

הואשבומצב,לידימגיעהואוכךעצמו,

כוללשהם,כמותהדבריםאתמקבל
בהם.הטמונותאי-ההבנות

דברילקבלתשהביאוהסיבות,אותן

ליצירתגםמביאותכפשוטם,המרצה

לסנןהקציןשלביכולתואיןשבוהמצב
קצרהכברמכאןכראוי.אותםולמיין

עםמקצועישיחשבקיימולמצב,הדרך
שלאאובמודע-ממחזרהואפקודיו,

את-הקשרללאאוהקשרעםבמודע,
שרכש.החדשיםהרעיונותואתהמונחים

בבואםכישכחוממפקדינוחלקכינראה

לזנוחחייביםהםהדיון,שלהמעשילצד

לפקודותולנבורהאקדמיתההתנסחותאת
מעשיים,במונחיםהניתנותולהנחיות

לכללמשותפים-מכולוחשובברורים

בטוחמתכייהיאהמפקדיםאצלה'המבצעיםבדרגיםמעשילבלבולגםמעשיתפרשנותמתןעל

בבל"מגדל"וליצירתתורתילבלבולהביטוייםאחדלנאמר.
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סיעור'(ל"חשיבה-התייעצותמחייבות,

ביחסמשמעותחסרמונחשהואמוחות')",

המפקד.עבורלייצרשעליולתפוקות

מפקדהשלפקודההיאהשנייההדוגמא
נכתבמשימה""בסעיףשבהמאוד,בכירה

לנטרל"הואהמשימהמאותהחלקכי

במקור!)כך(המחלחל"העמוקמרכיבאת

מונחיםמייצריםהםהיוםואילו

ליצירתםשההשראהלכאורה,מתקדמים""

ואופנתיים,מופשטיםבתכניםמקורה

איתםלהתמודדמסוגליםאינםשהם

כראוי.

המעורפליםהמונחיםשליצירתםבתהליך

המפקדיםהתחמקותשליסודמתקיים

מכיווןהכפיפים,כלפימאחריותם

תכניםלצקתמסוגליםאינםשאלה

פקודותמונחים.באותםמעשיים
שלביטויהןמעורפלותוהנחיות

מחומזםמטהוקצינימפקדיםהתעלמות
העמימת,אתהניתן,ככללפור,הבסיסית

הלחימהממעשהמובנהחלקשהיא

שיעסקותחתפקודיהם.על-ידיהמתבצע

באותוהטמוןהאקראיותיסודבהמעטת

מושגיםשלללומוסיפיםהםמעשה,

יברר,מיבהמשך".אותםלבררש"צריך

מושגיםואילויבררו,כיצדיבררו,מתי

האםעתידי?בירור""באותויתבררו
הקרב,טרםתתפזרהמושגיתהעמימות

התשובותלאחריו,שרקייתכןאובמהלכו

הגיעכיייתכןניתנו.טרםאלהלשאלות

בכך.גםלעסוקהזמן

*

כברשתוצאותיוהמבצעיות,ביחידות

מבצעייםבכישלונותמעשיביטוילידיבאו

צה"ל.של

הבכיריםבדרגיםרעיוניבלבולכאמור,

בדרגיםמעשילבלבולגםתמידמביא

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרהמבצעים.

צה"ללמפקדיאגרניתועדתחבריהעירו

שכללהשבעל-פה",התורה"על
נמבצעייםוביטוייםמשמעויות

לבלום","הפקודותכמומעורפלים,

שפשווכו',בזהירות"להתקדם"

מלחמה.אותהובמהלךלפניבארגון

במלחמתהיהזותופעהשלהמשכה
פקודות","ניתנושבהשל"ג,

לא"הייתההמבצעיתשפרשנותן

נפגעים".ללאאזלהתקדםואםלהתקדם,

אלהבימיםלמצואניתןלכךבהמשך
לידיי,שהגיעובולטותדוגמאותשתי

השיחשבוהתהליךעלמעידותואשר

ובלתיעמום-כאמור-שהואהאקדמי,

תוךאלהיישרמתגלגלמטבעו,מחייב
הראשונהמבצע.ופקודותמקצועיותהנחיות

במרכזהמודיעיןחונךשלהמלצתוהיא
להפוךבבאלי"שחטיבהמפקדותלאימון

שישמונחשהיאהמצב",הערכת"את

ולתוצאותלתהליךברורהמסגרתבו

המעורפלינהמונחיםשליצירתםבתהליך
המפקדיםהתחמקותשליסודמתקיים

שאלהמכיווןהכפיפים,כלפימאחריותם
מעשייםתכניםלצקתמסוגליםנם

מונחיםבאותם

מונחהצטרףזהמסתוריעמוק"ל"מרכיב
שהוזכרדינמי"חוצץ"בשםאחרמבצעי""
בעתמפקדהאותהשלבכירנציגעל-ידי

פו"מ.חניכיבפניהרצאתו

לשפת-ובהווהבעבר-המשותףהמכנה
שילובזהואחד:הואהעילגתהמונחים

ושלמקצועיתרשלנותשלחסר,ידעשל

המבצעים.הדרגיםמצדחוזרבהיזוןחוסר

שהגועצמםהמפקדיםאלההיובעבר
היהשמקורםמקצועיים","מונחים

למציאות,נתנושהםמעוותתבפרשנות

ט
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בנז'ויעקברס"ן

בעקבותדעותהוגישניביןהתרחששלהלןהדמיוניהרעיוניהדיון

הניצחון.ערךעלמופזשאולרב-אלוףהרמטכ"ל,שלהתבטאותו

התכנסנומדועלנושתסבירשכדאיחושבאניובכן,הקלאסי:

האיןטריוויאלי.כךכל-לכאורה-שהואבערךלדוןכדיכאן

לבטלה,ברכהלדעתך,זו,

שאפתחכדאיזאתובאומרישלא!מאודמקווהאניהספקן:

הראשונההמשימה"כישאומרכמיצותתהרמטכ"לבטיעוניי.

הלחימהלגביגםנכוןהדברהניצחון.היאצה"לשלבמעלה

מלחמהלגביוגםהשוטףהביטחוןבמסגרת
כוללת".נ

לכאורה

ניצחוןהמושגוכימאליהם,כמובניםהרמטכ"לשלדבריונראים

כך!זההאיןלכולם.ברור

מובנים.בהחלטדבריוכן,הקלאסי:

חדשיםהיבטיםכמהלהציגליהרשהכךאםהספקן:

נבחןהבהלדברים.שונהראייהזוויתבפניךשיפתחו

ביחסוניצחוןצבאבמשפט,הבסיסייםהמושגיםאת

במסגרתהלחימה"קרי:המשפט,שלהשנילחלקו
אעשהאניכוללת".מלחמהלגביוגםהשוטףהביטחון

מהמושגיםאחדכלשלהפילולוגיהמובןבחינתדרךזאת

לנו:שיעזרוהגדרותכמההנההללו.

מטרהלמעןאנשיםשלגדולארגוןצבא:
ספציפית.נ

הכוללתהצלחה-מאבקאותחרותבכלהצלחהניצחון:

עלהתגם-ותאוהיריבשלהתבוסהאתבתוכה
מכשולים.'

בשימושאומודרני,צבאויכוח.איןצבאהמושגעל

גדולארגוןאכןהואהמזוינים",הכוחות"המילהשליותרהנכון

ספציפיתמטרהלממששנועדחיילים,זהבמקרהאנשים,של
הדרגהגדרתעל-פי

ינידמה.4
לדעתיהניצחווזמושגעלמהאך

מאבק.המילהלפניתחרותהמילהאתהמילוןשםבכדילא

הספורט.משחקילעולםבעיקרשייכתלך,שידועכפיתחרות,

התוארעלהמתמודדיםהבאים:התנאיםמתקיימיםזהבעולם

הדרךהכול,ומעלברור,התמחויותיהםמגווןבבירור,מוגדרים

לחלוטין,ברוריםוחוקיםסטנדרטיםבתוךעוברתהניצחוןלהשגת

פיהם.עללשחקהמתמודדיםכלשעל

מטר100שללמרחקחופשיתריצהבתחרותלנצחכדילדוגמא:

ברורים.דבריםמספרלבצעיש

זינוק.נקודתבאותהלהתחילכולםעלא.

מרחק.אותולרוץכולםעלב.

למתחריםצורהבאיזושהילהפריעאסורמתחרהלשוםג.

האחרים.

ממריצים.באמצעיםלהשתמשאסורמתחרהלשוםד.

השנייהבמאיתהואניצחונואםגםויחיד,אחדהואהמנצח

בלבד.

חותר.אתהלאןמביןואיניויכוח,לנואיןכאןעדהקלאסי:

אבלמאבק.המילהלפניתחרותהמילהאתשםאכןהמילון
מתארתמאבק""המילהכיההנחהעלתערערשלאבטוחאני

שעדייןהריהדבר,כדאםהמלחמה.הזוייתאתמוצלחתבצורה

הביטחון"למושגיברורבאופןניצחוןהמילהאתלשייךניתן

הרמטכ"ל.משתמששבהםכוללת",מלחמהלגביוגםהשוטף

טיעון.לךשאיןהרילכךתסכיםאם

לדייק.יששובאךבלבד,חלקיבאופןאיתךמסכיםאניהספקן:

לביןהשוטף"הביטחון"מושגביןמלאההפרדהלעשותיש
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סיעור'(ל"חשיבה-התייעצותמחייבות,

ביחסמשמעותחסרמונחשהואמוחות')",

המפקד.עבורלייצרשעליולתפוקות

מפקדהשלפקודההיאהשנייההדוגמא
נכתבמשימה""בסעיףשבהמאוד,בכירה

לנטרל"הואהמשימהמאותהחלקכי

במקור,)כך(המחלחל"העמוקמרכיבאת

מונחיםמייצריםהםהיוםואילו

ליצירתםשההשראהלכאורה,מתקדמים""

ואופנתיים,מופשטיםבתכניםמקורה

איתםלהתמודדמסוגליםאינםשהם

כראוי.

המעורפליםהמונחיםשליצירתםבתהליך

המפקדיםהתחמקותשליסודמתקיים

מכיווןהכפיפים,כלפימאחריותם

תכניםלצקתמסוגליםאינםשאלה

פקודותמונחים.באותםמעשיים
שלביטויהןמעורפלותוהנחיות

מחובתםמטהוקצינימפקדיםהתעלמות
העמיתת,אתהניתן,נבללפזר,הבסיסית

הלחימהממעשהמובנהחלקשהיא

שיעסקותחתפקודיהם.על-ידיהמתבצע

באותוהטמוןהאקראיותיסודבהמעטת

מושגיםשלללומוסיפיםהםמעשה,

יברר,מיבהמשך".אותםלבררש"צריך

מושגיםואילויבררו,כיצדיבררו,מתי

האםעתידי?בירור""באותויתבררו
הקרב,טרםתתפזרהמושגיתהעמימות

התשובותלאחריו!שרקייתכןאובמהלכו

הגיעכיייתכןניתנו.טרםאלהלשאלות

בכך.גםלעסוקהזמן

8

כברשתוצאותיוהמבצעיות,ביחידות

מבצעייםבכישלונותמעשיביטוילידיבאו

צה"ל.של

הבכיריםבדרגיםרעיוניבלבולכאמור,

בדרגיםמעשילבלבולגםתמידמביא

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרהמבצעים.

צה"ללמפקדיאגרנטועדתחבריהעירו

שכללהשבעל-פה",התורה"על
נמבצעייםוביטוייםמשמעויות

rrr01>Q~rrהפקודותכמומעורפלים,

שפשווכו',בזהירות"להתקדם"

מלחמה.אותהובמהלךלפניבארגון

במלחמתהיהזותופעהשלהמשכה
פקודות","ניתנושבהשל"ג,

לא"הייתההמבצעיתשפרשנותן

נפגעים".ללאאזלהתקדםואםלהתקדם,

אלהבימיםלמצואניתןלכךבהמשך
לידיי,שהגיעובולטותדוגמאותשתי

השיחשבוהתהליךעלמעידותואשר

ובלתיעמום-כאמור-שהואהאקדמי,

תוךאלהיישרמתגלגלמטבעו,מחייב
הראשונהמבצע.ופקודותמקצועיותהנחיות

במרכזהמודיעיןחונךשלהמלצתוהיא
להפוךבבאלי"שחטיבהמפקדותלאימון

שישמונחשהיאהמצב",הערכת"את

ולתוצאותלתהליךברורהמסגרתבו

המעורפליםהמונחיםשליצירתםבתהליך
המפקדיםהתחמקותשליסודמתקיים

שאלהמכיווןהכפיפים,כלפימאחריותם
מעשייםתכניםלצקתמסוגליםאינם

מונחיםבאותם

מונחהצטרףזהמסתוריעמוק"ליימרכיב
שהוזכרדינמי"חוצץ"בשםאחרמבצעי""
בעתמפקדהאותהשלבכירנציגעל-ידי

פו"מ.חניכיבפניהרצאתו

לשפת-ובהווהבעבר-המשותףהמכנה
שילובזהואחד:הואהעילגתהמונחים

ושלמקצועיתרשלנותשלחסר,ידעשל

המבצעים.הדרגיםמצדחוזרבהיזוןחוסר

שהגועצמםהמפקדיםאלההיובעבר
היהשמקורםמקצועיים","מונחים

למציאות,נתנושהםמעוותתבפרשנות

פ
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בנז'ויעקברס"ן

בעקבותדעותהוגישניביןהתרחששלהלןהדמיוניהרעיוניהדיון

הניצחון.ערךעלמופזשאולרב-אלוףהרמטכ"ל,שלהתבטאותו

התכנסנומדועלנושתסבירשכדאיחושבאניובכן,הקלאסי:

האיןטריוויאלי.כךכל-לכאורה-שהואבערךלדוןכדיכאן

לבטלה!ברכהלדעתך,זו,

שאפתחכדאיזאתובאומרישלאןמאודמקווהאניהספקן:
הראשונההמשימה"כישאומרכמיצותתהרמטכ"לבטיעוניי.

הלחימהלגביגםנכוןהדברהניצחון.היאצה"לשלבמעלה

מלחמהלגביוגםהשוטףהביטחוןבמסגרת
כוללת".ן

לכאורה
ניצחוןהמושגוכימאליהם,כמובניםהרמטכ"לשלדבריונראים

כך!זההאיןלכולם.ברור

מובנים.בהחלטדבריוכן,הקלאסי:

חדשיםהיבטיםכמהלהציגליהרשהכךאםהספקן:

נבחןהבהלדברים.שונהראייהזוויתבפניךשיפתחו

ביחסוניצחוןצבאבמשפט,הבסיסייםהמושגיםאת

במסגרתהלחימה"קרי:המשפט,שלהשנילחלקו
אעשהאניכוללת".מלחמהלגביוגםהשוטףהביטחון

מהמושגיםאחדכלשלהפילולוגיהמובןבחינתדרךזאת

לנו:שיעזרוהגדרותכמההנההללו.

מטרהלמעןאנשיםשלגדולארגוןצבא:
ספציפית.נ

הכוללתהצלחה-מאבקאותחרותבכלהצלחהניצחון:

מכשולים.עלהתגברותאוהיריבשלהתבוסהאתבתוכה

בשימושאומודרני,צבאויכוח.איןצבאהמושגעל

גדולארגוןאכןהואהמזוינים",הכוחות"המילהשליותרהנכון

ספציפיתמטרהלממששנועדחיילים,זהבמקרהאנשים,של
הדרגהגדרתעל-פי

ינידמה.4
לדעתיהניצחון!מושגעלמהאך

מאבק.המילהלפניתחרותהמילהאתהמילוןשםבכדילא

הספורט.משחקילעולםבעיקרשייכתלך,שידועכפיתחרות,

התוארעלהמתמודדיםהבאים:התנאיםמתקיימיםזהבעולם
הדרךהכול,ומעלברור,התמחויותיהםמגווןבבירור,מוגדרים

לחלוטין,ברוריםוחוקיםסטנדרטיםבתוךעוברתהניצחוןלהשגת

פיהם.עללשחקהמתמודדיםכלשעל

מטר100שללמרחקחופשיתריצהבתחרותלנצחכדילדוגמא:
ברורים.דבריםמספרלבצעיש

זינוק.נקודתבאותהלהתחילכולםעלא.

מרחק.אותולרוץכולםעלב.

למתחריםצורהבאיזושהילהפריעאסורמתחרהלשוםג.

האחרים.

ממריצים.באמצעיםלהשתמשאסורמתחרהלשוםד.

השנייהבמאיתהואניצחונואםגםויחיד,אחדהואהמנצח

בלבד.

חותר.אתהלאןמביןואיניויכוח,לנואיןכאןעדהקלאסי:
אבלמאבק.המילהלפניתחרותהמילהאתשםאכןהמילון

מתארתמאבק""המילהכיההנחהעלתערערשלאבטוחאני

שעדייןהריהדבר,כךאםהמלחמה.הווייתאתמוצלחתבצורה

הביטחון"למושגיברורבאופןניצחוןהמילהאתלשייךניתן

הרמטכ"ל.משתמששבהםכוללת",מלחמהלגביוגםהשוטף

טיעון.לךשאיןהרילכךתסכיםאם

לדייק.יששובאךבלבד,חלקיבאופןאיתךמסכיםאניהספקן:

לביןהשוטף"הביטחון"מושגביןמלאההפרדהלעשותיש

שריוןקצי,
ברקפגםבוגר
ראשוןלתוארסטודןט

ה"ה-תבלימודי

.;.

-י.
hh

ע.,,



א,

1
זןיי

.,י -4ןלל.לי
כר1לתונעליונכרם"נילחקע

אסביר.ואניהקבוצה,לגודלביחסכוללתיומלחמההמושג

הדומיםבאירועיםעצמנומוצאיםאנוהשוטףבביטחוןדווקא

הביטחוןבתקריותכוללת.במלחמהמאשרספורטלתחרותיותר

-הכףאתהמכריעיםקטניםניידיםכוחותפועליםהשוטף

המוגדריםוסטנדרטיםחוקיםעל-פי-לתבוסהאולניצחון

יכולתכךיותר),קטנהקבוצה(יותרקטןשהכוחככלהיטב.

ממוקדתיותר,טובההמנוצחאוהמנצחלגבישלנוהשפיטה
לעומתמטר.ל-100ריצהבתחרותהשופטיםהיינוכמויותר,

כמשמעו,פשוטובתוכו,כוללהכוללת"המלחמה"מושגזאת

לאכוללתבמלחמהחיילים).שלרבותמסות(גדולהקבוצה

שלעיתיםאלאלכולם,שוויםאינםהמשחק/תחרותשחוקירק

כולם.עלחליםלאאףהם

להתייחסשהיטיבומיטיעונך,אתמביןשאניחושבאניהקלאסי:

ואנטימלחמה"בספרוטופלראלוויןפרופ'הואזולבעיה

הצבאיתההיסטוריהאתטופלרמחלקזהבספרמלחמה".

גלים.לשלושה

שבטיותבחבורותמחייםהאדםמעבראתמצייןהראשוןהגל

גרםלחקלאותהמעברלחקלאות.בלבדצידבסיסעלומחיה

מהפכה!מדועהאנושית.בהיסטוריההראשונההצבאיתלמהפכה

ואלהייצור,עודפיואיחסנוייצרובני-אדםהראשונהבפעםשכן

בעודפיםזכייהבטבע.מתמשכתתלותללאקיוםלהםאיפשרו

קשיםאווירמזגבתנאילשרודליכולתחשובההייתהאלה

האלימהההתנגשותמהרגיל).ארוךחורףאובצורתלמשל(

עודפיםלייצרכדילהתארגןצורךהיהמאורגנת.להיותהפכה

לקחתכדיבקבוצותלהתארגןצורךהיההייצור.עלולשמור

הייתהזאתהנגדית.המאורגנתמהקבוצההייצורעודפיאת

הלוחמה.ראשית

המהפכהכאשרה-18,במאהלהתפתחהחלוהשניהגלמלחמות
ייצורהאנושית.בתרבותמקומהאתותפסההלכההתעשייתית

בסוףאחר.מוצרכלשלייצורוכמובדיוקהמוניהפךהנשק

מדינתשלעלייתהעםה-20,המאהובתחילתה-19המאה

אחרפריטכלכמוויעילפשוטלהיותהמוותגםהפךהלאום,

העולם.מלחמותשתייעידוכךעלהייצור.קושעל

מלחמות-השלישיהגלחדש,לגלעדיםאנוה-20המאהבסוף

מידע.מבוססימתקדמיםטכנולוגייםאמצעיםעלהמבוססות

מדויק).מונחהנשק(הנשייםהואזוטכנולוגיהשלהחניתחוד

לאאםשלםיהיהלאהואאבלטוב,שלךהתיאורהספקן:

הטכנולוגיותההתפתחויותעםיחדאחת:מרכזיתנקודהנחדד

הקבוצההשניםעםוגדלההלכההשלישיועדהראשוןמהגל

הלוחמההראשוןבגלבו.והמשתתפתהמאבקאתהמנהלת

פ



הלוחמההשניהגלבתחילתשבטים.אומשפחותביןהייתה
צבאותבעלינסיכיםעל-ידישהונהגוממלכות,עריביןהייתה

מקיאוולי).שלאיטליההיאביותרהבולטתהדוגמא(שכירים

הראשונה,העולםלמלחמתעדיםאנוהשניהגלסוףלקראת

יוצאיםאנשיםאלפימאותשלסדיריםלאומייםצבאותשבה

המלחמהאתמוצאיםאנוהשלישיהגלבתחילתהקרב.שדהאל
אחרוןעדהמדינה,שלמשאביהכלאתשדורשתהטוטלית,
המלחמתי.במאמץלהצליחכדיאזרחיה,

המילוניתהגדרתולאורניצחון""במושגהשימושאתבוחןכשאני

אךשייךהיההואכימלקבועמנוסאיןהגלים,שלושתולאור

החקלאות,מהפכתלימיהראשון,הגלשלהראשוניםלימיוורק

ומוגדרתקטנההייתההנאבקתאוהמתחרההקבוצהכאשר
לחייםהקבוצהכלגורלאתקבעוהפסדהאווניצחונההיטב,

היטבמתייחסהניצחוןמושגזועובדהבגללדווקאלמוות.או

הקבוצההשוטףהביטחוןשבאירועימכיווןשוטף,לביטחון

החלטיתתהיההניצחוןשלשהתוצאהכדימספקתבמידהקטנה

הקבוצה.כללגבי

בהקשרהניצחוןלמושגגישתךעםלהסכיםנאלץאניהקלאסי:

במלחמההניצחוןמושגדווקאלדעתי,אולםהקבוצה.גודלשל

הרצוןאתמתארהואדווקאמהותי.יותרהרבההואהכוללת

יותרטובמתארהניצחוןמושגדווקאהגדול.במאבקלנצחהעז

הרמטכ"לרוצהאותהשאולילהיאבק,הנכותתאתאחרדם-מכל

דוגמא:לךאתןלהביע.
תהיההקרבבשדהשמשימתוצבאי,לכוחלומרתוכלכיצד

כיהמבצעהכוחושלשלךברורהבידיעהוזאתהטעיה,ביצוע

אתאפילואוהמלחמהאתינצחואשראלההםלאבוודאי

להשיגשאמורשלם,ממכלולחלקשהםלכולםברורהריהקרב.

עליובתחומו,לנצחהיאההטעיהכוחמשימתהניצחון.את

לנצח.תוכלהקבוצהשכלכדיהרצויות,התוצאותאתלהשיג

לכךמתכווניםלנצח,ההטעיהלכוחכשאומריםזהבמובן
הקבוצהלטובתונכונותויכולתוכלאתלהשקיעממנושמצפים

הואעודכלעצמו,שלוהמאבקשללתוצאהחשיבותאיןבכלל.
ביותר.הטובהבצורהזאתיעשה

הואהניצחוןדבריך,לפיחותר.אתהלאןמביןאניהספקן:

ההישג.עללהיאבקהחברהו/אוהאדםשללמוכנותומדד

אירועבכללאי-הצלחהאולהצלחהמדדהואלגביךהניצחון

בפעילותכולםלהכוונתהמשמשמצפן,מעיןהואהניצחוןשהוא.

המלחמה.שלהקולקטיבית

דבריי.כוונתבדיוקזוהיהקלאסי:

מלחמתשלתוצאותיהן-זההסברלפי-מהןכך,אםהספקן:
ניצחנושכזכורמלחמות,אלהלבנון?מלחמתושלהכיפוריםיום

צבאאנשיבקרבגםאולםהקרב,בשדהמוחלטניצחוןבהן

אףחלקםככישלונות,נתפסותהןהישראליתבהברהוגם

הזה.היוםעצםעדעלינושמשפיעיםטראומטיים,

הואהשתנה;הקבוצהגודלפשוטה:לכךהתשובההקלאסי:

פשוטהתחרותאינהכברוזואנשים,מיליונישלם,לאוםמקיף

בעלמורכבמאבקזהולמשפחה.משפחהביןלאדם,אדםבין

הקטן.חלקולעיתיםהואהצבאיהמאבקשדווקארבים,חלקים

מספרעליהם:שתצביעמהפרמטריםאחדבכללנצחניתן

ניצחוןאבלועוד,אויבכוחסילוקהנכבש,השטחגודלהאבדות,

המערכת.כללשלניצחונהאתמבטיחאינובנקודותזה

תרשהואםהמושג,בהבנתמדרגהקפיצתביצעתכאןהספקן:

זה.במצבהטמונההסכנהמהבדיוקלהראותמבקשאנילי,
לפנתיאוןשייכתניצחוןהמילהאחת:מסקנהעולהמדבריך

ושובהמודרני,הצבאיבעולםקיוםלהםשאיןהמיתוסים,
מילונית:בהגדרהלהשתמשברצוני

קרובותלעיתיםידוע,אינושמחברומסורתי,סיפורמיתוס:"

שלהסברמשרתקרובותלעיתיםאבלהיסטורי,בסיסבעל

שלמוסדות,שלמנהגים,שלהאדם,מוצאשלטבעית,תופעה

וכדומה".'דתיותזכויות

תודעתי,תפיסתירעיוןהואהניצחוןכילומרנוכלזוהגדרהעל-פי

ניתןלאזאתהבנהללאכלום.ולאאיןהמציאותלביןשבינו

נתפסותאינןלבנוןומלחמתהכיפוריםיוםמלחמתמדועלהסביר

צה"ל.שלמובהקיםכניצחונות

היהוהרימצביע,אתהשעליההסכנהאתמביןאניהקלאסי:

ההיסטוריהשלהרעלאדיהםמיתוסים"כישאמרמיכבר
הצבאית".'

דבריי.שלהמקורילרעיוןלהחזירךעליזאתעם

הטובהבצורהאליולהתייחסשניתןמושגהואניצחוןכיברור
אלהבמצביםהניצחוןערךיותר.קטנהשהקבוצהככלביותר,

יותרהמביעמושגהואהניצחוןאולםמוחלט.להיותהופך

בצורתוהניצחוןמיתוסדווקאהפילולוגית.משמעותואתמאשר

המטרהקומהווהחברההצבאלכלללהסבירעשויהמופשטת
נותןהניצחוןשמיתוסאלהזאת,רקלאלהגיע.שואפיםשאליו

הטכניקה.מעצםחשובפחותאינושלעיתיםהרגש,אספקטאתלך

המלחמה.מעקרונותכאחדהלחימהרוחנקבעהלחינםלאהרי

ביצוע"הואהראשוןהמלחמהעקרוןמדועכךאםהספקן:

השגת"-רוצההייתשאוליכפיולאהמטרה",לאורהמשימה

ניצחומיקבעמיאותו?למדודניתןכיצדניצחון!מהוניצחון".

לממשמנתעלהנדרשההישגמדועהכללים!מהםהשופט!מי

לאדם!מאדםשונהעליומדברשאתההניצחוןמיתוסאת

שישהמושגיםשעולםלמסקנה,מגיעאניאלהשאלותמתוך

ההישגיםעולםזהולדעתי,מוחלט.להיותחייבפיועללעבוד

וישנםטוביםהישגיםישנםהניצחונות.ולאהמטרותלאור

-לניצחוןבניגוד-כולםהםרעים.אפילווישטוביםפחות

לאורהמשימהאחד:ברורפרמטרמולנמדדים
הרטמה.7

בעוד

העיקרוןלאורבומזלזלשאיניהרגש,מולנמדדהניצחוןפרמטר
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לאורהמשימהשפרמטרהרילעיל,שהוזכרהלחימהרוחשל
סתםאינובמיליםהדיוקואמפירי.תכליתיהואהמטרה

יודעבצבאמפקדכלאיתי.תסכיםשבוודאיכפיסמנטיקה,

דוגמא:לךוהריהסמנטיקה,שלחשיבותהמה
קוכיטנקים,מ"מלכלידועהיההכיפוריםיוםמלחמתלפני

שקומיתולוגיתהנחהמתוךזאתהרמפות.קוהואהעצירה

עצירהקווינקבעוהמלחמהלאחרייפרץ.לאלעולםהמגע
המגעקו"הרמפות.קוויהיולאואלהומוחלטים,מוגדרים

בכוחותפחדאותסכוללמנועשבאמושגהואייפרץ"לעולם
שהתוקף/היוזםנכונהאמפיריתמוצאהנחתמתוךהמגינים

יוםבמלחמתשבמצביאיםלטוביםגרםההגנהמיתוסיצליח.
יוםמלחמת"כגוןביטוייםולהשמיעעשתונותלאבדהכיפורים

בהיסטוריהשנחרטוביטויים-שלישי"ביתחורבן"אוהדין"

תקופה.אותהשל

שהאמתלומרניתןשלנוהדיוןשלסיכוםמניחאניהקלאסי:
אתמכחישאינךאתהבאמצע.שםאינמצאתזהבדיאלוג

עוצמהרבכמצפןלשמשויכולתוהניצחוןמיתוסשלעוצמתו
במדדיםהצורךאתמכחישאיניאניואילורגשות,להכוונת

הכרוכההסכנהשלעמוקההבנהמתוךשהצעת,כפיאמפיריים,
אםיותרמדויקיםנהיהאולילדעתי,לכן,במיתוסים.בשימוש

הבאה:האימרהאתונאמרהמפתחמשפטאתנתקן
משימהבכללנצחהיאצה"לשלבמעלההראשונההמשימה"

הביטחוןבמסגרתהלחימהלגביגםנכוןהדברהמטרה.לאור

כוללת".מלחמהלגביוגםהשוטף

לדבריי!תסכיםהאם

ותהער
מערכותהאלפיים",בשנותrrnsrr~מופז,שאולרב-אלוף1.

9-2.עמ'1999,מארס363,

ובסטר.מילון2.

שם.3.

משטרבעלותמתוקנותבמדינותהצבאמוגדרכךלפחות4.
דמוקרטי.

ובסטר.מילון5.

ידיעותשרידות,הוצאתולקחה,קריסהמילשטיין,אורי6.

313.עמ'1993,אחרונות,

למדודמסוימיםבמקריםנהוגהאמריקניבצבאלדוגמא:7.
המשימה.השלמתשיעוראתבאחוזים
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בהיסטוריהדוקטורנט
A)y)

באנוין,שיחמחקרקצ'ו

וב)ע,תהיסטוריהבמחלקת

בן-דורישראלסיל')(רס"ן

המצריבשבי"וייסאבישלספרועל
ההוצאההכיפורים",יוםבמלחמת

הביטחוןמשרדשללאור

בדרךנכתביםמלחמותעלספרים
והיסטוריונים.מפקדיםעל-ידיכלל
טנקבצוותתותחןהיהוייסאבי

השתתףהכיפורים,יוםבמלחמת
הסיניתהחווהבאיזורקשיםבקרבות

התקפהבמהלךהמצריבשביונפל
נכתבהספרמיסורי"."מתחםעל

לאחרתל-השומר,בבית-החולים
זוויתהמצרי.מהשבישבשהמחבר
נותניםראשוןמכליוהעדותהראייה
ייחודו.ואתכוחואתלספר

שעברהמשברעלללמודניתןמהספר
מלחמה.באותההישראליהלוחם
התחלפהצה"לבעליונותהאמונה

ובאכזבותבספקותבהדרגה
האחראיםאתלהענישומישן

הגיוסעםהאווירהלמחדלים.
הפרשנים"טובה:הייתה
שאנחנוהסבירושבינינו
במצרים,להכותהולכים
הביתהולחוורסדרקצתלעשות
בכוחנוהביטחוןיום-יומיים.תוך
14(.עמ'(מוחלט"היה

ההתארגנותבזמןהחלוהספקות

זחליםעלוהתנועהוהלקויההחפוזה
טסה,באיזורלסיני.באר-שבעדרך

הגדודהופתעמהתעלה,גדולבמרחק
תפסתילאהלם.קיבלנו"מצרית.מהפגזה

אךאש,קוויהרבהעברתיקורה.מה

,ן.;;,,,-(,,,,:

י,..),,.,,,(,"1,י,:,,:

מןגדולכהממרחקהופגזנולאמעולם
1973,באוקטוברב-1612(.עמ'(התעלה"
תקין,מקלעקיבללאשהצוותלאחר
לצה"ל"קורהמהלהביןהפסקתי"כתב:

24(.עמי(
המשברהעמיקעצמההלחימהבמהלך

מתחםעלבקרבהתבררכאשריותר,עוד
שלאהסינית,החווהעלובקרבמכשיר""

אתהלחימהבתוךלקייםהיהניתן
איןשלפיההצה"לית,המסורת
וחללים.פצועיםבשטחמשאירים

עלההגדודכאשרבאוקטובר,ב-18
לחווההקרובבאיזורלעמדות
ובתוכןגופותכ-30התגלוהסינית,
אתהצילשהחילוץקשה,פצוע
למרותזאת,ובכל32-31(.עמ'(חייו

איתנה,רוחהכותבמפגיןהמשבר,
בקשיילושעמדוותושייה,עיקשות
והשבי.הלחימה
במהלךהתחלףהמם-יבאויבהזלוול

באוקטוברב-18להערכה.הלחימה
השתייךשאליוהשריוןגדודנסע

הסינית,החווהבאיזורהמחבר
תעלותגדרות,שכללנ"טמערךבצד

לדעתמשנוכחנונדהמנו"ומוקשים.
קוהמצריםבנומהירותבאיזו
כך,אחר32(.עמ'(למופת"הגנה
לראותהופתעבשבי,הנפילהלפני
מסתערים,המצריםהחייליםאת

43(.עמ'(בראשם.וקצין
שלהשפעתובחריפותמצטיירתמהספר
הקרב.בשדהסאגר""טנקיםנגדהטיל

הישדונים'"ה"סאגר"אתמכנההמחבר
הגדוד33(.עמ'(שלנו"השריוןאתשהרסו
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לאורהמשימהשפרמטרהרילעיל,שהוזכרהלחימהרוחשל

סתםאינובמיליםהדיוקואמפירי.תכליתיהואהמטרה
יודעבצבאמפקדכלאיתי.תסכיםשבוודאיכפיסמנטיקה,

דוגמא:לךוהריהסמנטיקה,שלחשיבותהמה
קוכיטנקים,מ"מלכלידועהיההכיפוריםיוםמלחמתלפני

שקומיתולוגיתהנחהמתוךזאתהרמפות.קוהואהעצירה

עצירהקווינקבעוהמלחמהלאחרייפרץ.לאלעולםהמגע

המגעקו"הרמפות.קוויהיולאואלהומוחלטים,מוגדרים

בכוחותפחדאותסכוללמנועשבאמושגהואייפרץ"לעולם
שהתוקף/היוזםנכונהאמפיריתמוצאהנחתמתוךהמגינים

יוםבמלחמתשבמצביאיםלטוביםגרםההגנהמיתוסיצליח.

יוםמלחמת"כגוןביטוייםולהשמיעעשתונותלאבדהכיפורים

בהיסטוריהשנחרטוביטויים-שלישי"ביתחורבן"אוהדין"

תקופה.אותהשל

שהאמתלומרניתןשלנוהדיוןשלסיכוםמניחאניהקלאסי:
אתמכחישאינךאתהבאמצע.שםאינמצאתזהבדיאלוג

עוצמהרבכמצפןלשמשויכולתוהניצחוןמיתוסשלעוצמתו

במדדיםהצורךאתמכחישאיניאניואילורגשות,להכוונת

הכרוכההסכנהשלעמוקההבנהמתוךשהצעת,כפיאמפיריים,
אםיותרמדויקיםנהיהאולילדעתי,לכן,במיתוסים.בשימוש

הבאה:האימרהאתונאמרהמפתחמשפטאתנתקן
משימהבכללנצחהיאצה"לשלבמעלההראשונההמשימה"

הביטחוןבמסגרתהלחימהלגביגםנכוןהדברהמטרה.לאור

כוללת".מלחמהלגביוגסהשוטף

לדבריי!תסכיםהאם

הערות
מערכותהאלפיים",בשנותיצהייל,מופז,שאולרב-אלוף1.

9-2.עמ'1999,מארס363,

ובסטר.מילון2.

שם.3.

משטרבעלותמתוקנותבמדינותהצבאמוגדרכךלפחות4.
דמוקרטי.

ובסטר.מילון5.

ידיעותשרידות,הוצאתולקחה,קריסהמילשטיין,אורי6.

313.עמ'1993,אחרונות,

למדודמסוימיםבמקריםנהוגהאמריקניבצבאלדוגמא:7.
המשימה.השלמתשיעוראתבאחוזים

אם"שבש
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נאפרן.בכייphn~קציו

ובאג.תהיסטוריהכממלקת

בו-דייישראלס)ל')(ן"0י

המצריבשבי"גייסאבישלספרועל
ההוצאההכיפורים",יוםבמלחמת

הביטחוןמשרדשללאור

בדרךנכתביםמלחמותעלספרים
והיסטוריונים.מפקדיםעל-ידיכלל
טנקבצוותתותחןהיהוייסאבי

השתתףהכיפורים,יוםבמלחמת
הסיניתהחווהבאיזורקשיםבקרבות

התקפהבמהלךהמצריבשביונפל
נכתבהספרי'מיסורי".מתחםעל

לאחרתל-השומר,בבית-החולים
זוויתהמצרי.מהשבישבשהמחבר
נותניםראשוןמכליוהעדותהראייה
ייחודו.ואתכוחואתלספר

שעברהמשברעלללמודניתןמהספר
מלחמה.באותההישראליהלוחם
התחלפהצה"לבעליונותהאמונה

ובאכזבותבספקותבהדרגה
האחראיםאתלהענישוברצון

הגיוסעםהאווירהלמחדלים.
הפרשנים"טובה:הייתה
שאנחנוהסבירושבינינו
במצרים,להכותהולכים
הביתהולחזורסדרקצתלעשות
בכוחנוהביטחוןיום-יומיים.תוך
14(.עמ'(מוחלט"היה

ההתארגנותבזמןהחלוהספקות

זחליםעלוהתנועהוהלקויההחפונה
טסה,באיזורלסיני.באר-שבעדרך

הגדודהופתעמהתעלה,גדולבמרחק
תפסתילאהלם.קיבלנו"מצרית.מהפגזה

אךאש,קוויהרבהעברתיקורה.מה

מןגדולכהממרחקהופגזנולאמעולם
1973,באוקטוברב-1612(.עמ'(התעלה"
תקין,מקלעקיבללאשהצוותלאחר
לצה"ל"קורהמהלהביןהפסקתי"כתב:

24(.עמי(
המשברהעמיקעצמההלחימהבמהלך

מתחםעלבקרבהתבררכאשריותר,עוד
שלאהסינית,החווהעלובקרבמכשיר""

אתהלחימהבתוךלקייםהיהניתן
איןשלפיההצה"לית,המסורת
וחללים.פצועיםבשטחמשאירים

עלההגדודכאשרבאוקטובר,ב-18
לחווההקרובבאיזורלעמדות
ובתוכןגופותכ-30התגלוהסינית,
אתהצילשהחילוץקשה,פצוע
למרותזאת,ובכל32-31(.עמ'(חייו

איתנה,רוחהכותבמפגיןהמשבר,
בקשיילושעמדוותושייה,עיקשות
והשבי.הלחימה
במהלךהתחלףהמצריבאויבהזלזול

באוקטוברב-18להערכה.הלחימה
השתייךשאליוהשריוןגדודנסע

הסינית,החווהבאיזורהמחבר
תעלותגדרות,שכללנ"טמערךבצד

לדעתמשנוכחנונדהמנו"ומוקשים.
קוהמצריםבנומהירותבאיזו
כך,אחר32(.עמ'(למופת"הגנה
לראותהופתעבשבי,הנפילהלפני
מסתערים,המצריםהחייליםאת

43(.עמ'(בראשם.וקצין
שלהשפעתובחריפותמצטיירתמהספר
הקרב.בשדהסאגר""טנקיםנגדהטיל

הישדונים'"ה"סאגר"אתמכנההמחבר
הגדוד33(.עמ'(שלנו"השריוןאתשהרסו
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המים,לקוהגליליםגשראתלגרורסיים

שחצההראשוןהיההמחברשלוהטנק

הלחימה,חוויותלאפריקה.והגיעאותו

לעשותומהשלללקחתהאםהלבטים
ישירבאופןמתואריםמצריםבשבויים

ומשכנע.
עלההתקפהלפניבאוקטובר,ב-20

והסבירלטנקמטנקהמג"דעברמיסורי","

שיהיהמיוכינוספים,כוחותלמדינהשאין

בקרב.ינצחיותר,ותוקפןיותרזריז
במערכהלעמודשעלינוהוסיףהמג"ד"
היוהמג"דדבריקומה.זקופיכיהודים

האכזריתהאמתומרשימים.פשוטים

והסרקהרהבדברימכליותרטובה

38(.עמ'(ברדיו"ששמענו

לפניבאוקטובר,ה-21בבוקר

שבמהלכה(מיסורי""עלההתקפה

כך:האויבאתתיארבשבי),נפל
נגמ"שיםחיילים,שלאדירותמסות"

והסווהתחפרובשטח,נעווטילים

הסתייםוהציודהאדםיםעצמן.את

ממזרח"ויטלוויזיה'מכשיר''גבעותעל

עםחזיתיתהסתערהגדודא0.עמ'(

הארמייהכוחותלתוךטנקים26

נפגעההסתערותובמהלךהשנייה,

הסמג"ד,טנקמאגר"."מטילהטנק

נפגעלחילוץ,בתקווהנצמדושאליו

שנייםהתפורר.הצוותבטיל.הואגם

לכוחותינולחזורהצליחומאנשיו

והנהגנהרג,אחדהסינית,בחווה
נמצאושבהמהשוחהזינקהללי

חשופות,בידייםמצריבקציןונאבק

זוגבורתועלהוא.גםשנהרגעד
בשבי.נפלהמחברהעוז.עיטוראתקיבל

שללחוויותיומוקדשתמהספרכמחצית

מסכתמתארהואהמצרי.בשביהמחבר

מיםמניעתהרעבה,קשים:עינוייםשל

חקירותהשפלה,התעללות,מכות,לשתייה,

העינוייםרוחו.אתלשבורוניסיונות

אתבוהעלוכשבועיים,שנמשכוהקשים,

ששלחלמישנאהבוועוררוהשואהזכר

בשבי:לנפילתושהביאהלמשימהאותו

ואתדייןמשהאתשאקללדרשוהם"

לאפשוטזאת.עשיתילאמאיר.גולדה
כמדבריבשהיהגרונילדבר.מסוגלהייתי
שהמצריםהמחשבהעלזהובמוחיצחיח,

ספריםקראתיבצעירותיכנאצים.נוהגים

שלספריואתבייחודהשואה,עלרבים
שלהםהמזעזעיםוהתיאוריםצטניק,ק'

הנמעךכמקקהרגשתיבמוחי...צצו

אתלשנואהתחלתיהקיר.אלבבוהן
למשימתאותנוששלחוהמפקדים

52(.עמ'(ההתאבדות"

ניתקושהמצריםהתברראףאחדבמקרה

שנפצעמהגדודחיילשלהמכשיריםאת

היוידם.עלהומתהואוכךבשביונפל

כתוצאהעיניהםאתשאיבדושבויים

ל"משהאותםלהפוךשרצוהמצריםממכות

92(.עמ'(דיין"

מצריםגםפגשהואהשחרורלקראתאולם

בחיבה.ואףבהערכהאליושהתייחסו

לפניהופיעההללישלאשתומזעזעות.

האחרונים.הריונהבחודשיכשהיאמיטתי

השפלתיעצוב.בקולשאלהבעלי,'היכן'

תביןשהיאקיוויתיעניתי.ולאעינייאת

היההללימסכנה.כאב.ליביבעצמה.

והשאירבשבי,ליפולרצהולאגיבור

קטנה,ילדהועםבהריוןלבדהאותה
הגיעהמנדישלאשתובעצב.הירהרתי

עמ'(בדומייה"ידהאתלחצתיהיא.אף

המחברשלוחברתומשפחתוגם91(.

בשבישהואשהתבררעדרבסבלעברו

המצרי.

תחקירעלבהסתמך-טענהמופיעהבספר

עלהקרבולפיה-צוינולאשפרטיו
נהרגושבובאוקטובר,ב-21מיסורי""

השתייךשאליוהגדודמחיילירבים

בשבי,נפלעצמוהואואילוהמחבר,

מועליתבספרתועלת".חסר"היה

שרון,אריקהאוגדה,שמפקדהטענה

היאשכןההתקפה,לביצועהתנגד

אחראית",ולאימסוכנת'לונראתה

לצייתנאלץהואדברשלבסופואך

עמ'(הביטחוןשרשלישירהלהוראה

.)44
תחקיריםפורסמולאעתהשעדמכיוון

עלצה"לשערךמפורטיםומחקרים

זוטענהלבדוקניתןלאזו,מלחמה

בטענהמדוברזאת,עםיחדלגופה.

שללסבלןלהוסיףשיכולהחמורה,

היוםעדהמשלמותרבות,משפחות

היהראויהזה.הקרבמחיראת

הביטחוןמשרדשללאורשההוצאה

מחלקתעםהדבריםאתתבדוק
הספרבגוףותביאצה"לשלההיסטוריה

ההיסטוריהמחקרלאורהתייחסותהאת

הישירהלאחריותובאשרהקיים.והתיעוד

גרסהישנהדיין,משההביטחון,שרשל

תא"לעוזרו,על-ידישפורסמהאחרת,

הסופיתההנחיהולפיהבר-און,אריהמיל')(

תמהאףוהואדיין,על-ידיניתנהלא
הכיפורים,יוםבמלחמתדייןמשה(עליה

722(.422-221,עמ'
מרגשאנושימסמךהואהספרלסיכום:
ראשון.מכליעדותהיותועקבומעניין

ק%נמש%עורוומהףשמ%

המשעףהנישמו,יםניפשע
ושימעההשהמושדקשוםצם1(ש1

חנקיםיפשעהפיריי151השל

נ%נחמרמיתווה."שוהם%

לי%כלמתהההמלקהלם

נו1%ןי.%~ש~שמשנשהשהנו

פיצלתומשרםמ%ה5ן%ולמשה

שה%ואןמוושומא%

כלואיםהיושבועבסיהבכלאמצריאסיר

סיגריהלעישוןבתמורהפיתות10לונתן

הערכהכאותלוהצדיעאחרואסירבתאו,

רבההתרגשותבועוררוהדברלגבורתו,
75(.עמ'(

עלעברמהלהביןלנומאפשרגםהספר

לאחרכנעדרים.הוכרזושבניהןהמשפחות
נמסרההשבויים,רשימתלארץשהגיעה

יקיריהןכישהתם-רלמשפחותרקההודעה

הבוקר,עדהמתישהיתרכלבשבי.נמצאים
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