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האלכסוניהמבנהואתהכוחותריכוזאתמדגישזהסיכום

הכו-ריכוזעל-ידיבאמתבלויקטרההניצחוןהושגהאםאולם,

הביצהמשאלותזוהיאכן,?הפתעהעל-ידישמאאוחות,

והתרנגולת.

השולטהעיקרוןהכוחותריכוזעקרוןנעשההצבאות,משגדלו
מתפ-להפחיתנטוהמלחמהעקרונותובאסטרטגיה.בטקטיקה

כהתנהגותנחשבבהפתעההשימוש-בקרבהפתעהשלקידה
המרכיבהיתהבהפתעהחניבעלשלשליטתובלתי-ספורטיבית.

מעשה"הרומאיםזעקוכךעליבקרבבהצלחותיוהעיקרי
אתלהוקיעהרבתההתקופהשלהרומיתוהספרותנתעב!",
לאנשי-צבא.יאותשאינןקרתגו,שלהפחדניותהלחימהשיטות

השאלה;בקרבהפתעהשלבחשיבותהספקמטילאישאיןכיום
קלאווביץ,בדברי?מבצעיםבתכנוןחשיבותהמידתמה:היא

צבאי".מבצעכלשלביסודויותראופחותמצויההפתעה"

?תכנוןשלתוצאהשמאאוזו,ההשמזלשלשאלההאםואולם
לראות'שישאומסוימים,במצביםאךהפתיהתיתכןכלום

הצודקצבאיזתכנףבכלבמעלהראשוןיעדבהשגתה
תשומת-להקדישהאסטרטגיםעלכילמסקנה,המגיעקלאוזביץ

ולהפתעהבלבדמעטהלב

נאמר,ארפורטוו'הגרמניהגנרלשלההפתעהלמחקרבמבוא
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חייבבמלחמהכיוהכריז,ההפתעהשלחשיבותהעלשלוליםמףשדמ,בושמדשדש~ששיקףד שדיש41מפקנורשע"";שו~
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לחשיבותהאנוחוזריםכאןאפשרי.מידעכלהאויבמןלמנוע

האויבידעיותר,מהרהמפקדשפועלככלשכןהמהירות,של
הפתעהלמגיב.יותרמועטזמןלווייוותרכוונותיואתפחות
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האסטרטגיות.התכניותאתעצומה
אלפרדהאוסטריהגנרלשלבכתביורבשימושעושהארפורט
הקלאסיתההתקפהבתכנוןעיקריתפקידמילאפשרקראום,
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יודעשאינובכךאוהאויב,שלזעירותואיבמידתתלויהאינה
מקבלאםרקלהשיגניתןאמיתיתסודיות"תכניותיך.מהןכלל
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אנשיך,בקרבלתבוסהגורמתשלךמפקודיךחיונימידענעת
כללקובעארפורטגגרלהאויב.כמומבולבליםיהיואלהשכן
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הבלתי-צפוילמצבהיה.עדאילללרושות,ךלךז1רומהיאמפקדך
עומר-לשדה-הקרב",שבפניו,עתה

,":.')
ואזיהתקפיים,למבצעיםרקמוגעלאעובהפתעההשימוש
תכנון-האבשקופההנוכחית,וכעקופהלהשיגהןיכולהמתגונן

מפקדים~מןיביסלה,זכך:(כי.יהאמרענןקיד;4דו*;פרטיועל
ל~ן,ענניל:המגיסהנוקשות:בתגנךיקיהאלילו,,%'הגדולים
מצבבכלמאודרבים'םיעודי-4"לקםימ4ו'ג.'טנשי-כללדעת,
מפומפית.בכביותלעלביהיה,שאפשרמכפוקרט,

להשיגשיוכלונדרהסוער,"DA1נגדפ4להדלהאמריקביםעל
להלומיטך,ל'ומהגו"יבויכו,הגנתך.-במצבהפתעה

בר-במקבת

פטרולבגלותם.8-52"ממציציהתקפהלהזך"זבוב;אותם
לאויבלאפשרמוטבבהגנה:תפה15;להשיגגרילהי:גיישל

באשמהלומהמשיביםבטרםעוצמתכןבכלאשכולותיולהפעיל
קדומניותעמדותאבדןעםכבסלייכילתאר,גיתןותמרוך
בהפתעה.רבייותריבול,לקצורכלי..-אהדות

כאןוגםהפתעה,להשגתרווחאמצעיהםחדשיםפשק,כלי
זוואףמדי,מהרכאלהבלי-נשקלגלותהאמריקניםממקדים(
המטוסמהפעלתבהימנעםהברייןקשלעוז-רוחם/חולשה.

בקרבבזכייתםעיקריגורםהישnDISעלברקלןיך4יפטיפס"
המגנטיהמוקשאתפיתחוהבריטיםכילי,סופרבריטניה.על
כןואחריהשניה,מלחמת-העולםלפגיהאקוסטיהטורפדוואת

כלי-שלמיידיייצורכיהבינו,הבריטיםהמנהיגיםהקפיאום.

אמצעי-נגד.בפיתוחהיתרוןאתלאויבמקנההיהאלהנשק
ייצורבמנעםבתבונהנבגוהבריטיםכימאשרים,היסטוריונים

ההיסטוריהלפסקלהמתיןיהאהאמריקניםעלאלה.כלי-נשק
החדשותהנשקמערכותאתויאט-נאםבמלחמתשחשפועל
שימושניידות-אויר,כגון(שלהםהכדישותהטקטיקותואת

אסטרטגיים).במפציציםטקטי
ובשי-,בדשים,בכלי-נשקהשימושעלוזלריכוז-בכוחותעקרון

בזמןלרכזם"ישכיהוא,פירושוהפתעה.להשגתובדשואטות
טנקיםובלוחמתמרעילבגזהכרעה".למטרתבמכריעיםובמקום
במלחמת-העולםמכריעותתוצאותלהשיגהצליחולאוצוללות

זה.מעיקרוןשהתעלמוכיווןהראשונה,

בהיס-רווחותמראששנקבעוומסקנותמוטעותהגהות
שנבעוהפתעותהיוהצבאיתבאסטרטגיהההפתעות,שלטוריה

התותחיםלאויב.עבירהאינהמסוימתקרקעכיההבתה,מן
שה-כיווןהים,לעברכולםמכווניםהיובסינגפורהבריטיים
מלאיהבחצי-האילנועיוכללאאויבכוחששוםסברו,בריטים
אמרוואמריקנים)(צרפתיםצבאמומחיהיבשה.מכירוןולתקוף
לגופיםעביריםאינםהארדגיםכיהשניה,מלחמת-העולםלפני

ומסקנותמוטעותונחותמודרניים.כוויות-צבאשלגדולים
דוחותלדחותלמנהיגיםקרובותלעתיםגורמותמראששגקבעו

העליוןהפיקודסירבב-1940להם.נוחיםשאינםמודיעיניים



המצויותגדולותגרמניותעוצבותעללדוחותלהאמיןהצרפתי

ב-1944איזורבאותוהגרמניםזכובוההפתעהליתרוןבארדנים.

הרבים,לדוחותלהאמיןבעל'ות-הבריתפיקודשלסירובוסייע

זו.נואשתבמתקפת-נגדיפתהושהגרמניםכךעלהצביעואשר

יחסכלללאהצלחה"המקנותפסיכולוגיות,תוצאותלהפתעה

גורמתהפתעהקלאוזביץ,שלבמילותיושהושקע",למאמץ

דוגמ-להביאניתןהאויב.בשורותהמוראלושבירתל,,מבוכה

אלהגורמיםשלתרומתםלמידתוגדולות,קטנותרבות,אות

לפתעיעמודאםמפחדימותשפןההצלחה",שיעורלהגדלת

ולמוד-הקרביתעז-הלבהחיילגםאךוצפויבלתיאיוםמול

יופתע.אםבהלהאחוזיהא

הכוחשמפקדהדברטבעיאךלטובתו,אינםהכוחותיחסיאם

להזניחשגיאהזותהאאולםההפתעה.עליותרישעןהנחות

כללית.מעליונותאתהנהנהכאשרגםההפתעהאפשרויותאת

יושגכןהזוטרות,אוהבכירותברמותיותרטובשהפיקודככל

יותר.רביםחיי-אדםוייחסכויותר,מהרהניצחון

ולנצלן,האויבשגישותאתלגלותחיוניבהפתעהשימושבכל
נצחונוהפתעה.במבצעיהשובתפקידממלאיםכוהות-עתודה

בשנתהפרסים,מללדריוש,עלבארבלההגדולאלכסנדרשל

כוחמולבעומדואלה.נקודותשתימדגיםהספירה,לפני331
התקיףלאחד,ארבעהשלביחסבמספרועללוהעולהאויב

על-בקפידהוהוכנהשנבחרהבקרקעהפרסים,אתאלכסנדר

האלכ-למבנההדומותבטקטיקותהשתמשאלכסנדרהאויב.ידי

הימניתבכנפוריכזהעיקריהמאמץאתאפמינונדס.שלסוני

בפי-לשמאלו,מדורגתבתבניתכוחושארכשלאחריההכבדה

על-ידיהופתעהאויב,מפקדדריוש,פרמניון.סגנושלקודו

שקבעהתכניתואתלשנותואולץההתקפה,שלזהתכנון
המרכזנגדברשותושהיהמרכבות-קרבשלגדולבכוחשימוש
זו.למטרהרבבעמלעל-ידיושהוכשרהקרקעדרךהיווני,

שלומרכבות-הקרבשורתאתלהפנותעליוהיהזאתתחת
פחותעביריםהקרקעפניהיושםאלכסנדר,שלהימיןלתקיפת

החניתואנשיהקשתיםעל-ידיאגפםהוטרדישםלמרכבות,
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חייבאלכסנדראךשהתפתח,העזבקרבהושמדוהפרסיות
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במאמץימינואתמנהיגהואבעודמכרעת,מספריתעדיפות
במרכזבקיענוצרמדועלשאלהשוניםהסבריםניתנועליון.
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בחודרםאמיתית.סקסיתעתודהשהכיןכיווןלנצלההיהויבול

הרבההגדולהפרסיהצבאכנפיביןובהפרידםהבקיע,אל
אתושטפו,האויב,בשורותהבהלהאתהיווניםניצלויותר,

שמתוסוסיםבאבדואכזריבמרדףהמשיךאלכסנדרהשדה.
אתהשמידולמעשהעצמו,בקרבמאשריותרכוחותמאפיסת

הראשון,כמקרהלהיזכרראויזהמרדף"הפרסי.הצבאכל
שלהסבללגבולעדמובס,צבאעלרתםבלאלחץשלאולי,
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שליותררבהואבטחהיותר,רבאבידותספיגתכושריותר,
ההגנהתפיסתתלויהשלוהפעולהבחופשאשרגרעין-כוח,אותו

כדיעדבימינוהצטמקוומרחבזמןשיקוליההתקפה.על-ידי
שתקטןככלביותר.חיוניתהאפשרככלמוקדמתשאתראהכך

הלוחמיםהכוחותבקרבהןהאבידות,מספריקטן-ההפתעה
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סיכום
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המלחמהבעקרונותדבקותמחדש.פעםבכללהיבחןנצטרך

יותר.אותנותשרתלאהמיושנים
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במטרתי.
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המעברבהישג-יד.שיהיוכוחותעל-ידיוביעילות,במהירות
ולאומהיר,פתאומייהיהלמלחמהמאי-לחימהאומרגיעה

יספיקלאלעולםהלחימה.כדיתוךכוחותלאמןזמןיהיה
עדיפויותלתתעל-כןוהכרחיהרצוי,בכללהצטיידכדיהכסף
שאינומהכלהכוח.שלומתמדתמיידיתלהפעלההדרושלכל
דרוש.אינו-להפעלהניתן

מטרתאתלהשיגלשאוףיש:הואהשלישיהעיקרון
המלהמהמטרתואתכולל,פעולהחופש-באוירהלהימה
ובעונהבעתאויב,כוחותחדירתשלמניעה-וביםביבשה
ישיגובינתייםאךתנועה,חופשיושגבומצביתכןשהריאחת.
התקדמותם.על-ידייתרוןהאויבשלוהיםהיבשהכוחות

מצוידמאורגן,להיותצריךהכוח:הואהרביעיהעיקרת
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הבלתיהטקטיתהתבניתאמיתית,בעתודההראשוןהשימוש
שיטתי.במרדףהראשוןוהשימושצפויה,

אתלהזניחנוטיםומפקדים;ותכססנותהפתעהביןלהבדיליש
לעשותמצליחיםהםשאיןכךבשלבתכנונםההפתעהעקרון
אסטר-למילהבעקיפיןאךקשורהתכססנותהמילהזו.אבחנה
הצבאי",הפיקודואמנות'כ,,מדעמוגדרתהאחרונהזוטגיה.
במלהבהתחבולהאומנימה"פירושההבספנותאשרבעוד
כלשלישירמיישוםנובעתהפתעההאויב".אתלנזונותכדי

נואשאםערמומיותו.רקולאהמפקד,שלהמנהיגותתכונות
אולםערמומי,להיעשותיותררבותסיבותלמנהיגיהיוהוא
ההונאהבפרטיאישיתמלעסוקלהימנעעליואחרמקרהבכל

ההסחה.ותכניתהתמרוןהתחבולה,:הצבאית
עללכתובנוטיםצבאייםנושאיםעלפופולרייםמחקרים

גדוליםמפקדיםלהצליח.כדימפקדיםשמהמריםהימורים""

הואההימוריסודכייתכןמהמרים.הםאיןאך-ממתכנים
הזונחיםמפקדיםוישנםלהפתעה,תכססנותביןהמבחיןזה
זו.אבחנהלהבחיןהצליהושלאכךבשלההפתעהעקרוןאת
במבצעהסיכוניםאתלהמעיטהפתעהעלהבנויהתכניתעל
ולהכשיללשגותמפקדעשוילהפתיע,בנסותולהגדילם.ולא-
שגיאותלאותןלהיתפסעשויהואבמרדהבהאךתכניתו,את

המיו-הסיכוןקייםהפתעהבמבצעיההפתעה.מעקרוןבהתעלמו

פרטיםבמניעתלקיצוניותעדסודיותעללשמורשישבכך,חד
ובהוצאהבתכנוןמהירותכילוודאיקרובהפקודים.מןחיוניים

מקו-בפתרונותמאשרהפתעהבמבצעייותרחשובההפועלאל
הפסיכו-היתרוןעלשבהסתמכות-יתרהאכנהאףקיימתבלים.
שיהאבלאהניצחוןאתתביאזוכיבמחשבהשבהפתעה,לוגי
אפשרותאם"ארפורטגנרלשאומרכפיאולם,להילחם,'צורך
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כדיבהפתעהלהשתמשניסיון:אחדדברבביטאוןלומראפשר
מענ-לבעיותאותןיעשהואסטרטגיותטקטיותבעיותלפתור
למכריעיםהנצחונותאתתעשההפתעההשגתיותר.יינות
יותר.


