
י..1
לציין,ישאבני-דרך.בכמההפיתוחבתהליך

תקופת.ושהיאהאחזקהתקופתבמשךגםכי
תפיסתאתלשנותניתןבמערכת)השימוש
נדבקרקאםיחסית,רבהבקלותהתפעול
לפיתוח.זובשיטה

סיעם
משרשמערכותלפיתוחשונהתפיסההצגתי
תפיסתיבמאמרו.מר'פראששהציגמזו,

תוכנה,הנדסתעלבעיקרה,מסתמכת,

היאולכן,השוק";צורכי"לפישהתפתחה
מציאתמשריב.למערכותגםמתאימה
מערכותפיתוחביןמשותפיםעקרונות
מתאימהאינההפיסיקהלחוקימשריב
הזה.במקרה
תפיסתאתהמצדיקיםלהיבטים,מעבר
לזכור,עלינו-במאמרשהוצגההפיתוח,

הזנהמקורותחייבתמשריבמערכתכי
כאלהמקורותללאוזמינים.עדכניים
לכן,למשכיב.לשמשיכולהאינההמערכת

אתינצלמשריבמערכותביןהחיבוררק
להגדלתלמשגיבהממוכנותהמערכות
העומדהמידע,שלוהזמינותהעדכניות

ההחלטות.מקבלילרשות

למשימהמצבתמונותהשוואת

y'yu
4

filatwa
nrptlt'b

"'"
1

מגס.

:4דרישות
ן

וק

דיווח

7pDDע,
8ירן

הערכת
המפקדהצלחת
קבוצתיכמבחן

יין,עזי

העיקרוןאתלעקוףהציעע'אל"מ
רמההנהגתעל-ידיהסיטרי

שעיקרהמבחנים,שלמתקדמת
ודאיזיהויסמךעלמפקדיםקידום

מילואים.חמרבגדודמטהקצין'

א
329מערנות

במערכתשהנהיגושיפור,של
עקיפתמשמעותהיחידתית.
תימצאכיהנה,הסיטריהעיגןרון

שדהמפקדילמנותדרךבכך
מערכות(מחוסני-כשלבכירים,
.)323

הרעיוניתחיוניותולמרות
המחשבה,בעירורהעקרונית

ביקורת.דעותכמההמאמרמעורר
שונהפתרוןלהציגניתןלדעתי,
יותרהדומהפתרון,-לבעיה

שינוימחייבאךהקיימת,למתכונת
הפעולהשיתוףבתפיסתמשמעותי
ההדדית.והאחריות

המתקדםהמבהןמגבלות
עיקרוןעםלהתמודדמהותיקושיקיים

בעיקרוןמדוברפרטיכמקרהולסותרו.

תכופות,מזכירושהמחברהפיטרי,

ארגוןכלהשפעותיועםמתלבטוכהגדרתו

העקרונילקושיויכולתו.דרכו,לפיגדול,

המפקדיםבקבוצתמצטרפיםהזה

בעתכוח-אדםמצאי-האלההאילוצים
קשייבלתי-מדויקים,איבחוןכלימסוימת,

ביןתיקיואותו(בינייםבמקרישיפוט
בלשוןוביצועית"גבוההאינטליגנציה"

להערכתהמוצעהמתקדם,המבחןהמאמר).

ובמיוחד(נדירזמןלפרקמתאיםהמפקד,

ביןויכוחלעוררועתידהאחרון),בעשור

המפקדהדרישותלפיוכשירותכוננות
פק"לים,גיבושלביןגזרתית)(המקומית

ליזוםשצריךהשתלמויות,אותרגולות,



*".י

יf[---4_ק4

להימדדתוכלמפקדהצלחתעתה.קיימתהפעולהדרךושלהכוחותמיקוםשלה"נבחף.המפקד
קבוצתיתבמסגרתלהשתלבבכושרוהנבחרת.ברמתמשמעותישיפורשלההוכחה

חוות-הדעתואחראית.מאבטחתמודעת,לפעולהוההיערכותהתכנוןבשלב2.עדלמימושקשהלהיותעשויההיחידה
מדרגיםלהתקבלצריכההתקופתיתלאבטחההתייחסותעקרוניתנדרשתעמית,החלפתאחרובמיוחדאבסורד,כדי

וממפקדיםמעמיתיםגםכמופוקדים,הזההעיקרוןהדדי.ולסיועאגפיתכיאעיר,עודאנשיו.עלמאודאהובשהיה
משיקותזוחשבונאיתבנקודהכפיפים.שייכיםשאינםכוחות,ביןגסיישמרנשכח,המתקדםהמבחןשלהדרישותמבין
אל"משהציעזו-שהוצעוהדרכיםשתימרבית;בגמישותמסגרת,לאותהפיקודשלכךכלהחשובהמבחןנשמט,או

הכשלנזקילהקטנת-שהצעתיוזוע'מועדבעודלאתרכדישוב,וזאת,אומשימה,לחץתחתמבצעי,לחץתחת
המפקד.ולהערכתעליה.ולהתגברמקומית,חולשהמחזיקהזההמבחןדווקאכינדמה,בתרגיל.
ואוגדהצולחת,אחתאוגדהכאשרהצלחתשלהקודעפרותרובאתבחובו

אחתחטיבהכאשרמתלבטת";"שכנההמפקד....
בולמת,שכנהוחטיבהנמחצת,

אחדפיקודנאשרעתייה;ישימותהמפקדפעילות
ן"'ש"'5ןה"הי"יווינת5158"-קבוצתיתבתפיסה

מן'ב:מ:::נש"צ
באיפעיםבטיחותג::11עי:ןנענן

זושאלההאגפית.התמיכהשאלתמקובלתמטהבעבודת-ממנהשונה
ןIWUW54~שמשךםשכנישטתבתאימתחדדתשלהן.למפקדות-הבנותהמפקדותובגישת
תואמתאינההגזרתיתכשהאחריותפיקודיתחולשהכיבאפשרות,הכרהמתון

~,LivingNonnalAcidents:~)1984(.0.Perrow:דגשפעילותו.ואתהאויבפריסתאתקריסהלמנועומהצורךתאותר,לאמקומית
Basic14186-~RiSkReehnologiw,withבתרגיליםבת~,להינתןצריךחזקתמיכהנדרשתזו,מחולשהכתוצאה

,Rasmussenנ..)flom"Ltarning)1990תפרים"."להטמעתובבנותןאחריותהחדרתגםכמומערכתית-אגפית,
?158005Reserch;Some.How?~Experienceשהעלומודיעיף,יעמיתשלהרעיון3.השררה.ולצמצוםהמשימהלביצועצוותית
'1ניתן323(,קפלן(מערכותגר'קובץע'להפעלתמוחשיותדרכיםכמהאמנה

0טז2(
Industrial~תו

4deHumanesF~cteursLesע(168!8,1חיו",נעמיתבדמותמקבילליישוםזו:גישה
Complexes,Systemes!88dansמפקדיםשיבוץחשוף:עמית"או

:ares.Marseille:-0חפ"ק/חנועכקצינילשעברבכיריםלהפצתהקיימיםהחוגיםהרחבת1.
,

'
,י,

י
,Caanbridge~Hu111anError,.)(משוReason,J.I ,'לאיושואםמשמרת,כקציניאם-החלטות.ולקבלתלעיבודומידע,

סא.ע0ז5אצקא58
,Port,La0.1.,Rochlinז.K.H.*,.8שלמפוצלתבפעילותתפקידיםעדהמפקד,מעורבותהקטנתדהיינו,

.Self-Designing"The)1987(.Robertsהחפרן.הכנתבהליכיהכרתי,למינימום
:ReliabilityOrganizationאיAircratf-%8קציניאחריותהגדלתתוךהפקודה,

Autumn,Review,CollegeWar.77-91ש*444***כושראתלהגדילהיאהמטרההמטה.
,4culture"Organizational)1987(.Weick**4''4מבוססת,פקודהלייצרכחההמפקדה
011highofsource8as[86י:1111אחריותמועצמאתלפטוריכולאינוצה"ללאורךלחץבתנאיגםובהירהאמינה

';'יכולואינומבחן,בשעתפיקודילכשלזמןמב*להעמיסעל"מפקו.טכנית,
112-127

תוצאותיו.אתלספוגלעצמולהרשותמשמעותילשיפורדרישהפהמובעת
מחייביםואופיוהצבאמשימותהגדרתהצגהשיאפשרוכדיבעזרי-המטה,

שאינהברמה,פעולהושיתוףמעורבותהמבצעית,הבעיהשלוברורהמהירה

55
329מערכות


