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ריקנידוררס"ר
ומסודרתיעילהבצורהגדולמוסדכלניהול
אחידים,ומשמעתמשטרכללילהנהיגמחייב
המוסדשהואהצבא,ומחייבים.ברורים
משטרנוהליקבעבמדינה,ביותר.הגדול

פרטכלמחייביםאלהנהלים;ומשמעת
עלהמוטלותשהמשימותכדיבו,ופרט
אנשיהיעילות.במלואלפועלתוצאנההצבא

בטחוןועלאדםחייעלמופקדיםהצבא
החובהאתעושהזואחריות;המדינה
לרבתומשמעתמשטרנוהלילפילנהוג

חשיבות.
היאלחייליםהמשמעתתודעתהקניית

לצערנוהרמות.בכלהמפקדיםשלמאחריותם
המש-להקנייתפסולותשיטותגםקיימות

משמעתבהקנייתהדוגליםמפקדיםישמעת.
פסולהזושיטהואיומים.הפחדהעל-ידי
שב-ההנחהעצםמחמתוראשונהבראש

בלתייהיהשהחתלהדבראפשריכייסודה,
אתהמפקדיממשואו-אז-ממושמע

אתמיסודהזושיטהמערערתבכך;איומו
שיטההמשמעת;שלחשיבותהואתתוקפה.

החיילאתמלמדתשהיאמשוםגםפסולהזו
אךהמשמעת,כלליעללהקפידעליוכי

המש-מהשלטתהתוצאהייענש.שלאכדיורק

לפיינהגושהחייליםתהיה,זובשיטהמעת
צמודפיקוחקייםעודכלרקהמשמעתכללי
שחייליםהיא,המטרהואילו;מעשיהםעל

בכלהצבאיתהמשמעתקיוםעליקפידו
מסגרותבתוךבהיותםמקום,ובכלעת

להן.ומחוצההצבא
להחדרתהיא,אףפסולהנוספת,שיטה
עלההקפדההיאבחייליםהמשמעתתודעת

רביםמפקדיםגרידא.טכנית-מבצעיתמשמעת
עלשיקפידוהעיקרכילחייליהםאומרים

המשמעחעל
עלאובקליעה,הדיוקועלהנשקנקיון

המוטלתמשימהשלוהטובהמלאהביצוע
הטכס.גינוניעללוותרניתןלדידם;עליהם

אתעצמם,הםהללו,המפקדיםמפיריםבכך
רקלאחמורה,זוהפרההצבאיים.הנהלים
להו-כפוףכחייל,שהמפקד,העובדהמעצם

אלאהצבאית,המשמעתולכלליהצבאראות
המפקדשלמתפקידיושאחדכיווןבעיקר
צבאית.למשמעתפקודיואתלחנךהוא

לחיילהמפקדמקנהזופסולהשיטהבנקטו
וכתו-הסלקטיבית";ה,,משמעתתודעתאת

באופןהפקודותכלאתהחייליבצע-צאה
שלחשיבותהשפוחתתמכאןסלקטיבי.
בספק.מוטלתביצועהואמינותהפקודה
כללמכיריםשאינםיחידותמפקדיראיתי

וב-במחנה,ולמשמעתלמשטרבאחריותם

ומש-משטרהרגלילחייליםלהקנותחובתם

זה,נכבדתפקידמטיליםאלהמפקדיםמעת.
המשמעת.נגדשלכתפיועלבלעדי,באופן
למפקדלעזורהריהוזהשלתפקידואולם,
הנושאחייל,ביחידה.המשמעתעללפקח
האימוניםלנטלנוסף-המשמעתבנטל

האדישיחסואתורואה-עליוהמכביד
עדלהגיעעלוללמשמעת,היחידהמפקדשל

עלההקפדהכימוטעית,למסקנהמהרה
שלפרטית"קפריזה"אלאאינההמשמעת

המפקדשלכזוגישהכןעלנגד-המשמעת.
החיילים.בקרבלדמורליזציהגורמת

להק-שיטותמספרלצייןשיכולנוהעובדה
מצביעהקיומהעלולהקפדההמשמעתניית
השפעהמכאןזה.בנושאחוסר-אחידותעל

חשוביםתפקידים,מילויעלגםשלילית
המא-עלישירבאורחהמשפיעיםואחראיים,

המלחמתי.מץ
לגביבעיקרחיוניבצבאהרוטציהעיקרון
חוג-עלגםחלהואבצה"לאולם;קצינים

שו-ויחידותשוניםקורסיםהעובריםרים,

שהחייליםנמצאאחידהשיטהבהעדר,נות
לאח-אחתמשמעתמשיטתלעבורנאלצים

ופוגםלתסכולאחתלאגורםזהדבר;רת
ההד-במסגרתלהשתלבהחיילשלבכושרו

מיחידהעבראשרחיילנקלע.הואאליהשה
בל-ביצועיות""עלדגשבהשהושםצבאית,

כלעלמקפידיםשבהאחרת,ליחידהבד,
עלולהפקודות,לפיוהמשמעתהמשטרכללי

קליטהחבלי-מחמתהחדשהביחידתולסבול
אףהדרךקצרהלעתים,ומכאןןקשים
במי-נובעיםקרו,אשרכאלה,מקריםלכלא.
הוראות-במילויהאחידותמחוסרשרין

בצבא.המחייבותהמשמעת
ן,

היאלחייליםמשמעתהקנייתכיחולקאין
וה-נוקשההצבאיתהמשמעתקשה.בעיה

עלכבדות.החייליםעלהמוטלותמשימות
עללהתבססהמשמעתהקנייתחייבתכן

עלינובצבא.הרבבערכהההכרההחדרת
כללילפיחייליםינהגובולמצב,להגיע

וה-רצוןמתוךהצבאייםוהמשמעתהמשטר

עללהקפידמחייבתכזהמצביצירתכרה.
:כלליםמספר

להשגתאמצעיאלאאינההמשמעתא
-זהאמצעיללאכי.נוכחנואולםהמטרה.

המטרה.תושגלא
פחדמתוךמשמעת"לקייםמקוםאיןב

ל-מקוםואיןמסוימותביחידותואיומים"

החינוךאחרות.ביחידותמבצעית"משמעת"
להיותחייביםשמירתהעלוהקפדהלמשמעת
צה"ל.יחידותבכלאחידים

לחייליהם,להבהירהמפקדיםעלחובהג
המשמעתשלמטרתהאתהיטב,הבהר

המש-חשיבותעלבהרצאהדיאיןהצבאית.

תקופתבמשךאחתפעםהניתנתמעת,
החיילאתלהרגילהמפקדעלהטירונות.

שבשגרה,כדברונשנותחוזרותפעולותלבצע
פעםכללהזקקלמפקדצורךשיהיהבלי

לנושא.מחדש
דבר,יתרוםלאהשגרההוראותמילויאולם
שיפוריםעתבכליוזםאיננוהמפקדאם

לאאםהשגרה.הוראותשלהביצועברמת
מת-זה,בנושאדחיפה""פעם,מדיניתנת,

כדירקההוראותאתלמלאהחיילרגל
שלאוירהעליומשתלטת;חובהידילצאת

כישרההוראותאתממלאוהואשגרתיות""
והכוננותהביצוערמת-והתוצאה;בעיניו
להמיטהעלוללשלבמגיעהשהיאעדיורדת,
אסון.

הפקודותאתהיטבלשקולחייבמפקדד
רובוטים,אינםחייליםלתת.עומדשהוא
ותכלי-מעשיותלהיותהפקודותעלולכן
שללתודעהתורמותכאלהפקודותןתיות

ויוזמה.הכרהרצון,מתוךמשמעת
עצמיתביקורתלהפעילחייבהמפקדה

עליוכןפעולותיו.ועלפקודותיועלמתמדת
בהן.ולהתחשבפקודיולתגובותערלהיות

בוותרוחייליולבאתרוכשהמפקדאין1
והנכוןהיעילבביצועןאלאהטכס,גינוניעל
כללילפיעליו,המוטלותהמשימותשל

לחייליו.ובדאגתוהצבאי,המשטר

לחייליואישיתדוגמהלתתחייבהמפקדז
לו.הניתנותההוראותביצועעלבהקפדה

נאההופעהעללהקפידחייבהמפקדה
מעוררתזוהקפדההולמת.התנהגותועל
אתומעודדתלצבאוהערכהכבודשליחס

ישזהבהקשרטוב.ולטעםלעידוןהחיילים
האזרחי.הציבוראתגםבחשבוןלהביא
נוש-ואתהמדיםאתלכבדנוטהזהציבור
מדיםלובששכלהואמצפהכןעל,איהם
וב-בהופעתושיוכיחמדיו,אתמכבדיהיה

וכי-יושרסדר,ציבורימקוםבכלהתנהגותו

ונימוסים.חוקבוד
תתרוםאלהכלליםעלהמפקדיםהקפדת

בחשיבותהחייליםשלההכרהלהעמקת
רמתםלהעלאתגםובכךהצבאית,המשמעת

כולו.צה"לושלהצבאאנשישלהמקצועית
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