
האשמעגלי
האשומערךהכוחבבנייןכיוונים

ובהפעלתוהכוחבבנייןמרכזיתםוביההינםהתמרוןלביןהאשמערכיביןהנכוניםהבומליןיחסי
מיומנותאיעקבהיתרביןפקודהביוםמפקדיםלאכזבעלולההאשמערכיעליתרהסתמכות

השונותהמערכותאתלהפעילהנדרשיםהאנשיםשלואי-מקצועיות

והתמרוןהאש
בסוגיהיבשתי,הקרבבשדההעיקרייםהמרכיביםשני

האשהםהשונות,המלחמהוברמותהשוניםהעימות

גומליןיחסיקיימיםהאלההמרכיביםשניביןוהתמרון.

ומעשי.תיאורטימתמשךלדיוןבסיסמהוויםוהםמורכבים

אתכולליםוהתמרוןהאשבהפעלתהגומליןיחסי
משתנה,במידהתלותהדדית,השלמההבאים:ההיבטים

האחר.שלהפערהשלמתאויחסי,יתרוןמיצויתחרות,

הכותהפעלתבעתהמרכיביםמןאחדכלשלהיחסיהמשקל

ומההתפתחויותהלחימהמתפיסתבעיקרמושפע

מהם.אתדבכלהטכנולוגיות
הנכוןהיחסאודותוהמעשי,התיאורטיהמתמשך,הדיון

המאהשלה-70שנותבסוףהתלהתהליךהמזרחית.
יעסווסק),חס,FOFA,~Attack)Forcesהנקראתבתפיסהה-20

דיוויזיותהתקפתלאיוםכמענהנאט"ועל-ידישפותחה

הגישהעל-פיבאירופה.יוממוכנות,משוריינותסובייטיות,

לשטתוהמערכההעברתבאמצעותלהכריעניתןהזאת,

על-ידיהיריבשל
והשלישיהשניהדרגיםשלבאשהשמדה

התקיפהמערךשלו.המחץיכולתאתלנטרלובכךשלו,

ומאתרים,מזהיםחיישניםכוללהזאתהתפיסהעל-פישנבנה

הפיקת.2עלהמוריםובקרהעיבודלמרכזידיסתהמעבירים

מערבהגנתשלתרחישבסיסעלשנבנתההזאת,התפיסה
במערכותהתחלפהסובייטית,פלישהשלאיוםמולאירופה

הזאתהגישההרוסיות.מודיעין-מהלומה''למערכותהדומות
האיסוף,מערכותאתטכניבאופןגיבתה

דווקאלאוהמטרות,ותקיפתהעיבוד
היתסיהיתרוןניצולתוךמוגדר,בתרחיש

המונתהההימוטבאמצעותשהושג
לאשעדייןהתפיסה,רחתתכיום,המדויק.

הלםתפיסת-ומבצעימעשילגיבויזכתה
ארומו.3

לוטוואקאדוארדמסבירהמערביתבגישההשינויאת

הבסיסבשינויושלוםמלחמהשלאסטרטגיהבספרו

הפוסט-תעשייתית.המודרניתהתברהשלהדמוגרפי

הטכנולוגיותהדרךופריצותלנפגעיםהגבוהההרגישות

להתריעבאזהמאמרבצה"ל.גםהזאתהמגמהאתיוצרים

ולאמכיריםלאכאשרהאשמערכיעליתרהסתמכותמפני
הכוונהאיןורגישותה.המערכתמורכבותאתמספיקמבינים

ראות,תנאיאוויר,מזג-הידועיםהרגישותלגורמירק
פתרוןהסתםמןיימצאשלהםועוד,נזקיםלוודאהיכולת

האנשיםשלולמקצועיותלמיומנותאלא-טכנולוגי

אכילסעקבזהוהשונות.המערכותאתלהפעילהנדרשים

מטרות.תקיפתבתחוםכיוםהעיקרי

הןמתקייםהללו,המרכיביםשניבין
בנייןבמישורוהןהכותהפעלתבמישור

ביטוילידיבאהואהכוהבבנייןהכות.

מתעצםהאיכותמרכיב.בכלבהשקעה
:כשהשקעהבעיקר

הבמרכיבהשקעה

השבוןעלבאהאתת

הכותבהפעלתאחר.
שתימתקיימות

-בסיסיותגישות

למזרתלחלוקהבהתאםלייחסןשניתן

בתקופתמקובלתשהיתהולמערב,

ה"מזרהית"הגישההקרה.המלתמה

הכגתותשלשתפקידםגרסה,
אתלבצעלאשלאפשרהואהמתמרנים
ההכרעה.השגתלצורךמשימתה

שתפקידהגרסה,ה"מערבית"הגישה

המתמרניםלכוהותלסייעהואהאששל

להכריע.

למעשה,קיבלה,המערביתהגישה
הגישהאתוממושךהדרגתיבתהליך

פו"ממפקד

י"ן
רעיק



ואשדחוגרסיה
הפוסט-תעשייתיתהמודרניתבחברהלוטוואק,לדברי

שבחברותמזושיעורלאיןגבוההלקורבנותהרגישות
החברהשלהדמוגרפיבמבנהטמוןלכךההסברתורחא.4
ואף2.2הואבמשפחההממוצעהילדיםמספרשבההזאת,
נמוך.ילדיםשלהתמותהושיעורמזה,פחות
שלהרגשיההוןמןגבוהשיעורמייצגמהםאחדכל"כךי

האלהבחברותנולדושבעברלכך,בניגודזאת,החפשמה."5
שבשגרהכדברילדים6-4שרדושמהםבמשפחה,ילדים9-7

חלקהיתההמוותתווייתכלומר,שונות.מחלותבעקבות
מאוחרים.בגילאיםדווקאלאוהאנושית,מההוויהטבעי

המדינאיםאתמביאהלקורבנותהגבוהההרגישות
עדלעיתיםלרשותם,העומדהכוחבהפעלתיתרלזהירות

ההחלטותמקבלבפניכאשרהלחימהיכולתעיקורכדי
אחרות.אפשרויות
אתתיעלהזאתהרגישותאףעלכוחלהפעילהצורך

שללכיווןהטכנולוגי,בתחוםבעיקרההתפתחות,אפיקי
הכוח.מפעילימצדמיותרסיכוןללאמרחוק,אשהפעלת

הרפובליקהאתובעלות-בריתהארצות-הבריתתקיפת
כדיב-1999,סרביה-מונטנגרו)(היוגוסלביתהפדרלית

הראשונהכמלחמהכנראה,תיזכר,קוסובו,אתלפנותלאלצה
רגישותשלהאלהלמגבלותהוכפפההכוחהפעלתשבה

המערכהבידו.שהברירהגורםמצדלפחות,לקורבנות,
יכולה1991ב-המפרץמלחמתשלהראשוןבחלקההאווירית
הזאת.התקופהכמבשרתלהיחשב
ענבי'ומבצעב-1993וחשבון'דין'מבצעבישראל,גם
אתעצמועלמקבלשצה"לכךעלמעידיםב-1996זעם'

המלחמהכמגבלותלוטוואקעל-ידיהמתואריםהאילוצים
תיאורה-טסופה.6בתקופה

הישראליהמקרה
בישראלהיהודיתהאוכלוסייהמרביתשלהדמוגרפיהמבנה
קייםובהתאםהמודרנית,המערביתשבחברהלזהדומה
הישראליתבחברההחלקיםשללנפגעיםברגישותגםדמיון
במלחמה.להיפגעותסבירותיששלהם

מרחוק,האשהופעלהזעם'ו'ענביוחשבון'דין'במבצעים
בקרהקדמיים,כוחותלמעטלכוחותינויסיכוןללאכמעט

אש.והכוונת
לתתהיההללובמבצעיםהמתמרניםהכוחותשלתפקידם

כוחותהפעלתשיחייבהמצב,הידרדרותשלבמקרהמענה
מתמרנים.יבשתיים
הנטייהאתלאמץאפואצפוייםוצה"לישראלמדינת
ההפעלהשלהמלחמהשיטותאתהמעדיפהבעולם,הקיימת
הברירהעודכלזאת,מסות.שלהתנגשותפניעלמרחוק
בקביעתהבחירהחופשאתיהיהולצה"לקיימתתהיההזאת

השיטה.
מערכיעליתרהסתמכותשלמגמהמתפתחתבצה"ל

הזאתההסתמכותהתמרון.חשבוןעללעיתיםהאש,
תוצאותתרגילים.ולקחיניסיוןעלבעיקרמתבססת
הפולטותממוכנותמערכותעלבעיקרמבוססותהתרגילים

ביצועים.חקרנתוני
אתמנוונתאףהאשעליתרהסתמכותקרובות,לעיתים
אתנותנתשהאשבכךוהתחבולניתהטקטיתהמחשבה
תיעצבמ.7בעיהלכלכמעטהקסם"פתרון"

קרר,ות
ץמעגלף

ע"

ן
ייצור

ן
ןמטרות( מרפףהאונה

מטופי
תותחים,מעגלך
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האשהפעלתמורכבות
האשמערכתמבנהא.

למעשהבנויההמטרותותקיפתהאשהפעלתמערכת
תת-הרווחת:בשפהמעגלים","אותת-מערכותמשלוש

ותת-המטרותלייצורתת-מערכתהאש,לייצורמערכת

צריכותתת-המערכותשלושולשליטה.לפיקודמערכת
קבועיםגומליןיחסיקיוםתוךומתואמותמתוזמנותלהיות
בפניתת-מערכתשכלהיא,וברורהמקדמיתדרישהביניהן.
בתת-מערכתאחתבחוליהכשלמתואמת.תהיהעצמה

בזרימהויפגעמעגלבאותוהנדרשהרצףקיוםאתישבש
כולה.במערכתהנדרשת

האשלייצורתת-מערכתב.
שתכליתםהמרכיביםאתכוללתהאשלייצורתת-המערכת

אמצעיכוללתזוהמתאים.החימוששיגורהיאהעיקרית
מסוגיםתותחיםקרב,מסוקיקרב,מטוסיכמו:אשייצור

אלקטרוניתללוחמהיחידותוטילים,רקטותמשגרישונים,
בתת-ונעזרתנתמכתחימושהמשגרתהפלטפורמהועוד.

ניתןלדוגמה,בארטילריה,מיצויה.אתהמאפשרותמערכות
שלמדויקבאיכוןהמסייעתהמדידותמערכתאתלמצוא

הירייהנתוניאתהמחשבתתת-המערכתאתהירייה,כלי
התחמושת.אתהמספקתנוספת,המערכתואתהמתאימים

שלאנוספים,משנהלרכיבימתפרקתכזאתתת-מערכתכל
-תת-מערכתכללפרטם.המקוםכאן

והספקתהיריחישובהמדידות,
כולקודםלהיותחייבת-התחמושת
לספקכדיעצמהבתוךומדויקתמתואמת

השניבשלבממנה.הרצויההתפוקהאת
לעבודהתת-המערכותכלמתוזמנות
העיקריתהמערכתבמסגרתמשולבת
אחדמעגלבתורהשהיאהאש,לייצור

המטרות.תקיפתבמערכתמשלושה
המטרותלייצורתת-מערכתג.

רכיביםאותםכלאתכוללתהמטרותלייצורתת-המערכת
התקיפה.לצורךהרלוונטיהמידעאיסוףהיאשתכליתם
-קרקעיותתצפיותכולליםהזהבמעגלהנפוציםהאמצעים
מאויש;ולאמאוישעיליחוזיאמצעיוחודרות;בשטחנו
תנועותלגילויהמיועדיםמאלההחלשונים,מכ"םמכשירי
פגזיםלזיהויהמיועדיםלאלהועדטיסוכלירק"םרכב,אדם,

הםגםנכלליםמגווניםהאזנהאמצעיבמעופם.וטילים
השוניםבאמצעיםהשימושתמהילבנייתהזאת.בקטיגוריה
והשלמתומהםאחדכלשלהיחסיהיתרוןמיצויעלמבוססת
תצפיתלשםומכווןתנועההמזהההמכ"םכך,האחר.על-ידי

מטוסאוהממצא,אתלבררכדיאנושיתאואלקטרונית
מנתוניהמתקבלמידעבעקבותמסויםלאזורהנשלחצילום
אתהמוודאתמאוישתלאאוויריתתצפיתגםכמוהאזנה,
המטרותתקיפתבתחוםתקיפתה.לפניהמטרהתפיסות
המטרהשלמדויקלאיתורהיינו,לאיכון,רבהחשיבותנודעת

לדרישותבהתאםיעילהתקיפהשתאפשרכזאתברמה
ומתכונותיו.מסוגוהנגזרותהאש,אמצעישלהמיוחדות

אפקטיבית,לתקיפהתנאיםליצורכדיכילהדגיש,יש
מפורט.מידעעליהלאסוףוישהמטרהבאיתורדיאין

ולשליטהלפיקודתת-המערכתד.
שתכליתםגורמיםכוללתולשליטהלפיקודתת-המערכת

הרכבהביצוע,שיטתהיעדים,תקיפתתוכניתאתלקבוע
כוללתהזאתתת-המערכתהתקיפה.טכניקתהתוקף,הכוח
ולשנעהרלוונטיהמידעאתלעבדשתפקידוהגורםאתגם

הדיוקוברמתהמתאיםבזמןהמתאימיםלגורמיםאותו
ובראשןהשונותהמפקדותהםהעיקרייםמרכיביההנדרשת.
החל-תקיפהעלומוריםהכוחותאתהמנחיםהמפקדים
ישירבאופןהעוסקיםמכלוליםשלהןהבכירותבמפקדות
וכלהוהמודיעין,האשמכלוליבעיקרבתקיפה,ובלעדי
המעבדיםשגרתיתהלאהפיקודבשרשרתמרכיביםבאותם

התצפיתאוהשיגוראמצעיעלופוקדיםהירינתוניאת
קיימתבאחרות,כמוהזאת,בתת-המערכתגםלהם.בהתאם
הוא,הרגילוהתהליךהשונים,הרכיביםביןמוחלטתתלות

תשומהשמהווהמסוימתלתפוקהמגיעמסויםשגורם
נשענתבשרשרתחוליהכלכך,אחר.לגורםעבודהותחילת

מטרה:המאכניםתצפיתנתוניהםלמשל,כך,קודמתה.על
המקבלסוללתי,פיקודלמוצבהתשומההיאהתצפיתתפוקת

מרכזתפוקתירי.עלומורהאותםומעבדהנתוניםאת
לצוותהתשומההיאהסוללתיהפיקוד
היא-הירי-היורההצוותתפוקתהיורה.

האשאתהמתקנתלתצפיתהתשומה
העיתוי,המשימה.למיצויעדחלילהוחוזר

הדרישותשלושהםוהמהירותהתזמון
מידעוהשליטה.הפיקודממעגלהבולטות
ליעדויגיעולאמסוימתבמפקדההמתעכב

מידעערך.חסרלהיותהופךהמתאיםבזמן
במקרההרסניותלתוצאותיגרוםמדויקלא

יותר.הטובבמקרהאמצעיםלבזבוזאוהגרוע,
היאהזאתתת-המערכתאתהמאפיינתהעיקריתהבעיה
משימהלצורךאד-הוקוהנוצרתקבועההלאהפיקודשרשרת
מסוימת.

תת-המערכותWI~Wתיאום
היאעצמהבפנימתואמתתהיהתת-מערכתשכלהדרישה
לתקוףכדימספקתאינהעדייןאבלהכרחיתמקדמית,דרישה
והמתואמתהמשולבתהעבודהרקאש.באמצעותמטרות

הרצויה.התפוקהאתתספקתת-המערכותשלושבין
נעוץהזההמתואםהשילובבהשגתהעיקריהקושי
תת-המערכות.שלושאתהמחברתהחוליהשלבמהותה

המותקףשהצדמובןהמטרה.היאהזאתהמחברתהחוליה
אותוהתוקפיםהגורמיםעםפעולהלשתףמעונייןאינו

על-זאתתעשההמטרהלשרוד.כדיידולאלאשרכלויעשה

שלעילבדוגמה
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שיגןמתאים,מחסהתפיסתהבאים:האמצעיםנקיטתידי
אמצעישללמפניהסתתרותאליה;המשוגרהחימושמפני

תנועהאותה;והחוקריםהמאכניםהמאתרים,האיסוף
לאמצעיתאפשרשלאכזאתבמהירותלמקוםממקום
בזמןהמתאימההאשפקודתאתלתתוהשליטההפיקוד

המטרהלרצוןנפוצהדוגמההנכון.המקוםולגביהמתאים
כדילעמדהמעמדההמדלגתתותחיםסוללתהיאלשרוד

גםכזאתסוללההיריב.שלסוללותנגדמאשלהיפגעלא
כביכול,נפגעהשהיארושםליצורכדיעשןחביותמפעילה
מבוצרותעמדותמתוךשלההירימןגדולחלקומבצעת
ומוגנות.

2:תרשים
nwl~wאתהמחברתכחוליההמטרה

המעגלים
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לאשהיאברגעתקיפתה.שלהבלעדילצורךהכוחציוותאת
התקיפה.חבילתתתפרקתתקיים,

אינההמטרהכאשריותרמורכבתנעשיתהמשימה
הזריזות,מזדמנת.מטרההיאאלאמראש,מתוכננת
מאלהערוךלאיןגבוהותיהיוהנדרשותוהמהירותהמיומנות
מראש.ומתואמתמתוכננתלתקיפההנדרשות

האשבמערכתתורסהנקודות
-שונותתורפהנקודותקיימותהמטרותתקיפתבמערכת

חלקןהיא.באשרמערכתבכללהיותוצפויותמובנותחלקן
העיקרי,אוליוחלקן,טכנולוגיה,עתירותלמערכותייחודיות

שלהלחימהלשיטתלהסתגלשאמורהאנושילגורםקשור

האש.מערכתלמיצויחיוניהחולשותזיהוירגיל.אינוהוא

אמצעי-הלחימהתחום

הנובעותהחולשותכלקיימותאמצעי-הלחימהבתחום
הנשק:מערכותשלממגבלותיהן

החימושבעיקר(החימוששלהיתרההרגישות*
לעשןלעננות,ראות,לתנאיאוויר,מזגלתנאיהמונחה)

להסבירה.צורךואיןמוכרתולערפילים
אמצעי-שלהטכנולוגיתהיכולתהיאהבאההחולשה*

שצירוףהריסטריליקרבשדהנתאראםגםהלחימה.
במטרה,לפגיעההחימוש,שלתקיןליריההסתברויות

שלהמתוכנןהאפקטולהשגתהרק"םשלמוצלחתלחדירה
התוצאהל-2.1לפחותשלירייה-פגיעהיחסייתןהחימוש

תוךמופרעיםולאסטרילייםלחימהשבתנאיאפוא,היא
ממחציתפחותהגורמים,כללשלגבוההמיומנותהפגנת

ייעודו.אתמממשהנורההחימוש
הנגדאמצעיהיאהזהבתחוםהשלישיתהתורפהנקודת*

שחשיבותםככלאמצעי-הלחימהאתלנטרלכדיהמפותחים
חשובמקוםישהזאתבמסגרתעולים.היחסיומשקלם
להונותיחסיתקלהמידע.איסוףאתהמשבשיםלגורמים

העומדהזמןקוצרבשלבעיקרהמכונה,שמאחוריהאדםאת
קשהמידהבאותהלא.אולתקוףאםהחלטהלקבלתלרשותו
פעםתוקפיםשלאלהבטיחשתוכלטובהנזקיםבקרתלבצע
נפגע.שכברמהאתשנייה

תקיפהתוצאותלחיזויהנעשותהרבותהסימולציות
להיזהרישהטכנית.הרמהאתבעיקרבחשבוןמביאות
חקרמנתוניהמתקבלתההצלחהלכיווןהמוגזמתמההטיה
מוגבל.בעירבוןאותםולקחתהביצועים

בחזיתוהעמדתםהתקיפהאמצעישלהמתמידפיתוחם
העובדההאנשים.לרובלמסווגיםאותםהופכיםהטכנולוגיה

בורות.גיסא,ומאידךוניכור,חשדנותגיסאמחדיוצרתהזאת
כדיעדלנושאמהתקרבותלחששגורמתהחשדנות
מוגזמותציפיותלפיתוחגורמתהבורותממנו.התעלמות
בחשבוןזאתלהביאישהנדרשת.בהפעלהמיומנותולחוסר
למנועהרצוןביןהנוצרבמתחאיזוןלמצואמבקשיםכאשר

ע%",
המחברת?החוליההיאהמטרהמדוע
ואינםממלאכתםחדליםאינםהאשמערכתאמצעינבלל,

ועולהצצהכאשראחרת.אוכזאתהמתנהבעמדתנמצאים
הזה,הציוותאותה.לתקוףייעודיציוותיתאגדמיידמטרה
ייצור-תת-המערכותמכלשוניםמרכיביםבדרך-כלליכלול
שגורםהואאופייניתהליךושליטה.ופיקודאיסוףאש,

המטרהאתמאתרושליטהפיקודמתת-המערכתמודיעין
ולאכןלחקורלוודא,לאמת,כדינוספיםאמצעיםלשםומכוון
הואבאמתחתוהמונחבשללגורםאותוכשישתכנעאותה.
הפיקודבתת-מערכתנוסףלמרכיבהמידעאתיעביר

תקיפה.עללהורותשבסמכותומחליטלגורם-והשליטה
חבילת"אתאוהמתאיםהקרבציוותאתירכיבהזההגורם

החימושהשיגור,אמצעיעלויורההמטרותבשפתהתקיפה"
והאמצעיהביצועשיטתהמטרה,מיקוםכמותו,המתאים,

הוקאדיצוותוהללוהמרכיביםכלהנזק.ולהערכתלבקרה
לעסוקאחדכליחזורבסיומה,בלבד.הזאתהתקיפהלמשימת
שיצרההיאשהמטרהלומר,אפואניתןאחרות.במשימות
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כראוי.אותולהטמיעהצורךלביןאמצעי-לחימהשלחשיפה

ושליטהפיקוד
המערכתאינההמטרותתקיפתבתחוםהפיקודשרשרת

להבינהלהכירה,ישבצבא.והמקובלתהמוכרתהטבעית,

אשפקודתותבצעתקבלתותחיםסוללתפיה.עלולפעול

הפקודהאתלקבלבליהאלחוטברשתלהמוכרשאינומגורם

יקבלמבנהשמובילכשםזאתהגדוד.-שלההממונהמהרמה

שלו.הטייסתממפקדדווקאולאושליטהמגורםפקודות
בתכיפותבודדותולמשימותמזדמניםקרבציוותייצירת

הפיקודבתחוםהשנייההעיקריתהבעיהאתיוצרתרבה

באופןהמשתנההלא-שגרתית,הפיקודשרשרתוהשליטה.
הםאףתורמיםמוכריםלאלגורמיםלצייתוהצורךתדיר

ולשליטה.לפיקודתת-המערכתשללכשליתרהלרגישות

המטרותתקיפתמערכתשלוהרגילהנפוץבאופן
העובדהשונים.באתריםשלההשוניםהרכיביםממוקמים

כלעםשוניםקשרבאמצעיהתלותאתקובעתהזאת
ולחסימתם.לשיבושםהרגישות

במערכתתורסהנקודות
מורכבתהיאשכןתורפהנקודותקיימותמערכתבבל

היוצריםגומליןיחסיקיימיםשביניהםרביםממרכיבים
במעגליםהמרכיביםריבויכאמור,ומשתנים.חדשיםמצבים

לעיתיםהמוחלטתהתלותביניהם,בתיאוםהצורךהשונים,
מאודהרגישהביצועיתמערכתיוצריםבזה,זהשלהם

ביותר.הזעירותגםולולתקלות,
אתלמעשהוהיוצרתהמחברתהחוליהלכך,מעבר
לשרודלרצותהואהאויבשלטבעוהאויב.הואהמערכת

התקינהפעולתהאתלשבשכדיידולאלאשרכלולעשות
אותו.התוקפתהמערכתשל

מובנהבאופןכמעטהקיימתנוספת,תורפהנקודת
שבה.תת-המערכותשלזהההלאההתקדמותהיאבמערכת,
תת-מערכתשלולבזבוזמיצוילאיגורמתזההלאהתקדמות

ייצוראמצעיאםלדוגמה,יותר.מתקדםבמצבהנמצאת
הפוטנציאליבקצבמטרותלספקמסוגליםאינםהמטרות

החוליהעםקותיישרהמערכתאזימטרות,השמדתשל
שבה.החלשה

האנושיהגורם
כברצוינוהאנושיבגורםהתלויותהתורפהמנקודותחלק
ניכור,ושליטה,פיקודהנדרשת,הייחודיתהמנהיגותלעיל:
היאהעיקריתהכשלנקודתואולם,וחשדנות.בורות

הנדרשתהמיומנותהמערכת.להפעלתהנדרשתהמיומנות
המיומנותומערכתית.טקטיתטכנית,למיומנויותנחלקת
הקובעתוהיאהתותח,צוותאוהפרט,ברמתנמצאתהטכנית

המערכת.לרשותהעומדתהטכנולוגיהשלהמיצוייכולתאת
הבודד.הרכיבולאהמסגרתברמתהיאהטקטיתהמיומנות

במינוןרקמערכתשלתורפהונקודותכלליםעליהחלים
המיומנותברמתשלה.הקומפקטיותבשליחסיתנמוך

שמעניקיםהיתרונותאתלמצותביכולתנבחיןכאן,הנדרשת
גםנבחיןהנכון.ובמקוםהמתאיםבעיתויוההפעלההקרקע
וביכולתבוהחליםהשינוייםואתהמצבאתלזהותביכולת
כאןהנדרשתהמיומנותורלוונטי.אפקטיבימענהלולתת
קבוצה.שלמיומנותאלאאישיתאינהכבר

המערכת.רמתהיאהמיומנותשלהשלישיתהרמה
מורכבותהעלהמטרותותקיפתהאשהפעלתמערכת

התפוקהבהרחבה.לעילתוארהשבההעיקריותוהרגישויות
להפעלההמערכתבנייתהיאהמערכתיתברמההנדרשת
אורגנית,מערכתזואםביןהמערכת,שנבנתהלאחרמיטבית.

מיומנותנדרשתהשתיים,שלשילובאומשימתית,או
מוצלחת.להפעלה

מענהכיווני
האש:מערכימיצויבנושאמענהכיוונישניקיימיםלדעתי,
שיפורבתחוםוהשניאמצעי-הלחימה,בתחוםהאחד,

אמצעי-בתתוםמהרמות.אחתבכלהמקצועיתהמיומנות

המעגליםששלושתשככלהעיקרון,אתלאמץישהלחימה
מאוחדים,אףואולילזה,זהפיזיתקרוביםיהיולעילשצוינו

שהםמהאתלפועללהוציאיצליחושהםהסיכוייגברכך
לאחדאפילולשאוףישמיותר.חיכוךללאלעשותמיועדים

לתקוףגםולחקור,לאסוףגםלשלוט,גםשיוכלופלטפורמות
שלפיזיצמצוםשניתן.כמהעדשנגרםהנזקאתלבקרוגם

התורפהמנקודותחלקינטרלאויבטלהמעגליםשלושת
למערכתהייחודיותוהשליטההפיקודמבעיותהנובעות
מיומנותרכישתהואלדעתי,והעיקריהשני,הכיווןהזאת.



הטקטיתהטכנית,-הנידונותהרמותמשלושאחתבכל
והמערכתית.
צורךואיןמאליה,המובנתהרמההיאהטכניתהמיומנות

לבנתכלמפעילהשבההרמההיאבה.הדיוןאתלהרחיב
הזאתברמהרואהאיננילרשותה.העומדהאמצעיאתיסוד

הטכניתהכשירותבהגדרתהצורךלמעטמיוחדתבעייתיות
עליה.והשמירההמדוברהצוותשל

והיאיותר,גדולותמסגרותמשלבתהטקטיתהרמה
ואולם,הטכנית.הרמהשלמוצלחתהפעלהעלמבוססת
כללובהבנתבהכרתהםהזאתהרמהשלומיצויהתפוקתה
נכלליםהזאתברמההזה.בקרבהמשתתפיםהגורמים
כמו:מרכיביםגםאלאטכניים-ביצועיים,רקלאמרכיבים
המשתניםהמצביםזיהויההזדמנויות,איתורהמצב,הערכת
הכרתהפקודים,שלההנעהיכולתלהם,מענהומתן

הכרתומגבלותיהם,יתרונותיהםעלהשוניםהאמצעים
ומינוןמיקוםהעיתוי,קביעתחולשותיו,וזיהויהאויב

במפקדים,בעיקרמאופיינתהזאתהטקטיתהרמההתקיפה.
המלחמהבאמנותבקיאיםלהיותהדבריםמטבעהאמורים
מורכבותה.כלעלהאשהפעלתשלהייחודיבהקשר

המפקדיםובבחירתבמיוןבעיקרביטוילידיתבואהמיומנות
כשירותם.עלובשמירההראויהבהכשרתםהמתאימים,
ברמהלהשגה.יותרהרבהקשההמערכתברמתמיומנות

שונותממסגרותרביםתפקידיםבעליכברנמצאיםהזאת
חיל-כמושונות,מזרועותאפילולעיתים,אורגניות,ולא

ובמושגיםבשפותהמדבריםהיבשה,וחילותמודיעיןאוויר,
ממוכנות,מערכותגםמתלוותהארגוניתלהפרדהשונים.
גםקיימיםהזאתברמהזו.עםזולדברמסוגלותשאינן

ממונים.הםשעליהבמערכתבקיאיםשאינםמפקדים
בראשהזאת,ברמההמאמציםמרבאתלהשקיעיש

ותכוףקבועמאתגר,בתרגולהמפקדים,בהכשרתובראשונה
שנרכשוהנחה,מנקודתיציאהתוךהכוללת,המערכתשל
שלהטכנית,המיומנותגםומכאןהטקטית,הרמהכבר

הלוחמים.
העוסקיםאנשיםמספראתהאפשרככללצמצםיש
כדיאלאסודיות,מטעמילאהמערכתית,ברמההזהבתחום
לשימורהנדרשיםהיקריםהמשאביםאתבהםולרכזלמצות
מקצועיצבאשלחזקגרעיןלשמרישהמערכת.כשירות
תפקידיםממלאיעללהתבססולאהמערכת,להפעלת
לעיתיםומתאמניםקרובותלעיתיםהמתחלפיםאקראיים
מישוריםבשניומחריפההולכתהמיומנותסוגייתרחוקות.

נדרשתברמה,שעוליםככלבתחום.העיסוקורציפותהרמה-
שלשילובםיותר.עמוקותוהבנהוהכרהיותררבהבקיאות
הינהוהרצוף,העיקריעיסוקםאינושזהמילואים,חיילי
ובשמירתה.הנדרשתהמיומנותברכישתמשמעותיתמגבלה
כמותשלכמכפלהלהגדיראפשרצבאשלעוצמתואת
לענייננו,בהשלכהתירמוח-אל.8ובאיכותחומריתבאיכות
לרשותנוהעומדיםהאמצעיםכמותאתלמנותאפשר

כלישלהיריטווחכמומדידה,בתבאיכותאותהולהכפיל
האיכותוכדומה.השרידותשלהם,החדירהכושרהנשק,

האיכותזוהיהעיקר.טמוןבהאבלמדידה,אינההלא-חומרית
ההפתעה,ניצולהתחבולה,התפיסה,התכנון,אתהמבטאת
מערכתהצלחתועוד.מענהלוולתתחדשמצבלזהותהיכולת
עלובשמירהמתמידבשכלולמותניתהמטרותתקיפת
רמה.בכלהמיומנות-הלא-חומריתהאיכות
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סבירה.מקצועיתהצדקהלכךשהיתהבלי

מאוזנת",בלתיצבאיתעוצמה-ארצות-הברית"הנדל.מיכאלד"ר8.

בבנייןדילמות-וכמותאיכותעורכים),(קוברואביעופרצביבתוך:

102.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,הצבאי,הכוח
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