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 'ג~רק 1116

שלאהביטחוןבמערכתהוחלטמגובש,היההסגורהמשקשרעיון,לפני-1959ב

בחישוביהעזרוציודהמחשבשל(הפחת)וההתיישנותהבלאימרכיבאתלהכליל

התפתחויותלגביאי-הוודאותהיתהלכךהסיבהלצרכנים.מחשבשעתתמחיר

מהמחשבצה"לדרישותאתלהעריךהיכולתוחוסרהמחשובבתחוםעתידיות

שהצטבר ן/' Dהנ'נ/כח,לנוכח-1962ב 4הפחת.לחישובהזמןכטווחשנקבעוהשנים,שמונהבתום
 7הצי//ש 7לח'שתשמשקרן,בתכנ/ןה/חלהציודולהחלפתהציודלחידוששתשמשסרן,בתכנוןהוחלשהצטבר,הניסיון

I תJהמי/שן 7הציןןלהחלי
ביותר,למהירההפכהההתיישנותהמחשבים,עולםשלההתפתחותבקצבהמיושן.

שעתחישובשיטתגםשונתהבהתאם,מאליה.מובנתנעשתההתהליךוחיוניות

לקרן.שיוקצהסכוםשתכלולכךמחשב,

במרוצתהשתנההשירותים,עבורלתשלוםבסיסששימשמחשב",יישעתהמושג

עבודתשעתתומחרהבתחילהשעות.אותןשלהחישובשיטתהשתנתה,ועימוהזמן

שלהיתההממשיתההוצאהוהתפוקות.הממשיותהתשומותעלבהתבססמחשב

עםהמחשב.שלשוטפתואחזקההראשוןהבנייןבנייתהראשון,המחשברכישת

שעתיותר.הרבהמורכבותנוסחאותבאמצעותהמחשבשירותיחישובנקבעהזמן

ציודמרכיבלכלרבים.נתוניםכללהאלאגרידא,מחשבשעתעודהיתהלאמחשב

וכןלכןקודםתומחרשלאפחת,שלנתוןגםשכללושונה,נפרדתעריףנבנה

הואתעריפים".יימנגנוןנקראהחדשהניהולכליעתידית.הצטיידותשלהערכה

שלהריאלילערךביטוישייתנוכךהמחשבים,בציודהשימושתעריפיאתכלל

גיתהטכנולוההתפתחותהפחת.מרכיבזהובכללללקוחות,שסופקוהשירותים

במקביל)תוכניותכמה(הרצתזמניםשיתוףובהןחדשות,עבודהשיטותעימההביאה

נוסחאותולהתאמתלשינוימאיץגורםהןאףהיווהאלההשיטותנתונים.ותקשורת

לתמחור.חדשיםמדדיםקביעתתוךהחישוב

מנהלים,מועצתמעיןועדה,על-ידימנוהלתהסגורהמשקיחידתכילציין,יש

והרב-שנתיות,השנתיותהעבודה,תוכניותהשנתיהתקציבאישורהם:שתפקידיה

וניהולהשוטףהתפעולעלכלליתבקרההשירותים,ותעריפיההצטיידותתוכניות

מסחרי-כלכלי.ארגוןשללדירקטוריוןבדומה 5הפחת,קרן
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 ,כברכלכליתנוהלם;;---ממר--ד,שנוiדל;לכל~תכברמתח~לת-ה;חיוהיהצה"לבמסגרתייחודיגוףהואממר"ם
-60,ךשנותמתחילת

נבטובממר"םהסגורהמשקשיטתלקביעתהזרעיםסגור.משקכיחידת-60השנות
גור Dמשק[יחידת

הביטחוןלמערכתהראשוןהמחשבלרכישתהשיקוליםונבחנכאשר-1959בכבר

 ,הבטחוןמשרדשלהתקציבים,באגף 1959,במאישנערךהכלכליהחישובולצה"ל.
המערכת,לצורכימעברעודפותמחשבשעותמכירתשלןוהרעיהועלהבמסרגתואשר

השעותממכירתשהתמורההיתה,.הכוונההתהליךתחילתאת,היווההאזרחילשוק

השוואתית,בדיקהדולר.מיליון-2כשהיוהרכישה,עלויותאתבמקצת,ולףתכסה,

היההפילקומחשבכיהעלתה,אן,שנבחנוההצעותביןשנים,שששללתקופה

השעותמרבאתלמכוריהיהשניתןכךיותררבותדהועבשעותהפקתיכולתבעל

 6יותר.גבוהותהכנסותהשגתתוךללקוחות,

עדייןהחדש,המחשביםמרכזינוהלשעל-פיההכלכליתהשיטהשמהותאףעל

להשתרשהחלה,כברןוניסיוצבירתעבודהכדיךותהתפתחהוהיאברורה,לאהיתה

ביולילממר"ם.מסוימתכלכליתעצמאותמתןבדברהמחשבהבדברהנוגעיםבקרב

תקציבנושאהועלהשבהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדת,במסגרת 1959

בשלבע"ש]-שלי[ההדגשההמשקיבחלקצעמאיתתהיהייהיחידהנאמר:ממר"ם,
ימיםכמה 7שונים."צרכניםותשרתואזרחיםצבאאנשיתעסיק,והיאיותרמאוחר

הביטחוןמשרדסמנכ"לבראשותתקציב,לעניינימשנהועדתמונתהמכןלאחר

מתתיהואלייםמת"ם,/אג"םראשהיו:וחבריהקשתי,משהאלייםולמשק,לכספים

ייהגדרתהיתר:ביןהיה,המשנהועדתתפקידקיקיון.מרדכיממר"ם,וראשפלד

 8לא."אוסגור,משקהיינו[ממר"ם],המרכזשלהמשקיתהפעלתואופן

מחשבשעותניצוליכולתלגביחישוביםצה"לבמסגרתנערכו 1960במרס

אחרים.ולגופיםהחשמל,לחברת,לטכניוןויצמןלמכוןומכירתןעודפות

ממכירתלייימיליון-2.2כשלשנתירווחלצה"להיהצפויהחישוב,לפי

 ,לעילהחישובעלבהומורהגיבפלד 9ביממה.עודפותמחשבשעותשמונה
 1טגדולים.//סוחריםלהיותמנסים//אנחנוחודש:באותוהכלליהמטהבדיוןחושדו

קצרזמן 11המחשב.אחןקתתקציבלהכנתבסיסהזההתחשיבשימשזאת,עם

למערכתמחוץלגורמיםמחשבשעותהשכרתנוהלבמת//םהוכןאףמכןלאחר

שמחוץלגורמיםמחשבשירותילמכירתוהשיטההשיקוליםאת,שקבעהביטחון
 12למערכת.

אל//םשלבקביעתולראותניתןבממר//םהסגורהמשקמתכונתליישוםביטוי

ן:והביטחלמשרד,במכתבו 1960באפריל,עודפלד
\'7 
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צוידיעלמאורגןהואכיאףצה"ל,לתקציבמחוץכיחידהמופיעממר"ם

החובהחייליתקציבמתוךהוקצוביחידההחובהחייליאג"ם/מת"ם,שלארגון
 13,1960/61לשנתצה"לשל

,בתוקףקשתיהעלהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדת,במסגרת 1960בדצמבר

לנהלההצעהאתתקציב,לענייניהמשנהועדתוכיושב-ראשהוועדהכחברתפקידו

תקציביםבמסגרתמחשבשעותלצרכניםימכור,אשרסגורכמשקממר"םאת

הקבעתפקידיייכלנכתב: 1961מדצמברממר"םארגוןבצו 14לרשותם,העומדים

 'פ'בעמודה[אפס]ב-סמסומניםהםלפיכןצה"ל,תקציבחשבוןעלאינםזהבתקן

 15[התקנים],השיאיםחישובלצורן

נושאאתקידםעצמושהואקיקיון,מרדכיהראשון,ממר"םראשסיפרלימים

'המשבירשלהחשבונותכמנהלשלולרקעהודותבעיקרממר"ם,שלהסגורהמשק

ה'הגנה':ארגוןשלוכגזברהמרכזי'

 ] .. , Jאליהלהתייחסאיךידעולאובצה"לחריגהיחידההיתהממר"םיחידת

לכךהמשמעות,כאשרסמךליחידתממר"םאתלהפוךהצעהעםבאתיוהנה

בתקציב ] .. , Jהתמורהאתלשלםחייבממר"םבשירותימשתמששכלהיתה

מתאיםסכוםאצלושרייןאגףכלכאשרבאפס,ממר"םמופיעהבטחוןמערכת

להשקראנובממר"םקרןנוצרהזובצורהבממר"ם,שירותיםקבלתלנושא

 16בממר"ם,דרושותהשקעותנעשוהזוומהקרןפחת"ייקרן

קיקיון:סיפרעימוובריאיון

משתמשכלכישקבע,בכךבצבאהמקובלתהתקצובמצורתחרגממר"ם

לה,ומחוצההבטחוןבמערכתחיצוניגורםאוחיל,אגף,המחשב,בשרותי

ידיעלשיתומחרבמחשב,שימושלזמןתעריףקביעתתוךעבורם,ישלם

 17וממר"ם,הבטחוןמשרדשלהכלכליהיועץ

הכספיםשנתבתחילתשנקבעהתקציבית,במסגרתממר"םהתנהל 1962סוףעד

וכדומה,תפעולארגוניות,הוצאותכוח-אדם,כגון:השונים,ההוצאהגורמילפי

עצמוהמחשברכישתהוצאותכאשרהביטחון,מתקציבנעשובממר"םההשקעות

הביטחון,ומשרדאג"אשלהבינויסעיפיחשבוןעלבינויוהוצאותרכשלסעיףנזקפו

 18הרמטכ"ל,סגןעל-ידינקבעהמחשבלשעותהמסגרת

התקציבימעמדהלבדיקת,צוותרביןיצחק,האלוףהרמטכ"לסגןמינה 1962ביולי

התקציבים,,מאגףהביטחוןממשרדנציגיםחמישהכללהצוותממר"ם,יחידתשל

 ,הביטחוןבמשרדהתקציביםאגףראשעמדובראשוממר"ם,וראשמת"ם jמאג"ם
. . 

אתתשרתהיח'דה ,וד Dה'הנחותאתתשרתהיחידההיתר:ביןהיו,לצוותשהוכתבוהיסודהנחותניצן,יהודהאליים

 'כולההב/טחוומערכתתימצאהיחידהחוץ'לצרכניתימכרהמחשבשעותיתרתכולה'הביטחוןמערכת
חוץלצרכנ/תימכרהמחשבשעותיתרת' ,

וציוד,כוח-אדםשירותיממנוותקבלצבאיבמחנה

הןיתרונות,בכןהיולדעתהסגור,כמשקממר"םאתלנהלהמליצההוועדה

נחיצותאתלבדוקלצרכןיגרוםלשלםההכרחהיחידה,מבחינתוהןהצרכןמבחינת

הוצאותיהאתלנהלתיאלץבהכנסותיה,התלויההיחידה,המחיר,מולוהיקפההעבודה

החשבונותמערכתניהולעלהמליצההוועדהביעילות,לצרכיםולהיענותבזהירות

לשעתמחיריםשניקביעתועלהביטחוןמשרדשלכשלוחההסגורהמשקשל



מדדיםשניעלהמליצהכןחוץ,לגורמי,והאחרהביטחוןלמערכתהאחדמחשב:

האזרחי,לשוקהשוואתיתועלותבפועלעלותמחשב:שעתעל~תלקביעת

ריביתחישובאזרח,כעבודתחיילעבודתחישובכגוןההוצאות,הכללתשמשמעותה

ועו.דהמושקעההוןעל
ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדתביטולעלהוועדההמליצהכךעלנוסף

הרמטכ"לסגןיעמודשבראשהמנהלים,מועצתהקמתועלשלה,המשנהועדותכולל

מערכתשלהמשקיהמפקחולמשק,לכספיםהביטחוןמשרדמנכ"לסגןיהיווחבריה

היתר:ביןיהיוהמנהליםמועצתתפקידיממר"ם,וראשמת"ם jאג"ם,ראשהביטחון

כוח-אדם,תקני,אישורהשנתיהתקציבאישורהשנתית,העבודהתוכניתאישור

העתידיות,ההשקעותבנושאמחירים,מדיניותקביעתהשקעה,תוכניותאישור

מרווחים,אופחת,מקרנותיכוסואלהכיהוועדה,המליצהחדש,וציודבינויכגון

 19המנהלים,מועצתאישורלאחרמהתקציב,או

נקבע 1964בסוףא~רת,אוזובצורהויושמוהתקבלוהוועדההמלצותרוב

משקי'מפעלממר"םיחידתמעמדיהא 1965באפריל lמ-ייהחלורשמית:סופית

הביטחוןמשרדהוציאשנהאותהבנובמבר 20האווירית,"התעשיהכדוגמתסגור'

כלוכך, 21 ,סגורמשקבסיסעלסמךכיחידתיפעלממר"םכינקבע,שבההוראה,

 22בתשלום,הלקוחותוחיובכלכלייםלתחשיביםבהתאםייעשהממר"םבציודשימוש

לפיתוחהקבעועדתמייד,הוקמההפחתוקרןסגורמשקבמתכונתנוהלאכןממר"ם

מנהליםכמועצתששימשהממר"ם,ועדתהוקמה,ובמקומהזמןלאחרבוטלהממר"ם

ותעריפים,תחשיביםלפיחושבהעבודהשעתעלותהכספי,לניהול

הצעתלפידווקאלאואךהטכנולוגי,והביזורהקדמהעםשהשתנו

שונהתעריףלקביעתההמלצההאזרחי,למגזרלהשוותםהוועדה

היא,אףהתקבלהופנים,חוץלגורמימחשב,לשעת

לא-60השנותסוףלקראתגםלעיל,האמורלמרותכיהתברר,

יימשקהמושגלמהותבאשרמלאהלהבנההביטחוןמערכתהגיעה

קבעועדתהביטחוןבמערכתהוקמה 1967סוףלקראת ,"רוסג

לבחוןהיההעיקרייםתפקידיהמשניאחדמחשבים,נושאילתיאום

אומשקיתהמחשבים:מרכזשלהפיננסיתההפעלהשיטתאת

,ששימשצורצבי<מיל')רב-אלוףעמדהוועדהבראשתקציבית,

בצה"ל,בכיריםהיובהוחבריםהביטחון,שרכעוזרעתבאותה

האוויריתבתעשייההצבאית,בתעשייהברפא"ל,הביטחון,במשרד

שסייםקיקיון,מרדכיהיההוועדהמרכזהראשי,המדעןובמשרד

 23ממר"ם,כראשתפקידואתלכןקודםקצרזמן

במשרדהמשקימהפיקוחשינטלאברהםהכיןהוועדה,לבקשת

המחשביםיימרכזבנושא:עבודהנייר , 1968,בפברוארהביטחון

תמךשינטלובתעשיות,"הביטחוןבמערכתסגורתקציביכמשק

שלב,ייהמהווהסגורתקציבימשקשלבמתכונתממר"םבהפעלת

סגור,משק"לדעתומשימות,תקציבשלובהפעלתובהכנתוחשוב

שלכדאיותןהערכתמאפשרהוא,שכןארגוניתקציבעלעדיף

לבחינתהדרושמידעומספקלעלותןביחסשונותמשימות

119ותקצ'בכלכלה 1 

מעמד'הא 1965לר' J'בא-1מהחל"

 'גור Dמשק'על J'מ'ם"ממר'ח'דת
 "האוויריתה'התעשגמתוכד

 Dשנ' 7 ,במחשב Dנתונ' 7ע'בומח'רוו
1966-1965 

 ) 2ן(גור I /:.זI"כ! Ijנסכ"ל
 ) 2 (ןגןר I'/K " ג,- jזנזכב"ל
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שלישיר,חיובלדבריוויעילות,כדאיותשלהראותמנקודתהפנימיותהפעילויות

 24ובקרה,תכנוןכמכשירסגורמשקשלהאפקטיביותאתמחזקהצרכנים

בממר"ם,הכספיםעלהממונהדיווחממר"םשלהסגורהמשקמהותעלהשגותבשל

שלבסיסעלהבטחוןשרעוזרהנחיותלפיפועלייממר"ם : 1969ב"לדור,שלמה

הכלכליהיועץעל"ידיממר"םגדרוה 197Zב" 25הביטחון,"תקציבבמסגרתסגור''משק

אמוריםאשרהביטחוןמערכתשלהגדוליםהמשקיםמשניכ"אחדהביטחוןמשרדשל

 26סגור,"כמשקתקציביתיחידהלניהולדוגמהלהוות

בכליםבשימושביטוילידיבאהעתבאותהסגורמשקבמתכונתממר"םהפעלת

רווחודו"חמאזןתוצאתיים,דו"חותוהוצאתחשבונאיתמערכתניהולהבאים:

מרכיביהכולליםריאליים,במחיריםשירותיםמכירתעסקי;במפעל,כמקובלוהפסד

מימוןמקורהמהווהבקרןמצטברוהריביתהפחתומרכיבההשקעותעלוריביתפחת

דרךעלביקורתמתחהביטחוןמשרדשלהכלכלי,היועץוהרחבתוהמשקלחידוש

כיטען,הוארבים,גופיםבין,המתחלקסגורכמשקממר"םשלהכספיהניהול

המשקי,הניהולשלעליונהובקרהכוללתראייהלקייםבאפשרותפגםהזההמצב

נתוניםמרכזביןהתפצלממר"םשלהכספיהניהולעסקי,במפעלשנהוגכפי

המחשבים,ועדתהביטחוןמשרדשלהתקציביםאגףממר"ם,אתתיאםאשרבאג"ם,

הכספייםהדו"חותכילציין,יש 2דהביטחון,משרדשלהכלכליוהיועץהעליונה

הדרגיםשללעיונם 70ו" 60ה"בשנותהועברובממר"ם,ונחתמושהוכנוהשנתיים,

הביטחון,משרדומנכ"להביטחוןשרסגןובהם,הביטחוןבמערכתביותרהבכירים

שייחסוהחשיבותעללהעידכדיבכךישהרמטכ"ל,סגןשללעיונוובמקביל,

בתחומיסמכויותיהםלמימושוכןבממר"םהסגורהמשקשלהפיננסילווניהלאופן

והבקרה,הפיקוח

ממר"םהכיןהביטחון,במשרדמחשביםלתיאוםבוועדהדיוןלקראת , 1973בסוף

נרחבותסמכויותלושהוענקומשק,הואסגורמשקשעל"פיובנושא,עמדהנייר

שירותיואתמוכרהזההמשקוהכנסותיו,הוצאותיועלוהשליטההתכנוןבתחום

ריאליים,מחיריםעלמבוססיםהקוניםתשלומיכאשרלקונים,

עלנוסףוריבית,פחתלרבותהעלות,מרכיביכלאתהכוללים

כדאיותשיקוליעלפעילותואתמבססהסגורהמשק,מנהלכך

ורווח,

ותואםאג"םלראשאזכפוףהיהצבאית,כיחידהממר"ם,

ראששלתפקידותוא"ר, jבאג"םנתוניםמרכזראשעל"ידי

המדיניותאתלאכווןהיההמשקי"כלכליבהיבטנתוניםמרכז

ההצטיידותדרישותאתולאשרלבדוקממר"ם,שלהכלכלית

התקציבאתולאשרוכספיתכלכליתבקרהלבצעוהבינוי,

פעלהנתוניםמרכזראששללצידוהפחת,קרןוניצולהשוטף

נתוניםמרכזנציגיעלנוסףשכללהלממר"ם,מנהלתועדה

הכלכליהיועץהביטחון,במשרדהתקציביםאגףשלנציגים

 28וממר"ם,הביטחוןמשרדשל

 'ג'כךק 1120

Dממחשבשוהמקצוע'המנחה ,הב'טחווז 1במש D'9Dהכאגף H1 . 

 1995 ,'נקושט"ו 9מ'כאו ,גושאוו ,זובבגז :ו'מ'ומשמאו

 , Dהשנת" D"'JDהכחות"הזו
 , DHבממךונחתמושהוכנו

 Dלע'ונ-70וה 1,-60בשנותהועבךו

ב/ותך Dהבכ'ך' Dהזךג'של

הב/טחוובמעךכת



 1211ותקציבכלכלה

כמסמךששימשה , 40.22מספרהוראההביטחוןמשרדהוציא 1980ביולי 1Sב-

סגור.כמשקממר"םשלהמשקיהניהולעקרונותבדברואילךמאזומחייבמרכזי

והחשבונאי.התקציביבתחומיםסגורכמשקהפועלתצבאית,כיחידההוגדרממר"ם

היו,הוועדהיתפקידממריים.ועדתעלהוטלהממרייםשלהמשקיהניהולאחריות

אישורהשירותים,תעריפיקביעתממריים,שלהשנתיהתקציבאישורהשאר:בין

ממרייםתפעולעלבקרה,קיוםבינויתוכניותאישורלמחשבים,ותוכנהציודרכישת

הפחת.קרןניהולכלליוקביעת

על-ידיוהכלכליהמשקיבתחוםמקצועיתיונחהממרייםכיההוראה,קבעהעוד

ההוראההביטחון).משרדשלהכספים(אגףואכייסהכלכליהיועץהתקציבים,אגף

ממר"םהשירותים.תמחורלשיטתוהאחריותהפחתקרןניהולעקרונותאתקבעה

הביטחוןולמערכתצהיילליחידותמחשבשירותיבהספקתמשבירכגוףהוגדר

נקבע,כןהיחידה.במסגרתהפועלותצהיילליחידותייעודימחשביםציודוכמשביר

חשבונאותמערכתינהלהביטחון,משרד,איששלוהחשבבאמצעותממריים,כי

יפקחהזההאגףאךאכייס,שלהחשבונותמהנהלתחלקוהותהשלאעצמאית,

 29הסגור.המשקפעולותעלתקציבית

הוא , 1990,בפברוארהתשיעיממריים,מפקדגונןאליאלייםשהעניקבריאיון

ממריים:פעל,שעל-פיההסגורהמשקשיטתאתהגדיר
גור: Dההמשקשיטתאתהגדירגונןאלי

ואוליבצה"לייחודיתעה 9תוזוה/פעולותיואתמממןממרווםכולו.במשקליוואבצהיילייחודיתתופעהזוהי
מממןממר"םכולו.במשקרווח),כוונתללא(מוסדמלכיירהואממרייםלכאורהמוכר.שהואמשירותים

מוכךשהואמשירותיםעולותיו 9את
מתוקצבתבממריים,הוצאהכלמולהפס.דכוונתכלולשאיןודאיאבל

מחויביםהיינוהצבא,ךובתדופןיוצאכהמכניזםלהפעילכדיבהתאם.הכנסה

העניין,לצורךשהואממריים,ראשמעלבמינה.מיוחדתניהוליתבהתארגנות

 30ממריים.ועדתקרויהזוהדירקטוריון,מנהלים,מועצתעלתופמנכייל,

גונן:אמרכןכמו

מובהקיםועסקייםכלכלייםלקריטריוניםבהתאםהפועלגוףהיאממרייםועדת

יתתוכנאתממר"םלהנהלתמאשרהזההגוףרגיל,דירקטוריוןכלוכמו

מלקוחותיו,יגבהתםואהתעריפיםאתמכול,וחשובההשקעותתקציבהעבודה,

אוכזובמידהמבטיחה,הוועדהההנהלה,עלכלליתבקרהמקיימתהוועדה

מונופול,מיןבעצםהואממר"םשהריייהציבוריים",האינטרסיםאתאחרת,

אבלאחרת,שירותלשכתלעצמםלבחוריכוליםאינםשלקוחותיומאחרזאת

שישכךלקוחותיו,אתלבחוריכולואינומונופסוןגםהואממרייםשני,מצד

 31ובלמים,איזוניםשלרבהמידהפה

ביןהגומליןזיקתואתהמדיניותאתממר"םועדתמגדירהלעילהאמורעלנוסף
 32בצבא.כלכלייםשיקוליםלביןמבצעייםשיקולים

היועץ,נציגהביטחוןלמערכתהכלכליהיועץנציגהם:ממרייםועדתשלחבריה

ומפקדהתכנוןאגף,נציגהביטחוןמשרדשלהכספיםאגף,נציגלרמטכיילהכספי

נוספוהשניםבמרוצתממר"ם,כפופהשלוהחילנציגיהםנוספיםנציגיםממריים,

משקיפים,שלבמעמדוממכייא)(ממט//לואכייאאט//לשלהמחשביחידותמפקדי

 33התקשוייב.חטיבתראשהתמנההוועדהוליושב-ראש



גונן:אמראחרבריאיון

פעולהשכלכאלהפעולהאופניבממר"םהשליטהוזמיוחדתניהוליתמתכונת

מהפקתזיכרון.ג'יגה-בייטועדמרכזית)עיבוד(יחידתיע"םמשעתמתומחרת:

ביוניקס.רושיעועדאישיבמחשבהשתלמותםומי ,הדרכהשעתועדמיקרופיש

שיטתהפרטי.קובשהמקובלמהתעריף 25%רקללקוחלהועושלנההדרכה

ןישאודאיהמערכת.לתפקודכלכליובסיסןוהיגישלמימדמכניסההתמחור

 34 "שווה.לא-עולהשלאש"מהתחושהבממר"ם

כספיםלייעדשתפקידההפחת,קרןתופסתהסגורהמשקבמבנהמרכזימקום

אתשבחנההוועדההמלצתבעקבות ,-1962בובינוי.ציודחידוששלידיעתלמימון

רקאךהפחת,קרןבממר"םהוקמהלעיל,כמוזכרממר"ם,שלהתקציבימעמדה

-1כשבקרןהסכוםהיההראשונהבשנהלקרן.ההפרשותבפועלהחלו-1963ב

מתמשךגידולחלבממר"םוהבינויהציודחידושלנוכחוהשניםבמשךלייי.מיליון

לעשרותיותר,מאוחרותובשניםלייי,מיליון-14ל-1971בלמשל,שהגיעה,עדבקרן

ובתחילת-60השנותבסוףכיאםממר"ם,על-ידינעשולקרןההקצאותש"ח.מיליוני

אףהעניק 1972-1970ובשניםלקרן,בהקצאההביטחוןמשרדהשתתף-70השנות

ממכירתנבעוהקרןשלנוספותהכנסותבממר"ם.בנייהלצורכימשלותקציבצה"ל

/1969הכספיםמשנתהחל 35חיצוניים.לגורמיםממר"םשלישןמחשביםציוד 1968 

תנוהלוכיולרפא"ללממר"םמשותפתתהיההקרןכיהביטחון,משרדמנכ"לקבע

ימים,האריךלארפא"לעםהקרןאיחודהביטחון.משרדשלהכספיםאגףעל-ידי
-36.1972בכברופורק

למערכתהכלכליעץוהיהפחת.קרןשלמהותהמחדשנהוניד 1972-1970בשנים

למימוןמקורותליצירתמכשירוריביתלפחתבהפרשותלראותאיןכי ,טעןהביטחון

הריביתתוחזרשעל-פיומודל,הציעהיועץמחשבים.בציודעתידיותהשקעות

ממר"םשלתהיהלאעצמההקרןממר"ם.מקרןחלקתהווהולאהביטחוןלמשרד

הסגוריםהמשקיםלכלמשותפתשתהיההקרנות",לייקרןוכנסיהשוטףוהעודף

כילומר,ניתן .התקבלהלאהזאתהגישהכילציין,למותר 3והביטחון.במשרד

קיומו,שנותארבעיםבמשךבמבחןעמדהממר"םשלהסגורהמשקמתכונת
ת jמודעכלכלית,ראייהשילבהאשרחשיבה,תבניתוגיבשההזמןכלהשתכללה

תקציבהצגתעםהעסקי.קובשכמקובלכספיות,דיווחושיטותלעלויותגבוהה

 :סיכםהואייםאגראשלעוזר 1992באמצעממר"ם

וצורתזמןלאורךהתעריפיםהוזלתנושא

ניהולעלמראהסגורכמשקממר"םלוניה

המאפשרתתומישגועתידית,ראיהניוחסכ

צה"לגופיכללשלבבעיותמיידילוטיפ

 'ג'(רק 1122

 38מבורכת.מחיריםזלתוהו

במסגרת ,-1993ב,הועלתהלעילהאמורלמרות

לשניםצה"לשלהשנתיתדהוהעבכניתותהכנת

הסגורהמשקהאם :הבאההשאלה , 1995 1994-

על-נבחנההסוגיה 39חוקי?הואבממר"םהמנוהל

כלבכךמצאלאוהואהראשיהצבאיהפרקליטידי

עו ,ב'רוא'וואווף ,א"אגשארברכת

 D, 1992 "ר nnתער'!כ'תוהזו
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 ,סגורכמשקממר"ם,ניהול.לדבריומשפטיקושי
מתקציבהומוצריםשירותיםקונהיחידהכאשר

חוקאתסותראינושונים,שירותיםעבורוגובה

נבחןממר"םשלהסגורהמשק 40התקציב.יסודות

הכלכליעץוהי,ביוזמתחיצוניגורםעל-ידי-1997ב

ייממר"םנאמר:הבדיקהבסיוםהביטחון.למערכת

ברתמערכתשלהכפולבמבחןעומדסגורכמשק

 ] ... [חשבונאייםכלליםמערכתוקיוםביקורת
ניהוליכולתומציגמידענותןסגורכמשקממר"ם

 41גבוהה."כספית

ממר"םשלהסגורלמשקכילומר,ניתןלסיכום

זאתממר"ם,תפוקותלהגדלתמכרעתתרומההיתה

ויצירתבעלויותובלתי-פוסקמתמשךחיסכוןתוך

שיפורעםיחדיעדיםהשגתשלארגוניתתרבות

ממר"ם,לףכי ,להעריךניתןמתמשכים.והתייעלות

השגתעללהיאבקדרכומתחילתצריךהיה

עתקבסכומיעזרוציודמחשביםלרכישתתקציבים

הריהשוטף,צה"לתקציברתגבמסשרכש,כפי

שאליומוביללמעמדמגיעהיהלאכיספק,אין

היתהלאהאזרחיולמשקלצה"לותרומתוהגיע,

שהיא.כפיוייחודיתמשמעותית

טובהלמצ"נתל"הרמטכגן Dלשכת

 1992 ,'ס (tהתעריתלהוזאת

 12 3וותקציבכלכל,ך

ןילמטכהרסגךלשכת
 3392ליס

 2573קש
ב I !תשנ ,בא 'כח

 I 1992או( 27
א"אב Iרל"שר pך' pמ .מל,·ירךר

"אכאר',ל"ש
;וי,קשך.!
הרמטכ"לט'רל"ש
 n'lאב Iררל"ש

(ועכ"ל

ס 4-)-9 \ 992

-,~ y. 2ב 

 93ועולשר"מממתiכצןבהנדוו:
 92אןג' 5מ--543-1ממר"מ:כס

 93לשי'עביםמחששןרתותקבמחשיהתוכניתשקפן Jרצ"

פןתשתתבהריאישןלצורך 26/8/92ב-אגנ'מרן 'לעהיצגאהניש . 1
יןענ"ל.ונצ(גית/תכנןו Iאג'כ. ,מ"רמממ,קשר"ר,

השקפיםע"ג 93לש"עענודהיתכנתואתהציג"מממרדמפק . 2
המציךפים.

Iאגב. . 3 I הןזלתאתלטובהיצייכןלנושאיםהתייחסןןיןעכ"לת
משק I 'הולצורתהמשתמשיםלגורמיםמ tlממרע"יהכיתכתיםרמחיה

מנוהל.'מ Iרממכןהסגןר"

אגו'מ:ר' 'עסיכוס . 4

מאושרת. 93לש"עמיממר'קדמפע"ישהוצגההתוכניתא.

ניהילורתצוהמיצג~זמןלאירךהתעריפיםהוזלתנישאכ.
הירא ,חסכוכיניהולעלמראה )סגיר"משק II (ממר"מ

כללשלתו Jכבעמיידיט(פןלהמאפשרתגמישותויתדעתי
מכורכת.יםרמחיזלתוהוצה"לגופי

 .שהוצגהדע lnאתלשנותעלולהמיחשןבמערךעתידנושא .ג
םהגרפיכלליוכלןזהדרמעדעתיאתכםטונשנקדיםככל

חינות.כהמכלךלהער

 'ליחבינן(לכושאיתייחטוממר"מר"ר/' vומקאכ"א ,tiפ .ד
א.שבנותקציביףן j:Jלשיכיונהמתוךגנים""במחנהחש(מה

 . 27/9/92עדועידכןניטיפןלכם . 5

n מ/בב

 C5Jhך:נ~
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אתהקובעבהיותוהסגור,המשקשלבניהולומרכזיכליהואהתעריפיםמנגנון

שירותיםמוכרממר"םמקבלים.הםשאותםהשירותיםעבורהצרכניםחיובגובה

שנקבעלמחירבהתאםמשלםהצרכןמשלו.מחירמהםאחדשלכלשונים,מסוגים

סוגיביןבחירהאפשרותישלצרכןבפועל.ממנורוכששהואולכמותשירותלכל

 ,ויקרגדולבמחשבשימושביןלבחוריכול,ייהואשינטלאברהםלדבריהשירותים.
.ייההנחהועודהעתקיםכמותאוהדפסותלצמצםיכול,הואוזולקטןבמחשבאו

 42מיותר.בזבוזומונעיםצרכיולתכנוןמדדהצרכןעבורמשמשיםשהתעריפיםהיא,

טיבאתוהןהעלותאתהןומבקרהצרכןמעריךהזאתהחיובמערכתבאמצעות

לבחוןיכולהצרכןאחרים.שירותנותניעםהשוואותלערוךגםביכולתוהשירות.

כךיותר.זוליםבשירותיםולהמירםיקרים,מקבלשהואבשירותמרכיבים~ילו

העומדיםהמשאביםאתיותרטוב,וינצליותרנכונותכלכליותהחלטותהצרכןיקבל

 43 •לרשותו

ניתןכי ,הביטחון,במשרד-1959בהעריכולממר"םהראשוןהמחשבהגעתלפני

מחירכיהעריכו,כבר-1960בלייי.-200במחשבשעתחוץלגורמילמכוריהיה

המחשבהגעתלאחררקאולםשונות,היו.ההערכותלייי 1,000הואמחשבשעת

עלויותאתנכונהששיקפותעריפים,לקבועהיהניתןהמלאהוהפעלתולארץ

הרכישה.והוצאותההפעלה

מכתב 1962באפרילכתבויצמן,במכוןלפיזיקההמחלקהראששליט,דהעמוס

לשעותנוחמחירבמתןהתערבותואתביקש,שבובן-גוריוןדודהממשלה,לראש

מחקריםשלבמקריםלדבריו,ממר"ם.שלהפילקובמחשבהמכוןשלהשימוש

כאשראךמחשב,לשעתדולר 500המכון,משלםחוץמקורותעל-ידיהממומנים

המזכירענהבתשובהמיוחד.מחירלקבלמבקשהואפנימייםמחקרבצורכימדובר

עבורלייי 720ישלםשהמכוןנקבע,כיבן-דוד,חייםאלייםהממשלה,לראשהצבאי

ממר"ם,ראשהוציא 1963בפברואר-44.50%מיותרשלהנחה-בממר"םמחשבשעת

 ,הביטחוןמערכתמפעליובהםהמחשב,לקוחותלכלמכתבקיקיון,מרדכי
ציודרנישתעקבכילהם,הודיע,ובוויצמןומכוןהטכניוןהעברית,האוניברסיטה

אתלהעלותממר"םנאלץכוננים,ושני 16Kזיכרון,שכללהפילקולמחשבחדש

 45במחשב.השימוששעתמחיר

ההוצאותבסעיפיההתייקרותהיתהעתבאותהמחשבשעתעלותלשינוינוספתסיבה

על-ידיהוכןהחדשהתחשיבוכדומה.תפעולהוצאותעבודה,שכרכמוהשוטפות,

אתבחשבוןהביאוהואממר"ם,~פקדת,לבקשתהביטחוןמשרדשלהמשקיהמפקח

 ,חשמלוכןתפעולמנגנון,הוצאותכמושוטפות,הוצאותוהריבית,הפחתתוהוצא



ה- D 7עמו '(!רו(!שלמכתבו

לראש ,ו'צמןממכוןשל'ט
שבו ,בן-גור'ון 7ו 7 ,הממשלה

מזולתער''(מבקשהוא

 , D "ממרבמחשבלש'מוש

1962 

ביטוחנייר,דלק,מים,

הוצאותוכדומה,

הדרכהכמוארגוניות,

כןכמורכב.כליוהחזקת

בגיןזמןבחשבוןהובא

מחשבוטעויותתקלות

מכלל 15%שלבשיעור

 46במחשב.העבודהשעות

לשעתהחדשהמחיר

פניםלצרכנימחשב

 810היה 1963באמצע
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האווירית,התעשייה :היוהחוץצרכני 47 •ל"י 1,500שילמוחוץצרכניכאשרי, Iל/

משרדפטרוכימיים,מפעליםהפועלים,,בנקישראל,בנקבר-אילןאוניברסיטת

השירותהתחבורה,משרדהחקלאי,המשקחיותוורלחקרהמכוןהחקלאות,

בארץ-העובדיםשלהכלליתההסתדרותוהנמלים,הספנות,אגףהמטאורולוגי

לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהעבודה,לפריוןהמכוןהיהודית,הסוכנותישראל,

הקשר,חילהים,,חילהאווירחילאג"א,אכ//א,אמ"ן,היו:הפניםצרכני .ועוד

 48הביטחון.ומשרדתוא"ר/אג"םהממשלה,ראשמשרדגרעיני),למחקר(קריהג IIקמ

עיבודבתחוםחדשיםלקוחותלמחשבלקבלהאםבממר"ם,שקלותקופהבאותה

נתוניםעיבודלצורכימחשבשעותלקנותבבקשהם IIלממרפנההכנסהמסהנתונים.

לעומתשנים.חמששללתקופההזהבתחוםלהתחייבהחששבשלבשלילה,ונענה

המדעיים,לצורכיהםבמחשבנרחבמשימוש,נהנו,למשלוהטכניוןויצמןןומכזאת,

מגורמיםפניותהיוכןכמוהמחשב.שלהעיקריייעודוזהוכיסברו,עדייןאזשכן,

לתקופהמחשבשעות 2,400בקנייתשהתעניינהאמריקנית,חברהלמשל,ל, IIבחו

שלבסכוםמחשבשעותנמכרוכבר , 1963תחילתעת,אותהעדשנתיים.של

שעותלמכורהאםהיתה,שעלתההשאלהל. IIבחולגורמיםלשנהדולר 75,000

/1964העבודהבשנתאגב, 49ל. IIבחולגורמיםמחשב  2,000עצמול IIצהצרך 1963

 sסשעות. 2,800מכןשלאחרובשנהבממר"ם,מחשבשעות

פילקומחשבשלהמתקדםתאומו , 212פילקומחשבבממר/'םנקלט 1964בסוף

לעבודותבעיקרששימש , 1000פילקו,מחשבלכןקודםקצרזמןנקלט,כןוכמ . 211

המחשבלסוגבהתאםעבודה,לשעותחדשתעריפוןנקבעזאתבעקבותקלט-פלט.

במחשבעבודהשעתלעומתי, IIל 650עלתה 212פילקובמחשבעבודהשעתהנדרש.

 Sלשעה.!י IIל 100- 1000פילקובמחשבוי IIל 450שעלתההישן,

במחציתתעריפים,מנגנוןובבנייתהסגורהמשקבשיטתמסוימתהתייצבותלאחר



ללקוחותיו,ממר"םפנה ,-60השנותשלהשנייה

מחשבלשעותדרישותיהםאתלהעבירבבקשה

לקראתשנה,מדיאחרים,נתוניםעיבודולאמצעי

כללה,הפנייההשנתית,העבודהתוכניתהכנת

הכלכליים,שיקוליהםולבחינתהצרכניםלנוחות

אמצעיבכלשימושעבורהמחיריםרשימתאת

שלדיוןשנהמדיהתקייםכךעלנוסף 52המחשוב,

זמניחלוקתעלהוחלטובוהמחשביחידותמפקדי

קרה,אחתלאאגב, 53השונים,הצרכניםביןהמחשב

לספקן,ממר"םיכולתעלעלוהצרכניםשדרישות

דרישותיהם,לכללהיענותהיהיכוללאוהוא

חלו , 1970-1969בשניםבעיקר ,-1967מהחל

עלשהשפיעובממר"ם,מהותייםשינוייםכמה

יבממחשבהופעלשבוחדש,מחשביםלדורעברממר"םהתעריפים,חישובשיטת

360 /  ,) Multiprogramming (במקבילתוכניותכמהלהפעילמסוגלשהיה , 50
ביןתקשורתהונהגהכןכמובה-בעת,גורמיםכמהשלבדרישותלטפלובכך

היתההחדשההתעריפיםושיטתשונים,מחשביםסוגיאזהיובממר"ם 54מחשבים,

הישןהפילקומחשבהפעלת,שמחירמובןבחשבון,הזאתהעובדהאתלהביאצריכה

לקוחותכמהרכשושניםבאותןיבמ,חברתמתוצרתמחשבשעתמחירלעומתהוזל

עצמאיים,מחשביםורפא"להצבאיתהתעשייהוירית,והאהתעשייהכמומרכזיים,

במחשבזמניםלשיתוףהמעברבשל 55ממר"ם,שלהלקוחותחוגהצטמצםהזאתובדרך

חויבהצרכןהחדשה,התעריפיםמערכתהתבססהשעליהםחדשים,עקרונותנקבעו

האחסנה,יחידותהזיכרוןהמרכזית,העיבודיחידתניצולזמנישכללומדדים,על-פי

היועץעל-ידיהתעריפיםנקבעואזגםוקלט-פלט,מגנטיים)סרטים(כמוהחיצוניות

 5החזויה,בתפוקהבהתחשבבפועלההוצאותכיסויבסיסעלהביטחוןבמשרדהכלכלי

הראשונה,מהמדרגהוהתייעלותבקרהככלישימשהתעריפיםמנגנוןכיספק,אין

הסגור,המשקשלהכלכלילניהולהקשורבכלהצרכניםשלעמוקהלמעורבותוהביא

במחשביזמניםייזיכוינוהללקביעתהצרכניםדרישתאתלהביאניתןלכךכדוגמה

אתהאווירוחילאכ"אאג"א,הצרכניות,המחשביחידותמפקדיהעלו-1965ביבמ,"

בציוד,מתקלהכתוצאהתקיןלאהיההמחשבשבומחשב,זמןעבורהתשלוםסוגיית

שלעבודותהרצתבעתהזאתמהתקלהכתוצאהעבודותשחזוראונכונה,לאהפעלה

הזמןעבורגםמשלמיםהםכיהצרכניםחששותעקבהתעוררההבעיהכלשהו,צרכן

יזוכהוכיצד,מתיהיתרביןקבע,שגובשהנוהלתקלות,בגיןפעללאהמחשבשבו

ענףשלהתקלותברישומילעייןהאפשרותגםניתנה,ולצרכניםשאבדזמןבגיןצרכן

הנדרשהמחשבזמןכיהיתר,,ביןטענוהמחשביחידותמפקדי 57בממר"ם,הפעלה

גבוההמגנטיים,התקליטיםבכונניהשימושמחירוכימדיארוךעבודותיהםלביצוע

וכךבזיכרוןרבזמןכניתוהתממתינההזמניםשיתוףשיטתעקבכיטענו,כןכמומדי,

כיסוכם,זאתבעקבותיחידה,לאותהשהוקצוהשעותממכסתיקרזמןלאיבודהולך

 58מחשב,שעותבהקצאתעודייכלללאההמתנהזמן

-1970ב,ערךהביטחוןמשרדשלהכלכליהיועץלסגןבהמשך,שהתמנהשינטל

שיתוףבשיטתבעבודהחשבונאותודו"חהמחשבזמןחלוקתעקרונותבדברסקר
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 D'Qהתער'מנגנוו
והתייעלותבקרהככלישימש

הראשונהמהמדרגה



מנחםאלייםממר"ם,ראשהציעזאתבעקבותבממר"ם. 360יבמבמחשביזמנים

שעתהמחשב,ריצתתחילתשעתכמונתונים,לצרכניםיפיקממר"םכידישון,

לחישובבסיסשישמשוכדיוכדומה,מרכזיתעיבודליחידתהמתנהזמןהריצה,סיום

 59במחשב.השימושעלות

הנתוניםאךהביטחון,משרדשלהכלכליהיועץעל-ידיחושבו-1972להתעריפים

עלהתבססהיותר,מאוחרגםואזב,החישושיטתבשליטתו.היולאלקביעתם

מרכיבים:שלושה

התקציבים.אגףעל-ידילממר"םשאושרכפיהתקציב . 1

בממר"ם.הקבועיםהנכסיםמצבתערך . 2

השונים.הציודמרכיבילפיהשנתית,הצריכהתחזית . 3

השונים:לתעריפיםדוגמאות

/360יבמבמחשבשימוששעת •  .לייי 1,650עלתה 50
 .לייי 310עלתה 212פילקובמחשבשימוששעת •
 .לייי 155עלתהרגילהבמדפסתשימוששעת.
לניקוב,והתעריףלייי 38עלתהממיינת,,כגוןקונוונציונליבציודשימוששעת.

 60לייי. 0.0111היהשורות, 10-1למשל,כרטיסים,

השירותיםשלהריאלילערךיותרמדויקביטוישייתנוכךהתעריפיםחושבו-1973ב

העלותסךחלוקתבאמצעותנעשההחישובלצרכניו.ממר"םעל-ידיהמסופקים

שנה.באותהבוהצפויותהתפוקהיחידותבמספרחיובמרכזכלנושאשבההיחסית,

למרכזיםישירבאופןהעלויותאתלשייךהיהניתןלאשבהםמקרים,באותם

כוננימחשב,של,זיכרוןאחראוזהלמחשבנתוניםעיבודיחידתכמותמחיריים,

,ענףלמשלהארגוניים,המרכזיםעלהעלויותהועמסווכדומה,מדפסותסרטים,

שטחכוח-אדם,שלמפתחותלפיחולקהשעלותםוכדומה,אחזקהענףהפעלה,

שבולזמןיחסיבאופןיחויבשהצרכןלהבטיח,היתההחדשההנוסחהמטרתוחשמל.

 61המחשב.במערכתשוניםמרכיביםצורךבדרישותיוהטיפול

השונישווה.שירותעבורשווהמחירהיה:התעריפיםבחישובהבסיסיהעיקרון

כךלשםהמחשבים.שלהיחסיתלעוצמהבהתאמהשנקבעיע"ם,שעתבתעריףהיה

הריאלילערךביטויולתתהחישוביםאתלפשטשנועדולחישוב,מידהאמותנקבעו

 62ממר"ם.על-ידישסופקוהשירותיםשל

מחולקהשקעה +הוצאההבאה:הנוסחהבאמצעותהתמחורנעשה-90הבשנות

המחשביחידותלמפקדישנהמדיממר"םפונההצפיבדיקתלשםנמכר.בצפי

טכנולוגיותלאימוץולתוכניותיהםלצורכיהםשנתיתתחזיתמהםלקבלומבקש

להיותיכולותשלהםוכדומה,צפוייםחדשיםלפרויקטיםמערכות,לשדרוגחדשות,

 63ממר"ם.שלכוח-אדםוהקצאתהתכנוןהתקציבית,ההיערכותעלהשלכות

אחוזים.בעשרותהשניםבמשךריאליתירדוממר"םתעריפיכילציין,חשוב

לצמצוםהודותהןשהתאפשרדברתעריפים,ולהוזיללהתייעלבמגמהפעלממר"ם

התרחבותבשלוהןההצטיידות,ברמתלפגועבליממר"ם,שלהפיתוחתקציב

תעריפיזאת,עםבכוח-האדם.תוספתללאבתפוקותוגידולהמחשבשעותפוטנציאל

מערכות,מלםכמוחיצוניות,שירותללשכותבהשוואהמשמעותיבאופןזוליםממר"ם

 64מחשב.שירותיהמספקותואחרים,יבמ
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ש"תנוכךהתעריכ"םחושבו-1973ב

הריאלילערךיותרויק 7מביטוי

ו~קים Dהמהש/רותיםשל

לצרכנ/וממרם ' 7על-'
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גם,המשמשארגוןשלפעילותוולבקרתלתכנוןחשובניהוליכליהואהתקציב

הדומהבמתכונתבנויהיחידהתקציבהרב-שנתית.התוכניתבבנייתחשובכנדבך

עלהדגשאתשםהזההתקציב .> performance budget (פעולותלתקציב

ההוצאותביןהאיזוןעלגםכמוהתשומות,עלולאהארגון,שמבצעהפעולות

השוטףהתקציבהפיתוח.תקציבואתהשוטףהתקציבאתכוללהתקציבלהכנסות.

היחידה.שלהיום-יומילתפעולהדרושותההוצאותכלבוונכללותשנתי,הוא

כאשרהפחת,בקרןהמצטברתהשנתית,ההוןעלותאתמבטאהפיתוחתקציב

והתוכנההציודמשקופיתוחחידושלמימוןמשמשתהקרןמןהשנתיתההפרשה

צורכיעל-פימתבצעותממנהוההשקעותרב-שנתיתהינההפחתקרןביחידה.

תקציבלמעשה,שהואההכנסות,תקציבעומדההוצאותתקציבמולהיחידה.

שימושתוךההוצאות,תקציבאתמאזןההכנסותתקציבהשירות.רוכשיהצרננים,

 65עריפים.התבמנגנון

,אשרדברלכלצה"ליתיחידהיהיהממר"םכיבאג"ם,סוכםממר"םהקמתעם

הביטחון,משרדשלסמךיחידתממר"ם,יהיהבמקבילוציו.דכוח-אדםמצה"לתקבל

מחציתכינקבע,הביטחוןבמשרד 66תפעל.ובמסגרתומוגדר,תקציבממנושתקבל

 6צה"ל.ועל-ידיהשנייהומחציתוהביטחוןמשרדעל-ידיתכוסההיחידהמתקציב

קשרקציןסגןעל-ידיעקרוניתתאושרהתקציבהצעתכינקבע, 1980ביולי

ממר"םפעולותעלהתקציביהפיקוחהכספי.בתחוםממר"ם,ועדתועל-ידיראשי

מקצועיתשיונחהממר"ם,חשבעל-ידיהיחידה,במסגרתהאחת,רמות:בשתיייעשה

 6Bהביטחון.משרדברמתוהשנייה,הביטחון,משרדשלהכספיםאגףעל-ידי

הביטחון,ממשרדקשתימשהאלייםעל-ידיהונןהיחידהשלהראשוןהתקציב

אחרים,מבניםהראשית,בשלישותממר"םמתקןהקמתהוצאותאתכללוהוא

.69הנספיםשנתסוףעדשוטפות,הוצאותוכןוכדומהריהוט 1959 הצעת 1958/

לייי,אלף 720,היתההביטחוןבמשרד,שהוכנה 1960/1959לשנתממר"םתקציב

,תשלוםמחו"ללמדריךאש"לרכב,החזקתמשנורות,עבורתשלוםכללהוהיא

סכוםהקצאתעלנוסףזאת,וריהוט.בינויטלפונים,מקצועית,ספרותליועצים,

והשתלמויות.טועזרציודחילוף,,חלקיעצמוהמחשבלרכישתדולרמיליון 2של

הגיש 1963/1962לשנתממר"םשלהעבודהתוכניתהכנתבעת , 1961בדצמבר

היועץעםובתיאוםממר"םלארגוןהמשנהועדתבשיתוףתקציב,הצעתממר"ם

עיקריות:עובדותשתיעלמבוססהיההתקציבלרמטנ"ל.הנספי

שלערכןביממה.שעותעשריםהצרכניםלרשותיעמודהעזרציודעםהמחשב . 1

לחודש.דולר 250,000אוליום,דולר 10,000היההאלההשעותעשרים

 ,םבאגוכם Dם"ר nnת nהקעם

יה/הם"ר nnכי

דברלכל'ויתאצהיחידה



ללקוחותבשנהמחשבשעות 900ימכורם l/ממר . 2

פנים.לצרכניעדיפותמתן,תוךחוץ

גיהוסהיתההמחשבשלעבודהשעתמחירקביעת

לגביהרבההתלבטותוהיתההתקציב,בגיבושמרכןית

ובהנחה,שנקבעהנוסחהלפיבדבר.הנוגעיםבקרב

פניעלתתפרסהמחשבברכישתההשקעהשהחןרת

פניעלתתפרסם l/ממרבבינויוההשקעהשניםחמש

אחןקהארגוניות,הוצאותבתוספתשנים,עשרים

שעות 11מכירתוריבית,מימוןהוצאותשוטפת,

תכסהלשעה,י l/ל 800שלבמחירביום,מחשב

הוצאותכלאתהעבודהמשעותהשנתיתההכנסה

יוחלטאםכיהראו,החישוביםוההתארגנות.הרכישה

לכיסויכמקורתשמשחוץללקוחותשעותשמכירת

מכירהשעותשלמינימוםוייקבעהשוטפותההוצאות

 2,250למכורצורךשיהיההרילשעה,דולר 500לפי

ביום.עבודהשעות 7.5המהוותלשנה,שעות

1963לשנתשהוגשהתקציב / מיליון 2היה 1962

הנהלהלהוצאותנועדוי l/לאלף-820כמהןי, l/ל

וציודהמחשבואחןקתהדרכהכוח-אדם,ומנהלה,

פעילותןאתלתקצבנועדוי l/לאלף-650כהעןר.

אמייןהאוויר,חילא, l/אגאכ/יא,-החוליותחמששל

כוח-אדם,ןהובכלל-הביטחוןמשרדוחוליית

להפעלתנועדוי l/לאלף-524כונייר.ניקובכרטיסי

ן 1קונוונציונלי.ציודשהפעילם IIממרבתוךס l/הממ
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שירותיםממכירתם IIממרהכנסותהגיעו-1969ב

י IIלמיליון-7כשלוהקצאהי, IIלמיליון-5כשלהוצאותלעומתי IIלמיליון-12לכ

הוצאותלעומתי l/למיליון-22לכם IIממרהכנסותהגיעו-1972בהפחת.לקרן

אותהבסוףהפחת.לקרןי IIלמיליון 15שלוהקצאהי IIלמיליון 6.6שלטפותוש

ההצטברותי. IIלמיליון 14שללסכוםהפחתקרןשלהלא-מנוצלתהיתרההגיעהשנה

שהיהיבמ,תואםציודברכיבים l/ממרהצטיידותבשלרבהבמידההתאפשרההןאת

הפחתתקופתחישובבענייןרב-שנתיניסיוןלאחרהמקורי.לציודיחסיתןול

מערך-90%שכךהפחתתקופתאתלהאריך-1972בהוחלטם, IIבממרלמחשבים

ערךכלהפחתתבמקוםןאת,שווים,בשיעוריםשנים,שבעבמשךיופחתוהציוד

שלנוספתתוצאהאן.עדשהיהכפישנים,חמשבמשךשוויםבשיעוריםהציוד

ההפרשותסכומיוהקטנתם IIבממרהמחשבשירותיהוןלתהיתהכספיח IIדואותו

ן-2.1973מהחלוהריביתהפחתלקרןהשנתיות

אגףשלהמחשביחידתכאשרשקלים,מיליון 176ם IIממרתקציבהיה-1981ב

כוח-אדםאגףשלהמחשביחידות,ואחריהביותרהגדולהלקוחהיתההאפסנאות

הביטחוןמשרדגורמים, IIאגהקשר,,חילהאווירחילהים,חילשלהמחשבויחידות

ביותרהגבוהההוצאהשמרכיבכךהתקציבשלבאופיושינויחלבהדרגהן 3ואחרים.

~ 2.000. 000 

לשר,ראשווהמחשבשת'לרכתקצ'בהצעת

 1959 ,ס"ממר

נאות D,ךא:נאגףשלהמחשביחידת

ביותך,ךגדולהלקוח,ךיתה
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הוחלמאזבתקציבשנכללמרכיבתוכנות,רישויעבורתשלוםהיה--40%כ-

ממר"ם,לקיוםהראשוניםבעשוריםקייםהיהלאואשרמדףתוכנותברכישת

מהתקציב-27%כרקהיהבממר"ם,לושקוראיםכפיייהברזלים",החומרה,מרכיב

מבחינההשניםבמשךהיחידהתקציבוקטןהלךלמעשה,העולמי,במשקהוזלתועקב

73כהיה-1999ובריאלית,  74,19SSב-הריאלימערכו-%

ה'ח'דהתקצ'ב!קטןהלך ,למעשה
ך/אל/תמבח/נההשנ/םבמשך


