
תרגול
תוטמ

ומפקדות
אלףיי"אל"פאת*

אחתולכלומפקדותמטותלתרגולאחדותשיטות-יסודקיימות

הבעיותהןש'תייםזה,בתחוםמשלה.'ולקחיםמשלהיעודמהן

יהיהמה:האימוןעלהמופקדהגורםלפניקודם-כל,הניצבות,

אתלבחורוכיצד-האימוןמשיטותאחתבכלהנכוןהשימוש

לשאלותהתשובותבה.הנקיטהבשבילביותרהמתאיםהזמן

ומתכנית-פעולתומבנהומעצםרבה,במידהנובעות,אלה

חייבתלמלחמהמטהשלהכשרתושכןיהמטהשלהכללית

הואהמקובלמןארגונו.בתהליךהמשוזראורגנייסודלהיות

עקבשנים,3--2מדילקצהמקצהמשתנהמטהשלשדמותו
לקבועצורךאיפוא,יש,מרכזיים.בתפקידיםכוח-האדםשינויי

כוננותואתזותקופהבתחוםתבטיחאשרתכניתקודם-כל

לשבץ'ישאחר-כךימלחמהבשעתתפקידיולביצועהמטהשל

האימון-בסולםהשונותבשיטות-האימוןהנקיטהאתכהלכה

למלחמה.

-מטהתרגול'ביןההבחנהאתלקבועהשוב-ותחילה

במילוילמפקדהמסייעקציניםצותהואהמתהמפקדה.לאימון

ומעלהעוצבת-היסודברמותהכרחיגורםמהוההואתפקידיו.

המפקדה

מפקד

מטה

קשרית'

אבטחהיח'

שירותיםיח'

בטרםביעוץלמפקדסיועמתןמחייבפעולתןשהקףרמות,-
ביצוען.עלובפיקותאלוהחלטותבעיבודהחלטותיו,יקבל

המפקדלרשותהעומדתהארגוניתהמסגרתהנה-המפקדה
אתוראשונהבראשכוללת,'היאבגייסותיו.שליטהלצרכי

וה-האבטחההשליטה,אמצעיאתגםלוובנוסף-המטה

שירותים.

מתחלקותההן-לתרגולשיטותלקבועגםישזוהבחנהלאור
אימוןשיעודםולתרגיליםהמטהאתלתרגלשיעודםלתרגילים

:כזוחלוקהנראיתכרצויהותרגולה.המפקדה

מפקדהתרגיליןמטהתרגילי

תרגיל-קשר1(תרגיל-יסוד1(

תרגיל-טלפונים2(
במסגיוהמפקדהתרגול2(ן
ן

תרגיל-גייסות
משחק-מלחמה3(

ניתוח-ארועא

בעולם,העיקרייםבצבארתכיוםנהוגותכבראלותרגולשיטות

משחק-המלחמה'-מהןשתייםהמתאימים.בתי-המפרכולל

מפקדיםלאימוןכאמצעימשמשותאף-וניתוח-הארוע

שבמציאותלציין,ישאךוארגוניות.מבצעיותתכניותולבחינת

להןהתכליותאתהשונותהשיטותהפעלתתואמתתמידלא

משי-למצותמנסיםפעםולא;המטההכשרתבתהליךנועדו

שיטתקיימתבשבילםאשרללקחיםמסוימתמת-תרגול

אחרת.תרגול

שיטת-לכלהמיוחדאתלהציגהיאזוסקירהשלהמטרה

שילובהשיטות,ביןהנדרשהשילובעלולהמליץ-תרגול
מטהשלויסודיתשיטתיתהכשרהלהבטיחכדיבושיהיה

המסתמנותשגיאותכמהעלגםנעמודכךכדיתוךלמלחמה.
בשבילהדרושועל-אחרתאוזותרגולשיטתבשימוש
מהן.להימנע

!196431יולי160,ווערכוח".



פפהתרגי.לי'

ככללהימנעיש-המטהאתלתרגלרקהיאהמטרהכאשר
כוח-אדםתוספתעל-ידיהמתורגלהגורםאתמלסרבלהאפשר

שלבסיכומוהתרגול.למטרתישירותתורמיםשאינםואמצעים
מסוימתמבצעיתבעיההואתרגילי-מטהלהנעתהמנוףדבר,

הראשוןוהדברןהמטהעבודתתהליכיכללפילפתורישאותה
ממלאי-אותםהמתורגלבצותייכללוכיאואלהבטיחוטיט

מקרהבכל.זו.בעיהלפתרוןהכרחיתעברותםאשרתפקידיס
המטה-המחאםקציניאתלכלולהמתורג'להצותצריךומקרה

המפקד;שלתפקידיוכלללטיפול-מטה,מתחלקים,'ביניהם
ממנולהפיקשמתכוניםוללקחיםהתרגיללהקףבהתאם
הקציניםומביןהמטה-המקצועימביןהמתורגליםנקבעים
הצות,הקףבעניןכאןעדהמטה-המתאם.לקציניהעוזרים

למנועיש-התרגוללעצםואשרהתרגול.למטרתבהתאם
השונים:בצבאותתכופותהתרגוללוקהבהןתופעותשתיבעד

תרגיל-שלהאמתיתלמטרהובחינתוהמפקדתרגולהפיכתא)

;המטהלתרגו'לכבאמצעיבמפקדלהשתמשבמקום-מטה
כךעל-ידיולהסבתבצעייםבלקחיםבתרגיל-מטהלהתרכזב)

העיקרית,היאזהמסוגשבתרגולמהבעיה,מרכז-הכובדאת

אךהמבצעיתכשהבעיה(עבודת-מטהלקחיהפקת-דהיינו
המטה).להפעלתרקעמשמשת

כלנסובתרגילי-מטהשלבסיכומיהםכיהיאשכיחהתופעה
שאיןוכמעט-המפקדשלהמבצעייםשיקוליועלהויכוח

העיק-כאןשהםדבריםאותםאלמופנות'לנושאיםההערות

שיטותהתרגיל:אתלקבועטעםבכללהיהושלשמםריים

קצין-כלעל-ידיהמטהתפקידיביצועוצורתבמטה,העבודה

התיאומיםבמערכתוכלהבעזריםמשימושהחל-מטה
שהוציא.והפקודותהפעילם,שקצין-המטה

למטהבטבלהמטה.לתרגולשיטות4צוינולעילשהובאהבטבלה
המטה.שללמלחמההכשרתובסולםמקומןלפיאותןנבחון

חטהלתרגולהשיטותארבעביןהשואה

ןןההשואה
תרגיל-יסוד

ן
תרגיל-טלפונים

ן
משחק-מלחמה

ן

ניתוח-ארוע

מטרה

--
גורמים

מתורגלים

--
רמות

מתורגלות

--
זמןמשך

מקום

אחריות
ביצוע

--
אמצעים

ת'כיפות
כוחותלגגי(

מילואים)

הקשוההעבודת-מטהלתרגלביסודותלתרגלן
ן

ובניהולומבצעבתכנוןעבודת-מטה
מח-כושראתלגבש

ופתרוןהמטהאתלתרגלן
ןשלהמבצעיתשבתו

מיוחדותבעיות

הסיורקבוצת
בלבדוהתכנון

כאשר-בכללותוהמטה*
מטהשלהואהתרגיל
אורגני

-המטהשלעיקרישלד*
במס-הואהתרגילכאשר
בית-ספר.גרת

:מקרהבכל
;מתאמיםקציניםא.
מחילות'מקצועייםקצינים'ב.

הנד-ארטילריה,(הסיוע
אויר)סה,

הסיורקבוצת
בלבדוהתכנון

בלבדאחתרמה

שעות12-24

בחדרים

לגבימיפקדכלשל
מטחו

קיימים

חודשיםשלושהמדי

:לדוגמהילבעיהבהתאם
מבצעית-מפקד,היאבאם*

אנ"מק'קמ"נ,
ק'-מנהלתיתהיאבאם*

המקצועייםועוזריואפסנאי'

בלבדאחתרמה

שעותש--4

יבחדרימ

מטהולגבימפקדכלשל

קיימים

חודשיםשלושהמדי

לדוג-רמות.שתיעד
חטי-קבוצת-סיור-מה

שלוקבוצות-סיורבתית
הגדודים

שעות36-48ןבהתאםשעות,10-12
הבעיהלהקף

ן
-רצוי;המפקדהבמתקני.בחברים

שדהבתנאי

הרמותלגבי-רמהכלשלןלגבימפקדכלשל
לההכפופותמטהו

קיימים
אמצעיםהקצאתדרושהן

שלושהמרי

ןחורשים

לשנהאחתלפחות

רמותשתיעד

34



תרגילי-יפוך

עבודת-שליסודותלתרגל-כשמורתרגיל-היסוד,מטרת

גיבושכמו:אחדות,מטרות-משנהגםלהשיגניחומטה.

--

הכפופוההרמותןהפוקדתהרמהשלן
דיון

אחרישנושאיםועלצוררת-קרשעלבמחשבהוהתנסותליונים
להקפידישבתרגיל-היסודהמתורגלת.בבעיההקשורים

בכלוישתמשועבודת-מטהנוהלילפייעבדושקציני-המטה
במפקדות.הנהוגיםעזרי-המטה

המתור-הרמותשלקציני-המטה
צורת-עללדיוןמתכנסיםגלות
הדיוןמנהלשתתורגל.הקרב
העוצבהמפקדהוא

בדיוןהשתתפות
המוקדם

על-ידינתוניםהכנת*
המטה

פקודת-התר-הוצאת*
לכוחות-המשנהאה

בקבוצתהשתתפות
והתכנוןהסיור

תכניתהשלמת*
המפקד

קבוצות-מטהקיום*
הכוחותנציגיעם

הכפופים
הפקודותהכגת*

בקבוצת-השתתיפות
פקודות

התכניתהשלמת*
הכו-תכניותאישור*

הכפופיםחות
פקודת-מבצעהוצאת*

בכתב

המוקדםבדיוןהשתתפות

הקשו-טכנייםבנושאיםדיונים
מכשו-פריצת:כגון(לכוחרים
וכו')תכנית-אשלים,

שבגזרתוהאויבהשטחלימוד
פקודת-הייסודעלהמבצע

הפוקדתהרמהשל
והאויבהשטחלימוד*
מטהבויוגיהשתתפות*

מוצעזמן

שעות2

-שעותכ---4
הבעיההקףלפי

שעות2

המתרגל,הוא-העוצבהמפקדן,נתוניםהכנת
ו-הסיורקבוצתאתהמכנסן,

שהוטלהמשימהמתארהכגון,הן
ן,

אתומתדרךגבוהההמהעל-ודי

ן,
לקבוצתנתוניםלהכנתהמטה

הסיורקבוצת
והתכנון

ת'כניתעיבוד
לפקודותהמפקדה

פקועותמתן

התכניתהשלמת
ר'מותבשתי

מסכםדיון

בקבוצתמגבשהעוצבהמפקד
התכניתאתוהתכנוןהסיור

המבצעית
בעיבודהקשורהעבודת-מטה

הפקודה
שעות2

שעה1בקבוצת-פקודותהשתתפות

שעדבשלביםהמבצעתכנון
פקודותלמתן

והו--העוצבהתכניתהשלמת
מבצעבקודתצאת

התר-אתמטכםהעוצבהמפקד
המטהקציניכלעםגיל

תפיסהגיבוש;שתתורגלבצורת-הקרבהקשורהתורת-לחימה

המטה.ליכוד;מפקדיםשלמבצעית

בטבלהשמתוארכפילרובפשוטה,בשיטהנערךהתרגיל

רמות).לשתיהדוגמה(למעלה

בתנאיאפילומיוחדת.הכנהכלמחייבאינותרגיל-היסוד
וה-הסיורקבוצתאתביןלזמןמפקדכול"כוחות-מילואים,

הכפופותהרמותשלהסיורקבוצותאתוביןשלותכנון

מבצעית,נעיהעליהןולהטילמסה"שללהתיצבות-מילואים

תכנון,לצרכיהעוצבהעלשהוטלהמבצעיתמשימהאשר

הרקעאתעיצבעצמושהואאוכרקע,להלשמשיכולה

איןכזובעיההכנתלצורךמפה.גביעלעיקריואתוהעלה

בקציני-מטהלהסתייעחייבהמפקד
באפשרותויהיהוכך;

במלואו.המטהאתלפיהלתרגל

לפתחתרגיל-היסודמאפשרהריהטבלה,מתוךהנראהכפי

תרוילי*פלפונ'ם

עבודת-המטה-האחת:לבנים""שתיכוללהטלפוניםתרגיל

בניהולהקשורהעבודת-מטה-השניהומבצעבתכנוןהקשורה

בתרגיל-להשיגניתןהראשונהה"לבנה"מטרתאתהמבצע.

לפרוסבקרה,לארגןגםמחייבתהשניהה"לבנה"אךיסוד;
הזהיםבמתקניםשאפשרכמהעדולהתמקםמערכת-קשר

מלחמה.בזמןלמטהשיהיולאלה

בניהולהקשורההמטהעבודתשלתרגולהאתלאפשרכדי

ההתפתחותאתישקפואשרנתוניםלמטהלהזריםישהמבצע
החל-כוחות.הפעלתעללהחלטותיביאוואשרבשדה-הקרב

הקשורהלעבודת-מטההמנוףאתשתהונההןאלוטות
לבואצריכיםהנתוניםופקודות.סידוריםלשפתב"תרגימן"

:מקורותמשני

שבאג-כוהותינובמצבהקשוריםנתונים-הממונההמפקדה

נוספות,פקודותוכןיותר,המרוחקיםהאויבכוחותובמצבפים
הקרב.מהלךכדיתוך

הקרב.בהתפתחותהקשורוםנתונים-שבמגעהכוחות

שעות2-4

י-

שעה1ן

סה"כן

ן
שעות12--10
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משניהתרגילמנהלתמאורגנתאלה,מקורותהמהשתלצרכי
;הפיקדתהרמהאתהמיצגת-גבוההבקרה/שפיטה:יסהרות

הבקרהשבמגע.הכוחותאתהמיצגת-נמוכהבקרה/שפיטה
;המתורגלתלרמה-הגבוההישירותנתוניהמדוחתהגבוהה
אם(המתורגלתלהמה-הכפופהישירותמדוחתהנמוכההבקרה
רמות).בשתיהואהתרגיל
צריכהלמטות,הבקרהוביןהמטות,ביןשתפרםהקשרמערכת
תרגילאינושהתרגיללשכוחאיןהאפשר.כבלפשוטהלהיות

איןואףשלהןהקשריחידותאתבומפעיליםואיןמפקדות,
מכשירי-קשר.בהפעלתקציני-המטהאתלאמןמטרהכאן

:זותמונהמתקבלתסכמתיבאופן

להע-יקשהכן-עולהשרמת-הפיקודנכלפקודות.ומפיצים
ברמתשהםהקרבתמונתעלנתוניםשוטףבאופןביר

י5למארב:לדוגמהרמה-מתורגלת.אותהשלההחלטה
להתקפת-נגדעתודההפעלת;ומג"דמ"פהחלטתעלהשפעה

הלטה.וכןימח"טאומג"דהחלטתבתחוםהיאגדוד*במתחם
ברמתמאודיעיליםשהםמסתברתרגילי-טלפוניםמנסיון

מטה-דיביזיהומפקדות-גדודים,מטה-חטיבה-עוצבת-היסוד
זובשיטתןתרגוללהשתמשאיןזאתלעומתומטות-חטיבות;

מלאכותייםפסיםעליעלההתרגילכייותר,גבוהותברמות
המטותאתשיעסיקונתוניםויהיןמה,ליצור,רצוןמתוך

המתורגלים.
ושינתןיסודי,שיהיהרצוי-התכנוןשלב-התרגילמשך

יידרשולכךעבודת-המטה.נוהליבללפילתכנןזמןלמטות
הזמןמשךהיאהעיקריתהדילמהשעות.מ-12פחותלאודאי

כלבעצם,הוקמה,בשבילואשרניהול-הקרב,לשלבהמוקצה
כדיחשוב,-לכאורההתרגיל.מנהלתשלהענפההמערכה
ככל-האפשריימשךזהששלבעבודת-המטה,שגרתאתלבחון

יוםלעבודתהמטהמתארגןכיצדלבדוקזמןושיהיהיותר
וכיצדבכך,הכרוכותוהמשמרותהתורנויותכלעםולילה,

ודרךקפעולתושמחשבתובאופןהמטהבתוךהעבודהמתחלקת
נמשך-למעשההקשים.הלחץתנאיעל-אףרענניםיהיו
אותו,מפסיקיםותכופות,שערת24עדבדרך-כללזהשלב
שמת-מכךנובעזהדברהמתוכנן.הזמןלפניעייפות,עקב

אותוהופכיםהמבצעיים,בלקחיםטלפוניםבתרגילרכזים
באותןהמתהלתרגולולאמפקדיםהחלטותלבדיקתלמכשיר
וכאשריעמלה.עבודת-מטהמורכבתמהןהזוטותעשרות
מפסי--המפקדשלורעיונותיומחשבתוכלל.למיצוימגיעים

לקחיםאותםמשיגיםאיןמכךכתוצאהלכן,התדגיל.אתקים
תכליתולהיותצריכהאשר-עבודת-המטהלשגרתהנוגעים
זה.מסוגתרגילשלהעיקרית
התר-מתקנילגביאפשרויותשתיקיימות-התרגילמתקני
כפיהמפקדהבמתקני-והשניה;בחדרים-האחתגיל.

היאכייותר,טובההיאהשניההשיטהבמלחכה.שיהיו
לושיהיוכפיבתנאיםלעבודבמטהגורםלכלמאפשרת
שיטהאולםעזרי-המטה.וארגון'העבודהמקוםמבהינתבמלחמה

הראשונההשיטהגםלעומת-זאתאמצעים.הקצאתדורשתזו
להשיגםשרוציםעבודת-המטהלקחימלואהשגתמאפשרת
מאהל)אואולם(מרכזיבמקוםלמקמישהבקרהאתבתרגיל.

ישמקוםבאותוביעילות.אותהלתאםיהיהשאפשרכדי'
בקרה-נמוכהשולחנותבקרה-גבוהה,שולחנותביןלהפריד

ישנושולחןכשמכל-הראשיוהבקרהתרגילמנהלושרלחן
נתונים.להזריםישאליהםהמטותאלטלפוניקשר

טש81381ששקש218381

וארגוניותמבצעיותתכניותלבדיקתמכשירהנומשחק-המלחמץ
במקרהילמלחמהמטהלהכשרתכמכשירלשמשהואיכולוכן

שלהמבצעיתמחשבתוכושראתלגבשבמטרה-האחרון
יסודותלתרגל-מטרת-משנהגסנודעתוולמטרההמטה.

במטותהנעטיתהתבנוןשעבודתכך'על-ידיטבחית-מטה,של
עזרי-המטהבכלשימושותורעבודתקמטהנוהלילפיתיעשה

אחת,רמהאלאלהפעילאיןמשחק-המלחמהבשבילהדרושים.
:הבאיםהגורמיםיאורגנוקיומוולצורך

מנהל
התרגיל

--

גבוההושפיסהבקרה
-------------------------

באגפיסי*הכזחוחואתהפרדתהרמהאתמייצגהז
הגבוהה.העורגלתהבפזרהאתשופיה.

גגזההסהורגלהספידה
-----------------------

כפופותמחורגלוהתקדוהה

נמוכהועפיסהנקרה
--------------------------

זאתמתורגלותעאיגןהכפופותהמפקדותאתמייצגת.
האויב.אחאלהשזיםרבאסצעות-הגייסוה

הכפופות.הכחורגלוההממקדיחאהשופטת.

רקדרושהזולתכליתעבודת-מטה;לתרגלהיאהמטרה
פשוטות:במליטנתשים.הזרמתשתאפשרקשרמערכת
נקראולכןאחד,קו-טלפוןעללהתבססיכולהזאתמערכת
כיון-כאןמודגשזהעניןטלפונים".תרגיל"זהתרגיל

הקשריבמערכתלהפריזהנטיהבאלהבמצביםשטבעית
להשיגטלפוניםבתרגילנרצהבולמצבלהגיעבנקלואפשר

הדרושיםהאמצעיםכלשנתרמומבליתרגיל-קשר-השגיאת
מבליוכסףמאמץבזבוז-אזיוהתוצאהיכזומטרהלמימוש
לקהים.אותםלהשיגכללהיהשאפשר

לאיזועד:והןלההמיוחדותמספרבעיותלתרגיל-טלפוניםגם
-התרגילימשךמההמטרה?אתזושיטת-תרגולמשרתתרמה
באילו?הקרבניהוללשלבהתכנוןשלבביןהזמןחלוקתומה

1התרגילינוהלשתקנים
בבעיותהמטותאתלהעסיק'ישניהול-הקרבבשלבהרמה.
נועדאשרהתרגיל,ש'ללקחיוייפגמואחרתשוטף,באופן
קציני-מטהבהעבודת-מטה,שגרתלהפעילוראשונהבראש

מנהליםלמיניהם,בעזריםאותםמשקפיםנתונים,לקבלים
החלטותמפרטיםמרכז-מבצעים,זאתובכללמשרדי-מטה
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קצין-אפסנאי3(
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קצין-שלישות4(
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מבצעיםן

קצין-קשר8(
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אתלחייביששבראשוןבכךהואמבצעיתתכניתלבחינת
שלבדרךלפקודיתולעבדההתכניתאתלהכיןהכחולהמטה

שלביכך.עלמקפידיםאיןבשניואילועבודתלמטהי
:הםהתרגיל

הצדדים.שניעלתכנוןמשימתהטלת*4

מצב-הפתיחה.קביעת-הצדדיםשניתכניתלאורו4

על-ידיהמבצעהמשךתכנון-למצב-הפתיקהבהתאם,4

הלדדים.שני

חלילה.וחוזר;חדשמצב-פתיחה-שוב*4

שלבשלביםכמובדיוקתכניתהכנתלדרושישהכחולמהצד
על-ידי(תכניתותוצאותאתלבקרהלהציגוכןתרגיל-היסוד

בכתב).ובפקודהבקבוצת-פקודותשנאמרמה
לוח-זמניםלהציעלמשל,יתכן,-לעיל'נאמרלאשרכהמחשה

:בלבד)בעיותשתי(יום-התיצבותבמסגרת

ניתוחפארוע

מיוחדותבעיותלליבוןמתידיתשיטהמהוה*הארועניתוח
מסוים:מצבמציגהרקעצות.לדיוןמוחשירקעמתןעל-ידי

לגבשהיאהצותבדיוןהמטרה;והחסרהשלילהמשולביםבו
ניתןניתוח-הארועבשיטתמצב.לאותוהנכוןהפתרוןאת

:הבאיםמהסוגיםבעיותוללבןלברר

צורות-שיטות-התקפה,מערכי-הגנה,ניתוה-תבצעיותבעיות

;וכו'פריצת-מכשוליםקרב,

שיטתהאויב,שלתורת-הלחימהלימוד-תודיעיןבעיות

,וכו'מערכיולימודהשונות,בצורות-הקרבכוחותיוהפעלת
,תחזוקהמערךכוחות,מבנהניתוח-ארגוניותבעיות
המערכות-קשר;צינורות-פיקודניתוח-שליטהבעיות

ניתןמהןוארגוניות,מבצעיותבעיותניתוח-מנהיגותבעיות
מנהיגות.'לקחילהפיק

מפקדיםלהכשרתמתודי'כאמצעילשמשיכולארועניתוח
בבתי-ספר,

מתדייןוהצוות-פרטלכלמוצגתהבעיהכאשר
מטה,לאימוןהאמצעיניתוח-הארועלשמשיכולוכן;עליה
שהתשובהמחייבואופיהלחוליות-המטהמוצגתהבעיהכאשר
לניתוח-דוגמאותלהלןומחשב-מטה.עבודת-מטהלאחרתנתן

אימון-מטה.לצורךארוע

ארוע*כינצעיניתוח-א'דוגמא

מסוים.צבאשלההגנהמערךאתלהכיר-המטרה

שלמושלםבלתימערך-הגנהמוצגמפהגביעל-הרקעהצגת

צבא.מאותועוצבה

הקשו-שאלותבשאלון-דיוזמוצגותלחולית-מטה-הבעיותהצגת

בתורת-יסודיידעמחייבת'עליהןתשעהואשרמערךבאותורית

בשאלוןלהגנה.שלוההיערלותשיטותוהכרתויב%אותושלהלחימה

:נכללות

לתורתבהתאםהםהאם-המערךליסודותהקשורהכוללתשאלה*
?צבאבאותוהנהוגההלהימה

חיל-היערכותשלמהבחינההמערךבפירוטהקשורותשאלות*

מה-בעיהמציגותוהןוההנדסההארטילריההפעלתהרגלים,

תורת-ת%בדיוקשיתאםעדהמערך,אתלהשליםכדינדרש

צבא.באותוהנהוגההלחימה

המערך.שלומ'גבלותיויתרונותיועלהנשאלשלדעתו*
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שלקציני-מודיעין2

עוצ-שלאויחידות
כפופותבות

פעולה

תדריך

תכניתהכנת
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בו:התרגיללסיכוםצותדיוןןסיכום
הצדדים.שניתכניותיוצגו*ן

שיקוליהםעלן
חופשי'דיוןיקוים*ן
מנהלוע"יהתרגיליסוכם*ן
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להלן.ראה-חוליות-מטהבענין**
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לו.שניתנופקודותעללעבורחייבוביצועהאךהמשימה,

לעיקרי-מנהיגותוישומוהארועיםמשגיהלקח-הבעיההצגת

מקובלים.

עריכתו:זאתואף;כלשהובנושאארועניתוחמלהכיןקלאין

יידרשוביותרהמורכבהארועלניתוחרב.זמןדורשתאינה

עצ'מו.לדיוןשעות3ועדלדיוןלהתכוננותשעתייםעד

אימון-מפקדות

השיטותלפיבעבודת-מטהדיואומןהעוצבהשמטהלאחר
כשהואשדה,בתנאילפעוללאמנוישלעיל,שצוינוהמתודיות
במל-לרשותושיעמדוובשירותיםהשליטהבמערכתמסתייע

מטרות:שתילו'אשרהמפקדה,תרגילנועדלכךחמה.
;ובניהולומבצעבתכנוןומסהוהמפקדאתלתרגל-האהת
בפרי-מערכת-שליטה,בהפעלתהמפקדהאתלתרגל-השניה

ובדילוגים.סה

תרגיל-"נפרד:באורחמפקדהלתרגלאחתשיטהקיימת
עםבתרגילגסמפקדהמתורגלת'צוין,שכברכפיהקשר".
שלהכוללתבמערכתחלקתרגולהמהוהאזיאולםגייסות;
עצמו.בפנידברולאכזה,תרגיל

ר8וש8-יש'8(ששצ1

אתממילאקובעתתרגיל-הקשר)(תרגיל-המפקדותשלמטרתו
:שלביםשניבנויהואגםהכולל.בנינו
בדרך;המבצעאתהמפקדותמתכננותבו-התכנוןשלב
מ-12כרגילנמשךזהשלברמות.בשתימפקדות-כלל

יותר,גבוהותברמותשעות36ועדחטיבה,ברמתשעות,
תכופותמפעיליםכלל-המבצעשליסודיתכנוןולצרכימאחר

בשטהי-המפקדותממוקמותזהבשלבארוך-יחסית.נוהל-קרב
למטהתרגיל-מכיןזהלשלבלהקדיםרצויכלל,בדרךכינוס.
שדה.בתנאילמפקדהודילוגפריסהותרגיל

התמ-בציריופועלותהמפקדותנעותבו-הקרבניהולשלב

הבקרה.שמזרימהלנתוניםבהתאםהכוחותשלרון

שללזהביסודותיוזהההתרגילניהולמנגנוןשלהמבנה
שתוכלכדיניידת,היאשהבקרה-שפיטהאלא;טלפוניםתרגיל
הגבוהההבקרה-שפיטההמתורגלות.המפקדותאחרילעקוב
נמו-ובקרים/שופטיםהגבוהההמפקדה-המתורגלתעםנמצאת

כוחות-המשנה.מפקדותעם-כים
:הבאותהנקודותאתלהדגישחשובתרגיל-הקשרלגבי

משךו4;להפיקנועדאותםוהלקחיםהתרגילמטרת*
מקום48,המתורגלותהמפקדותהקף*;שלבלכלהזמן

הבקרה.

מבחןלשמשמיועדאינותרגיל-הקשר-והלקחיםהמטרה
מתפקידה;המפקדהואתהמטהאתלתרגלאםכילמפקדים,

כיוןהיטב,זאתלזכורישבכך.להתרכזוהבקרההשפיטהשל
הגורםאצלואףמתורגלים,מפקדיםאצלקיימתשתכופות
שיקוליואתבתרגיל-הקשרכציקרלראיתנטיההמתרגל,

המבצע.אתניהולודרךואתהמפקדשלהמבצעיים
נוהגיםשהמפקדיםהיאכזוגישהשלהשליליותהתוצאותאחת
השלבשלהזמןמרביתלמשךקדמיתחבורת-פיקודעםלצאת

קדימההאפשרככללהימצארצוןמתוךהקרב,לניהולהמיועד
עברנטרול-לעתיםמכךוהתוצאהישדה-הקרבעלולצפות

למפקדה,מחוץומןהרבהנמצאשהמפקדכיוןגםדת-המטה,

שבלעדיהםעיקריים,קציני-מטהעמולוקחשהואמאחרוגם

במפקדה.סדורהעבודהתתכן'לא
העיקריהשלבבתרגיל-הלשר,גם-שלבלכלהזמןמשך

ישהקרב.ניהולשלבהואכולוהתרגילמקויםשלש'מו
האפשרככלולהפחית-הזמןמכסימוםאתבשבילולהותיר

אינןה'מפקדותבואשרהתכנון,לשלבהמוקדשהזמןאת

גםרגיל.טלפוניםבתרגיללשלב-תכנוןזההומהותובתנועה
נכוןלאאיזוןמתהוה,טמנםפעםומדילהתהוות,עלולכאן
לתכנוןהוקצההזמןכשמרביתבזמן,השלביםשניבין

בומדי,קצרפרק-זמןבשטחנמצאותוהמפקדותהמשימה,
התרגיל.לקחיאתכיאותלנצות'אי-אפשר

להרבותרצויבתרגילי-קשר-המתורגלותהמפקדותהקף
כאןעולותבמפקדה.ממלאי-תפקידיםבתרגולהאפשרככל
?התרגילבזמןמועסקיםיהיוכולםהאםא):בעיותשתי
מטרתלהשגתהדרושההמינימליתהאמצעיםהשקעתב)

ןהתרגיל.
מכסימוםאתלהשיגשאפשרהגורסתקיצונית,גישהקיימת
מפקדותמשמע,שלדיתרגילבאמצעותתרגיל-הקשרמטרות

קשררש,תוהפעלתכלי-רכב,שלמצומצם'מספרעלשלדיות,
אתלמצותאי-אפשרבתרגיל-שלדילפיקוד.לפחות,אחת,
אשרתרגיל-מטההואמהוהלמעשה,תרגיל-הקשר.לקחי
עלתצפיתכדיתוךבוניתנותשההחלטותכךעל-ידישוכלל
רוציםעודכלאךבתנאי-שדה.נעשיתועבודת-המטההשטח,
מדיזאתלעשותהכרהויש-כולההמפקדהאתלתרגל
זאת,לעומתתרגיל-קשר.באמצעותהנהלכךהדרך-תקופה

המפקדה.תקןלפיהתפקידיםממלאיכלאתלתרגלהכרחאין
להכללתםאיןאשרובכלי-רכבאדםבכוחושםפהלחסוךניתן

קובע.ערךבתרגיל
לתרגילככל-האפשר'לשוותנטיהמתוך-הבקרהתקום
הנמוכהשהבקרהרצוןבדרך-סללקייםמציאותית,אוירה
היתהבובמקום-הגבוההוהבקרההיעדים,באיזורתימצא

הממונה.המפקדהמתמקמת
מפקדהלכלנמוכהחולית-בקרההקצאתמחייבת,1שיטה
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לה-הכפופיםהכוחותאתזובשבילשתיצגעל-מנתכפופה,

נוס-אמצעיםהקצאת-וכןבשדה-הקרב;הפעילותואתעצמה

השונות.חוליות-הבקרהאתלניידבשבילרכבובעיקרפים,
המשי-מערכתית,רמההיאהמתורגלתהרמהבהםבתרגילים

רב,בפיזורלפעולשלהעוצבות-המשנהאתמחייבותמותיה
שיטות,שתיעודקיימותאך;זובשיטהנקיטההכרתית

באמצעים.רבחסכוןמאפשרות'והןחטיבה,עדלרמותהטובות

הבקרה-מיקוםעלהיאאףטמנםמתבססתשבאלוהראשונה

מופעלתלפיהאךהגבוהה.המפקדה-המתורגלתלידהגבוהה
באיזורהנמצאמרכזי,ממקוםאחת,בקרה-נמוכהקבוצתרק

מפקדותלכלאלחוטקשרולההעיקרי,בציר-התנועהאוהיעד
רמהמתורגלתבאשרלנהוגרצויזובשיטהכוחות-המשנה.

בלבד.אחת

המפקדותלידחוליות-הבקרהכלמיקוםהשניה:השיטה
המתורגלות.

?המ88ל*ר11188(8188רה81881

שליסודימיצוישהרי,רמותשתילתרגלרצויכיהוא,הכלל
עלויפקחתכניתיעבדמטהכימחייבעבודת-מטההלקי

-בקרהלו,הכפופותהרמותעםהואעובדבובמצבביצועה,

שלעבודתןתמונתאתבשלמותלהמחישתוכללאלעולם
הםשאנשיהמשוםקודם"כלוזאת;וצרכיהןהכפופותהרמות

שלאמשוםגםאך-התרגילל"סודקשותפיםבדרך-כלל
כפימציאותיותשלמידהבאותהבעיותויעלותכניותיפרטו

כפופה.מתורגלתרמהזאתשתעשה

הגבוהה,למפקדהמופנהבתרגולשמרכז-הכובדאמנםנכון
לתרגול-שלם-יותרכאמצעיבומשמשותהכפופותושהמפקדות

המפקדות-הכפופותגםאולםזו,מפקדהשל
ובהיותן.מתורגלות

ופועלותהןמתכננותמתורגלת,רמה-כפופהשלזהבמצב
בנפרדמתורגלותהיואילומאשריותרמציאותיבאורח
מפקדהעלמשימההטלתביןהבדלקייםאכן,עצמאי.ובאורח
עלמשימההטלתלבין-פוקדתרמהשלמתכנוןכתוצאה
על-ידימפקדה

כלל,בדרךיורדת,הראשוןבמקרההבקרה.
משימותהגדרתכדיעדלפרטים,.יותרמטילת-המשימההרמה

דוקאהיאהמטרההשניבמקרהואילו,למטהרמותלשתיעד
במפקדהלעוררכדילמדי,כוללבאורחמשימההתהוות

בתכנון.התלבטויותהמתורגלת

ואז;רמותשתילתרגלהאמצעיםיאפשרותמידלאאולם,
נוסףשיקולכלל.לתרגללאמאשראחתרמהלתרגלמוטב
ברמהמפקדותשלרבמספרלתרגלאולישמוטבלהיות,יכול
לתרגלמאשר-תקופתיתתתורגלאחתשכלובלבד-אחת
פערי-זמןליצורמכךוכתוצאהרמות,בשתימצומצםמספר

לתרגול.תרגולביןמדיארוכים

n~us818'121882לש*רצ81נך

האחתארגוניות;מערכותשתיעלהמושתתיםצבאותקיימים
המערכתהפעלה.לצרכיוהשניה-והכשרהארגוןלצרכי
להקיםשמתפקידםחילות,עלמתבססתוהכשרהארגוןלצרכי

אורחולפתחליעודיהןלהכשירןחיליות.ועוצבותיחידות
מתבססתהפעלהלצרכיהמערכתזאת,לעומתחילית.לחימה

רמות:בשלושמשיטתייםאיגודיםעל

-כזהאיגודטקטי.יעדלהשגתהדרושבין-חיליאיגוד*4

דיביזיה).אוחטיבה(היסודעוצבתהנו

ברמהאיגודזהואופרטיבי.יעדלהשגתבין-חיליאיגוד*
ארמיה).קורפוס,(על-עוצבתית

זהואסטרטגי.יעדלהשגתובין-זרועיבין-חיליאיגוד*4
קבוצת-ארמיות).ארמיה,(זירהעלהמופקדתברמהאיגוד

הןאחדות)או-אחת(שלהןזירות-המלחמהאשרבמדינות
מוחלטתבחלוקההכרחאיןלים,מעברולאנבילותיהן,בתחום

מוצאותמהןוכמהלמערכת-ההפעלה,מערכת-הארגוןבין
להפעלתוכוננותתכנוןיעילות,שיקולימתוךלהתבסס,לנכון

:אחרתחלוקהעלהכוחות,

ומכשירהשמארגנתגםהיא-הפעלהלצרכיהמערכת*4

ועוצבותיה.יחידותיהאתלמלחמה

חילי,כוח-אדםפיתוחרקהואיעודה-החיליתהמערכת*

תורת-הפעלהפיתוחובעלי-מקצוע,מפקדיםאימוןזאתובכלל

יחידותשלמצומצםמספררקחיליים.אמצעיםופיתוחחילית
באחריותאזינשארותכלל-ארציות)מיוחדותיחידות(חיליות

החיל.שלארגונית

ההפעלהעלכזהמבנהבעליבצבאותהמופקדשהגורםמכאן,
וכשבאיםילמלחמההאימוןעלהמופקדהגורםגםלהיותחייב

ותרגיליעוצבותלתרגילייישומהעל-ידיזאתהנחהל"תרגם"

האימוןעלהמופקדהגורםכיהיאהמסקנהומפקדות,מטות
בהתאםההפעלהעלממונהיהיהאשרזהלהיותצריך

שהמפקדהלהבטיחניתןכךועל-ידייבמלחמהלצנורות-הפיקוד
מפקדה-כפופהעםמשותפתשפהלעצמהתיצוראףהמתרגלת

הגורםכך,כדיתוךועוד:זאתבמלחמה.תפעילאותה
נמצא-קיימתמפקדהעלמתבססשהואבמידה-המתרגל
ועבודת-מטהשליטהבבעיותשלו-עצמוהמטהאתגםמתרגל

במלחמה.יפעילםשהואהכוחותלגבי

ממותתרגולשלהאלוהשיפותכלאתשבחנולאחר

והשקעת-האמצעיםאפשרכירואיםהרינוומפקדות,

הנדרשתזו.היאכולהשבמסכת-האימוןהקטנה-יחסית
תרגיל-הקשר)אתלהוציא(כאלהלתרגילים

ובמיוהד;

ניתוח"הארועבמשחקי-המלחמה,הדבריםאמורים
השקעתמצריכיםואינםכמעטאשרותרגילי-היסוד,

בעצם,כיהיאמכךהמתבקשתהמסקנהכלל.אמצעים
אושרבלבדהיא-מפקדשלורצונויזמתומידת

חשובאכן,הממה.שלהכשרתומידתאתמתנה
לותאבדלא-אלהורצוןיזמהשבגלותוביותר

להןהשונותהתכליותביןהנכונהההבחנהלמפקד

לסוגיהם.התרגילים,נועדו

196485יולי160,מערכות"


